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Revisionskontorets arsrapport KANE

Den kommunala revisionen dr fullméktiges kontrollinstrument for att granska den verksamhet
som bedrivs 1 ndmnder och bolagsstyrelser. I 12 kap 1 § kommunallagen (2017:725) anges att
revisorernas uppgift ar att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om rdkenskaperna ar rattvisande och om den
interna kontrollen som gors inom ndmnderna &r tillracklig.

I Revisionskontorets arsrapport sammanfattar yrkesrevisorn det gangna arets granskning av
respektive ndimnd. Syftet med rapporten ér att ge de fortroendevalda revisorerna underlag for
sin lagstadgade provning. Foljande granskningsinsatser ligger till grund {or upprattad
arsrapport

- 16pande genomgéng av ndimndens beslut och beslutsunderlag

- dialog med Region Skénes revisorer, nimndens presidium och berdrd forvaltning,
- fordjupade granskningar och forstudier som genomforts under aret

- analys och beddmning av granskningsresultat i forhallande till revisionskriterier

Fordjupade granskningar rapporteras i sin helhet i enskilda rapporter. Alla publikationer finns
pa Region Skénes revisorers hemsida https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/.

Granskningen har utforts av Julius Jonson, yrkesrevisor. Yrkesrevisorn har provat sitt
oberoende i enlighet med SKYREV:s rekommendation R2 och inte funnit ndgot hinder mot
att utfora granskningen. George Smidlund, revisionsdirektor och certifierad kommunal
revisor, har kvalitetssékrat rapporten.


https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/

§

Revisionskriterier KANE

Med revisionskriterier avses de beddmningsgrunder som utgor underlag for revisionens
analyser, slutsatser och beddémningar av granskningsresultatet. Revisionskriterier utgors
exempelvis av lagstiftning samt mal och andra beslut av fullméktige. Nedan anges aktuella
revisionskriterier per granskningsomrade som tillampas i denna rapport.

Intern kontroll:
- 6 kap. 6 § Kommunallag (2017:25)
- Reglemente for god hushallning och intern kontroll inklusive tillimpningsanvisningar
- Regionfullméktiges anvisningar for intern kontroll (Verksamhetsplan och budget
2023, bilaga 9)

Verksamhet och ekonomi:
- 6 kap. Kommunallag (2017:25)
- Regionfullmiktiges mal, uppdrag och regionbidrag (Verksamhetsplan och budget
2023)
- Regionfullmiktiges uppfoljning- och rapporteringsanvisningar (Verksamhetsplan och
budget 2023, bilaga 9)
- Néamndens verksamhetsplan och internbudget 2023

Rékenskaper:
- Kommunallag (2017:25) och Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning
- God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR) och
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)



§

Beddomningsskala KANE

Nedan anges den bedomningsskala som anvinds for att tydliggora granskningsresultatet 1
forhallande till angivna revisionskriterier. Begreppen (tillrdcklig, &ndamalsenlig och
tillfredstéllande) dr hamtade fran kommunallagens 12:e kapitel dér det anges vad revisorerna
ska ta stéllning till. Identifierade avvikelser anges i rapporten som forbdttringsomrdden (att
atgirda). Vid visentliga avvikelser kan revisorerna besluta om att skicka arsrapporten till
ndmnden for svar om hur atgérder ska vidtas.

Tillracklig intern kontroll
Andamalsenlig verksamhet Kriterierna ar i allt vasentligt uppfyllda. Ingen/mindre avvikelser
Tillfredsstillande ekonomi

Inte helt tillrdcklig intern kontroll
Inte helt &ndamalsenlig verksamhet
Inte helt tillfredstillande ekonomi

Inte tillrdcklig intern kontroll
Inte andamalsenlig verksamhet Kriterierna inte uppfyllda. Visentliga avvikelser
Inte tillfredstillande ekonomi

Rékenskaperna bedoms som i allt visentligt rattvisande eller ej réittvisande.



Sammanfattning

INTERN KONTROLL

Sammanfattningsvis bedéms halso- och sjukvardsnamndens interna kontroll som inte
helt tillracklig. Bedomningen grundar sig pa nedanstaende.

Néamnden har uppréttat en riskanalys och riskhanteringsplan for 2023 i enlighet med
instruktioner for intern kontroll i Region Skane. Planen har foljts upp tva ganger per ar och
atgarder har genomforts som planerat. Revisionens granskning av delegerade beslut under
2023 har dock visat pa forbattringsomraden for namndens interna kontroll.

VERKSAMHET

Sammanfattningsvis bedoms halso- och sjukvardsnamnden ha bedrivit verksamheten pa
ett inte helt andamalsenligt satt. Bedémningen grundar sig pa nedanstaende.

N&mnden beddms ha bedrivit verksamheten i enlighet med géllande reglemente. | n&mndens
I6pande uppfoljning framgar resultatet av den samlade halso- och sjukvarden i Region Skane.
Resultatet av tillgangliga indikatorer for uppfoljning av hélso- och sjukvarden visar likt
foregaende ar en svag maluppfyllelse, bland annat avseende foljsamhet till vardgarantin. Det
kan dock konstateras att det pagar ett aktivt arbete med att forbattra tillgangligheten och
utveckla hélso- och sjukvarden i Region Skane, och att hilso- och sjukvardsnamndens
uppdrag ofta delas med andra namnder

Under aret har ett flertal granskningar inom omrade tillganglighet till halso- och sjukvard i
Region Skane pavisat betydande brister. I granskningen av Tillganglighet inom cancervard i
Region Skane har det dessutom tydliggjorts att tillgangligheten till vard, inom flera
cancerformer, forvarrats sedan tidigare granskning fran 2019. | arets granskning beskrivs att
skyndsamma atgarder kravs for att sakerstélla att berérda patienter har tillgang till god och
jamlik vard. Eftersom hélso- och sjukvardsnamnden tillsammans med regionstyrelsen har det
évergripande ansvaret for halso- och sjukvarden i Skane bedoms namnden endast delvis ha
skott verksamheten pa ett andamalsenligt satt.

EKONOMI

Sammanfattningsvis bedéms halso- och sjukvardsnamnden ha bedrivit verksamheten pa
utifran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt. Bedomningen grundar sig pa
nedanstaende.



Bedomningen grundar sig pa att namnden redovisar ett resultat pa 28,1 mnkr for ar 2023.

RAKENSKAPER

Sammanfattningsvis bedéms rakenskaperna i allt vasentlig som rattvisande.

Namndens ansvarsomraden

Némnden ansvarar for f6ljande omriden (urval):

Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for bedomningen av det samlade behovet av hélso-
och sjukvard i Skane. Namnden har tillsammans med regionstyrelsen évergripande ansvar for
halso- och sjukvarden enligt halso- och sjukvardslagen.

Halso- och sjukvardsnamnden lamnar forslag till hilso- och sjukvardsbudget infor beslut i
fullmaktige.

Halso- och sjukvardsnamnden finansierar utokade uppdrag. Sarskilda insatser finansieras av
halso- och sjukvardsnamnden med de medel som regionfullmaktige har stallt till halso- och
sjukvardsnamndens forfogande for detta.

Halso- och sjukvardsnamnden har ansvar for halso- och vardpolitiska fragor i Region Skane.
Namnden har ansvar for utvecklingen av halso- och sjukvarden i samarbete med Skanes
kommuner.

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar om och upphandlar den vard inom sitt ansvarsomrade
som ska handlas upp enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) samt finansierar
densamma.

Halso- och sjukvardsnamnden ska folja upp sadan verksamhet som bedrivs av privata utférare
i enlighet med lag, avtal och av fullméktige faststallda program och direktiv.

Halso- och sjukvardsnamnden ska som finansidr av vardvalssystemet vara producentneutral.
Halso- och sjukvardsnamnden ska ansvara for forskningsfragor inom sitt ansvarsomrade.

Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for bedomningen av det samlade behovet av tandvard
i Skane.



Granskning av namndens interna kontroll

Nedan anges granskade delomraden, bedomningar och iakttagelser for granskningsomradet
intern kontroll. Granskade delomraden bedoms i forhallande till angivna revisonskriterier som
uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt (avvikelser forekommer) eller inte

uppfyllt (visentliga avvikelser). Forbattringsomraden anges vid avvikelser och avsnittet
avslutas med en sammanfattande bedomning for granskningsomradet som helhet.

Upprittat riskanalys- och
riskhanteringsplan

Uppfylit

HSN har antagit en riskanalys och riskhanteringsplan for 2023
enligt regiongemensam mall.

Riskanalys och
riskahanteringsplan
innehaller:

-Beskrivning av risker
utifran nadmndens uppdrag

-Bedomning av riskvdrden
-Beskrivningar och
motiveringar till riskernas

hanteringsmetod/-er

-Beslut om uppfoljning av
riskerna

Uppfyllt

Riskanalyserna och riskhanteringsplanerna innehaller de delar
som anges i instruktioner och riktlinjer for intern kontroll i
Region Skéne.

Genomfort uppfoljning 1
-Status for genomford
hantering

-Status for iakttagelser

-Beskrivning av hindelser
som paverkat risken

-Beskrivning av trend for
riskvirde

Uppfyllt

Némnden har vid sammantrddet den 28 september 2023 f6ljt
upp riskanalyserna och riskhanteringsplanerna, i enlighet med
instruktioner och riktlinjer for Region Skéne.

Genomfort uppfoljning 2
-Resultat genomford
hantering

-Forbdttringsomrdden,
vidare hanterings- och

dtgdrdsbehov

-Motivering till slutligt
riskvirde

-Slutligt riskvirde

Uppfylit

Néamnden har vid sammantrade den 7 mars 2024 upp
riskanalyserna och riskhanteringsplanerna, i enlighet med
instruktioner och riktlinjer for Region Skéne.

Genomfort riskanalys-
och riskhanteringsplan

Uppfyllt

Némndens riskanalys- och riskhanteringsplan har genomforts
som planerat.




Vidtagna édtgérder for att | Uppfyllt Efter granskning bedoms ndmnden ha vidtagit atgérder for att
stirka den interna stirka den interna kontrollen.
kontrollen

Niamndens interna kontroll har granskats fordjupat inom ett omrade 2023. Nedan anges titel, bedomning
samt iakttagelser och forbattringsomraden.

Delegerade beslut — Inte helt Granskningen av delegerade beslut undersdkte bland annat
rapport nr. 6 2023 uppfylit nimndernas fordelning mellan delegations- och
verkstéllighetsbeslut vad géller upphandling, inkdp och
dandamélsenlighet inom ramen fér kommunallagens
bestimmelser.

Granskningsrapporten innehéller totalt 5 rekommendationer
som riktas till HSN. Se rapport nr. 6 2023

Beddmning

Nimndens interna kontroll bedoms sammanfattningsvis som inte helt tillracklig.
Bedomningen grundar sig pa nedanstiende.

Némnden har upprittat en riskanalys och riskhanteringsplan for 2023 1 enlighet med
instruktioner for intern kontroll i Region Skéne. Planen har f6ljts upp tva génger per ar och
planerade atgirder genomforts som planerat. Revisionens granskning av delegerade beslut
under 2023 har dock visat pa forbattringsomraden for nimndens interna kontroll.

lakttagelser

v' Tsitt yttrande 6ver revisionens granskning av delegerade beslut framkommer att:
Region Skane pa central niva ska genomfdra en samlad 6versyn for att fortydliga hur
reglemente, delegationsordning, styrdokument, chefsinstruktion och beslutsordning
utgor en helhet i Region Skanes reglering av beslutsfattande och for att belysa hur
beslutskedjan hanger samman. Oversynen beraknas vara slutford under 2024. Halso-
och sjukvardsnamnden instammer i behovet av att genomfora en sadan dversyn.

v Revisionen noterar att nimndens arbete med intern kontroll har utvecklats positivt
under senare ar.



Granskning av ndmndens verksamhet

Nedan anges granskade delomraden, bedomningar och iakttagelser for granskningsomradet
verksamhet. Granskade delomraden bedoms i forhallande till angivna revisonskriterier som
uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt (avvikelser forekommer) eller inte
uppfyllt (visentliga avvikelser). Forbattringsomraden anges vid avvikelser och avsnittet
avslutas med en sammanfattande bedomning for granskningsomradet som helhet.

Upprittat Uppfylit HSN har upprittat en verksamhetsplan i enlighet med inriktning

verksamhets- med fullmiktiges verksamhetsplan och budget

plan

Genomfort Uppfyllt Efter granskning bedoms ndmnden ha genomfort en d&ndamaélsenlig

uppfoljning uppf6ljning av verksamheten.

Ndmnden har foljt

upp verksamheten

genom:

-Tematisk uppfoljning

-Fordjupad

mdnadsrapport for

mars, maj, augusti

(deldr) och oktober

-Deldrs och

drsrapport

Har vidtagit Uppfyllt Némnden har analyserat konstandsutvecklingen inom hélso- och

atgirder sjukvarden, vilket utmynnade i en plan for minskade kostnader som
beslutades pa nimndens sammantrade i november 2023. For mer
detaljerad beskrivning se avsnitt Ekonomi: Vidtagit atgérder” (s.
17).
Néamnden har dven i forslag till hilso- och sjukvardsbudget
presenterat atgérder for att frigdra kapacitet pa Sus.

Uppfyllt uppdrag i | Uppfylit Uppdragen ar upptagna i verksamhetsplanen och redovisade i

verksamhetsplan arsberittelsen. Uppdragen dr ocksé kopplade till olika delar av RF:s

och budget maél samt ”God vard” som ar inriktningen i skdnsk hélso- och

sjukvard.

Under 2023 har 7 nya uppdrag tillfallit HSN, och i nimndens
verksamhetsplan for 2023 framgar att 7 uppdrag fran 2022 fortsatt
ar aktuella. Samtliga uppdrag dr antingen uppfyllda eller pagar
enligt plan. Ett delmél har fordrdjts men véntas genomforas under
2024.

Néamnden har under aret genomfort ett projekt med
nérsjukvérdsteam i Landskrona och kartlagd befintligt utbud av
kulturinsatser kopplat till hdlso- och sjukvard.
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Bedrivit Uppfyllt Efter granskning av verksamheten under 2023 bedéms nidmnden ha
verksamhet i bedrivit verksamheten i enlighet med reglemente.
enlighet med
reglemente
Maluppfyllelse i Uppfylit Hélso- och sjukvardsndmnden har brutit ned och arbetat for att
enlighet med uppna regionfullmaktiges 6vergripande mal.
regionfullmaktiges
mal:
-Framtidens Uppfylit Delmal: Folja utvecklingen, gora en samlad beddmning samt
héilsosystem initiera och bereda forslag till, eller inom ndmndens eget
ansvarsomrade besluta om, fortsatt omstéllning till framtidens
hilsosystem.
Status: Pagar
Delmal: Uppdatera regional fordndrings- och genomf6randeplan
for framtidens hilsosystem.
Status: Uppfylit
- Bdttre liv och Uppfyllt Sammantaget bedoms verksamheten for 2023 ha uppfyllt mal och
hdlsa for fler inriktning avseende tillgdnglighet och kvalitet. Nedan f6ljer en
oversikt av delmal for ndmnden
Delmél: Kartldgga befintligt utbud av kulturinsatser riktat till hélso-
och sjukvard, omsorg samt inom det hélsofrdmjande och
forebyggande omréadet.
Status: Uppfyllt
- Tillgdnglighet Uppfyllt Sammantaget bedoms verksamheten for 2023 ha bedrivits i

och kvalitet

enlighet med mal och inriktning avseende tillgdnglighet och
kvalitet.

Delmal: Folja tillgidngligheten och vid behov initiera och bered
forslag till, eller inom ndmndens eget ansvarsomrade besluta om,
atgarder for att forbéttra tillgdngligheten i hilso- och sjukvarden.
Status: Pagar

Delmal: Mojligheten att infora tillfalliga vardval med fokus pa att
korta koerna ska utredas under 2023.
Status: Uppfyllt

Delmal: Uppdrag att fortsétta utveckla det nya samordningskansliet
och utveckla tillganglighetsuppféljningen.
Status: Pagar
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Delmal: Félja utvecklingen av mobil vard samt vid behov initiera
och bereda forslag till, eller inom namndens eget ansvarsomrade
besluta om, atgarder. (VP)

Status: Pagar

Delmél: Revidera Region Skanes strategiska plan for psykisk hélsa
for fortsatt utveckling kommande éar.
Status: Pagar (innevarande plan forldngd till 2024)

Delmal: Ta fram strategisk plan for precisionsmedicin i samverkan
med Sjukhusstyrelse Sus.
Status: Pagar

Delmal: Genomfora projekt for att utveckla ett nytt arbetssétt med
nérsjukvéardsteam i Landskrona i samverkan med berdrda parter.
Projektet ska skapa och utvéirdera en modell som &r mojlig att
anvéinda 6ver hela Skéne vid lyckat utfall.

Status: Uppfyllt

Delmaél: Félja utvecklingen, gora en samlad bedémning samt vid
behov initiera och bereda forslag till, eller inom ndmndens eget
ansvarsomrade besluta om, atgarder for fortsatt omstallning till
God och néara vard. (VP)

Status: Uppfyllt

Delmal: Verka for inriktningen i Strategi for kultur och hélsa samt
Regional biblioteksplan. (U) samt likalydande formulering i (VP).
Status: Pagar

- Hallbar Uppfylit Sammantaget bedoms verksamheten for 2023 ha uppfyllt mal och
utveckling i hela inriktning avseende tillgdnglighet och kvalitet. Nedan foljer en
Skane oversikt av delmal for nimnden.
Delmal: Félja utvecklingen, géra en samlad bedémning samt vid
behov initiera och bereda forslag till, eller inom ndmndens eget
ansvarsomrade besluta om, fortsatt digitalisering.
Status: Pagar
- Attraktiv Uppfyllt /  Hilso- och sjukvérdsndmnden har inte nigot arbetsgivar- och
arbetsgivare, N/A arbetsmiljéansvar varfor RF:s mél inte ar tillampbart.
professionell
verksamhet De tva delmal som direkt riktats till HSN &r b&da uppfyllda:

Delmal: Utreda forutsattningarna att infora tydliga
bemanningsmal i forlossningsvarden enligt
principen “en fédande, en barnmorska”.

Status: Uppfylit
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Delmal: Utoka antalet platser for praktisk tjanstgoring
for psykologer (PTP). 15 miljoner kronor.
Status: Uppfylit

Niamndens mal

Uppfyllt

Tillgangligt underlag tyder pa att namndens verksamhet har
bedrivits i enlighet med inriktningen i namndens sex mal (tillika
fullméktiges mal).

Niamndens verksamhet har granskats fordjupat inom tre omriaden 2023. Nedan anges titel,
bedomning samt iakttagelser och forbattringsomraden.

Tillgénglighet inom
cancervérd — rapport
nr. 10 2023

Inte helt
uppfyllt

Den samlade bedomningen ar att Region Skanes arbete med
tillgdngligheten inom cancervérden totalt sett inte dr
andamalsenligt och att skyndsamma atgéirder krivs for att
sékerstélla att patienter har tillging till god och jamlik vérd. De
storsta hindren utgors av kapacitetsbrist inom specifika
vardprocesser, vilket i hog grad tillskrivs
kompetensforsorjningsproblem inom kritiska verksamheter i
bade utrednings- och behandlingsfasen.

De beskrivna bristerna var i hog grad rddande redan vid
granskningen som gjordes 2019 och har i vissa delar forvérrats.
Denna problematik har varit ridande under flera ar och dirmed
krévs ett krafttag inom cancervérden i Region Skane for att
identifiera atgirder och genomféra dem omgaende.

Granskningsrapporten innehéller totalt 4 rekommendationer
som riktas till HSN. Se rapport nr. 10 2023.

Vid arsrapportens fardigstdllande har ndimnden inte hunnit
behandla yttrande avseende granskningen.

Tillgénglighet — icke
akut vard — rapport
nr. 11 2023

Inte helt
uppfylit

Den sammanfattande bedomning &r att styrningen for att
tillgodose vardbehovet hos patientgrupperna inte ar
dndamalsenlig. Tillgdngligheten till operation for patienter
med icke akuta behov dr anmérkningsvért 14g. Styrelser och
namnder har inte vidtagit tillrickliga atgirder for att skapa
en tillfredsstéllande tillgdnglighet, varken pa kort eller lang
sikt. En jimforelse med andra regioner visar att Region Skanes
tillgéinglighet &r jimforelsevis sdmre, dven om ett flertal andra
regioner ocksa uppvisar stora brister.

Granskningsrapporten innehéller totalt 4 rekommendationer
som riktas till HSN. Se rapport nr. 11 2023.

Vid arsrapportens fardigstdllande har nimnden inte hunnit
behandla yttrande avseende granskningen.

Tillgdnglighet inom
barn- och

Inte helt
uppfylit

Den samlade bedomningen 4r att Region Skanes arbete for att
oOka tillgingligheten endast till viss del dr indamaélsenligt. Det
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ungdomspsykiatri har noterats att atgérder fran ansvariga politiska organ vidtagits
och vuxenpsykiatri — for att oka tillgidngligheten. Daremot nér inte Region Skane
rapport nr. 12 2023 malen vad giller tillgdnglighet i hela vardkedjan, varken inom
barn- och ungdomspsykiatrin (Bup) eller vuxenpsykiatrin.

Utifran iakttagelser undergranskningens gédng bedoms dérfor
inte vidtagna atgirder vara tillrickliga for att 6ka
tillgangligheten och sdkerstilla en tillgdnglig vard

till alla invanare med psykisk ohélsa i Skane. I granskningen
har ett antal forbattringsomraden

Granskningsrapporten innehaller totalt 4 rekommendationer
som riktas till HSN. Se rapport nr. 12 2023.

Vid arsrapportens fardigstdllande har nimnden inte hunnit
behandla yttrande avseende granskningen.

Beddtmning

Sammanfattningsvis bedoms nimnden ha skott verksamheten pa ett inte helt
indamalsenligt sitt. Bedomningen grundar sig pa nedanstiende.

Néamnden bedéms ha bedrivit verksamheten i enlighet med gallande reglemente. Namnden
har bland annat bedomt det samlade behovet av hélso- och sjukvard och fordelat medel for
sérskilda insatser samt fattat verenskommelser med leverant6rer av valfardstjanster i enlighet
med lagen om valfrihet och lagen om offentlig upphandling.

I ndmndens 16pande uppfoljning framgar resultatet av den samlade hélso- och sjukvarden i
Region Skane. Resultatet av tillgdngliga indikatorer for uppf6ljning av hélso- och sjukvéarden
visar likt foregdende ar en svag maluppfyllelse, bland annat avseende foljsamhet till
vérdgarantin. Det kan dock konstateras att det pigar ett aktivt arbete med att forbattra
tillgédngligheten och utveckla hilso- och sjukvarden i Region Skéne.

Under aret har ett flertal granskningar inom omrade tillgénglighet till hilso- och sjukvard i
Region Skane pavisat betydande brister. I granskningen av Tillgénglighet inom cancervérd 1
Region Skane har det dessutom tydliggjorts att tillgangligheten till vard, inom vissa delar,
forvarrats sedan tidigare granskning fran 2019. I arets granskning beskrivs att skyndsamma
atgirder kravs fOr att sikerstélla att berorda patienter har tillgang till god och jamlik vard.
Eftersom hélso- och sjukvardsndmnden tillsammans med regionstyrelsen har det Gvergripande
ansvaret for hilso- och sjukvérden i Skédne beddms ndmnden endast delvis ha skott
verksamheten pa ett andamalsenligt sitt.

Néamnden kommer att behandla yttranden for de aktuella granskningarna pad sammantriade i
april.

14



Granskning av namndens ekonomi

Nedan anges granskade delomraden, bedomningar och iakttagelser for granskningsomradet
ekonomi. Granskade delomraden bedoms i forhéllande till angivna revisonskriterier som
uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt (avvikelser forekommer) eller inte
uppfyllt (visentliga avvikelser). Forbattringsomraden anges vid avvikelser och avsnittet
avslutas med en sammanfattande bedomning for granskningsomradet som helhet.

Upprittat Uppfylit Upprittad i enlighet med inriktning i regionfullméktiges budget

internbudget och verksamhetsplan

Genomfort Uppfylit Namnden bedoms ha genomfort en tillracklig uppfoljning av

uppfoljning ekonomin.

Ndmnden har foljt upp

ekonomin genom:

-Mdnadssammandrag

for: mars, maj, augusti

(deldr) och oktober

-Deldrs och arsrapport

-Analys av

kostnadsutvecklingen i

hélso- och sjukvdrden

Vidtagit atgérder Uppfylit P& ndmndens sammantridde 2023-06-22 (§64) gavs hélso- och
sjukvardsdirektoren i uppdrag att ta fram en analys av
kostnadsutvecklingen och vilka kostnader nimnden kan péverka.
Vid hélso- och sjukvardsndmndens sammantrade 2023-09-28 (§
91) presenterades “Fordjupad analys av kostnadsutvecklingen for
hilso- och sjukvéardsndmnden”. Kostnadsanalysen géller enbart
hilso- och sjukvirdsndmndens egen verksamhet.
Namndens beslut var att 1dgga analysen till handlingarna och
uppdra till hélso- och sjukvardsdirektoren att ta fram en
handlingsplan till hélso- och sjukvardsndmndens sammantride i
november. En sddan handlingsplan foredrogs vid hélso- och
sjukvardsndmndens sammantrade 2023-11-09 och hélso- och
sjukvérdsdirektdren gavs i uppdrag att genomfora denna.

Maluppfyllelse RF Uppfyllt Némndens redovisade resultat dr 28,1 mnkr hdgre &n budget,

mal varpa mal om en langsiktigt stark ekonomi uppnas.

- en ldngsiktigt stark
ekonomi

I revisionens granskning av ekonomiska forutsittningar i hilso-
och sjukvarden har det dock konstaterats att: “ndmnden, for de
omraden som den &r kostnadsansvarig for, balanserar sina
kostnader mot icke forbrukade bidrag som budgeterats till
sjukhusen. Detta skapar en otydlighet kring nimndens
ekonomiska forhéllanden och vi bedomer dirfor att hélso- och
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sjukvardsndmndens styrning for en budget i balans inte ar fullt
dndamélsenlig.”

Nimndens verksamhet har granskats fordjupat inom ett omriade 2023. Nedan anges

titel, bedomning samt iakttagelser och forbittringsomraden.

Ekonomiska
forutséttningar i hélso-
och sjukvarden —
rapport nr. 13 2023

Inte helt
uppfylit

Revisionen har under aret granskat héilso- och sjukvéardens
ekonomiska forutséttningar. Revisionsfraga 3 tar sikte pa
namndens uppdrag for Region Skénes hilso- och sjukvardsuppdrag
och budget for 2024 i férhallande till sjukhusstyrelsernas
identifierade behov:

”Den sammantagna bedomningen dr att hélso- och
sjukvdrdsndmnden i forslag till hdlso- och sjukvdrdsuppdrag och
budget for 2024 delvis tagit tillrdcklig héansyn till
sjukhusstyrelsernas ekonomiska forutsdttningar och behov for att
uppnd mdl inom vdrden.”

Granskningsrapporten innehéller totalt 4 rekommendationer som
riktas till HSN. Se rapport nr. 13 2023.

Vid arsrapportens fardigstdllande har nimnden inte hunnit
behandla yttrande avseende granskningen.

Beddtmning

Sammanfattningsvis bedoms nimnden ha skott verksamheten pi ett utifrin ekonomisk
synpunkt tillfredstillande séitt. Bedomningen grundar sig pa nedanstiende.

Beddmningen grundar sig pd att ndmnden har redovisat ett dverskott per 2023-12-31 om 28,1

miljoner kronor.

Identifierade forbéttringsomraden:

v' Beakta aktuella reckommendationer i revisionens granskning av ekonomiska
forutsittningar 1 hélso- och sjukvarden
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Granskning av rakenskaper

Redovisningsrevisionen har utférts av KPMG AB pa uppdrag av revisorerna.

Delarsbokslut
Baserat pa den utforda granskningen gér KPMG foljande beddmning:

-Periodens resultatutfall d4r 147,7 mnkr hogre &n budgeterat.

-Grundat pa vér oversiktliga granskning har vi inte noterat négra avvikelser som vi bedémt &r
av sadan visentlighet att de behovts foras vidare till var granskningsrapport for Region Skéne
som en helhet.

Arsbokslut
Baserat pa den utforda granskningen gor KPMG f6ljande beddmning:

-Periodens resultatutfall 4r 28 mnkr hogre 4n budgeterat.

-Grundat pé vér granskning har vi inte noterat négra avvikelser som vi bedomt ar av sddan
vésentlighet att de behovts foras vidare till vir granskningsrapport for Region Skane som en
helhet
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