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Sammanfattning av granskningsrapport

Delegerade beslut

Uppdrag och syfte

Revisorerna har genomfort en granskning
for att beddma om de delegationsordningar
som Region Skanes namnder och styrelser
faststallt &ar i Overensstammelse med
gallande lagstiftning samt om dess
tillampning &ar andamalsenlig och foljer
faststéllda och gallande regelverk.

Granskningen omfattar regionstyrelsen,
halso- och sjukvardsnamnden, fastighets-
och servicenamnden, kollektivtrafiknamn-
den, primarvardsnamnden, namnden for
operativ  regiongemensam verksamhet
samt sjukhusstyrelserna Helsingborg och
Landskrona.  Granskningen har pa
revisionens uppdrag utforts av EY.

Resultat av granskningen

Den overgripande beddmningen &r att de
delegationsordningar som Region Skanes
namnder och styrelser faststallt i flera delar
inte ar i dverenstammelse med gallande
lagstiftning. En sammanhallen ansvars-
kedja fran fullmaktige till slutdelegat, via
namnd, och en tydlighet i bedémningen av
gransdragningen  mellan  beslut och
verkstallighet ar bada omraden dar det
finns brister. Konsekvensen blir att det
fattas beslut utan stdd av delegation.

Bedodmningen ar vidare att tillampningen av
delegationsordningarna inte ar andamals-
enlig da den brister och inte fullt ut foljer
faststéllda och géllande regelverk. Det
foreligger vidare otydligheter och brister
avseende hur beslut om vidaredelegation
redovisas. Detta medfor att ndmndens
mdjlighet till insyn och kontroll av sin
lamnade delegation forsvaras avsevart. En
bristande registrering och redovisning av
beslut kan ocksa ha betydelse for
besvarstiden och mgjligheten att dverklaga
fattade beslut.

Med anledning av granskningen rekom-
menderas regionstyrelsen och samtliga
namnder i Region Skane bland annat att:

e Se dver namndens delegationsordning
for att sakerstalla att beslutanderatten
folier namndens ansvar, bade av-
seende verksamhetsspecifikt omrade
och generella omraden.

e Se Over delegationsordningen med syfte
att sakerstélla och tydliggora delegation
avseende beslut kopplat till person-
uppgiftshantering och ekonomi-
relaterade beslut, inklusive utseende av
attestanter, inkoép, upphandling med
mera.

e Genomféra en 6versyn av namndens
processer och uppgifter i syfte, bade att
identifiera  vart det férekommer
beslutsfattande och att detta, i
féorekommande fall, sker med st6d av
delegation fran ansvarig namnd.

e Sakerstalla en andamalsenlig tillamp-
ning av delegationsordning genom att
det genomfors utbildning for delegater
avseende delegationens inneb6rd och
praktiska hantering och att delega-
tionsbeslut, inklusive vidaredelega-
tionsbeslut, aterrapporteras i enlighet
med faststéllda formkrav.

Regionstyrelsen rekommenderas déarut-
Over bland annat att:

e Se oOver delegation kopplat till
HR/personal och sékerstalla att
aterrapportering av lamnad vidare-
delegation foljer beslut om detta.

e Se Over behovet av eventuell delega-
tion kopplat till kris- och beredskaps-
omradet.

Rapporten finns tillganglig pa www.skane.se/revisionen



