Arsrapport 2023
Skane Care AB

Revisionskontoret

Arsrapporten &r ett utkast och inte en offentlig handling
fram till dess att lekmannarevisorn beslutar om sin
granskningsrapport 2023. Arsrapporten har
faktakontrollerats av bolaget.
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Revisionskontorets arsrapport

Den kommunala revisionen dr fullméktiges kontrollinstrument for att granska den verksamhet
som bedrivs i styrelse, nimnder och kommunala bolag. Lekmannarevisorernas uppdrag ar
definierat 1 aktiebolagslagen (ABL). Enligt 10 kap. 3 § ABL ska lekmannarevisorn granska
om bolagets verksamhet skots pa ett &andamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sétt och om bolagets interna kontroll &r tillrdcklig. Granskningen ska vara sa
ingdende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning kréver.

Granskningen av om verksamheten skots pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt utgér fran dgarens beslut och direktiv samt ekonomiska ramar for
bolaget. Objekt for granskningen dr bolagets styrelse och verkstédllande direktor (VD).
Lekmannarevisorn bitrdds i granskningsarbetet av sakkunnigt bitrdde pd Revisionskontoret 1
Region Skéne.

I Revisionskontorets arsrapport sammanfattar den kommunala yrkesrevisorn det gingna arets
granskning av bolaget vilket ger lekmannarevisorn underlag for sin provning.
Granskningsinsatsen innebér en grundliaggande granskning av bolaget, vilken innefattar
foljande granskningsinsatser:

- Lopande genomgang av styrdokument, budget, ekonomiska rapporter och protokoll
frén bolagsstyrelsens sammantraden

- Regelbundna sammantridden med bolagets ordférande och VD

- Genomgang av aktuella fordjupade granskningar och forstudier som genomforts under
aret

- analys och beddmning av granskningsresultat i forhallande till revisionskriterier

Arsrapporten innehdller iven sammanfattning av:

- QGranskning av bolagets rikenskaper
- Eventuell 6vrig granskning av bolaget

Fordjupade granskningar som gors under aret rapporteras i sin helhet i enskilda rapporter.
Alla publikationer finns pd Region Skanes revisorers hemsida https://www.skane.se/politik-

och-demokrati/revision/.

Sakkunnigt bitrdde fran revisionskontoret har varit Fredrik Ljunggren, certifierad kommunal
revisor. Det sakkunniga bitrddet har provat sitt oberoende med mera i enlighet med
SKYREV:s rekommendation R2 och inte funnit ndgot hinder mot att utféra granskningen.


https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/
https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/

RevisionskKkriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som utgor underlag for revisionens
analyser, slutsatser och bedomningar av granskningsresultatet. Revisionskriterier utgors
exempelvis av lagstiftning samt méal och andra beslut av fullméktige. Nedan anges aktuella
revisionskriterier per granskningsomrade som tillimpas i denna rapport.

Intern kontroll:
- Reglemente for god hushallning och intern kontroll inklusive tillimpningsanvisningar
- Regionfullméktiges anvisningar for intern kontroll (Verksamhetsplan och budget
2023, bilaga 9)

Verksamhet och ekonomi:
- 8kap. 4 § aktiebolagslagen
- Regionfullmiktiges uppfoljning- och rapporteringsanvisningar
- Bolagsordning
- Agardirektiv
- Bolagets styrande dokument
- RSH ABs anvisningar for bidrag/uppdragsersittning till dotterbolag inom koncernen
och internbudget for Region Skédne Holding AB

Beddmningsskala

Nedan anges den beddmningsskala som anvinds for att tydliggora granskningsresultatet i
forhéllande till angivna revisionskriterier. Begreppen (tillracklig, &andamalsenlig och
tillfredstillande) ar hdmtade fran aktiebolagslagens 10 kapitel dir det anges vad revisorerna
ska ta stdllning till. Identifierade avvikelser anges i1 rapporten som forbdttringsomrdden (att
atgdrda). Vid vésentliga avvikelser kan revisorerna besluta om att skicka &rsrapporten till
ndmnden for svar om hur atgérder ska vidtas.

Tillracklig intern kontroll
Andamalsenlig verksamhet Kriterierna &r i allt védsentligt uppfyllda. Ingen/mindre avvikelser
Tillfredsstillande ekonomi

Inte helt tillrdcklig intern kontroll
Inte helt 4andamalsenlig verksamhet
Inte helt tillfredstillande ekonomi

Inte tillrdcklig intern kontroll
Inte &ndamalsenlig verksamhet Kriterierna inte uppfyllda. Visentliga avvikelser
Inte tillfredstidllande ekonomi

Rékenskaperna bedoms som i allt visentligt rattvisande eller ej réittvisande.



Sammanfattning

Intern kontroll
Sammanfattningsvis bedéms Skane Care AB:s interna kontroll som tillricklig.

Bedomningen grundar sig pa att genomford riskanalys tyder pé laga risker generellt och fa
avvikelser har patréaffats 1 ssmband med uppf6ljning och kontroll.

Verksamhet

Sammanfattningsvis bedoms bolagets styrelse och VD ha skott verksamheten pi ett
indamalsenligt sitt.

Bedomningen grundar sig pa att bolaget under aret har arbetat med samtliga av de tre
prioriterade verksamhetsomrédena och att upphandlad vard och utbildning har genererat
stabila intdkter medan konsulttjédnster varit en utmaning dér intékter uteblivit.

Ekonomi

Sammanfattningsvis bedoms bolagets styrelse och VD har skott verksamheten utifrin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Bedomningen grundar sig pa bolagets rorelseresultat som blev +1,2 miljoner kronor. Bolaget
har darmed uppnatt sitt avkastningskrav som var +0,5 miljoner kronor for 2023 men ocksa
tillfort betydande medel till Region Skanes sjukvardsforvaltningar.

Bolaget redovisar ett resultat efter skatt och bokslutsdispositioner pa +0,3 miljoner kronor for
ar 2023.

Rakenskaper

Sammanfattningsvis bedéms rakenskaperna i allt vasentlig som rattvisande.



Bolagets uppdrag

Bolaget ansvarar for foljande omraden:

Skane Cares syfte ar att bedriva vardexportverksamhet, samt export av konsulttjénster och
utbildningstjanster om dessa kan relateras till virdomradet. Affarsidén vilar pa tre ben,
planerad vard, utbildning och management (konsulttjdnster) utomlands.

Agardirektivet fortydligar att bolaget har som huvuduppgift att bedriva kommunal tjénste-
export och har darvid att sarskilt beakta stddjandet av Regionens utveckling av framfor allt
den hogspecialiserade varden och kompetensen. Verksamheten ska bedrivas och organiseras
sa att den utnyttjar situationsanpassad ledig kapacitet och far dirmed inte negativt paverka
Region Skanes grunduppdrag.

Bolagets styrelse har under dret bestatt av John Roslund (ordforande), David Westlund (vice
ordforande), Pia Lundbom, Bjorn Ekelund och Per Ola Kimblad. Bolagets externa VD har
varit Mikael Rosén.

I 6vrigt hdnvisar vi till bolagets egen arsredovisning.



Granskning av bolagets interna kontroll

Skane Care: styrelse har antagit en internkontrollplan for 2023.

Planen har utarbetats utifrdn de nya instruktionerna fran Region Skane och innehaller en lag
risk som kan accepteras och sju risker dir befintliga atgarder/inbyggda kontroller bedoms som
tillrackliga.

Totalt finns atta passiva risker som generellt bedomts med lag risk (gul eller gron) och
bevakas genom lopande uppfoljning under aret. Det finns inga risker med hanteringsmetod for
bevakning, granskning eller atgird. (2022 innefattade planen totalt 10 kontrollomraden).

Planen har genomf6rts som planerat. Styrelsen har minst tva ganger om aret fatt en samlad
uppfoljning av bolagets interna kontroll (12 sep 2023) efter delarsbokslut samt i samband med
faststéllande av drsredovisning 2023 (15 feb 2024).

Bedomda risker utifran riskanalys for 2023 ligger efter uppfoljning 1 och 2 kvar pad samma
laga risknivaer som vid drets borjan.

Atgirder som sikerstiller att den interna kontrollen ir tillriicklig har inte ansetts nddvindiga
att vidta under aret.

Beddmning
Bolagets interna kontroll bedoms sammanfattningsvis som tillracklig.

Beddmningen grundar sig pa att genomford riskanalys tyder pa 1ga risker generellt och fa
avvikelser har pétraffats i samband med uppfdljning och kontroll.



Granskning av bolagets verksamhet

Oversiktlig granskning visar att bolagets verksamhet har bedrivits i enlighet med
bolagsordningen och dgardirektiv. Agardirektivet behover dock fortfarande uppdateras da
dgaren avvecklat bolaget Healthcare Skane Holding AB.

Bolagsstyrelsen har 16pande f6ljt upp verksamheten.

Specialistutbildningsprogrammet for ldkare och tandlékare har fortsatt under &ret men
antagningen av nya utbildningsplatser pausades i borjan av aret. Detta pd grund av fortsatta
oklarheter kring de utbildningscertifikat eller diplom som internationella ldkare och
tandldkare efterfrdgar. Bolaget har haft omfattande kontakter med Socialstyrelsen,
myndigheter och universitet och fraigan angéende vilka diplom som kan utfdrdas ar utredd.
Aven om bolaget inte nddde hela viigen fram har myndigheterna i Saudiarabien godkint de
intyg som utfdrdas och arbete pdgar med att teckna nya avtal och ateruppta antagningen for
nya utbildningsplatser.

Skéne Care erbjuder dven en fordjupning efter avklarad specialistexamen, fellowship, vilket
har visat sig vara attraktivt bade for de internationella specialisterna och verksamheterna dir
fordjupningen bedrivs.

Under aret har bolaget dven satsat pé digitala utbildningsprogram, vilket &r ett arbete som
kommer att fortsétta dven ndsta 4r.

Inom hogspecialiserad vard fortsitter samarbetet med Island. Flera patienter frin Island har
fatt vard inom omrddena barnhjértkirurgi och stamcellstransplantationer for bdde vuxna och
barn. Bolaget samverkar med Skanes universitetssjukhus och andra vardgivare om att
identifiera fler specialistomraden for virdexport.

Under aret har inga avtal ingétts inom verksamhetsomrade “konsulttjinster”.

Bolaget har medverkat i tva konsortier tillsammans med Business Sweden och flera svenska
foretag inom hilsa som tillsammans fokuserat pa den indiska marknaden och Saudiarabien.
Under aret har bolaget gjort flera resor till Saudiarabien tillsammans med svenska
regeringsrepresentanter och naringslivsledare. Det uppges fortsatt vara en utmaning att arbeta
in konsulttjdinster och det tar tid men det finns goda forhoppningar om att genomf6rda insatser
kan leda till uppdrag under 2024.

Bolaget har utifran sin verksamhet uppnatt de mal som kan hirledas utifrdn bolagsordning och
dgardirektiv. Bolaget har under aret arbetat med de tre prioriterade verksamhetsomradena dar
verksamhetsomrade upphandlad vard och utbildning genererat goda intékter.

Beddmning

Sammanfattningsvis bedoms bolagets styrelse och VD ha skott verksamheten pa ett
dndamalsenligt sitt.



Beddmningen grundar sig pa att bolaget under aret har arbetat med samtliga av de tre
prioriterade verksamhetsomradena och att upphandlad vard och utbildning har genererat
stabila intédkter medan konsulttjdnster varit en utmaning dér intékter uteblivit.



Granskning av bolagets ekonomi

Styrelsen har beslutat om en budget som ér i enlighet med Region Skane holding AB:s beslut.

Skane Care:s avkastningskrav for 2023 var pa +0,5 miljoner kronor att jamfora med ett
nollresultat for 2022.

Styrelsen har 16pande foljt upp resultat och ekonomi. Bolaget genererade ett positivt
rorelseresultat for 2023 och avkastningskravet uppfylldes.

Genom sin verksamhet har bolaget under 2023 tillfort Region Skanes sjukvardsforvaltningar
sammanlagt 35,0 miljoner kronor.

Bolagets nettoomséttning for 2023 uppgick till 49,7 miljoner kronor (jamfort med 66,4
miljoner kronor foregaende ar), med en bruttomarginal pa 20,3% (jamfort med 23,5%
foregaende ar), exklusive lI6nekostnader.

Resultatet efter finansiella poster for 2023 var 1,2 miljoner kronor (jamfért med 7,0 miljoner
kronor féregdende ar), vilket motsvarar 2,5% av nettoomsattningen (jamfért med 10,5%
foregaende ar).

Bland bolagets tre verksamhetsomraden - konsulttjanster, utbildning och planerad vard - har
sarskilt avtal om hogspecialiserad vard bidragit till bolagets ekonomiska resultat for 2023.

Efter att Region Skane erhallit 0,9 miljoner kronor i koncernbidrag och bolaget gjort ett
mindre atertag fran periodiseringsfond redovisar bolaget ett resultat efter skatt pa cirka
+0,3 miljoner kronor for 2023.

Bolagets resultat per 23-12-31 var +0,3 miljoner kronor och ar darmed i enlighet med av
styrelsen beslutad budget.

Beddmning

Sammanfattningsvis bedoms bolagets styrelse och VD har skott verksamheten utifran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Bedomningen grundar sig pa bolagets rorelseresultat som blev +1,2 miljoner kronor. Bolaget
har darmed uppnatt sitt avkastningskrav som var +0,5 miljoner kronor for 2023 men ocksa
tillfort betydande medel till Region Skanes sjukvardsforvaltningar.

Bolaget redovisar ett resultat efter skatt och bokslutsdispositioner pa +0,3 miljoner kronor for
ar 2023.
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Granskning av bolagets rakenskaper

Redovisningsrevisionen har utforts av Mazars AB.

Delarsbokslut

Mazars informerade om den I6pande granskning som genomforts och vad som planeras infor

granskning av arsbokslutet.
Ingen forandring i forsoken att fa tillbaka kallskatt fran Saudi.

Likviditeten god, trots en del forfallna kundfordringar.

Oversiktlig genomgang av delérsbokslutet, inklusive avstimningar av visentliga balansposter,

har inte pavisat nagot annat an att det ar rimligt rattvisande.

Arsbokslut

Mazars informerade om granskningen av arsbokslutet.

Intakterna har minskat nagot till 49,8 miljoner kronor (66,5 miljoner kronor foregaende ar)
men fordelningen ar oférandrad i relation mellan Planerad vard / Utbildning, c:a 85%/15%.

Externa kostnader har minskat till -39,6 miljoner kronor (-50,9 miljoner kronor i fjol) pa
grund av mindre omfattning planerad vard.

Angaende aterbetalning av erlagd kallskatt till Saudiarabien har bolaget skrivit ned tidigare
uppbokning med ca 400 tusen kronor da bolaget gér bedémningen att de inte kommer fa
tillbaka merparten av denna kallskatt. Aterstar en uppbokning pé& 100 tusen kronor.

Arsredovisningen ger i allt visentligt en rittvisande bild och Mazars har limnat en sa kallad
ren revisionsberéttelse.

I 6vrigt hdnvisar vi till den fullstdndiga revisionsberattelsen.
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