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Maria Bajt, Md kraften vara med dig, 2020. Helsingborgs lasarett, vardrum.
Foto: Brendan Austin

Region Skanes konstsamling ska vara en drivande och
konstnarligt utforskande kraft, med omsorg om manniskan.
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1 Introduktion till Ramverk for
Region Skanes konstsamling

1.1 Inledning: Valkommen till ett ramverk i
konstens tjanst

Manualer dr utmaérkta tjinstehjon och virdeldsa herrar, uttrycker filosofen
Jonna Bornemark under en foreldsning pa Skissernas museum i Lund hosten
2021. Under samma period samarbetar Kulturférvaltningen och
Regionfastigheter, Region Skane, for att utveckla en manual bestdende av
grundprinciper och riktlinjer, ett s& kallat ramverk, for vardaglig hantering
av Region Skanes konstsamling. Konstsamlingen som bestér av ndrmre 34
000 konstverk &r i rorelse. Till vardags dr delar av konstsamlingen béde
utstélld och pa vég till och fran Region Skanes olika verksamheter.
Konstpubliken &r stor och bestér av alla som besdker Region Skénes lokaler.
Ramverket ska aldrig synas for den stora publiken, utan enbart vara
vardagens redskap for dem som arbetar med konstsamlingen. Med andra ord
ett ramverk 1 konstens tjénst.

Ramverket anvinds av konsthandldggare pa Regionfastigheter i en rad
beslut, till exempel kring inkdp och donationer. Ramverket utvirderas och
revideras av Kulturforvaltningens utvecklare for bild och form.
Kulturforvaltningen och Regionfastigheter hélsar alla medarbetare - nutida
och framtida - vdlkomna att anvdnda Ramverk for Region Skanes
konstsamling.

Orrit Stahlénius, Region Skénes kulturforvaltning & Kristina Moster
Nilsson, Regionfastigheter, varen 2022

1.2 Begreppsforklaringar

Grundprincip dr en avsiktsforklaring och véigledande grundval inom ett
omrade. Riktlinje beskriver handlingsutrymme i en viss fraga eller inom ett
omrade. Riktlinjer behovs for att stodja den befintliga verksamheten sé att
den bedrivs effektivt och med kvalitet. Processer med rutiner beskriver
arbetssitt. Det kan exempelvis vara vad som ingar i en arbetsuppgift, nar
och hur ofta den ska goras samt vem eller vilka som ska gora den.
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1.3 Ramverk: definitioner och avgransningar

Utgéangspunkten for ramverket ar ett internationellt standardiserat system
kallat Spectrum 5.0 som handlar om hur museisamlingar forvaltas. Ramverk
for Region Skéne konstsamling tar hinsyn till att konstsamlingen &r 1
standigt bruk och rorelse och att den aterfinns pa manga olika platser i
Skéne. I ramverket har principerna frdn Spectrum 5.0 anpassats till
forutséttningarna som finns 1 en regional konstsamling.

Ramverket sdkerstiller att Kulturforvaltningen och Regionfastigheter
arbetar 1 enlighet med konstsamlingens vision och syfte. Ramverket bidrar
till bade tydlighet och riktning; for strategisk utveckling av konstsamlingen
men dven till hjdlp for den vardagliga hanteringen. Ramverket r en
vagledning med maélet att utveckla konstsamlingen och stddja samt
strukturera arbetet 1 ett Idngsiktigt perspektiv.

Regionfastigheter producerar, forvaltar och formedlar konstnirlig
gestaltning inom Region Skanes verksamhetsomrade och fastighetsbestand.
Begreppen Producerar, Forvaltar och Formedlar aterkommer pa flera stillen
som en struktur for ramverket.

Rutiner for att hantera konstsamlingen beskrivs inte 1 detta dokument.
Processer for rutiner har publicerats av Regionfastigheter 2022.
Samlingsnamnet for rutinerna dr Konstprocessen. For medarbetare att ta del
av Konstprocessen anvind dokumentldank Fastighetsforvaltningsprocessen -

Konstprocessen (sharepoint.com) eller kontakta konstservice@skane.se

Region Skanes konstsamling kallas i texten for konstsamlingen.

1.4 Forvaltningarna bakom ramverk

Tva av Region Skénes forvaltningar har ansvaret for Region Skénes
konstsamling: Kulturfoérvaltningen och Regionfastigheter. Bada
forvaltningarna har omfattande uppdrag inom kultur respektive fastighet.
Nedan sammanfattas forvaltningarnas uppdrag med konstsamlingen.

Kulturforvaltningen

Kulturforvaltningens uppdrag ar att i samarbete med kulturaktérer och
kommuner gora konst och kultur tillgdngligt for s& manga skéningar och
besokande som mojligt. Kulturférvaltningen ansvarar for Region Skanes
konstsamling utifran ett strategiskt kulturpolitiskt perspektiv.
Kulturforvaltningens ansvarsuppgift i konstsamlingen bygger pa de tre
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bérande principerna for den regionala kulturpolitiken; kulturens egenvirde,
kulturens demokratiska grund och kulturens kraft i samhéllsbygget.
Kulturforvaltningens arbete med konstsamlingen fokuserar pa ldngsiktiga
perspektiv, strategiska utvecklingsmdjligheter i forhallande till Skénes
invénare och de platser dar konsten finns samt bildkonstens infrastruktur i
Skéne.

Kulturforvaltningen arbetar pd uppdrag av kulturndmnden.

Regionfastigheter

Regionfastigheter producerar, forvaltar och formedlar konstnirlig
gestaltning inom Region Skanes verksamhetsomrade och fastighetsbestand.
Genom Regionfastigheter har avdelningen Konstservice verksamhetsansvar
for konstnérlig gestaltning. Konstservice arbete knyts direkt till Region
Skanes konstsamling. Konstservice omfattande uppdrag, dar
konstsamlingen &r verktyget, formedlas genom Region Skanes strategi for
gestaltad livsmiljo — arkitektur, form och design (2018) - med en helhetssyn
pa formandet av livsmiljon dir mdnniskan och ménniskans behov ar
utgdngspunkt. Gestaltad livsmilj6 innefattar forutom arkitektur, form och
design, dven konst, historiska sammanhang och sociala vérden.
Regionfastigheter arbetar pa uppdrag av Servicendmnden.

1.5 Revidering av ramverk

Ramverket revideras i samband med ny regional kulturplan vart fjarde éar.
Ramverket beslutas av Kulturnimnden.
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2 Region Skanes konstsamling ar
en del av Regional kulturplan

2.1 Regional kulturplan och konstsamlingen
Dokumentlink: Regional kulturplan f6r Skane 2021-2024

Den regionala kulturplanen beslutas av regionfullmiktige och géller for alla
Region Skanes verksamheter och politikomraden. Kulturplanen beskriver de
regionala kulturpolitiska mélen och pekar ut ett antal utvecklingsomraden.
Regional kulturplan géller i fyra &r och nuvarande plan géller mellan 2021—
2024. Det finns ett samspel mellan kulturplanen och utveckling av
konstsamlingen som i korthet beskrivs nedan.

Utgéngspunkterna for Region Skanes kulturpolitik &r: kulturens egenvirde,
kulturens demokratiska grund och kulturens kraft i samhéllsbygget.

Region Skanes kulturpolitiska mal:

Hela Skane ska utveckla och ha tillgang till ett rikt och dynamiskt kulturliv
av hog kvalitet med bade bredd och spets som fler ska ha forutséttningar att
delta i och ta del av pa lika villkor.

Region Skane ska verka for ett 6kat konst- och kulturutbud av hog kvalitet
samt bidra till att kultur &r tillgénglig i hela Skéne.

Fler barn, unga och vuxna ska oavsett individuella och geografiska
forutséttningar ha tillgéng till ett brett och varierat utbud och en méngfald
av berittelser. Fler ska ha mojlighet att skapa och uttrycka sig genom kultur.

Konstsamlingen bidrar till uppfyllelsen av kulturplanen. Nedan finns de fem
utvecklingsomraden som kulturplanen pekar ut som prioriterade omraden.
Under omrddena har kulturfoérvaltningen tagit fram ett antal insatser, hér
listas de insatser som har direkt beréring med konstsamling med en kort
beskrivning om pé vilket sitt konstsamlingen bidrar.

1. Konstnirligt skapande

a. Frdmja en mangfald av konst- och kulturuttryck: genom att kopa in
och producera konst till samlingen sa bidrar man till en mangfald av
konstnérliga uttryck
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b. Stimulera nya modeller, metoder och samarbeten for konstnarliga
experiment: genom olika typer av utlysningar, skissuppdrag for
konstnérlig gestaltning

. Delaktighet och medskapande

a. Oka kunskap om sambandet mellan kultur och hiilsa: genom
samarbeten med forskning genereras och delas kunskap

b. Framja dldres mojlighet till kulturupplevelser och delaktighet i
kulturlivet: utveckling av modeller for delaktighet och formedling

. Kulturens rum och platser

a. Skapa forutsittningar for goda och héllbara livsmiljoer ur savél
ekonomiskt, socialt och miljoméssigt perspektiv: Region Skanes
strategi for gestaltad livsmilj6 dr ett verktyg som ger goda
forutsattningar till livsmiljoer med ménniskan som utgadngspunkt

b. Framja ett brett kulturutbud av hog kvalitet i hela Skéane:
konstsamlingen finns pd méinga olika platser i hela Skéne, till
exempel vardcentraler, ungdomsmottagningar, sjukhus och
bussdepaer

. Barn och ungas ritt till kultur

a. Stdrka barn och ungas mojlighet till inflytande och delaktighet:
Barn- och ungdomsrad engageras i de verksamheter och miljéer som
berdr dem

. Digital utveckling

a. Stimulera utvecklingen av digitala 16sningar som framjar allas
mdjligheter att ta del av och delta i kulturlivet oavsett
funktionsforméga: utveckling av app och bildskédrmar pa sjukhusrum
ar hjalpmedel for kunskap och fordjupning om konstverken
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3 Region Skanes konstsamling

3.1 Visionen

Region Skanes konstsamling ska vara en drivande och konstnérligt

utforskande kraft, med omsorg om ménniskan.

3.2 Konstsamlingens syfte

Syftet med Region Skénes konstsamling &r att:

genom konsten medverka till héllbara vardmiljéer
bidra till positiv patientupplevelse och arbetsmiljo
stidrka den regionala infrastrukturen for bild- och form

vara konst- och folkbildande

3.3 Konstsamlingens mal

Mal med Region Skéanes konstsamling &r att:

utvecklas enligt sin vision genom produktion, forvaltning och
formedling

1 samverkan med Region Skanes verksamhetsomrdden utveckla héllbara
vardmiljoer
besta av professionell konst som starker den regionala infrastrukturen

for bild- och form

omsitta Region Skénes strategi for gestaltad livsmiljo och dérigenom
vara langsiktigt hallbar 1 det offentliga rummet: konstnérligt och
kulturellt, miljomassigt, socialt och ekonomiskt
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Lenke Rothman, Vakter, 1968. Kunskapscentrum Malmé. Foto: Kristina Mdster
Nilsson
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4 Grundprincip Region Skanes
konstsamling

Grundprincip for Region Skénes konstsamling

Vision
Region Skanes konstsamling ska vara en drivande och konstnérligt
utforskande kraft, med omsorg om ménniskan.

Grundprincipens syfte och funktion

Grundprincipen beskriver de viagledande principer som ligger till grund for
anvindning och utveckling av Region Skanes konstsamling.

Arbetet med konstsamlingen tar avstamp 1 Region Skanes varderingar:
e Att vara vilkomnande
e Att vara drivande

e Att visa omtanke och respekt

4.1 Producera

Konsten i Region Skanes konstsamling ska vara av hog konstnirlig
verkshdjd och spegla den méngfald av konstnérliga uttryck och
konstnirskap som finns regionalt och nationellt idag. Nya konstnérliga
perspektiv och tekniker ska tillféras och komplettera den befintliga
konstsamlingen. Inkdp och produktion av konst till konstsamlingen kan vara
konstnérligt gransdverskridande och av materiell och immateriell karaktir,
savil som tidsbestdndig och tillfallig konst. Gavor och donationer &r del av
och kan komplettera konstsamlingen.

4.2 Forvalta

En vil forvaltad konstsamling dr en resurs for bade samtida och framtida
generationers invanare i Skane.

Konstsamlingen, som &r i stindig rorelse, kréver regelbunden och
strukturerad tillsyn. Darfor ska det finnas rutiner for konstsamlingen som
ska f6ljas enligt Regionfastigheters beslutade processkarta. Sa kan konstens
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vég f6ljas; fran att konstinkop eller donation anskaffats konstsamlingen till
placering och status. Genom god forvaltning skapas oversiktlig
konsthistoria.

Att forvalta konstsamlingen innebir att regelbunden dokumentation,
katalogisering, inventering och tillstdndskontroll gors. Det ska finnas rutiner
for riskbeddmning, skada och forlust. Mellanlagring av konst ska ske pa ett
tillfredsstéllande sitt ur tva perspektiv: konsten ska inte ta skada och
arbetsmiljon ska vara fullgod. Det ska finnas en plan for underhall i form av
samlingsvard och konservering for att ta hand om konstsamlingen. Att
forvalta konst innebér dven att delar av konstsamlingen kan avvecklas.
Gallring ska ske ndr bedomning gors att konsten inte anses kunna visas eller
konserveras pa ett forsvarbart sitt av etiska eller/och ekonomiska skal.
Enligt praxis sdljer Region Skane inte verk ur konstsamlingen.

Forsékring och hantering av rattigheter regleras i relevanta avtal. Vid
deponering eller utlan av konst skrivs avtal for att reglera
ansvarsforhallande.

4.3 Formedla

Genom konsten blir vérlden storre och mer lustfylld. Konsten beréttar om
livet och forklarar véarlden. Att géra en konstnérlig gestaltning till en plats &r
Region Skénes sitt att ge sina medborgare ett omtinksamt bemotande. Alla
invanare 1 Skane ska ha mgjlighet att mota konsten 1 Region Skanes
fastigheter och verksamhetsomraden.

Konstverk ur konstsamlingen ska installeras och visas inom Region Skénes
verksamhetsomrade och fastighetsbestand. Konst ur samlingen kan
deponeras hos externa vardgivare som har avtal med Region Skane. Konst
kan 14nas ut till andra organisationer nér utstdllning dverensstimmer med
Region Skanes konstsamling 6vergripande syfte. Konstsamlingen formedlas
till invanare genom att konsten i forsta hand visas i publika utrymmen.

En konstupplevelse i vardmiljo kan stérka kénslan av sammanhang, mening
och nirvaro och bidra till ett 6kat vélbefinnande och en god existentiell
hélsa. Region Skéane beréttar om konstnérlig gestaltning genom olika
metoder och medier. Att berétta om konstsamlingen och unika konstverk ar
ett sitt att ta till vara pd ménniskans mote med konsten. I ett konstverk och i
en minniska finns en méngfald av berittelser. Ett konstverk kan spegla en
berittelse, en kinsla eller det ordldsa. En konstupplevelse kan vara det
osagdas kunskap.
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Samarbete med kulturverksamheter, sjukhusbibliotek eller andra relevanta
parter kan fordjupa upplevelsen och kunskapen kring konsten. En
konstpedagogisk formedling anpassas till platsens forutséttningar och efter

verksamhetens mojligheter och behov.
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5 Riktlinjer Region Skanes
konstsamling

Riktlinjer for Region Skanes konstsamling

For kompletterande information om konstnirlig gestaltning se Riktlinjer for
konstnérlig gestaltning — Region Skanes verksamhetsomrade och
fastighetsbestind (skane.se)

Vision
Region Skanes konstsamling ska vara en drivande och konstnérligt
utforskande kraft, med omsorg om ménniskan.

Riktlinjernas syfte och funktion

Riktlinjernas syfte dr att beskriva hur Region Skane arbetar med
konstsamlingen och betonar ett tvirsektoriellt perspektiv i enlighet med
Region Skanes strategi for gestaltad livsmiljo. Riktlinjerna utgor underlag
for styrning och utveckling av konstsamlingen genom produktion,
forvaltning och formedling av konstsamlingen.

Arbetet med konstnérlig gestaltning tar avstamp i Region Skénes
vérderingar:

e Att vara vialkomnande
e Att vara drivande

e Att visa omtanke och respekt

5.1 Producera

Kriterier for inkop, gavor och donationer

Inkdp, gévor och donationer ska vara professionellt utford konst. Varje
unikt konstverk ska ha konstnérlig verkshdjd. Inkop, gédvor och donationer
ska representera regionens mangfald av bade konstnirskap och konstnirliga
uttryck.

For att uppnd konstsamlingens mal &r kriterierna att konstinkdp, gédvor och
donationer:
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e Forhéller sig till platsens, verksamhetens och arkitekturens
forutséttningar

e Forhaller sig till samtida konstnérers arbete. I den mén konstsamlingen
behover kompletteras kan betydande konsthistoriska forvirv goras av
konstnérer yrkesverksamma under 1900- och 2000-talet.

e Forhéller sig Oppen till gransdverskridande konstnérliga uttryck i form
av material, teknik och utférande.

Inkopsplatser

For att uppné konstsamlingens mal &r kriterierna for inkdpsplatser att
nyanskaffning till konstsamlingen gors genom:

e Inkdp via visningssammanhang som starker den regionala
infrastrukturen for bild och form.

e Inkdp i1 varierade visningssammanhang si som gallerier,
konstinstitutioner, méssor, organiserade portfoliovisningar, organiserade
open-call samt etablerade och registrerade konstnédrsnitverk.

Beslut och ekonomi

Regionfastigheter genomfor inkdp till Region Skanes konstsamling.
Samtliga konstinkdp omfattas av LOU (Lag om offentlig upphandling) och
likabehandlingsprincipen.

Beslut om konstinkop for medel fran kulturnamnden

Beslut om ink&p med medel for kulturndmnden fattas av Regionfastigheters
konsthandldggare. Konsthandldggare har ritt att kopa in konstverk enligt
gillande delegationsordning, for nérvarande till ett véarde av 4
prisbasbelopp. For inkdp over detta kravs beslut 1 kulturnimnden.

Beslut om inkdp genom bygginvestering och utrustnings- och
inredningsbudget gors enligt rutin for Byggprocessen och Konstprocessen,
Regionfastigheter. Rutinen baseras pa Regionstyrelsens beslutade Riktlinjer
for konstnérlig gestaltning — Region Skénes verksamhetsomrade och
fastighetsbestand (se sid 21)

Beslut om donation och gava

Beslut om att acceptera eller avsla en forfragan om géva eller donation
fattas av konsthandldggare Regionfastigheter. Konsthandlaggare har ritt att
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besluta om gava eller donation enligt gidllande delegationsordning, for
nérvarande till ett virde av 4 prisbasbelopp. For géva eller donation dver
detta krdvs beslut 1 kulturndmnden.

Villkor

Den konst som tillfaller Region Skanes konstsamling genom gava eller
donation ska inte vara forenad med sérskilda villkor. Gava eller donation
foljer konstsamlingens plan for férvaltning och férmedling.

Proveniens

Vid osdkerhet kring gavans eller donationens proveniens ska donator ldimna
bevis for proveniens. Bevis ska godkénnas av konsthandldggare
Regionfastigheter.

5.2 Forvalta

En vl forvaltad konstsamling dr en resurs for bade samtida och framtida
generationer invanare 1 Skane. Konstsamlingen ska kontinuerligt vardas och
forvaltas genom:

Dokumentation

Inom ramen for dokumentation och registerhallning hanteras alla typer av
dokumentationsprojekt som berdr konstsamlingen. Dokumentation ar ett sétt
att sikerstilla ett transparent och vilgrundat arbetssétt. Enskilda processer
sasom anskaffning av konst, gallring och konservering ar sérskilt viktiga att
dokumentera.

Katalogisering

Det ska finnas ett vélvardat register for konstsamlingen. Katalogisering
tillgdngliggdr information om konstsamlingen. Registret ska visa
grundldggande information om verk, placering och konstnarskap. Registret
ska skyddas fran att utséttas for digital manipulation.

Bestandsinventering av konstsamlingen

Genom besténdsinventering kontrolleras att grundinformation finns for
konstverk i konstsamlingen samt att inventering av placerad konst
genomfors kontinuerligt.
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Tillstandskontroll och teknisk bedémning

Enligt rutin ses konstverk dver for statusbedomning.

Samlingsvard och konservering

Vérd av konstsamlingen innebér att det finns en underhallsplan for att
forvalta konstverk. Vid behov ska verk atgérdas for restaurering,
konservering, om- och avramning eller gallras for destruktion. Om material
1 konstverk upptéicks vara skadligt ska dtgérd vidtas.

Riskbeddmning, skada och forlust

Fragor och drende rorande risker, skada och forlust av konstverk ur
konstsamlingen ska hanteras reaktivt. Vid eventuell skada av konstverk gors
en bedomning om atgérd av verket. Vid stold av konstverk gors
polisanmadlan.

Avveckla konst

Gallring sker nidr bedomning gors att konsten inte anses kunna visas, eller
konserveras, pa ett forsvarbart sétt av etiska och ekonomiska skal.

Beslut om destruktion fattas av konsthandlédggare. Om konsthandlaggare
beddmer att destruktion av unikt konstverk inte kan uteslutas kan
konsthandlaggare fatta beslut om avveckling efter kontakt med
upphovsperson eller efterlevande. Vid sérskild anledning kan konst 1 stéllet
for destruktion aterbordas 1 befintligt skick till upphovsperson eller
efterlevande.

Forsakring
Region Skane tecknar forsikring.

Hantering av rattigheter
Region Skane tecknar licens for bildupphovsritt.

Deponering av konst
Vid korttids- och ldngtidsdeponeringar ska avtal tecknas.

Forsaljning av konst

Enligt praxis séljer Region Skane inte konst ur konstsamlingen. Konsten
tillfor viarden som 1 forsta hand inte kan métas pd en ekonomisk skala. Den
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konst som av olika skl inte visas ska darfor inte vara foremal for
forsdljning.

5.3 Formedla

Konstsamlingen formedlas genom tre olika nivaer: installera konst, berétta
och presentera konst och formedla och férdjupa konst. Den forsta nivan ér
grundldggande och pagidende, medan efterfoljande nivaer star infor
utvecklingsskede.

Installera konst

Konstsamlingen finns i1 de lokaler som Region Skane har verksamhet i eller
vardavtal med. Den storsta delen av samlingen visas inom héilso- och
sjukvérden som till exempel vantrum, entréer och mottagning, men dven 1
till exempel konferensrum och andra miljéer inom Region Skane.

Konstsamlingen installeras 1 forsta hand 1 Region Skanes publika miljoer.
Prioriterade malgrupper &dr barn och unga, psykiatri och onkologi.

Verkskyltar med grundldggande information ska alltid finnas 1 nérhet till
konstverken.

Beratta och presentera konst

Utokad information om konstverk kan ges via olika medier sdsom film,
audioguide eller texter. Att berédtta om konsten ska vara en végledning in till
en fordjupad upplevelse eller formedla kunskap om konstverk eller
konstsamlingen. I motet mellan ménniska och konst ar fokus, 1
vardsammanhang, pé att skapa en kdnsla av mening och nérvaro.
Informationsskyltar, anslag med texter eller foldrar kan finnas i nérhet till
konstverken. Texter kan ge nya perspektiv pa motiven och urvalen i en
konstkollektion, de kan innehalla direkta fragestéllningar, uppmaningar eller
uppmuntran till den som ldser. Andra medier sasom filmer eller audioguider
kan nyttja sin form och finnas pé andra stéillen &n just dir verket finns. Till
exempel kan en film om ett konstverk visas pa flera olika
stéllen/skdrmar/hemsida och en audioguide kan lyssnas pa medan man ror
sig pa en plats.

Formedla och fordjupa konst

Konstpedagogiska metoder for formedling kan tilldmpas i ett fysiskt mdte
mellan ménniska och konstverk. Dessa kan utforas av konstpedagog,
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vardpersonal eller i samarbete med kulturverksamheter. Metoderna bor
bygga pa en dialogisk kommunikation mellan deltagande parter. Dialogisk
kommunikation &r en inbjudande och delaktig modell dir upplevelsen av
konst star i centrum. I métet mellan méanniska och konst ar fokus, 1
viardsammanhang, pa att skapa en kédnsla av mening och nérvaro.
Formedling och fordjupning kring konstsamlingen kan med fordel goras i
samarbete med andra relevanta aktorer sasom kulturverksamheter,
sjukhusbiblioteken, barn- och ungdomsrad, studieférbund eller
anhorigforeningar.

Kommunikation om Region Skénes konstsamling sker enligt Regions
Skanes kommunikationsstrategi.
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6 Konstprocessen

For ett strukturerat och enhetligt arbetssétt utgar Regionfastigheter fran
lednings-, huvud- och stodprocesser. Konstprocessen dr del av
huvudprocess Fastighetsforvaltningsprocessen och Regionfastigheters
samlingsnamn for de fem delprocesser, arbetsuppgifter och rutiner som
Konstservice utfor i arbetet med att producera, forvalta och formedla
konstnérlig gestaltning inom Region Skanes verksamhetsomrade och
fastighetsbesténd.

Regionfastigheters Konstprocess

Identifiera
behov av konst

Avveckla konst

Tillhandahalla

konst Anskaffa konst

Konstprocessens arbetsuppgifter och arbetsrutinerna baseras pa Ramverkets
grundprincip och riktlinjer for Region Skénes konstsamling.

For medarbetare att ta del av delprocessernas processbeskrivning,
instruktioner, mallar, checklistor osv. anvind dokumentlank
Fastighetsforvaltningsprocessen - Konstprocessen (sharepoint.com) eller

kontakta konstservice@skane.se

6.1 Identifiera behov av konst

En viktig del i att identifiera behov av konst dr Dialog och behovsmodellen.
Dialog- och behovsmodellen dr i grunden en flexibel, inkluderande och
medskapande process vars omfattning varierar beroende pa uppdraget eller
projektets storlek.

Processens metoder och strategier dr ett dialog- och planeringsstdd for att
kunna bedéma och besluta om foreslaget behov av konst, och att samla in
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den information som skapas i processen for vidare bearbetning och
fordjupning 1 ett senare skede i konstprocessen.

Dialog- och behovsmodellens 3 steg

Steg 1 Inventera behov av konst: Utforska konstnirlig gestaltning och
svara pa frigan VARFOR?

Steg 2 Utveckla behov av konst: Omfamna och uppmuntra olikheter och
diversifierade perspektiv och svara pd fraigan HUR?

Steg 3 Genomfora behov av konst: Ta hand om resultatet, planera for
agerande och svara pa frigan VAD?

6.2 Anskaffa konst

I denna process producerar och utvecklar Regionfastigheter konstnérlig
gestaltning genom nyforvérv till Region Skanes verksamhetsomrade och

fastighetsbestand. Processen innebir att Region Skane Gvertar dganderétten

till en konstnérlig gestaltning som ska inforlivas i Region Skanes
konstsamling, och &r det formella atagandet att forvalta den konstnérliga
gestaltningen pa lang sikt.

6.3 Hantera konst

I denna process forvaltar, samlar, konserverar, och upprétthaller
Regionfastigheter kvaliteten pd forvaltningsinformation pa de atgérder och
kontroller som utfors pd objekt i Region Skdnes konstsamling.

6.4 Tillhandahalla konst

I denna process formedlar och tillgédngliggor Regionfastigheter konstnarlig
gestaltning ur Region Skénes konstsamling genom utln.

6.5 Avveckla konst

I denna process tas det formella beslutet att Region Skéne ska gallra, avyttra

eller fasa ut konstnirlig gestaltning ur Region Skanes konstsamling och att
avveckling av konst sker kontrollerat enligt faststdllda beslut, metoder och
principer.
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7 Bakgrund konstsamlingen

Region Skanes konstsamling har en sammanséttning som speglar det
skénska konstlivet 6ver decennier. Konstsamlingen byggs kring en kérna
som bestér av konst fran fyra olika samlingar; Malmohus och Kristianstads
Léans Landsting, Malmo Allménna Sjukhus och Dicta och O.G. Nilssons
konstsamlingar. Idag innehaller konstsamlingen nédrmre 34 000 konstverk
varav det dldsta dr fran 1600-talet, men mer representativt ar att merparten
av konstndrerna i konstsamlingen ar fodda under 1900-talet. Nedan foljer
text ur katalogen Pa annan plats: Verk ur Region Skanes konstsamling pé
Ystads konstmuseum (2017). Texten beskriver bakgrunden till
konstsamlingen sdsom den &r idag och ar ett utdrag ur artikeln ”Fran
hilsokdlla till paradisisk terapi: ett sekel med Region Skanes konstsamling”
av konstkritikern Linda Fagerstrom.

Vad ir syftet med konst i offentliga rum? Ménga tinker nog i forsta hand pa
skonhet; att konst gor en plats vacker, skapar rumslighet och ramar in. Men
konst ldngs en gdngvég kan ocksa skinka trygghet och markera samhéllets
omsorg om stadsrummet, eller bryta vardagens monotoni och stimulera
fantasin. Konsten vi méter pa vig till arbetet eller skolan kan mana till
eftertanke och kasta ljus 6ver historien; berétta om arbete som utfordes i en
fabrik eller de liv som for lange sedan levdes 1 ett kvarter, ldngs en flod eller
forlorades 1 krig.

Offentliga rum forknippas framst med gator och torg, parker och
jarnvégs-stationer, platser vi inte behover sarskild tillételse for att vistas pa.
Och trots att vi nog séllan tdnker pa vardcentralen eller akutmottagningen i
saddana termer, hor faktiskt ocksa vardens manga miljder till de rum vi alla
ager. Vilket konstens syfte &r 1 dessa sdrskilda, kanske nédgot mer
undanskymda, offentliga rum har diskuterats linge. Redan under antiken
talade filosofer om betydelsen av att uppleva skonhet 1 vardagen for att leva
ett hdlsosamt och langt liv. Att vissa farger har magiska krafter och kan bota
sjukdom &r en parallell forestéllning, ocksa den med djupa rotter i1 historien.
Idéer om att den som vistas 1 ett gront rum blir lugn eller bar en rod sten 1 en
kedja runt halsen blir stark dr spar av sadana tankegéngar, som fortfarande
drgjer sig kvar.

Region Skanes konstsamling: en betydelsefull aktor i
skanskt konstliv

Vi tar det numer fOr givet att konst har en sjadlvklar plats i vardmiljoer. Vi
moter den 1 vintrum och trapphus, 1 behandlingsrum och vid entréer. |
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Skane har konst funnits pd sjukhus under de senaste hundra aren — forst i
forsiktig omfattning, numer i betydligt rikare bestdnd pé sévél sjukhus och
véardcentraler som folktandvardsmottagningar.

Ett av de tidigaste verken som skapades for en skansk vardmiljo dr Anders
Olssons (1880-1955) "Hélsokéllan” som 1914 placerades framfor den
dévarande administrationsbyggnaden alldeles intill entrén till Malmo
Allménna Sjukhus. En kataloganteckning frén tiden berittar att verket var
tankt att utgora en sinnebild for sjukhusets strédvan att bringa hélsa och
krafter at dem, som anfortros dess vard”. Att konstverk skulle mota
besokare vid representativa byggnader som sjukhus, men ocksé radhus och
skolor, var sjélvklart i bérjan av 1900-talet — daremot drojde det innan
konsten ocksa kom in i byggnadernas korridorer och mottagningsrum.

De planerade, regelbundna inkdpen till Region Skénes konstsamling
startade forst pa 1960-talet. Da fanns skiftande riktlinjer for budget och
urval — men att konstnérer verksamma i Skéne prioriterades &r tydligt.
Ibland gjordes bestdllningar av verk ténkta att placeras pd en viss plats, som
kallades byggnadsanknuten konst. Ett av de tidigaste exemplen pa detta &r
Barbro Béckstroms ”Bl4 spegling” som sedan 1973 finns i den byggnad som
kallas Langa raden p4 sjukhusomradet i Malmo.

Lika ofta syftade inkdpen till att tillgodose tillgdngen pé konst i samlingen
for kommande, framtida behov — en metod dér konsten riskerade att direkt
hamna i magasin och arkiv i véntan pd att en ldmplig placering skulle dyka
upp. Sedan borjan av 2012 finns annorlunda riktlinjer. Numer kops det som
kallas 10s konst — det vill sdga flyttbara verk, icke-stationdr konst — alltid
med en sirskild plats 1 dtanke.

For att ldsa hela texten, se katalogen Pa annan plats: Verk ur Region
Skanes konstsamling pd Ystads konstmuseum (2017)
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Aleksandra Kucharska, Utan titel, 2018. Minneskliniken Malmo.
Foto: Helena Trenk
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8 Vagledande dokument

Hér samlas de dokument som anvénds i vardagen i arbetet med
konstsamlingen.

Riktlinjer for konstndirlig gestaltning — Region Skdnes verksamhetsomrade
och fastighetsbestand beslutades av Regionstyrelsen 2020 och ér ett
styrande dokument som anger hur Region Skéne forhaller sig till konstnérlig
gestaltning och beskriver hur konstnérlig gestaltning finansieras.

Sveriges nationella arkitekturpolitik genomsyrar allt arbete med
konstsamlingen genom Region Skdnes strategi for gestaltad livsmiljo.:
arkitektur, form, design (2018).

Region Skanes miljoprogram och Region Skdnes strategi for kultur och
hdlsa 2022—2030 &r hjalp och vigledning for det vardagliga arbetet med
konstsamlingen.

Konst som resurs i varden ér en studie genomford av Lunds universitet, pa
uppdrag av Region Skéne. Den beskriver hur regionens konstsamling kan
formedlas och tillgéngliggdras pa ett anpassat sétt.

Barnkonventionen och Jordabalk (1970:994) ar bada lagtexter som arbetet
med konstsamlingen forhéller sig till.

8.1 Riktlinjer for konstnarlig gestaltning —
Region Skanes verksamhetsomrade och
fastighetsbestand

Dokumentlank: Riktlinjer for konstnérlig gestaltning — Region Skénes

verksamhetsomrade och fastighetsbestand (skane.se)

Dnr 2020-POL000151
Riktlinjer, Regionstyrelsen
Datum 2020-04-23

Riktlinjer for konstnirlig gestaltning — Region Skéanes
verksamhetsomrade och fastighetsbestind

Inledning
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Regionfastigheter producerar, forvaltar och formedlar konstnirlig
gestaltning inom Region Skanes verksamhetsomrade och fastighetsbestand.
En genomténkt, sammanhéllen och vilkomnande arbets- och vardmiljo
signalerar ett omtanksamt bemotande av patienter, besokare och
medarbetare. Arbetet med konstnérlig gestaltning tar avstamp i Region
Skanes vérderingar:

e Att vara vilkomnande

e Att vara drivande

e Att visa omtanke och respekt
Riktlinjernas syfte och funktion

Riktlinjerna har upprittats gemensamt av Region Skanes servicenimnd och
Region Skanes kulturndmnd med syfte att beskriva hur Region Skéne
arbetar med konstnirlig gestaltning, och betonar ett tvarsektoriellt
perspektiv ddr arkitektur, funktion och konstnirliga viarden samspelar.

Riktlinjerna:

e Beskriver mél och strategi med konstndrlig gestaltning 1 ny- och
ombyggnadsprojektavseende framtida och befintliga fastighetsbestand
och verksamhetsomraden.

e Utgodr underlag for planering, styrning och genomforande av konstnérlig
gestaltning i ny och ombyggnadsprojekt avseende framtida och
befintliga fastighetsbestand och verksamhetsomraden.

Mal med konstndrlig gestaltning

Med Region Skénes strategi for gestaltad livsmiljo — arkitektur, form och
design (2018) foljer en helhetssyn pd formandet av livsmiljon dér
ménniskan och manniskans behov dr utgdngspunkt for utformning.
Perspektivet innefattar forutom arkitektur, form och design, dven konst,
historiska sammanhang och sociala virden. Malet med konstnarlig
gestaltning &r att vara del av en attraktiv och vilkomnande arbets- och
vardmiljo, och stirka helhetsintrycket i den offentliga miljon inom Region
Skanes verksamhetsomréden och fastighetsbestdnd. Med konstnérlig
gestaltning menas konst som é&r fastighetsrelaterad, s.k. fast konstnérlig
gestaltning, eller verksamhetsrelaterad, s.k. 10s konstnérlig gestaltning:
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e Forhéller sig till platsens, verksamhetens och arkitekturens
forutséttningar

e Forhaller sig till verksamhetens och arkitekturens krav pa generalitet,
flexibilitet och forandringsbarhet

o Forhéller sig till géllande kriterier for att bokfora utgiften som materiell
investering

e Forvaltas och dgs av Region Skane enligt jordabalken
e Konstnérlig gestaltning kan exempelvis vara:

e Bearbetning av befintliga material

e Bearbetning och tilligg av arkitektoniska bestdndsdelar

e Tilligg av teckning, maleri, video, skulptur och andra konstnérliga
uttryck

o Tillagg av konstndrliga konceptuella verk, metoder och strategier

Verksamhetsbeskrivningar, design- och gestaltningsprogram samt specifika
krav styr ambitionsniva, omfattning, behov och val av konstnérlig
gestaltning.

Dynamisk hdllbarhet

For att uppnd mélen med konstnérlig gestaltning ska projekten kdnnetecknas
av en dynamisk héllbarhet. Detta sidkras genom att gestaltningarna
kénnetecknas av:

e Spréklig bredd — mangfald av konstnérliga och estetiska uttryck

e Material- och miljomassig héllbarhet - genom att prioritera robusta
system och material med lang livsldngd, lag energiforbrukning och litet
underhallsbehov optimeras forvaltnings- och driftskostnader

e Vil formulerad och tillgénglig tolkning - gestaltningen ska nd en
blandad publik och ha forutsdttningar att uppfylla dagens och framtidens
behov

e Virnandet av historiskt vardefulla kulturarv och kulturmiljéer
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e Dokumentation
e God kommunikation och férmedling
Platser

Vid val av platser och omfattning av konstnérlig gestaltning arbetar Region
Skane med nedanstdende miljéindelning. Slutlig placering avgdrs i dialog
med aktuell verksamhet.

e Publik miljo dér patienter, besdkare, personal och medarbetare vistas
e Verksamhetsnédra miljo dir verksamhet moter patient och nérstaende
e Patientndra miljo dir patienter ofta &r ensamma

e Personalndra miljé dér endast personal har tilltriade

Ekonomi

Regionfastigheter har ansvar for inkép och upphandling av konstnérlig
gestaltning inom Region Skanes verksamhetsomrade och fastighetsbestand.
Region Skéne tillimpar en dialog-och behovsmodell for att identifiera och
faststilla storleken pa investeringskostnaden for konstnérlig gestaltning
inom Region Skanes verksamhetsomrade och fastighetsbestand vid ny- och
ombyggnation. I dialog-och behovsmodellen ska foljande faktorer beaktas:

e Politiska visioner, beslut och byggperiodens tidslangd

e Verksamhetsomride — hdnsyn till omfattning ska tas till prioriterade
grupper som exempelvis psykiatri, barn och unga samt onkologi

e Arkitekturens forutsdttningar — hénsyn ska tas till ovanndmnda
platsindelning

I kalkylposten som avsitts for konstnérlig gestaltning och dess
kringkostnader ska bland annat f6ljande punkter tas i beaktande i den totala
konstbudgeten:

e Arvoden — konstnir och konsult
o Resursforstirkning — projektledare och extern projektledare

e Projektering

28 (33)



e Byggnadstekniska atgarder
e Produktionskostnader

e Materialkostnader

e Transport och resor

e Installation och montering

Arendeframskrivning av investeringsmedel for konstnirlig gestaltning for
ny- och ombyggnadsprojekt gors genom tva processer:

o Fastighetsrelaterad konst, sk fast konstnérlig gestaltning, gors i Process
for bygginvestering 1 aktuellt byggprojekt

e Verksamhetsrelaterad konst, sk 16s konstnérlig gestaltning, gors 1
Investeringsprocess for inredning och utrustning i aktuellt byggprojekt

Forvirv av 10s konstnirlig gestaltning till verksamheter som inte omfattas
av Investeringsprocess for inredning och utrustning i ny- och
ombyggnadsprojekt:

e Gors med érligt anslag fran Region Skanes kulturndmnd

8.2 Region Skanes strategi for gestaltad
livsmiljo

Dokumentlank: Region Skéanes strategi for gestaltad livsmiljo - arkitektur,

form och design (skane.se)

Sveriges nationella arkitekturpolitik genomsyrar allt arbete med
konstsamlingen genom Region Skénes strategi for gestaltad livsmiljo:
arkitektur, form, design” (2018).

Gestaltad livsmiljo fokuserar pa hur arkitektur, form och design pé olika sétt
formar samhaéllet och invanarens vardag och hur de kan bidra till att 16sa
samhdllets utmaningar.

Med perspektivet gestaltad livsmiljo foljer en helhetssyn pa formandet av
livsmiljon dér arkitektur, form och design ses som ett sammanhallet omréade.
Med detta som grund ér det ménniskan och ménniskans behov som blir
utgangspunkt for hur livsmiljon utformas. Omréadet dr ocksé viktigt for att
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stairka demokratin och for att mota samhillets utmaningar. Den gestaltade
livsmiljon beror flera politikomriden.

For att ta tillvara pé potentialen i arkitektur, form, design, konst och
kulturmiljo som verktyg i samhéllsbygget krdvs formaga att anlégga
tvérsektoriella perspektiv och se till helheten.

Omradet gestaltad livsmiljo tar vara pa insikten om att ménniskors liv
paverkar och paverkas av sin omgivning. Det tillhandahéller verktyg och
metoder som kan bidra till en hdllbar samhallsutveckling och till individers
mojlighet att ta plats i samhallet.

I politiken for gestaltad livsmiljo framhélls den offentliga konstens
avgorande roll for ett mer hallbart samhillsbygge, bland annat for att
konsten bade kan forstérka befintliga och bidra till nya varden — sévil
estetiska som sociala. Konstnérer har under &rhundraden spelat en viktig roll
1 gestaltningen av gemensamma rum och bidragit till unika platser och
boendemiljder runt om i landet. Genom konst och konstnérliga processer
kan dven invanarnas perspektiv och specifika kunskap om platsen ofta tas
tillvara. Att ett konstverk genomfors visar pd omsorg och en vilja att
investera i den lokala miljon.

8.3 Miljoprogram for Region Skane 2030

Dokumentlank: Region Skdnes miljoprogram 2030 (skane.se)

Regionfullméktige beslutade i november 2021 om ett nytt miljoprogram for
Region Skane som pekar ut riktningen for det interna miljoarbetet.

Miljoprogram for Region Skéne 2030 bestér av tre delar;
e Miljopolicy

e Langsiktiga strategiska miljomal indelade i tre fokusomraden och
tidsatta till utgangen av 2030

e Bilagor; Genomforande av miljoprogrammet, Bakgrund till
fokusomrdden och Definitioner och termer

Miljomalen delas in i fokusomriaden
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Miljomalen dr grupperade i tre fokusomréden och har en dvergripande
koppling till de globala hallbarhetsmalen som finns i Agenda 2030 for
respektive omrade.

Fokusomrdde 1: Resurseffektiv och cirkulir ekonomi

Innebir att Region Skéne ska arbeta for en cirkuldr ekonomi som innebaér att
minska behovet av ett hogt inflode av material dir ateranvéndning och
atervinning frdmjas och energianvandningen effektiviseras.

Fokusomrdde 2: Lag klimatpaverkan

Innebér bland annat att Region Skane fortsétta vara fossilbréanslefritt inom
egna verksamheten men ocksa driva omstdllningen i leverantorsdelen
genom att stélla krav pa fossilbréinslefria transporter vid upphandling, ink6p
och bidragsgivning. Har innefattas ocksd den klimatpaverkan som genereras
1 produktion och transport av de varor och tjinster Region Skéne anvinder
samt i hantering och transport av de restprodukter som Region Skéne
genererar.

Fokusomrdde 3: Frisk och hiilsosam miljo

Innebir bland annat Region Skane aktivt arbetar med att anvéindningen av
sarskilt farliga amnen fasas ut i den egna verksamheten och minska
anvindningen i prioriterade delar av Region Skénes leverantorskedjor.

8.4 Region Skanes strategi for kultur och halsa
2022-2030

Dokumentlank: Hela méanniskan, hela livet Region Skénes strategi for kultur
och hilsa 2022-2030 (skane.se)

Med den nya strategin vill Region Skéne komplettera och utveckla kulturens
roll 1 virdsammanhang med att dven lyfta kulturens roll 1 ett férebyggande
och hilsofrimjande arbete.

Strategin tar avstamp 1 Region Skanes overgripande mél om “’Bittre liv och
hilsa for fler”. For att nd upp till det malet ska Region Skéne ha
tvirsektoriella och hallbara strukturer for en kultur- och hélsaverksamhet av
hog kvalitet. Insatser inom kultur och hélsa ska ses som en integrerad del 1
arbetet for jimlik hélsa. Det ska uppnas genom att frimja forskning och
metodutveckling och dven kunskapshdjande insatser 1 intern och extern
samverkan.

31(33)


https://utveckling.skane.se/publikationer/strategier-och-planer/region-skanes-strategi-for-kultur-och-halsa-2022-2030/
https://utveckling.skane.se/publikationer/strategier-och-planer/region-skanes-strategi-for-kultur-och-halsa-2022-2030/

Malet &r att strategin ska bidra till att kulturens effekter for méanniskors
hélsa och vélbefinnande ska tas tillvara, bade inom hélso- och sjukvard och i
det forebyggande och hélsofrimjande arbetet. Detta ska ske genom att skapa
en Okad tvérsektoriell samverkan inom den egna organisationen, men ocksé
1 samverkan med externa aktorer fran till exempel kommuner, kulturaktorer,
civilsamhiéllet och akademin.

8.5 Konst som resurs i varden

Dokumentlank: Konst som resurs i varden - Utveckling Skéne (skane.se)

En forskningsstudie om hur Region Skanes konstsamling kan féormedlas och
tillgdngliggdras for patienter, personal och besokare. Studien sétter konst
och konstupplevelsen i relation till hédlsa och vilméende och visar hur konst
1 vardmiljé samsas med manga andra behov. Med stéd i nationellt och
internationellt provade konstpedagogiska metoder, ges konkreta forslag pa
hur konsten kan vara en kraft och tillgang 1 vardverksamheter och ddrmed
na fler invanare.

Studien dr ett kunskapsunderlag som ska anvédndas for att utforma moten
med konsten, studien visar dven att moten med konsten behdver anpassa
efter olika situationer och platser och att méten med konsten inte ger samma
upplevelse hos alla.

8.6 Barnkonventionen

Dokumentlank: Barnkonventionen — kort version (unicef.se)

Barnkonventionen &r svensk lag sedan 2020.

Policyn ér tydlig; alla Region Skénes fortroendevalda, chefer, medarbetare
samt uppdragstagare som méter barn eller deras vardnadshavare, utfor
arbetsuppgifter som paverkar barn eller deras vardnadshavare samt fattar
beslut som paverkar barn eller deras vardnadshavare berors. I och med att
barn dr patienter, brukare, klienter, anhoriga, resenérer, kulturkonsumenter
och medborgare berdrs samtliga verksamheter.

Policyn anger inriktningen for Region Skanes arbete med att leva upp till
barnkonventionen pé en dvergripande niva.
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Barnkonventionen bestar av 54 artiklar, det finns fyra grundlaggande
principer (artikel 2, 3, 6 och 12). En femte ar speciellt viktig for Region
Skéne (artikel 24).

Ett barnréttsperspektiv innebdr att barn och ungas méanskliga réttigheter
beaktas och tillgodoses i enlighet med artiklarna i FN:s barnkonvention vid
varje beslut eller dtgidrd som ror dem. For att ett barnréttsperspektiv ska
uppfyllas behover dirmed ocksa barnets perspektiv inga i all provning och
utveckling av konstnarlig gestaltning inom regionen.

2. Alla barn ér lika mycket vdarda och har samma rittigheter. Ingen far
diskrimineras.

3. Barnets basta ska alltid komma i frimsta rummet vid alla atgarder som
ror barn, vare sig de vidtas av offentliga eller privata sociala
vélfardsinstitutioner, domstolar, administrativa myndigheter eller
lagstiftande organ.

6. Varje barn har ritt till liv, att dverleva och att utvecklas.

12. Barnet har rétt att uttrycka sin mening i alla frdgor som ror det. Barnets
asikt ska tillmétas betydelse i forhallande till alder och mognad. Barnet skall
ha mgjlighet att horas antingen direkt eller genom en foretrddare. Artikeln
ger inte barnet rétt till sjdlvbestimmande.

24. Konventionsstaterna erkédnner barnets rétt att atnjuta bésta uppnaeliga
hélsa och ritt till sjukvéard och rehabilitering. Alla l&nder ska arbeta for att
minska spadbarnsdodligheten och bekdmpa sjukdomar, underniring och
avskaffa traditionella hélsofarliga sedvénjor. Gravida och nyblivna mammor
har rétt till hdlsovérd.

8.7 Jordabalken

Jordabalk (1970:994) innehéller centrala regler for fastighetsritt, hyresratt
med mer. Fast konstnérlig gestaltning producerad for Region Skénes miljoer
ar platsspecifik och definieras enligt 2 kap. 2 §: ”’Till byggnad hor fast
inredning och annat varmed byggnaden blivit forsedd, om det ar dgnat till
stadigvarande bruk for byggnaden eller del av denna.” Det &r
fastighetsidgaren som é&r juridisk dgare till fast konstnérlig gestaltning.
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