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Denna granskning avser en uppfoljning av nio fordjupade granskningar!
som har genomforts av revisionen i Region Skane under perioden 2018 —

2020. Syftet med granskningen ar att bedoma om ndmnder och styrelser har
vidtagit tillrackliga atgarder nar genomférda fordjupade granskningar visat

pa forbattringsomraden och brister. Granskningen som &gt rum under
perioden mars — oktober 2022 har utforts av yrkesrevisorer vid Region

Skanes revisionskontor.

Den dvergripande bild som framtrader i granskningen dr att en huvuddel av
de rekommendationer som har lamnats av revisionen och som namnder och

! Forteckning 6ver granskningar som ingér i uppféljningen éterfinns i bilaga 2

Postadress: Revisionskontoret, Region Skéne, 291 89 Kristianstad
Besoksadress: Radhus Skane, V. Storgatan 12, Kristianstad | Regionhuset, Dockplatsen 26, Malmé

Telefon (vaxel): 044-309 30 00

Organisationsnummer: 23 21 00-0255 Internet: www.skane.se/revisionen

1(2)



styrelser har yttrat sig om har atgardats. | vissa fall pagar atgarder. Inom ett
mindre antal omraden beddmer vi att tillrackliga atgarder inte har
genomforts och att tidigare patalade brister fortfarande foreligger.

Sammanfattningsvis har féljande beddmningar och rekommendationer
gjorts for respektive nd&mnd och styrelse. Dessa &r kopplade till den politiska
organisationen for 2019-2022.

Halso- och sjukvardsnamnden (HSN): Namnden har i all huvudsak
vidtagit tgarder i enlighet med sina yttranden éver de rekommendationer
som angavs i revisorernas granskningar av “’Palliativ

vard”, ”Lakemedel”, "Vardhygien” och “Region Skanes hantering av
bidrag”. Avseende “Prehospital vard” aterstar att tillforsikra en samlad
styrning och uppfdljning av den prehospitala varden samt att verkstélla
beslutad dversyn av verksamheten. Det kvarstar aven att tillse att en
strukturerad samverkan upprattas mellan primarvarden och 1177
Vardguiden pa telefon.

Kollektivtrafikndmnden: Namnden har, nér det giller ”Attestrutiner och
stoldbegarliga inventarier”, delvis vidtagit atgarder i enlighet med sitt
yttrande 6ver de rekommendationer som angavs i revisorernas granskning.
Namnden rekommenderas att tydligare tillskapa rutiner for att sakerstalla att
behorig attest for inkdp tydliggors och att dessa harmoniserar med
namndens delegationsordning.

Kulturnamnden: Namnden har, nar det géller “Region Skanes hantering av
bidrag”, i huvudsak vidtagit atgarder i enlighet med sitt yttrande 6ver de
rekommendationer som angavs i revisorernas granskning.

Primarvardsnamnden: Namnden har i huvudsak vidtagit atgarder i enlighet
med sina yttranden 6ver de rekommendationer som angavs i revisorernas
granskningar av Palliativ vard, ”Lakemedel”, ”Vardhygien”

samt “Attestrutiner och stoldbegarliga inventarier.

Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnden (PHHN): Namnden har
i huvudsak vidtagit atgarder i enlighet med sina yttranden 6ver de
rekommendationer som angavs i revisorernas granskningar av ”Vard-
hygien”, ”Attestrutiner och stéldbegéarliga inventarier”. Avseende
granskningen av ”Lakemedel” rekommenderas ndmnden att vidta ytterligare
atgarder for att sakerstalla foljsamheten till regionala och lokala rutiner for
ldkemedelsordination och hantering. Samma galler sékerstéllande av att det
finns strukturer och rutiner for uppféljning av medarbetares medverkan i
kompetensutveckling och obligatoriska utbildningar. Avseende granskning
av "Region Skdanes hantering av bidrag” rekommenderas att géllande
riktlinjer for bidragshantering ytterligare fortydligas.

Regionala utvecklingsnd@mnden (RUN): Namnden har i huvudsak vidtagit
atgarder i enlighet med sitt yttrande 6ver de rekommendationer som angavs
i revisorernas granskning av “Region Skanes hantering av bidrag”.



Regionstyrelsen: Regionstyrelsen har i huvudsak vidtagit atgarder i enlighet
med sina yttranden dver de rekommendationer som angavs i revisorernas
granskningar av ”Lakemedel” och ”Vardhygien”.

Roérande “’Regionstyrelsens uppsiktsplikt” rekommenderas regionstyrelsen
att vidta atgarder for att utoka uppsikten 6ver Region Skanes bolag och
stiftelser. Avseende “’Prehospital vard” rekommenderas regionstyrelsen att
tillforsakra en samlad styrning och uppf6ljning av den prehospitala varden
samt att verkstélla beslutad dversyn av verksamheten. Regionstyrelsen bor
aven tillse att en strukturerad samverkan upprattas mellan primarvarden och
1177 Vardguiden pa telefon. I friga om "Upphandlingar” rekommenderas
regionstyrelsen att fardigstalla den antikorruptionspolicy som styrelsen har
aviserat.

Servicenamnden: Namnden har i huvudsak vidtagit atgarder i enlighet med
sina yttranden 6ver de rekommendationer som angavs i revisorernas
granskningar av “Debitering av servicetjanster”, ”Vardhygien”

samt “Attestrutiner och stéldbegarliga inventarier”.

Sjukhusstyrelse Helsingborg: Sjukhusstyrelsen har i huvudsak vidtagit
atgarder i enlighet med sina yttranden 6ver de rekommendationer som
angavs i revisorernas granskningar av “Attestrutiner och stoldbegarliga
inventarier”. Avseende ”Lékemedel” rekommenderas sjukhusstyrelsen ta
initiativ till att formedla kunskap om lakemedelsrelaterade fragor till
styrelseledamoterna. Avseende “Vardhygien” bor sjukhusstyrelsen
tillférsékra en systematisk uppfdljning och kontroll.

Sjukhusstyrelse Hassleholm: Sjukhusstyrelsen har i huvudsak vidtagit
atgarder i enlighet med sina yttranden 6ver de rekommendationer som
angavs i revisorernas granskningar av ”Lakemedel” och ’Vardhygien”.

Sjukhusstyrelse Kristianstad: Sjukhusstyrelsen har i huvudsak vidtagit
atgarder i enlighet med sina yttranden 6ver de rekommendationer som
angavs i revisorernas granskningar av ”Lakemedel”, ”Vardhygien”

och "Attestrutiner och stoldbegarliga inventarier”.

Sjukhusstyrelse Landskrona: Sjukhusstyrelsen har i huvudsak vidtagit
atgarder i enlighet med sina yttranden 6ver de rekommendationer som
angavs i revisorernas granskningar av ’Lakemedel” och ”Vardhygien”.

Sjukhusstyrelse Sus: Sjukhusstyrelsen har i huvudsak vidtagit atgarder i
enlighet med sina yttranden 6ver de rekommendationer som angavs i
revisorernas granskningar av ”Lakemedel”, Vardhygien” och “Attestrutiner
och stoldbegarliga inventarier”.

Sjukhusstyrelse Trelleborg: Sjukhusstyrelsen har i huvudsak vidtagit
atgarder i enlighet med sina yttranden éver de rekommendationer som
angavs i revisorernas granskningar av ”Lakemedel” och ”Vardhygien”.

Sjukhusstyrelse Ystad: Sjukhusstyrelsen har i huvudsak vidtagit atgarder i
enlighet med sina yttranden 6ver de rekommendationer som angavs i
revisorernas granskningar av ”Lékemedel” och "Vardhygien”.



Sjukhusstyrelse Angelholm: Sjukhusstyrelsen har till viss del vidtagit
atgarder i enlighet med sina yttranden 6ver de rekommendationer som
angavs i revisorernas granskningar av ”Lakemedel” och “Vardhygien”.
Avseende ”Lakemedel” rekommenderas sjukhusstyrelsen att slutfora
anpassning av den regionala rutinen lokalt for sin verksamhet samt att
sakerstalla foljsamheten till lokala rutiner. | fraga om “’Vardhygien” bor
sjukhusstyrelsen tillfrsakra en systematisk uppfdljning och kontroll.

Revisorskollegiet behandlade rapporten vid sammantrédet 2022-11-23 och
beslutade att 6versanda missiv och rapport for yttrande till regionstyrelsen,
hélso- och sjukvardsnamnden, kollektivtrafiknamnden, psykiatri-,
habilitering- och hjalpmedelsnamnden, sjukhusstyrelse Helsingborg,
sjukhusstyrelse Angelholm, primarvardsnamnden och namnden for operativ
regiongemensam verksamhet.

Yttranden med uppgifter om verkstéllda och planerade atgarder ska lamnas
senast 2023-03-31.

For kdnnedom och beaktande sénds rapporten till kulturndmnden, regionala
utvecklingsndmnden, servicenamnden och sjukhusstyrelserna Hassleholm,
Kristianstad, Landskrona, Sus, Trelleborg samt till Ystad.

For revisorskollegiet

Louise Rehn Winshorg
Ordftrande

George Smidlund
Revisionsdirektor



Bilaga 1
Revisorernas rekommendationer.

Ar riktad till ansvariga namnder for den politiska
organisationen 2023 - 2026

Rekommendationer till regionstyrelsen:

e Avseende “Regionstyrelsens uppsiktsplikt”: Vidta atgérder for att
utdka uppsikten éver Region Skanes bolag och stiftelser.

e Avseende "Upphandlingar”: Fardigstélla den antikorruptionspolicy
som styrelsen har aviserat.

Rekommendationer till primarvardsnamnden:

e Avseende "Prehospital vard’: Tillse att en strukturerad samverkan
upprattas mellan primarvarden och 1177 Vardguiden pa telefon.

Rekommendationer till ndmnden for operativ regiongemensam verksamhet:

e Avseende "Prehospital vard’: Tillforsékra en samlad styrning och
uppfoljning av den prehospitala varden samt att verkstalla beslutad
oversyn av verksamheten

e Avseende "Prehospital vard’: Tillse att en strukturerad samverkan
upprattas mellan primarvarden och 1177 Vardguiden pa telefon.

Rekommendation till kollektivtrafiknamnden:

e Avseende “Attestrutiner och stéldbegérliga inventarier ”: Tydligare
tillskapa rutiner for att sékerstélla att behorig attest for inkp
tydliggors och att dessa harmoniserar med namndens
delegationsordning.

Rekommendationer till psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnden:

e Avseende “Lakemedel ”: Vidta ytterligare atgarder for att sékerstalla
foljsamheten till regionala och lokala rutiner for lakemedels-
ordination och hantering.

e Avseende ”Lakemedel ”: Sékerstélla att det finns strukturer och
rutiner for uppfoljning av medarbetares medverkan i kompetens-
utveckling och obligatoriska utbildningar.

e Avseende “Region Skanes hantering av bidrag ”: Ytterligare
fortydliga gallande riktlinjer for bidragshantering.

Rekommendationer till sjukhusstyrelse Helsingborg:

e Avseende “Lakemedel”: Ta initiativ till och formedla kunskap om
lakemedelsrelaterade fragor till styrelseledamoterna.

e Avseende “Vardhygien”: Tillforsakra en systematisk uppféljning
och kontroll.



Rekommendationer till sjukhusstyrelse Angelholm:

e Avseende ”Lakemedel”: Slutféra anpassning av den regionala
rutinen lokalt for sin verksamhet samt att sakerstalla foljsamheten till
lokala rutiner.

e Avseende “Vardhygien”: Tillforsakra en systematisk uppféljning
och kontroll.



Anvisningar for yttrande

Svaret ska innehalla uppgifter om vilka atgarder som vidtagits
eller planeras vidtas utifran revisorernas rekommendationer.

Det ska finnas en tydlig koppling mellan de rekommendationer
som revisorerna lamnat och de atgarder som beskrivs i svaret.

Svaret bor sa langt det ar mojligt innehalla tidsangivelser for nar
atgarderna genomfors.

Svaret bor sa langt det ar mojligt innehalla beskrivning hur
atgarderna genomfors.

Svaret bor sa langt det ar mojligt beskriva vilken eller vilka
funktioner inom forvaltningen eller sjukhuset som fatt i uppdrag
att arbeta med atgarderna.

Om styrelsen/namnden inte planerar att vida nagra atgarder,
motivera varfor.

Om styrelsen/ndamnden inte kan svara pa utsatt tid, kontakta
revisionskontoret.

Nedan bifogas formular som kan anvandas for svar pa revisorernas
rekommendationer. Syftet med formuléret &r att underlatta
kommunikationen och darmed tydliggora vilka atgarder styrelsen och
namnden vidtagit eller planerar att vidta.



Svarsformular for regionstyrelsen

Avseende “Regionstyrelsens uppsiktsplikt”: Vidta atgarder for att utoka uppsikten dver
Region Skanes bolag och stiftelser.

Regionstyrelsens svar:

Avseende “Upphandlingar”: Fardigstalla den antikorruptionspolicy som styrelsen har
forutskickat.

Regionstyrelsens svar:

Ovriga kommentarer:

Regionstyrelsens svar:

Svarsformular for halso- och sjukvardsnamnden

Ovriga kommentarer:

Halso- och sjukvardsnamndens svar:

Svarsformular for priméarvardsnamnden

Avseende “Prehospital vard”: Tillse att en strukturerad samverkan upprattas mellan
primarvarden och 1177 Vardguiden pa telefon.

Primarvardsnamndens svar:

Ovriga kommentarer:

Primarvardsnamndens svar;

Svarsformular for ndAmnden for operativ regiongemensam
verksamhet

Avseende “Prehospital vard”: Tillforsékra en samlad styrning och uppfdljning av den
prehospitala varden samt att verkstalla beslutad versyn av verksamheten.

Namndens svar:

Avseende “Prehospital vard”: Tillse att en strukturerad samverkan upprattas mellan
primarvérden och 1177 Vardguiden pa telefon.




Namndens svar:

Ovriga kommentarer:

Namndens svar:

Svarsformular for kollektivtrafiknamnden

Avseende Attestrutiner och stdldbegérliga inventarier ”: Tydligare tillskapa rutiner for
att sakerstalla att behorig attest for inkop tydliggors och att dessa harmoniserar med
nédmndens delegationsordning.

Kollektivtrafiknamndens svar:

Ovriga kommentarer:

Kollektivtrafiknamndens svar:

Svarsformular for psykiatri-, habilitering och
hjalpmedelsndmnden

Avseende ”Lakemedel ”: Vidta ytterligare atgarder for att sikerstalla foljsamheten till
regionala och lokala rutiner for lakemedelsordination och hantering.

Psykiatri-, habilitering och hjalpmedelsnd&mnden svar:

Avseende ”Lakemedel ”: Sékerstalla att det finns strukturer och rutiner fér uppféljning
av medarbetares medverkan i kompetensutveckling och obligatoriska utbildningar.

Psykiatri-, habilitering och hjalpmedelsnd&mnden svar:

Avseende “Region Skanes hantering av bidrag ”: Ytterligare fortydliga gallande
riktlinjer for bidragshantering.

Psykiatri-, habilitering och hjédlpmedelsndmnden svar:

Ovriga kommentarer:

Psykiatri-, habilitering och hjalpmedelsndmnden svar:




Svarsformular for sjukhusstyrelse Helsingborg

Avseende ”Lakemedel”: Ta initiativ till att formedla kunskap om lakemedelsrelaterade
fragor till styrelseledamoterna.

Sjukhusstyrelse Helsingborgs svar:

Avseende Vardhygien”: Tillforsakra en systematisk uppféljning och kontroll.

Sjukhusstyrelse Helsingborgs svar:

Ovriga kommentarer:

Sjukhusstyrelse Helsingborgs svar:

Svarsformular for sjukhusstyrelse Angelholm

Avseende ”Lakemedel”: Slutféra anpassning av den regionala rutinen lokalt for sin
verksamhet samt att sékerstalla féljsamheten till lokala rutiner.

Sjukhusstyrelse Angelholms svar:

Avseende ”Vardhygien”: Tillforsakra en systematisk uppféljning och kontroll.

Sjukhusstyrelse Angelholms svar:

Ovriga kommentarer:

Sjukhusstyrelse Angelholms svar:
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Bilaga 2

Granskningar som omfattas av uppfoljningen.

Granskning

Berdrda ndmnder och styrelser (fran politisk organisation 2019-2022)

Debitering av
servicetjanster
(Rapport nr 6 - 2018)
Palliativ vard
(Rapport nr 7 -2019)
Lakemedel

(Rapport nr 11 - 2019)

Vardhygien
(Rapport nr 14 —2019)

Regionstyrelsens
uppsiktsplikt

(Rapport nr 15 —2019)
Attestrutiner och
stoldbegarliga inventarier
(Rapport nr 23 —2019)
Prehospital vard
(Rapport nr 2 —2020)
Region Skdnes hantering
av bidrag

(Rapport nr 11 — 2020)
Upphandlingar

(Rapport nr 8 —2020)

Servicendmnden

Regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden, primarvardsnamnden
samt samtliga sjukhusstyrelser

Regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden, priméarvardsnamnden,
psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnden samt samtliga
sjukhusstyrelser

Regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden, primarvardsnamnden,
psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnden, servicendmnden samt
samtliga sjukhusstyrelser

Regionstyrelsen

Kollektivtrafiknamnden, primarvardsnamnden, psykiatri-, habilitering-
och hjdlpmedelsnamnden, servicenamnden och sjukhusstyrelserna
Helsingborg, Kristianstad och Sus

Regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden, primarvardsnamnden,
psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnden

Halso- och sjukvardsnamnden, kulturndmnden, psykiatri-, habilitering-
och hjdlpmedelsnamnden och regionala utvecklingsndmnden

Regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden, primarvardsnamnden,
psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnden och sjukhusstyrelserna
Hassleholm, Sus och Ystad.
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