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Psykiatri-, habilitering- och

hjalpmedelsnamnden B -
YTTRANDE SKANE
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Yttrande Over reviderat planeringsdirektiv 2024 Psykiatri-,
habilitering- och hjalpmedelsnamnden

Namndens uppdrag och ansvarsomrade

Psykiatri-, habilitering- och hjédlpmedelsnamnden &r driftledningsndmnd for an-
svarsomradet, som omfattar psykiatri, habilitering, hjalpmedel samt ung-
domsmottagningar. Namnden utévar ocksa ledningen av Region Skanes verk-
samhet enligt 22 § Lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshind-
rade (LSS), samt fattar regionens myndighetsbeslut om insatser enligt 9 § 1 i
denna lag. Namnden bereder arligen arende om regelverk for hjalpmedelshand-
boken samt &renden om egenavgifter for hjalpmedel till regionfullméktige.
Namnden lamnar aven organisationsbidrag inom sitt ansvarsomrade.

Verksamheten bedrivs inom férvaltningen Psykiatri, habilitering och hjalpmedel
som erbjuder specialistpsykiatrisk vard inklusive beroendevard, forsta linjens
psykiatri for barn och unga, ungdomsmaottagning, habilitering, rehabilitering,
tolkservice och hjalpmedel.

Psykiatrin bedriver specialiserad psykiatrisk vard i hela Skane och bestar av
barn- och ungdomspsykiatri (Bup), vuxenpsykiatri samt rattspsykiatri. Psykia-
trin bedriver 6ppenvard, heldygnsvard, mellanvard samt akutmottagningar for
barn och vuxna dygnet runt. Bup bedriver aven Forsta linjens psykiatri for barn
och unga. Psykiatrin har fatt tillstand fran Socialstyrelsen att bedriva nationell
hogspecialiserad vard inom omradena svarbehandlat sjalvskadebeteende for
barn och vuxna samt svarbehandlade atstorningar for vuxna. Psykiatrin har
ocksa fatt i uppdrag att i samverkan med Region Ostergétland bedriva nationell
hogspecialiserad vard inom omradet konsdysfori.

Ungdomsmottagningarna arbetar med att stérka psykisk, fysisk och sexuell
halsa hos ungdomar i hela Skane genom forebyggande och halsoframjande in-
satser.

Habilitering omfattar habilitering och rehabilitering for personer med varaktiga
funktionsnedséttningar i hela Skane och bestar av barn- och ungdomshabilite-
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ring, vuxenhabilitering och syn-, horsel- och dévverksamhet inklusive tolkser-
vice. Tolkservice sker genom vardagstolkning till personer som &r dova, har
horselnedsattning eller har dévblindhet. | ansvaret ingar aven myndighetsutov-
ning gallande radgivning och annat personligt stod enligt LSS 9 § 1 och att
verkstélla dessa beslut.

Hjéalpmedel har som uppdrag att hantera, styra och folja upp alla hjalpmedel och
lakemedelsnara produkter som forskrivs till patienter i Skane och som finansie-
ras av Region Skane.

Inom forvaltningen finns Skanes Taltidning som ar en tidskrift for personer som
har nedsatt syn. Den innehaller bade korta nyheter och langre reportage och ges
ut en gang i veckan pa CD-skiva och pa internet som podcast.

Forvaltningen bedriver dven forsknings-, utvecklings- och utbildningsverksam-
het.

Utmaningar och atgarder i radande ekonomiska lage
Forvaltningen star infor ett antal utmaningar, bade pa kort och lang sikt:

e Ekonomi — ekonomiskt svara tider vantas till foljd av inflation och lag-
konjunktur.

o Demografisk utveckling — behovet av vard och insatser fran forvalt-
ningen forvéantas 6ka som en konsekvens av den demografiska utveckl-
ingen i Skane med en véaxande befolkning och en 6kande andel aldre re-
spektive yngre.

e Kompetensforsorjning — stora utmaningar finns vad géller rekrytering av
manga yrkesgrupper, framst lakare, psykologer, sjukskéterskor och tol-
kar.

e Vard i ratt tid — tillgangligheten till forsta besok, utredning och behand-
ling inom psykiatrin behdver forbattras samtidigt som inflodet av patien-
ter okar kraftigt.

e Samverkan — for att kunna ge insatser pa ett satt som ar an mer effektivt
for patienter och medarbetare behover samverkan forbattras, saval inom
forvaltningen som med andra vardgivare och samarbetspartners.

e Andamalsenliga lokaler — fortsatta utmaningar finns da forvaltningens
lokaler &r spridda pa manga orter i Skane och flera av dem inte haller
mattet vad galler till exempel sékerhet, brandskydd, ventilation och
varme/kyla.
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For att mota dessa utmaningar har ett antal omraden identifierats dar atgarder
vidtas l6pande:

e Bittre halsa for fler — forvaltningen fortsatter och utvecklar arbetet i en-
lighet med Region Skanes vision och dvergripande mal, God och nara
vard samt mal och strategi for Framtidens halsosystem.

e Nya arbetssatt — som innebér att utveckla mobil vard, utnyttja digital
teknik och arbeta med halsoframjande och férebyggande insatser.

e Effektivisering av administrationen — dar arbete pagar inom flera omra-
den for att effektivisera administrationen i syfte att 6ka den direkta pati-
enttiden.

e Personcentrerat arbetssatt — som ar ett nédvandigt forhallningssatt uti-
fran vara patientgruppers behov och dar arbetet med inflytande och del-
aktighet for patienter och patientorganisationer ar en viktig forutsattning
for att kunna utveckla varden ytterligare.

e Suicidpreventivt arbetet — dar forvaltningen arbetar pa flera fronter, be-
driver intensiv forskning och deltar i regionalt och nationellt arbete.

e Forskning och utveckling — férvaltningen arbetar med att framja klinik-
nara forskning som ett led i att uppna jamlik vard och erbjuda invanarna
i Skane en kunskapshaserad halso- och sjukvard.

o Tillvarata synergieffekter — som innebér att identifiera och nyttja de
mojligheter som foljer av att psykiatri, habilitering och rehabilitering,
tolkverksamhet, hjalpmedelsverksamhet samt numera éven ung-
domsmottagningarna ingar i samma férvaltning.

e Kompetensforsorjning — dar omfattande arbete pagar for att sakra kom-
petensforsorjningen och for att forvaltningen ska vara en attraktiv arbets-
givare for saval nuvarande som framtida medarbetare.

Atgéarder for en ekonomi i balans 2023 samt under planperioden
2024-2026

Under perioden véntas ekonomiskt svara tider till foljd av inflation och Iagkon-
junktur dar 6kande priser och rantor bedéms paverka ekonomin i flera ar framo-
ver. For forvaltningen handlar det om att hantera ett ekonomiskt svart lage sam-
tidigt som det finns en stor utmaning i 6kad efterfragan pa vara tjanster, kombi-
nerat med svarigheter att sakerstalla kompetensforsorjningen. Till det kommer
Okande interna kostnader i form av service, IT och lokalhyra. Detta innebér fort-
satta behov av att effektivisera, prioritera och se dver kostnader generellt. Det ar
viktigt att fortsatta utvecklingen av nya arbetssatt sasom att nyttja digital teknik
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och arbeta med halsoframjande och férebyggande insatser for att 6ka tillgang-
ligheten och na en effektivare resursanvandning. Det ar ocksa av storsta vikt att
aven fortsattningsvis arbeta strukturerat for att behalla, utveckla och rekrytera
personal.

Da budgetforutsattningarna for aren 2024-2026 annu inte dr kanda finns svarig-
heter i att uppskatta storleken pa de atgarder som kravs for att na en ekonomi i
balans. Behov av utdkade resurser infor 2024-2026 har ocksa identifierats inom
omradena:

e Barn- och ungdomspsykiatrin — som en foljd av ett kraftigt 6kat inflode
av patienter.

e Rattspsykiatrin — som en konsekvens av att allt fler doms till rattspsykia-
trisk vard.

e Syn-, horsel- och dévverksamheten — dar svarigheter att anstélla tolkar
leder till ett 6kat behov av att kopa tolktjanster, samt andrat regelverk
som innebér en utdkning av rétten till vardagstolkning till att omfatta
alla sprak.

o Habiliteringen — forslag finns till utokat uppdrag for patienter i aldern
20-25 ar vid Barnrehab Lund, dar mottagare inom vuxensjukvarden sak-
nas for patienter som inte ingar i habiliteringens malgrupp.

e Ortopedtekniska hjalpmedel — dar forvaltningen har dvertagit ansvaret
for hantering av ortopedtekniska hjalpmedel men annu inte erhallit full
finansiering.

Namnden och férvaltningen har som ambition att forbattra kvaliteten pa den
verksamhet som man ansvarar for. Givet kostnadsékningar inom i stort sett alla
omraden, kombinerat med ett 6kat behov av vard och insatser, behover arbetet
med att hitta effektiviseringar och mojliga kostnadsséankningar fortsatta och in-
tensifieras. Lopande dialog fors saval inom forvaltningen som mellan namnden
och forvaltningen for att identifiera ytterligare effektiviseringar och kostnadsbe-
sparande atgarder.

Atgarder for ekonomi i balans 2023

Med utgangspunkt i de tre 6vergripande malen; okad tillganglighet, sékrad kom-
petensforsorjning samt god ekonomiska hushallning, ska samtliga namnder ange
hur man avser bidra till de sex insatsomraden som beskrivs i det reviderade pla-
neringsdirektivet. Namnden ska ocksa ange om man ser ytterligare behov av at-
garder inom ramen for ett samlat regionalt omstallningsarbete.

Overgripande styrnings- och strukturfrdgor inom hélso- och sjukvarden
e Forvaltningen bidrar genom att arbeta i enlighet med Region Skanes vis-
ion och 6vergripande mal, God och nara vard samt mal och strategi for

Framtidens héalsosystem. Dessa utgor grunden for forvaltningens malar-
bete som konkretiserats i forvaltningens Verksamhetsplan 2023.

Region Skane
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e Det finns en hdg niva av forskning kopplad till kliniskt arbete som sa-
kerstaller att férvaltningen arbetar utifran evidens och kunskapsbaserat,
med bland annat standardiserade vardprocesser, personcentrerad vard
och internetformedlade stéd- och behandlingsprogram. Icke evidensba-
serade insatser ska fasas ut och ett exempel & ndmndens beslut att fast-
stélla kriterier for erbjudande om behandlingsformen rehabilitering i
varmt klimat till att endast omfatta vuxna personer med psoriasis, da
analys fran HTA syd (Health Technology Assessment) pavisat att evi-
dens saknas vad géller de ¢vriga diagnoser som tidigare omfattats.

Verksamhets- och producentrelaterade utmaningar inom halso- och sjukvarden

e Forbattrad tillganglighet ar ett fokusomrade for forvaltningen och utma-
ningar finns framfor allt inom psykiatrin i form av hogt infléde av nya
patienter och svarigheter att sékerstalla kompetensforsorjningen. Arbete
pagar inom flera omraden dar digitala arbetssatt och stegvis vard &r
nagra exempel. Andra &r kvalitetssékring av véntelistor och effektiva ad-
ministrativa rutiner. Tillgangligheten till habiliteringen och syn-, horsel-
och dovverksamheten &r fortsatt god.

o Patientsékerhetsarbetet sker systematiskt i en strukturerad patientsaker-
hetsorganisation med tydliga roller, uppgifter, ansvar och kommunikat-
ionskanaler. Centrala verktyg &r avvikelsehanteringssystemet och Grona
korset. Under forsta halvaret 2023 har avvikelserapporteringen 6kat mar-
kant vilket ar ett viktigt processmal och gott tecken pa ett fungerande pa-
tientsékerhetsarbete.

e Parallellt med behandlingsarbetet inom ramen for specialistsjukvard fo-
kuserar forvaltningen pa att erbjuda patienterna halsoframjande och f6-
rebyggande insatser. Fokus i arbetet ligger pa goda levnadsvanor och
alla verksamhetsomraden arbetar utifran malet att patienten ska uppleva
att man far stod med halsoframjande insatser. Arbetet med forbéattrade
levnadsvanor och somatisk halsa utvecklas med till exempel psykoedu-
kation och satsningar pa fysisk aktivitet.

e Ett av forvaltningens mal &r att patienten ska uppleva att varden samord-
nas utifran behov. Arbete pagar for att forbattra samverkan savél inom
forvaltningen som med andra aktorer inom varden, kommuner och skola.
Ett exempel ar det suicidpreventiva arbetet dar forvaltningen arbetar pa
flera fronter, bedriver intensiv forskning och deltar i nationellt arbete
med Folkhdlsomyndigheten. Forvaltningen har ett regionalt uppdrag
som har gett okade majligheter att knyta samman vardens olika delar for
basta omh&ndertagande av patienter i riskgrupper.

e Digitala arbetssatt infors pa bred front inom férvaltningen dar nagra ex-
empel &r digitala stod- och behandlingsprogram, utveckling av den digi-
tala tjansten Blaappen samt digital mottagning inom barn- och ungdoms-
psyKkiatrin. Inforandet leder till saval forbattrad tillganglighet som effek-
tivare resursanvéndning.

e Vard- och insatsprogram (Vip) fér ADHD infors som innebér ett mer
kostnadseffektivt satt att ge vard och insatser.

Region Skane
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En ny rattspsykiatrisk avdelning har 6ppnats i Kristianstad vilket pa sikt
kommer innebéra minskade kostnader for kopt rattspsykiatrisk vard. Pla-
nering pagar for att tillskapa annu fler rattspsykiatriska vardplatser med
samma avsikt.

Kompetensforsorjning och bemanningsrelaterade fragor

Kompetensforsorjningen ar en av forvaltningens storsta utmaningar.
Omfattande arbetet pagar for att mojliggora rekrytering av nya medarbe-
tare men ocksa att behalla befintlig personal. Kompetensutvecklingsin-
satser genomfors for olika yrkesgrupper. Att anvdnda kompetensen ratt
och att ge medarbetarna mojlighet att arbeta utifran sin kompetens och
verksamhetens behov ar en nddvéndig insats for att mota kompetensfor-
sOrjningsutmaningen. R&tt anvand kompetens kan innebdra exempelvis
uppgiftsvaxling mellan yrkeskategorier och inférande av nya kompeten-
ser.

Inkdp och materialférsorjning

En rutin och tillampningsanvisningar avseende direktupphandlingar hal-
ler pa att tas fram inom foérvaltningen och ska sedan spridas genom in-
formations- och utbildningsinsatser.

Regelverk for forskrivning av elrullstolar har i beslut av ndmnden &nd-
rats sa att hogre krav stélls pa nyttjande for att fa behalla hjalpmedlet.
Beslutet mojliggor effektivare resursanvandning.

Pa Medicintekniska produktradets (MTP-radets) rekommendation har
namnden beslutat att upphora att subventionera tyngdtécken till de flesta
patientgrupper. Tyngdtécken ses numera som en konsumentprodukt.

Servicefdrvaltningarnas roll, mandat och kostnadsutveckling

Serviceforvaltningarna ska tillhandahalla goda forutsattningar for att
verksamheterna ska kunna utfor sitt uppdrag. Kostnadsokningarna har
emellertid varit stora de senaste aren och behdéver begransas.

Administration och IT-stod

Ett av malen i forvaltningens verksamhetsplan 2023 &r att effektivisera
administrationen i syfte att 6ka den direkta patienttiden. Arbete pagar
inom samtliga staber och forvantas pa sikt leda till effektivare resursut-
nyttjande. Atgérder vidtas inom flera omréden till exempel métesplane-
ring och inférande av digitala tjanster. Forberedelser for inférande av
SDV (Skanes digitala vardsystem) pagar och kommer att intensifieras.
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Atgéarder for en ekonomi i balans planperioden 2024-26

Namnderna ska ocksa beskriva hur man kan bidra till de sex insatsomradena pa
lang sikt, samt ange om man ser ytterligare behov av atgarder inom ramen for
ett samlat regionalt omstallningsarbete. Den ekonomisk effekten av ett lyckat
omstallningsarbete under planperioden ska beskrivas och effekten ska fordelas
pa respektive ar under planperioden.

Utgangspunkten for namnden och forvaltningen ar i forsta hand att vara uthal-
liga i det forbattrings- och effektiviseringsarbete som redan pagar. Pa grund av
stor osakerhet vad géller saval tilldelade resurser som kostnadsutveckling besk-
rivs ekonomiska konsekvenser endast dvergripande, dar flertalet insatser forvén-
tas bidra till effektivare resursanvandning.

Overgripande styrnings- och strukturfrdgor inom halso- och sjukvarden

e Framtidens halsosystem ar en viktig utgangspunkt for forvaltningens
langsiktiga malarbete. Namnden beslutar arligen om verksamhetsplan
for forvaltningen déar nya steg tas varje ar for att sakerstalla framdrift.

e En stor del av forvaltningens FoUU-arbete sker med ett langt tidsper-
spektiv dar samarbetet och samverkan med andra huvudman och sam-
héllsaktorer 6kar och bidrar till bade kunskapsspridning och utveckling.

Verksamhets- och producentrelaterade utmaningar inom halso- och sjukvarden

e Arbetet for att forbattra tillgangligheten kommer att behova paga under
hela planerperioden utifran de stora utmaningar som foreligger.

o Patientsékerhetsarbetet &r ett arbete i stdndig utveckling och som inne-
fattar kontinuerlig uppféljning av avvikelser, forbattringar och resultat.

e Arbetet med hélsofrdmjande och férebyggande insatser kommer att fort-
satta under planperioden med fokus péa goda levnadsvanor.

e Insatserna for att forbattra samverkan mellan olika aktorer kommer att
fortga under planperioden med syftet att patienten ska uppleva att varden
ar samordnad utifran dennes behov.

e FOr att mota invanarnas forvantningar pa 6kad digitalisering inom halso-
och sjukvarden kommer verksamheten fortsétta att integrera digitala
tjanster och anpassa arbetssatt. Férandringar inom ramen for malbild
1177 innebér att nya arbetssatt inférs som kommer att ha positiva effek-
ter for bade verksamhet och invanarna i Skane.

e For att klara 6kad tillstromning av patienter och dar resurser inte kar pa
motsvarande satt staller verksamheten pa manga hall om till fler grupp-
besdk och farre individuella besok.

e Forvaltningen har lamnat underlag till halso- och sjukvardsnamnden for
vidare hantering vad géller remisskrav vid neuropsykiatriska utredning.
Forslaget innebér att rétt personer kommer att bli aktuella for utredning,
vilket troligtvis kommer att leda till lagre kostnader och forbattrad till-
ganglighet for de personer som har behov av vard.

Region Skane
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e Utvecklingsarbetet vad géller En vag in och Forsta linjen for barn och
unga med psykiatrisk problematik kommer att fortsatta, vilket forvantas
leda till battre tillganglighet och effektivare resursutnyttjande.

Bemanning och kompetensforsorjning

e Hyrstopp for sjukskdterskor genomfors vilket forvéntas leda till effekti-
vare resursanvandning.

e Vakansprovning kommer att ske avseende alla administrativa tjanster in-
for saval ersattnings- som nyrekrytering av personal. Malsattningen &r
att minimera behovet av nyrekryteringar samt omproéva det faktiska be-
hovet vid ersattningsrekryteringar.

Inkdp och materialforsorjning
¢ | samband med revidering av horselrehabiliteringsprocessen i Region
Skane har namnden fattat beslut om sankt rekvisitionsbelopp inom friare
val av horapparat. Beslutet mojliggor en effektivare resursanvandning.
e Restriktivitet kommer att rada vad galler fysiska méten, resor, uthild-
ningar, konferenser och anvandning av konsulter.
Serviceforvaltningarnas roll, mandat och kostnadsutveckling

o Kostnadsokningar for forvaltningarna avseende service, IT och lokalhy-
ror behdver begrénsas for att inte kdrnverksamheten ska drabbas.

Administration och IT-stod

e Forberedelser for inférande av SDV (Skanes digitala vardsystem) pagar.
och dessa kommer att intensifieras.



