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Malbild och fardplan for framtidens halsosystem

Ordférandens forslag
Halso- och sjukvardsnamnden foreslar regionfullméktige foljande

1. Regionfullmaktige faststaller ”Malbild och fardplan for framtidens
halsosystem”.

Sammanfattning

Halso- och sjukvarden i Region Skane star infor demografiska utmaningar
samtidigt som det finns mojligheter med digitalisering och framtida investeringar.
Med anledning av detta kravs en regiongemensam fardplan for framtidens
halsosystem. Fardplanen ska ange féardriktning for omstallningsprocessen med
malbilden battre halsa for fler och ska tydliggora hur de befintliga resurserna ska
kunna anvéandas pa bésta tankbara satt pa lang sikt.

| &rendet finns féljande dokument:
1. Beslutsforslag 2020-02-03
2. Malbild och fardplan for framtidens halsosystem
3. Nulégesanalys — fardplan for framtidens halsosystem 2019-06-28

Beskrivning av arendet och skalen for forslaget

Bakgrund och Nuléage till beslutsforslaget

Skane har en vaxande befolkning och en véxande andel aldre, vilket stéller 6kade
krav pa hélso- och sjukvardens resurser. Forandringar i vardens méjligheter och
storre forvantningar fran invanarna gor aven att kostnaderna kar mer an vad
som endast kan forklaras av den demografiska utvecklingen.

Redan idag finns ekonomiska utmaningar med en hdgre kostnadsutveckling &n
riksgenomsnittet och tidigare ar av budgetunderskott, samtidigt som stora och
langsiktiga investeringar i fysisk och digital infrastruktur pagar.

Sett till utfall rankas Region Skane, trots ett antal spetsomraden, under
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genomsnittet i landet i flera nationella méatningar av hélso- och sjukvarden.
Exempelvis ar befolkningens fortroende for halso- och sjukvarden lagre an i
andra regioner.

Regionen har dock goda forutsattningar att bedriva en god vard, utifran en
valutbyggd halso- och sjukvard samt utifran halsomatt. Befintliga och forvantade
obalanser i manga vardrelaterade yrkesgrupper utgor emellertid en langsiktig
utmaning och kompetensforsorjning behdver darfor vara ett prioriterat omrade
framat.

Uppstartsskede nulagesanalys

Arbetet startade med att ta fram en nuldgesanalys. Ett 30-tal personer intervjuades,
daribland foretradare for koncernledningen och koncernkontoret, regional
utveckling, avdelningen for hélso- och sjukvardsstyrning, verksamhetschefer/
sjukhuschefer, personer involverade i SDV (Skanes Digitala Vardsystem),

samt experter och radgivare. Samtidigt gjordes en litteraturgenomgang av
internationella, nationella och regionala utredningar, initiativ och satsningar.

Definiering av insatsomraden och viljeinriktningar

Fardplanens struktur och évergripande riktning har arbetats fram genom
projektledning fran avdelningen for halso- och sjukvardsstyrning med stod
av konsult, ett 30-tal workshops med ledningsgrupper och olika styrgrupper,
regional samverkan, expertgrupper och natverksgrupper har genomférts med
stort engagemang.

En parlamentarisk arbetsgrupp har haft kontinuerliga arbetsmoten sedan varen
2019 och avstamning har skett med Halso- och Sjukvardsnamnden.

Den parlamentariska arbetsgruppen har genomfort dialogmoten med saval
offentliga som privata hélso- och sjukvardsverksamheter samt SDV-projektet.

Under 2019 arbetade en tjanstemannagrupp sammansatt av representanter fran
sjukvardsforvaltningarna, koncernkontoret och privata vardgivare parallellt
med den parlamentariska arbetsgruppen med definiering av insatsomraden och
viljeinriktningar. Kontinuerlig avstdmning har skett med regionens halso- och
sjukvardsledning.

Under hosten 2019 har avstamningar genomforts med en samarbetsgrupp
bestaende av deltagare fran samtliga fackliga organisationer i Region Skane.

De insatsomraden som é&r sarskilt prioriterade for Region Skane att arbeta med
for att ga fran dagens lage till 6nskat lage i framtiden har identifierats. Dessa
insatsomraden &dr de som bedoms ge storsta mojligheterna att mota framtida
behov och kapacitet av hélso- och sjukvard. Viljeriktningarna konkretiserar
inneborden av insatsomradena och ger en beskrivning av vad dessa syftar till att
uppna pa lang sikt.
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Planering av fardplanens detaljering och férankring

Efter fardplanens faststallande fortsatter arbetet med detaljering och forankring
av fardplanen. Prioriterade atgarder inom respektive insatsomrade, ska
tillsammans med mél och milstolpar arbetas fram. Atgarderna ska genomféras
pa bade kort och lang sikt.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Fardplanen anger den strategiska inriktningen for framtidens halso- och
sjukvard. Ekonomiska konsekvenser av kommande aktiviteter inom de olika
insatsomradena beaktas och behandlas i ordinarie budgetprocess

Juridisk bedémning
Samrad med regionjurister har inte bedomts nédvandigt.

Miljokonsekvenser

Arendet bedéms inte medfora miljokonsekvenser inledningsvis. Det framtida
arbetet kommer att behdva berakna olika konsekvenser dér ocksa miljoaspekten
ska tas om hand.

Samverkan med berdrda fackliga organisationer
Samverkan/MBL-forhandling i arendet slutfors pa regional niva.

Uppfoéljning
Uppféljning kommer att ske i ordinarie uppféljning i delarsrapporter och
verksamhetsberdttelse.

Gilbert Tribo
Ordforande

Pia Lundbom
Halso- och sjukvardsdirektor
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