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Atgardsgardsplan for vardplatser p& Helsingborgs sjukhus

Ordférandens forslag
1. Sjukhusstyrelsen antar uppdaterad ”Atgarder for att forbattra
vardplatssituationen pa Helsingborgs Lasarett”.

Sammanfattning
Arendet ar ett svar pa socialdemokraternas och miljopartiets initiativarende Plan
for fler vardplatser i Helsingborg.

| &rendet finns féljande dokument:
1. Beslutsforslag 2023-12-05
2. Beslutsforslag SHS HBG 2023-06-26.
3. Initiativarende plan for fler vardplatser i Helsingborg.
4. Protokollsutdrag SHS HBG § 31 230621.

Beskrivning av drendet och skélen for forslaget

Andelen disponibla vardplatser ar for tillfallet for fa vid Helsingborgs

Lasarett forhallandet till uppdraget och den radande situationen. Darfor har
Sjukhusstyrelse Helsingborg beslutat att uppdatera beslutet fran 29 april 2022
»Atgarder for att forbattra vardplatssituationen pa Helsingborgs Lasarett” med en
ny atgardsplan tillsammans med kostnadsberakning och konsekvensbeskrivning
och redovisa den i samband med styrelsemotet 21 december 2023.

Sjukhusstyrelse Helsingborg anser att vardplatsbrist leder till 6verbelaggningar
och langa vantetider, vilket paverkar patientsakerheten negativt och darfor
behover Helsingborgs Lasarett 6ka antalet disponibla vardplatser bade pa kort
och lang sikt.

Socialstyrelsen har i sin rapport ”fran 31 maj 2023 “’Riktvarden for
belaggningsgrad och vardplatser - Delredovisning av uppdraget att stodja

och stdrka regionernas produktions- och kapacitetsplanering” konstaterat att
andelen faststallda vardplatser i Region Skane ar 2 474 medan antalet disponibla
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vardplatser ar 1 979. Det innebér att, utifran Socialstyrelsens uppfattning och
berdkningar, skulle behdvas Gppnas nastan 500 fler vardplatser pa de skanska
sjukhusen. Aven om antalet disponibla vardplatser ¢kat vid Helsingborgs
Lasarett under 2023 &r beldggningsgraden for hog. 29 april 2022 faststallde
Sjukhusstyrelse Helsingborg att beldggningsgraden inte bor dverskrida 90
procent i syfte att kunna ha ett valfungerande flode for att kunna bedriva god
vard for saval akuta som elektiva patienter. Darfor dr en uppdatering av tidigare
beslut nddvandigt sa att belaggningsgraden minskar och personal och patienter
far en rimlig situation.

Under hésten 2023 har Helsingborgs Lasarett dppnat nya vardplatser inom
medicinomradet och ambitionen &r att 6ppna ytterligare fler vardplatser utifran
ett langsiktigt och strategiskt arbete pa 6 till 12 manaders sikt.

¢ Hjartavdelningen 6kat med 7 vardplatser fran 14 till 21.

e Njur-/Klinisk utbildningsavdelning (Njur/KUA) har dkat med 7
vardplatser fran 14 till 21.

o Geriatrisk akutvardsavdelning (GAVA) kommer att successivt oka med
13 vardplatser fran dagens 12 vardplatser till 25, bedomningen &r att detta
ar klart till februari 2024.

e Kirurgisk akutvardsavdelning (KAVA) har ¢kat med 6 vardplatser till 12
under hosten.

e Totalt kommer 33 vardplatser ha tillkommit fram till februari 2024.

Under hosten arbetar sjukhusledningen med att utreda en mer sammanhallen
plan for kirurgiska vardplatser. Malet ar att skapa 7 akutkirurgiska vardplatser
inom ramen for ett AVA (Akutvardsavdelning) under varen 2024. Under
paraplyet verksamhetsplanering sammanflatar vi arbetet med flera olika projekt
for att optimera arbetet med vara patientfloden. Optimerad schemaléggning av
omvardnadsresurser.

o Gemensamma resurstal for sjukhusvarden.

o Rétt anvand kompetens for att skapa mer vardplatser.

e Kompetens och tjanstemodellen — att skapa en utvecklingsstrategi for
varje medarbetare.

En forutsattning for att dppna fler vardplatser ar att dessa kan bemannas med
underskoterskor och sjukskoterskor. Lasarettet har under senare delen av
sommaren lyckats rekrytera ett antal sjukskoterskor och fortsétter denna positiva
trend kommer detta underlatta arbetet med att 6ppna upp fler vardplatser.
Ekonomisk effekt av expansionen for 33 vardplatser dar huvuddelen av
kostnaderna ligger i nuvarande kostnadsmassa:

Prislappen for en helt nyoppnad vardplats ar ca 3,7-3,8 mkr.

Rorliga delen &r ca 85 % 3,1-3,2 mkr.

Varav personalkostnaderna drygt 60 % 2,3 mkr.

Det vill séga att helt nya vardplatser kostar: 33*3,7 mkr = 122,1 mkr.
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Den kalkyl vi lagger bygger pa att befintlig infrastruktur nyttjas varfor en
vardplats har en snittkostnad pa 3,1 mkr.

Da befintlig infrastruktur har nyttjats ar kostnaden for de éppnade 20
vardplatserna (Hjartavdelning, Njur/KUA och KAVA) hittills: 33*3,1 mkr= 62
mkr. Expansionen av GAVA under februari har en kostnad pa 13*3,1 mkr=40,3
mkr. Oppnandet av 7 extra vardplatser for kirurgisk akutsjukvard har en kostnad

pa 7*3,1 mkr = 21,7 mkr. Dessa vardplatser berdknas 6ppnas under april manad.

Ytterligare atgarder for att 6ka vardplatskapaciteten:

o Ersétta slutenvardsplatser med dagvard.

o Fortsatt arbete med att 6ka kompetensen for arbetet i mina planer, for att
mojliggora effektivare och tidigare hemgang for patienterna.

e Sikerstalla god kapacitet i mobila team.

Andres Lundstrom
Ordforande

Thomas Wallén
Forvaltningschef
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