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Inledning

Lasarettet i Landskrona bedriver specialiserad bassjukvard for ett
upptagningsomréde pé ca 50 000 invénare. Lasarettet i Landskrona omfattar tva
verksamhetsomrade, Internmedicin samt Planerade operationer.

Verksamhetsomride Planerade operationer omfattar elektiv kirurgisk och
urologisk verksamhet. Verksamhetsomrédet bestdr av en operationsavdelning,
uppvakningsenhet, en sterilenhet samt en vardavdelning.

Verksamhetsomréade Internmedicin tillhandahaller akut- och planerad hélso- och
sjukvard till patienter i behov av internmedicinsk bassjukvard for diagnostik och
behandling. Uppdraget inrymmer internmedicinsk verksamhet inom kardiologi,
endokrinologi, lungmedicin och neurologi. Verksamhetsomradet bestar av
mottagningsverksamhet kopplad till ovanstdende medicinska specialiteter, en
akutmottagning samt tre slutenvardsavdelningar.

For att lasarettet i Landskrona ska kunna ge god vérd behdver verksamheten
medarbetare som trivs, som vill stanna pa sin arbetsplats och som har ratt
kompetens. De upplevelser medarbetare har av lasarettet som arbetsplats &r det som
avgor om lasarettet dr en attraktiv arbetsplats. Att ha ett gott rykte ar viktigt for att
kunna rekrytera medarbetare. Ett gott rykte fér en arbetsplats genom att vara
trivsam, effektiv och bra fér medarbetare savil som for patienter. Det ar viktigt att
arbetsplatsen upplevs som utvecklande och engagerande med kunnig personal.
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Mal

Foreliggande kompetensforsorjningsplan har som syfte att stodja planeringen och
uppfoljningen av atgirder for att stirka lasarettets attraktivitet, rekrytering och for
att behélla verksamhetens kompetenta medarbetare.

Med bakgrund i ovan har Lasarettet i Landskrona identifierat nedan mal som
visentliga for att fa en hallbar och effektiv kompetensforsorjning;

- Okad rekrytering for att fortsitta kunna halla Sppet samtliga vardplatser

- Okad tillginglighet

- Okad patientsiikerhet

- Fortsatt utvecklat samarbete med kommun och primérvéard

- Fortsatt utveckling for en attraktiv arbetsplats med god arbetsmiljo som har
utgangspunkt i regiongemensamma varderingar — valkomnande, drivande,
omtanke och respekt

Utmaningar

Lasarettet i Landskrona har en utmaning i att rekrytera och behdlla personal och
kompetens och dérigenom kunna utféra uppdragen enligt ovan. En nérstdende
utmaning ar att halla faststidllda vardplatser Oppna under sommaren 2020. Att
sakerstélla chefers forutsattningar for ett gott och narvarande ledarskap ér
ytterligare en utmaning som lasarettet star infor.

Pensionsavgangar

Ett stort antal framtida pensionsavgéngar vintas pd grund av hog aldersstruktur inom
samtliga yrkesgrupper och samtliga verksamheter. En del enheter &r organisatoriskt smé
vilket gor enheten extra sarbar vid pensionsavgang.

Nedan tabeller visar kommande pensionsavgangar vid 65 ar respektive 67 fram till 2028.

Pensionsavgangar 65 dr
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AIDEtikett_Txt 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Totalt 9 8 6 10 10 6 10 6 14 10
Administrator, annan 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Administrator, vard 0 0 2 1 1 0 1 0 0 2
Anestesisjukskoterska 1 1 0 2 0 0 1 0 0 0
Barnmorska, vardavdelning 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Biomedicinsk analytiker 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0
Fysioterapeut 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Ledning, halso- och sjukvard 0 1 0 0 0 1 2 1 2 0
Maltidspersonal 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Medicinsk fotterapeut 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Operationssjukskoterska 1 0 0 0 1 0 0 1 2 0
Overl3kare 0 0 0 1 1 0 1 0 2 0
Receptionist, telefonist 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Sjukskoterska, annan 2 0 0 2 1 2 2 0 1 2
Sjukskoterska, annan specialistinriktning 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Sjukskoterska, medicin/kirurgi 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Sjukskoterska, specialfunktion 0 0 1 0 0 1 1 2 1 0
Underskoterska, mottagning hélso- och sjukvard 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Underskéterska, vard-/specialavdelning hélso- och sjukvard 3 4 1 4 3 2 2 1 4 6
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Kompetensforsorjningsbehov - analys

Lasarettet i Landskrona har mycket svart att rekrytera sjukskoterskor, framfor allt
specialistutbildade inom operation, anestesi och dgon. Aven legitimerade likare r
svart for lasarettet att rekrytera. Underskoterskor med erfarenhet och medicinska
sekreterare med erfarenhet ar ocksa svart att rekrytera.

Aktiviteter for att mota behovet

Lasarettet i Landskrona har identifierat ett stort antal aktiviteter pd olika nivéer och
i olika delar av verksamheten for att méta det behov av rekrytering och
kompetensutveckling som man identifierat. Nedan beskrivs de overgripande
omréadena inom vilka aktiviteter sker pa lasarettet.

Varumirket — attraktiv arbetsgivare

Detta omrdde omfattar en rad aktiviteter, allt frdn marknadsforing av Lasarettet i
Landskrona som det lilla sjukhuset i rekryteringssyfte, delta pa rekryteringsméassor
samt pa skolor till att kunna erbjuda betald specialistutbildning for sjukskoterskor,
vilket ocksa skapar attraktivitet pa en arbetsplats.

Ledarskap

Detta omrade handlar om att skapa ratt forutsdttningar for att kunna vara en god
ledare, att identifiera framtida ledardmne och fanga upp dessa, att f& tid och
mojlighet att utvecklas i sin chefsroll och att erbjuda mentorstdd och majlighet
delta i olika nétverk och forum for chefer.

Introduktion

Det ar inom detta omrade av vikt att utse och utbilda handledare som pa ett bra sétt
kan introducera nya medarbetare. Har ingar uppfoljning, utvérdering och
mojligheter att delta i centralt organiserade introduktionsprogram.
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Ratt anvdand kompetens

Malsittningen i arbetet med rétt anvind kompetens &r att utmana oss sjélva i
vardagen och titta pé ritt anvind kompetens i relation till arbetsuppgift.
Verksamheterna ska kontinuerligt arbeta med att se Gver hur arbetsuppgifter
fordelas for att na effekten av rétt kompetens pa ritt plats.

Exempel Skénes digitala vardsystem (SDV). I ssmband med inférande av SDV
2021 kommer samtliga yrkesroller paverkas t.ex. genom forédndrade arbetssétt som
kraver kompetensutveckling for flertalet yrkesgrupper. Medicinska sekreterare
kommer att fa andra och dndrade arbetsuppgifter med tanke pa framtida inférande
av taligenkénning samt en fordndrad arbetssituation relaterat till digitalisering.

Kompetensstegar

Arbetet med att utveckla kompetensstegar for ett flertal yrkesgrupper pagér pa
olika nivaer inom verksamheten. Detta dr av vikt for att sikra att det finns rétt
kompetens pa ritt plats inom organisationen. En del av arbetet med
kompetensstegar innebér att verksamheternas kompetensbehov maéste identifieras
och det maste tydliggoras vilka kompetensutvecklingsmajligheter som finns.

Behalla medarbetare — utveckla och motivera

Inom detta omrdde &r det viktigt att erbjuda relevant kompetensutveckling,
mojlighet till utbildningsférmaner, god arbetsmiljo, rimliga arbetsvillkor, gott
ledarskap. Verksamheten méste ocksé skapa forutsittningar for delaktighet och
medarbetarskap diar medarbetarnas idéer fangas upp och tas tillvara. Det ska vara
fokus pa att gora det attraktivt att vilja arbeta och utvecklas pa Lasarettet i
Landskrona.

Utbildningsuppdraget

Det pdgar en diskussion om KUA-avdelning eventuellt ska startas upp pd en
vardavdelning pa lasarettet. Detta omrade handlar ocksa om att sékra tillgdngen pa
handledare/studentansvariga for att kunna ta hand om véra studenter pa bésta sitt.

Rekrytering

Nér det géller rekrytering dr samsyn och foljsamhet kring
16nestruktur/1onesittning/arbetsvillkor inom Region Skéane viktig for att undvika
l6nespiral och 16neflykt etc. Vi ska erbjuda en bra introduktion for nyanstillda.
Dessutom vill lasarettet erbjuda sprakpraktik och praktisk tjanstgéring for
utlandsutbildad vardpersonal



