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Atgardsplan fér en ekonomi i balans — Lasarettet i
Landskrona 2020

Sjukhusstyrelse Landskrona star infor patagliga ekonomiska utmaningar. I juni
2019 fattade sjukhusstyrelse Landskrona beslut om en étgérdsplan for en ekonomi i
balans. Uppfoljningen av atgirdsplanen visade att ytterligare aktiviteter krivs for
att komma i ekonomisk balans och for att upprétta en 1&ngsiktigt héllbar ekonomi
pa lasarettet. [ uppfoljningen av atgiardsplanen 2019 konstaterades att atgarder for
ett antal omrdden inte verkstéllts fullt ut. P4 grund av de stora utmaningar som
kvarstdr uppdateras den foreliggande atgédrdsplanen genom detta drende.

Den foreliggande planen syftar till att beskriva atgirder for att nd en ekonomi i
balans. En ekonomi i balans ér viktig for sjukhusets l&ngsiktiga utveckling och for
sjukvérden i Skéne. En hallbart nyttjande av resurserna bidrar till en béttre
planering, effektivisering och optimering av virden och gor att fler patienter kan fa
en béttre vard, till en hallbar kostnad.

Lasarettet i Landskrona dr av stor betydelse for sjukvarden i Skane. Framtidens
sjukvard kraver en utveckling av de mindre sjukhusen sa vil som den néira varden.
For att utvecklingsarbetet ska kunna ta fart krévs en god ekonomisk hushallning
och en langsiktig hallbarhet i organisationens utformning. En langsiktigt stark
ekonomi ar en forutséttning for att trygga, utveckla och stilla om den verksamhet
som bedrivs pé lasarettet. Det dr ocksé en nodvéndighet for att langsiktigt kunna ge
en god service i1 den verksamhet som bedrivs pa lasarettet. Att uppfylla god
ekonomisk hushéllning i all verksamhet som bedrivs pa lasarettet &r i sin tur en
forutsittning for att nd malet om en langsiktigt stark ekonomi.
Kostnadsmedvetenhet och formdaga att prioritera i verksamheten utgér grunden for
en ekonomi i balans pa sévil kort som lang sikt.

Budgetavvikelsen per mars minad 2020 visade -9,8 Mkr. Utav dessa dr -2 Mkr
avvikelse for det regionala operationsteamet (ROP) som fr.o.m. 1/1 2020 tillhér
Landskrona organisatoriskt. Denna organisatoriska forandring innebér att samtliga
kostnader for operationsteamet kommer att hamna pé lasarettets utfall. Finansiella
medel om 6,5 miljoner har flyttats till Landskrona. Tittar man pé trenden och pa
utfall 2019 som var drygt 17 miljoner kommer nuvarande finansiering ej racka till.
Dirfor kommer differensen ersittas frén Hélso- och sjukvéardsndmnden. Kostnaden
for ROP per mars uppgick till totalt 3,6 Mkr.
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Fokus ar att stoppa den negativa bruttokostnadsutvecklingen och starta
effekthemtagningen for ett antal sérskilt prioriterade omraden. For att hamta hem
underskottet och minska den negativa bruttokostnadsutvecklingen kommer
sjukhusledningen och samtliga verksamhetsomraden under aret behéva arbeta
systematisk med atgérdsplanen.

Sarskilt prioriterade analys- och uppfoljningsomraden

Det ar viktigt att fortsatt noggrant folja upp och analysera sérskilt identifierade
omraden for att bromsa den negativa kostnadsutvecklingen samt hitta mojliga
forbattringar och ytterligare atgirder for en ekonomi i balans.

Foljande omraden skall specifikt foljas och analyseras regelbundet under aret;

- Material och likemedelskostnader
o Insulinpumpar
o Lakemedelskostnader

o Rontgen
- Personal
o Lakarkostnader fran Sus
o Personalkostander
o Antalet AOH per verksamhetsomride
o Sjukfranvaro

- Sarskilda verksamheter
o Vardval hud
o Vardval 6gon
o Regionala operationsteamet

Material och lakemedelskostnader

Insulinpumpar

Trenden visar att kostnaderna for insulinpumpar 6kat och avviker mot budget.
Lasarettet fick for 2020 en hdjning med regionbidraget motsvarande 2 mkr for att
ticka okade kostander for insulinpumpar. Kostnadsutvecklingen for insulinpumpar
maste fortsatt f6ljas noggrant under 2020.Nedan graf visar utfallet 2020 i
jamforelse med budget 2020 och utfall 2019.
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.Utfall Utfall jan- _Budget Avvikelse Prognos Bud?et Avwknelse
Jan-mar mar 2020 Jan-mar jan-mar helar 2020 Ll Ll
2019 2020 ! 2020
Insulinpumpar -1241 -1 187 -416 =771 -5 000 -1 666 -3 334

I lasarettets regionbidrag dr 2 mkr av hdjningen dedikerade till insulinpumpar.
Lakemedelskostnader

Kostnadsokningen mellan &ren for ldkemedel (nedan graf) beror till stor del pé tva
avvikelser. Vérdvalen har tillkommit 2020 och lasarettet har ocksé i ar fétt
patienter i Landskrona som kriver sirskilt dyra ldkemedel. Till exempel har
verksamheten fétt tvd patienter inom omradet neurologi som innebér 6kande
lakemedelskostnader motsvarande 400 tkr per &r. Vad géller vardvalen ska
kostnader for ldkemedel tickas av motsvarande intdkter for en budget i balans
enligt LOV (lagen om valfrihet). Detta behover fortsatt f6ljas upp under aret,
sirskilt med anledning av covid-19 utbrottet som kan innebéra att
véardvalsverksamheterna tappar intidkter som i normala fall ska balansera upp okade
kostnader for ldkemedel. Forlorade intdkter for vardvalen bok fors separat for att
kunna erséttas i sdrskild ordning efter pandemin. Om ersittningen &r mindre &n
85% é&n forra aret far lasarettet kompensation for detta. I april manad erholl
O0gonmottagningen i Landskrona kompensation. Uppfoljning av samtliga
lakemdelskostnader pé lasarettet kommer att ske under hela aret.

-1400

Lifall 2019 Utfall 2020 Budget
Utfall Budget Prognos  Budget Awvikelse
jan-mar Utfall jan- Jjan-mar Awvikelse helar helar helar
2019 mar2020 2020 jan-mar 2020 2020
Lakemedel -2 556 -3 205 -2 706 -649 -11 156 -10 826 -330
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Réntgen

Kostnader for rontgen kommer att f6ljas under 2020. Grafen nedan visar utfall
2019 och 2020 i relation till budget 2020. Fluktueringen under 2019 antas bero pé
sporadisk fakturering. Under 2020 faktureras lasarettet manadsvis vilket
forhoppningsvis kan ge en bittre bild 6ver kostnadsutvecklingen.
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Ldkarkostnader fran Sus

Vad giller budgetavvikelse for lakarresurser fran Sus sa foreldg under 2019 stora
skiftningar mellan manaderna. Utfallet for 2020 har blivit mer uppfoljningsbart pa
grund av atgirder vidtagna av ekonomen for en mer foljsam och regelbunden
debitering.

De langsiktiga fordndringarna for utfallet speglar ocksa vilka operationer som
genomfors pa lasarettet. Det har skett en forandring mot mer hogspecialiserade
operationer, inte minst inom omradet urologi, vilket kan ha paverkat utfallet av
kostnader for ldkarresurser. Verksamheten ar helt beroende av att berérda lakare
frén Sus kan bemanna verksamheten och dirigenom paverka véntelistan till
behandlingar/atgarder inom forvaltningen.

Lékarkostnaderna fran Sus kommer fortsatt behdva foljas noggrant under aret 2020
och sé dven de debiteringsgrunder som anvénds for omradet urologi samt kirurgi
for att forhindra att lasarettet faktueras for kostander som ej ar relevanta.
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.Utfall Utfall jan- .Budget Avvikelse| Prognos Bud?et Avwkf:lse
an-mar 2020 JANMAr o mar helar 2020 el helar
2019 2020 2020
SUS Lakare -3330 -2 941 -2576 -364  -10305  -10 305 0
Personalkostnader

Lasarettet har bdde under 2019 och 2020 haft negativa avvikelser i
personalkostnader gentemot budgeterat. I grunden beror detta pa att lasarettet har
en Overtalighet bland personalen i forhallande till budget. Detta 4r kostnader som
inte kan forklaras med en naturlig utokning av lasarettets uppdrag. Det finns darfor
behov av att se dver personalstyrkan, och sérskilt se 6ver de vakanser som kommer
att uppsta vid ett antal pernsionsavgéngar under aret. Som en dtgird kommer
verksamhetsomradeschef godkdnna samtliga fasta tjanster och vikariat dver sex
manader. Vikariat under sex manader hanteras av respektive enhetschef.

Trenden visat att personalkostnaderna for lasarettet 4r hogre 2020 jamfort med
2019. Detta ér till viss del en natulig utveckling av att lasarettets uppdrag har vuxit
under 2019 och att bland annat vardvalsverksamheterna hud och 6gon nu tillhoér
lasarettet organisatoriskt. Den storsta 0kningen av personal motsvarande 5,3 mkr
hirleds till vardvalsverksamheterna hud och 6gon samt dvertagandet av det
regionala operationsteamet. De dkade kostnaderna for vardval hud och 6gon ska
dock tidckas av motsvarande intékter d& vardvalen méste hélla en budget i balans
for att fa drivas enligt LOV. For det regionala operationsteamet har besked givits
om att hélso- och sjukvérdsndmnden ska tdcka differensen.

Resterande 2 mkr av differensen mellan 2019 och 2020 ligger i tillsdttning av
vakanta tjanster pa framfor allt lasarettets vardavdelningar, ett framgéngsrikt
rehabiliteringsarbete samt tre stabsresurser (en chefssekreterare, ett chefsstod och
overgripande fackligt fortroendevald) som numer bok fors pa lasarettet i
Landskrona. Under 2019 har lasarettet rehabiliterat tillbaka 37 medarbetare, varav
atta medarbetare har varit sjukskrivna pga graviditet. Av dessa 37 har en
medarbetare har slutat.

Nedan grafer visar personalkostnad utfall 2018 och 2019 i jimforelse med budget
2019. Graferna ar uppdelade per VO, for vardvalen samt regionala
operationsteamet.
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Totalt for lasarettet

0
-2 000
-4 000
-6 000
-3 000
-10 000
-12 000
-14 000
F & & & & & & & & = & e
» Utfall 2019 45 Utfall 2020 4% Budget
AOH VO internmedicin
220
 Utfall 2019
=y Utfall 2020
210
200
190
180
170 . RSP CREE R R
F @ YT Manad
AOH VO planerade operationer
90 % Utfall 2019
By Utfall 2020
85
80
75
70
& @ & & & S ST A S IManad

Region Skane



Region Skane

AOH Regionalt operationsteam
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron 2019 minskade totalt sett med 0,38% fran 6,25% till 5,87%. De
forsta tva manaderna 2020 fortsatte den positiva nedatgédende trenden men fr.o.m.
starten pa mars manad kan lasarettet se en klar 6kning av antalet
sjukfranvarotillfillen. Denna 6kning kopplas till covid-19 pandemin.

Sjukfranvaron for perioden jan-mar 2020 dkade med 0,30% jamfort med samma
period 2019 dvs frén 6,64% till 6,94%. De huvudgrupper som har lagst
sjukfranvaro ér ldkarna med 3,86% samt underskoterskor med 5,52%. Hogst
sjukfrénvaro finns inom huvudgrupp medicinska sekreterare pé 13,64% och
ledning/administration pa 12,41%.

Léngtidssjukfranvaron som del av den totala sjukfrénvaron pa hela lasarettet har
diremot minskat frén 36,58% 2019 till 35,73% 2020 dvs minskning med 0,85%.

Nedan tabeller visar sjukfranvaro for hela lasarettet samt uppdelat per yrkesgrupp.

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 6,94% 6,64% 7,33% 0,30%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Kvinnor 7,47% 7,34% 7,70% 0,13%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Man 3,96% 3,13% 5,27% 0,83%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 29 eller 4,69% 6,19% 7,33% 1.50%
-1,50%
yngre
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 30-49 7,86% 5,10% 7,33% 276%
ar ’
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 50 eller 6,87% 8,42% 7,33% 155%
aldre I
Langtidssjukfranvaro (60+ dagar) som andel av samtlig 3573% | 36,58% 27,89% -0.85%
sjukfranvaro e

Sjukfrénvaro i % av ordinarie arbetstid 3,86% 4,29% 7,94% -0,42%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Kvinnor 3,58% 6,45% 10,79% -2,87%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Man 4,10% 2,24% 4,91% 1,86%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 29 eller 3,92% 3,74% 7,94% 0.19%
, (]
yngre
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 30-49 4,35% 2,39% 7,94% 1.96%
2 ’ o
ar
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 50 eller 2,54% 11,01% 7,94% 8.47%
dldre S
Langtidssjukfranvaro (60+ dagar) som andel av samtlig 3,15% 18,49% 9,12% -15.34%
sjukfranvaro it
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Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 12,41% 11,49% 13,00% 0,91%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Kvinnor 13,37% 14,84% 15,75% -1,47%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Man 3,61% 0,36% 1,06% 3,25%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 29 eller 0,00% 13,00%

yngre

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 30-49 17,83% 22,56% 13,00% 473%
o - 0o
ar

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 50 eller 9,67% 7,97% 13,00% 1.70%
dldre et
Langtidssjukfranvaro (60+ dagar) som andel av samtlig 54,64% 43,90% 29,71% 10.74%
sjukfranvaro PR

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 13,64% 7,29% 9,79% 6,35%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Kvinnor 13,64% 7,29% 9,79% 6,35%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 29 eller 0,00% 9,79%

yngre

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 30-49 9,47% 1,67% 9,79% 780%
2 7’ °
ar

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 50 eller 21,18% 11,65% 9,79% 9.52%
dldre s
Langtidssjukfranvaro (60+ dagar) som andel av samtlig 74,21% 40,38% 37,10% 33 83%
sjukfranvaro 137

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 10,16% 4,88% 1,77% 5,28%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Kvinnor 10,88% 4,75% 1,43% 6,13%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Mdn 0,00% 6,35% 6,42% -6,35%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 29 eller 7,22% 4,37% 1,77% 2 85%
) (]
yngre
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 30-49 22,95% 10,05% 1,77% 12.91%
o g o
ar
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 50 eller 0,77% 0,35% 1,77% 0.42%
dldre e
Langtidssjukfranvaro (60+ dagar) som andel av samtlig 26,41% 16,42% 0,00% 9.99%
sjukfranvaro 720

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 6,58% 6,65% 6,59% -0,08%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Kvinnor 6,70% 6,77% 6,90% -0,06%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Man 5,28% 5,56% 3,09% -0,29%
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Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 29 eller 2,84% 9,15% 6,59% 6.31%
yngre s
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 30-49 7,92% 5,67% 6,59% 2 24%
o ’ o
ar

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 50 eller 6,53% 6,92% 6,59% 0.39%
dldre R
Langtidssjukfranvaro (60+ dagar) som andel av samtlig 34,86% 38,68% 37,69% 3.82%
sjukfranvaro een

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 5,52% 6,96% 7,24% -1,43%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Kvinnor 5,85% 7,35% 6,93% -1,50%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Man 2,47% 3,75% 10,01% -1,29%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 29 eller 7,32% 4,61% 7,24% 270%
) (]
yngre
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 30-49 4,99% 4,40% 7,24% 0.59%
2 ’ o
ar
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 50 eller 5,22% 9,67% 7,24% 2.45%
aldre -4,45%
Langtidssjukfranvaro (60+ dagar) som andel av samtlig 17,02% 38,61% 24,80% 21.59%
sjukfranvaro 2770

Sarskilda verksamhetsomraden

Véardval hud och égon

Sedan i oktober 2019 har lasarettet full ackreditering for virdvalsverksamheterna
hud och 6gon, som tidigare organisatoriskt och ekonomiskt varit en del av
Helsingborgs lasarett. Verksamheten inom hud genomfér idag ca 2 200 ldakarbesok
och ungefir lika ménga sjukvardande behandlingar per ar. Verksamheten inom

Ogon bestar av tre enheter; vardval 6ppen 6gonsjukvard, vardval grastarr operation
samt hogspecialiserad vard. Antalet besok per ar dr ca 11 500.

Vardvalsverksamheterna behover ha en budget i balans for att drivas

konkurrensneutralt enligt LOV. Detta gor att lasarettet &ven maste vidta
atgirdsplaner for verksamheterna om en negativ avvikelse ses under aret.

Utfallen fran vardvalen kommer foljas kontinuerligt under 2020.

Vardval HUD
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Regionala OP-teamet

Fran och med den 1 januari 2020 flyttades det regionala operationsteamet sin
organisatoriska tillhorighet till Lasarettet i Landskrona. Uppdragsforéndringen for
Landskrona innebar att 6,5 Mkr tillskots, men utfallet 2019 pé drygt 17 miljoner
gor att de tillskjutna medlen inte kommer att rdcka. Efter mars utgéng ar 4,6 mkr av
de 6,5 mkr forbrukade.

Under 2020 kommer ekonomin for det regionala operationsteamet foljas.
Diskussion har inletts med Sus forvaltningsledning for att justera de tillforda
medlen d& uppdraget skulle vara kostnadsneutralt. Besked frén hélso- och
sjukvardsdirektoren bekréftar att hidlso- och sjukvardsndamnden kommer att ersétta
differensen for det regionala operationsteamet for att verksamheten ska ha en
budget i balans under 2020.

Atgirder och effekthemtagning 2020

Nedan beskrivna atgérder r en utdkning av den handlingsplan som lades 2019 for
en ekonomi i balans. De atgirder lasarettet rdknar med for denna atgardsplan
innebér en effekthemtagning om drygt 7 mkr. Detta skulle enligt den foreliggande
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prognosen innebéra en forbéttring av resultatet och ett utfall pd -18,5 mkr. Nagra
kostnader for covid-19 ér inte inrdknade i detta utan kommer att sarredovisas for att
f4 ett sé rdttvisande resultat som mojligt.

Avtal om servicevardar med Regionservice

Avtalet om servicevérdar dr uppsagt. Effekterna av detta kommer att kunna ses
forst under hosten 2020.

Ldkarkostnader fran Sus

Vad giller budgetavvikelse for ldkarresurser fran Sus sé foreldg under 2019 stora
skiftningar mellan manaderna. Utfallet f6r 2020 har blivit mer uppfoljningsbart pa
grund av atgirder vidtagna av ekonom for en mer foljsam och regelbunden
debitering.

Okad fakturering Steriltjédnst

Granskning och kontroll kommer att ske for att sikerstilla att faktureringen sker till
de som nyttjar lasarettets steriltjanster.

Vakanser och pensionsavgangar

Fasta tjanster och vikariat pd dver sex ménader ska godkénnas av
verksamhetsomradeschef. Vikariat pd under sex ménader kan hanteras av
respektive enhetschef. P4 medarbetarsamtalet sker diskussion géillande pension om
detta &r aktuellt.

Reduktion av maltidskostnader

Enligt idag gillande rutin for méltider betalar lasarettet for de vardplatser man hade
2018. Nista &r kommer det dé att berdknas pa 2019 érs vardplatser vilket har
reducerats med 12 platser.

Minskat inko6p av inredningstjénst

Denna tjénst dr uppsagd — de 200 tkr som dr effekten av detta dr delade per ménad
Over aret
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Effekt 2020,  Effekt 2020, Effekt 2021,
li li li
Kostnadsminskande atgard Mkr Effekt 2019 :an '?t :en '?t ?n '?t
atgardsplan  atgardsplan  atgardsplan
2019 2020 2020
Up?hora m‘ed kop Servicevardar fran 0 33 33 0
Regionservice
Mln?ka ink6p av tjanst fran 0 0,9 0 0
Helsingborg
Ej utfakturerade tjanster steril 0 0 0,2 0
Ej utfakturerade tjanster, ST-ldkare 0 0 0,2 0
Ej ersatta personer som gdr i pension 04 48 30 15
eller slutar
Uppho.ra m.e"d kop fran Regionservice, 0 0 0,2 0
Inredningstjanst
Reduktion av maltidskostnader 0 0 0 0,9
Mlnskade kostnader lakemedel 0 06 0 0
rontgen mm
Summa kostnadsminskade atgarder 0,4 9,6 6,7 2,4

Uppfoljning

Presentation med uppfoljning av siarskilda uppféljningar och analysomraden vid
varje styrelsemdte. Atgirderna ska presenteras och foljas upp muntligen vid varje
styrelsemote.

Kortare skriftliga aterrapporter med grafer vid sammantrédet 2 oktober,
sammantréddet 23 oktober samt sammantréddet 11 december.

En fullstidndig &terrapport i samband med &rsbokslutet 2021.

Region Skane



