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Granskning under 2019 har pavisat stora brister i regelefterlevnad avseende
representation. | princip ingen forvaltning lever upp till kraven. Detta motiverar
riskvardet 12

Granskning av attestbehorigheter under 2019 har upptackt att inte alla
forvaltningar lever upp till attest och delegationsordningens anvisningar. Det
finns anstallda i Region Skane som kan ha beviljade beslutsattestbehorigheter
som strider mot ansvisningarna. Vi bedomer det samlade riskvardet till 6, da
eventuella skader som kan ske begransas av att det &r fa personer det handlar
om och i samband med utbetalningar maste alltid tva olika personer attestera
(sak och beslutsattest).

Detta omrade ar komplext med olika slags risker. Det handlar dels om att ett
nytt vardadministrativt system infors samtidigt som befintliga system fortlever
parallellt. Att anvanda parallella system under en 6vergangsperiod har sina
risker. Det handlar om att personalen maste uppratthalla komptens i flera
system samtidigt, vilket kan skapa stress hos personalen. Andra risker som vi
ser med detta ar att det blir svarare att ha kontroll pa kvaliteten i flodena fran
respektive system. Sammantaget kan detta paverka vardfakturering negativt.
Sedan ser vi ocksa risker med befintliga férsystem, baserat pa den gransknings
som utforts under 2019. Har ar dock riskerna betydligt lagre, namligen
estimerat till riskvérde 4, da tidigare avvikelser inom framst
utomladnsfakturering har rattats till och processen blivit battre. Daremot ar
risken hogre for Haslodeb-systemet, som anvands till utbetalning till
privatavardgivare. Vi har indikationer pa att Region Skane framst missar att
betala ut ratt belopp till privatavardgivare for utford vard. Riskvardet ar satt till
9.

GSF har svart att bedoma riskerna med nyttorealiseringen i samband med
projekt, da detta inte ar en naturlig del av GSF redovisningsprocess. Men utifran
erfarenheter fran medarbetare pa GSF ar bedomningen att risken inte &r stérre
an 6 for projektredovisning.

GSF har svart att bedéma riskerna med nyttorealiseringen i samband med
investeringar, da detta inte &r en naturlig del av GSF redovisningsprocess. Men
utifran erfarenheter fran medarbetare pa GSF &r bedémningen att vi framst ser
risker med att investeringskostnader ligger kvar som pagaende i balansen och
inte blir aktiverade.

GSF gor bedomningen att det finns stora risker med att det genomfors
kontinuerliga organisatoriska férandringar i kombination med bristfallig
kommunikation, da detta har negativ inverkan pa utvecklingen av
personalkostnader. Detta leder till utbrandhet hos personalen, kostnaden for
overtidsersattning blir betydligt storre an budgeterat och i slutdndan till
missnoje med arbetsplatsen hos personalen.

GSF ser risker med att man beslutar om en temporar ekonomimodell, dar delar
av verksamheten flyttas till andra redovisningsféretag. Detta kan paverka
rattvisande redovisning negativt, dd manga forsystem skall styras om.
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Flera av de program och system som GSF medarbetare arbetar i har brister da
det géller hanteringen av personkanslig information. Likasa finns risker med att
medarbetare inte gallrar data med personkanslig information i den takt
lagstiftaren kraver. Detta motiverar det hoga riskvardet 12.

Bristande foljsamhet av beslut for avvikelsehanteringssystemet Avic observerat
under aret motiverar det hoga riskvardet 12.
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Vad ar en risk? Vad &r ett riskvarde?

En risk &r en odnskad handelse som, om den intréffar, kan hindra att mal nas och att strategier genomférs.

Ett riskvarde ar sannolikheten for att den oonskade handelsen intréffar, i kombination med konsekvenserna av denna héndelse.
Riskanalysen svarar pa tre fragor:

v'Vad kan handa?
v'Hur troligt ar det?
v'Vad blir konsekvensen?
Riskanalysen ldggs upp i olika steg:
Qldentifiera risker utifran de évergripande malen och de rutinorienterade kontrollomradena. Till varie risk ska finnas en riskagare.
QOBeskriva risker — vad beror de pa och vilka konsekvenser kan de fa? Riskformulering ska ske enligt denna mall: Risk for att...intraffar pa grund av...vilkket kan leda till...
QVardera sannolikheten att risken intraffar och hur allvarliga konsekvenserna skulle bli.
QORa&kna ut riskvérde fér att kunna prioritera de viktigaste riskerna.
QFor varje risk ska beslut om atgard fattas (Ja/Nej). Beslutet kan innebara nedanstaende:
Ja, atgard/kontroll i internkontrollplan
Nej, risken accepteras
Nej, befintliga atgarder och kontroller bedoms tillréckliga
QI samband med uppfélining i DR och AR ska uppdaterade och eventuella tillkommande riskbedémningar rapporteras.



