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1 Bakgrund

Enligt AFS 2001:1 11§ ska alla arbetsgivare arligen folja upp sitt
systematiska arbetsmiljoarbete (SAM). Uppfdljningen ar varken en
utvardering eller undersokning av arbetsmiljon och inte heller en
kontrollfunktion utan en uppfdljning av systematiken i arbetsmiljoarbetet.
Om systematiken inte fungerar tillfredsstallande ska den forbattras genom
atgarder.

Arbetsmiljoverket framforde i sin inspektion av Region Skanes arliga
uppféljning av SAM 2022 att cheferna i organisationen inte hade tillrackliga
kunskaper om arbetsmiljo generellt och om vad den arliga uppféljningen av
SAM ska anvandas till, vilket gor att de inte satter sig in i fragorna och
dokumenterar varfor de svarar som de gor.

Under 2023 har darfor ett antal regiondvregripande atgarder vidtagits. Ett
nytt stddmaterial har tagits fram som ger cheferna instruktioner kring
uppféljningen men ocksa majlighet att férdjupa sin kunskap och sin
forstaelse infor uppfdljningen och kring nyttan med resultatet. Dessa
atgarder forvantas 6ka kunskapen om arbetsmiljo och hur den arliga
uppfoéljningen kan anvdndas och komma till nytta for att astadkomma
traffsakra atgarder.

2 Syfte

Att Region Skanes medarbetare upplever en god arbetsmiljo &r viktigt for
att lyckas behalla befintliga medarbetare och for att rekrytera nya.
Systematiken i arbetsmiljoarbetet ar en genom forskning dokumenterad
framgangsfaktor for att skapa en god och sdker arbetsmiljo och det ar
darfor viktigt att det systematiska arbetsmiljdarbetet i Region Skane
fungerar. Den arliga uppfoljningen av SAM syftar just till att folja upp hur
systematiken i arbetsmiljoarbetet fungerar, det vill sdga att identifiera
styrkor, svagheter och behov av atgarder inom systematiken i
arbetsmiljoarbetet, pa varje organisatorisk niva.
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3 Metod

Region Skanes arliga uppfoéljning av SAM ska genomféras pa alla nivaer i
organisationen och pa samtliga arbetsplatser. Det sker genom att varje
chef med fordelade arbetsmiljouppgifter svarar pa en egen unik lank till en
enkat med drygt tjugo fragor om det systematiska arbetsmiljoarbete som
hen bedrivit for sina medarbetare under det gangna aret.

Enkaten besvaras av chef tillsammans med skyddsombud och en eller ett
par medarbetare. Samtliga chefers svar utgér sammantaget ett
forvaltningsovergripande resultat som presenteras i
samverkan/skyddskommitté pa férvaltningen. En dialog om resultatet fors
och en forvaltningsévergripande atgardsplan for det kommande aret
faststalls i samband med att forvaltningen via ytterligare en enkat
aterrapporterar det forvaltningsévergripande resultatet till regionen.
Denna enkat bestod av tva olika fragor dar forvaltningarna skulle kryssa i
inom vilka pastaenden fran enkdten som cheferna besvarade aterfann de
frdmsta styrkorna respektive mest vdsentligaste bristerna i det
systematiska arbetsmiljoarbetet pa forvaltningen, och en fraga om inom
vilka pastaenden forvaltningen kommer vidta férvaltningsévergripande
atgdrder till f6ljd av den arliga uppfoéljningen av SAM (1-3 pastaenden per
forvaltning). Mojlighet fanns for forvaltningarna att lamna kommentarer till
sin kryssval. Darutover stalldes att antal kvalitativa och utvarderande fragor
(6vriga fragor) om bland annat férvaltningarnas bedémning avseende
chefers forstaelse for nyttan med SAM-uppfoljningen, om stodmaterialet
fungerat tillrdckligt stédjande eller ej och om man pa férvaltningsniva sag
nagra monster mellan identifierade brister i arbetsmiljoarbetet och
eventuella begdran om atgarder fran skyddsombud och
skyddsombudsstopp under aret.

Forvaltningarnas sammantagna svar pa enkdten maijliggor en regional
sammanfattning (ett regionalt resultat) av styrkor, brister och atgarder,
analys och att eventuella regionala atgarder kan vidtas.

Koncernstab HR sammanstaller det regiondvergripande resultatet genom
denna rapport, som behandlas i regional skyddskommitté och i samband
med arsbokslutet. Vid behov omfattar den forslag pa regionala atgarder.
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o
4 Mal
Eftersom den arliga SAM-uppfdljningen ar reglerad i
arbetsmiljolagstiftningen finns egentligen ingen annan majlig ambition an
att alla chefer genomfér sin del av uppfoljningen, vilket skulle innebara en

svarsfrekvens pa 100%. Malsattningen for 2023 var att svarsfrekvensen
stadigt skulle 6ka bade regiondvergripande och per forvaltning.

Ett annat mal var att alla chefer ska forsta syftet och arbeta med resultatet
av uppfoljningen, det vill sdga de behov av atgarder som identifierats och
handlingsplan som dokumenterats, tillsammans med skyddsombud och
medarbetare fram till ndsta ars SAM-uppfoljning.

5 Svarsfrekvens

Vid matningen 2021 var svarsfrekvensen 75% och 2022 var svarsfrekvensen
84% och da med patagliga variationer mellan forvaltningarna.
Svarsfrekvensen byggde fram till och med 2021 delvis pa uppskattningar.

Som ovan beskrivet var ambitionen for 2023 100% svarsfrekvens men
nadde upp till 87%, vilket innebar en 6kning med tre procentenheter.
Svarsfrekvensen bygger i ar pa faktiska data (antal inkomna enkatsvar). 13
av 17 forvaltningar i nedan tabell forbattrar sin svarsfrekvens med flera
procent medan tre forvaltningar férsamrar sin. En forvaltning ar

oforandrad.
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Centralsjukhuset Kristianstad
Digitalisering IT och MT
Helsingborgs lasarett
Hassleholms sjukhus
Koncernkontoret
Lasarettet i Landskrona
Lasarettet i Trelleborg
Lasarettet i Ystad
Medicinsk service
Primarvarden

Psyk, hab och hjalpmedel

Region Skanes kulturférvaltning

Regionfastigheter
Regionservice

Skanes universitetssjukhus Sus

Skanetrafiken
Angelholms sjukhus
Region Skane totalt

2022 enligt ddvarande organisation.

Forvaltningarna uppger som anledning till att inte alla chefer svarat pa sin
eller sina enkater att uppféljningen i sjdlva verket genomforts men inte
digitalt utan pa papper, varpa resultatet inte blir synligt for andra. Andra
anledningar som uppges ar att chefer ansvarar for flera olika enheter
(ansvar) och har pa grund av tidsbrist valt att fylla i enbart en av
enheternas enkat, det har inte varit rimligt att fylla i alla. Somliga chefer
med delade lokaler och i ndgon mening delad arbetsmiljé har genomfort
uppfoéljningen tillsammans och da bara svarat pa nagon av de berdrda
chefernas enkat. Tidigare ar har omfattningen av dessa svar bedémts och
inkluderats i svarsfrekvensen men sa har inte skett i ar. | enstaka fall
uppges ocksa sjukdom, chefsbyten, organisationsférandringar och ny chef

93% (82%)
82% (97%)
77% (71%)
83% (82%)
96% (86%)
83% (64%)
59% (64%)
93% (64%)
100% (95%)
90% (80%)
95% (95%)
80% (100%)
91% (80%)
94% (83%)
82% (64%)
82% (70%)
89% (71%)
87% (84% )

som orsak till att uppféljningen inte genomforts.

Forvaltningarna uppger i vissa fall att de kommer att sakerstalla att
uppfoéljningen genomfors i efterhand, pa papper. Andra férvaltningar
uppger att de behover hdja chefers kompetens kring arbetsmiljo, SAM
uppfoljningen och dess nytta i samband med introduktion battre framover.
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Andra forvaltningar ska ta direktkontakt med berdrda chefer for att ta reda
pa vilket stod de behover framat. Nagon forvaltning beskriver att de for att
sakerstalla att systematiken i arbetsmiljoarbetet foljs upp behover besluta
sig for hur chefer med flera enheter far rimliga forutsattningar att
genomfora uppfoljningen for alla understalla medarbetare kommande ar.

6 Resultat

Har presenteras resultatet av forvaltningarnas sammantagna svar, och som
utgor det regionala resultatet av uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet i Region Skane 2023.

6.1 Styrkor

Fraga: Inom vilka pastaenden bedémer ni att de framsta/viktigaste
styrkorna i det systematiska arbetsmiljoarbetet finns pa er forvaltning?

Den allra framsta styrkan som forvaltningarna sammantaget anger ar:

e Fysiska, organisatoriska och sociala arbetsmiljofaktorer tas hansyn
till nar beslut fattas och atgarder vidtas i det vardagliga arbetet
(pastaende 4)

Foljande styrkor anges i lika hog grad av forvaltningarna:

e Pavar arbetsplats finns kunskap om lagar och regler for
arbetsmiljon (pastdaende 7a)

e P3var arbetsplats finns kunskap om risker i arbetsmiljon och hur
de kan férebyggas och atgardas (pastaende 7b)

e Rutiner och riktlinjer som stodjer en god arbetsmiljo inom omradet
"undersokning och riskbedomning” ar kdnda och tillampas pa var
arbetsplats (pastaende 10a)

| forhallande till framkomna styrkor har ett par férvaltningar valt att lamna
kommentarer och har framkommer att en férvaltning ser en stark
utveckling nar det galler att anvdanda Region Skanes vagledning for
hélsoframjande schemaldggning (i fjol svarade 58% pa forvaltningen att
vagledningen inte anvandes medan bara 6% svarade att vagledningen inte
anvands i ar).

En annan forvaltning beskriver att den med utgangspunkt fran fjolarets
resultat av Arlig uppféljning av SAM under &ret gjort satsningar pa att hoja
chefers och skyddsombuds kunskaper inom arbetsmiljdomradet. | princip
samtliga chefer och skyddsombud har utbildats inom arbetsmiljo, dels
grundlaggande utbildning, dels fordjupning inom specifika omraden. En
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sarskilt stor utbildningssatsning har gjorts kring SAM och samverkan. Att
utga fran det forvaltningsévergripande resultatet och utifran det vidta
relevanta atgarder kan har tolkas som en styrka som den aktuella
forvaltningen framhaller.

6.2 Brister

Fraga: Inom vilka pastaenden bedémer ni att de mest
vasentliga/viktigaste bristerna i det systematiska arbetsmiljoarbetet
finns pa er férvaltning?

Forvaltningarna anger sammantaget att de tre framsta bristerna i det
systematiska arbetsmiljoarbetet aterfinns inom foljande tre pastaenden:

e Vihar skyddsombud pa arbetsplatsen (pastaende 8)
e P3 arbetsplatsen arbetar vi utifran konkreta mal for
arbetsmiljoarbetet och vad det ska leda till (pastaende 2)

Alla medarbetare pa arbetsplatsen har kannedom om innehallet i Region Skanes
policy for halsoframjande arbetsmiljo (pastaende 1)

Ett fatal forvaltningar har valt att lamna kommentarer till sina brister och
en av dem anger att flera arbetsplatser saknar skyddsombud, varpa
mojligheten till samverkan i arbetsmiljoarbetet naturligt brister. Som en
foljd av detta finns ocksa brister nar det géller att fa till en regelbunden
dialog och ett gott samarbete i arbetsmiljoarbetet mellan chef,
skyddsombud och medarbetare. Pa den aktuella forvaltningen pagar
darfor en dialog med fackliga organisationer om hur tillgangen pa
skyddsombud kan stimuleras. Ett antal aktiviteter har under aret vidtagits
for att starka samverkan och dven det arbetet planeras fortsatta 2024.
Forvaltningen ser mycket positivt pa en regiondvergripande satsning pa
gemensam syn pa skyddsorganisationen och framhaller att det ar viktigt
att skapa forstaelse for saval medarbetarnas som skyddsombudens roll i
arbetsmiljoarbetet, sa val som organisatoriska forutsattningar for att vara
engagerad och bidra till forbattring i arbetsmiljon och arbetsmiljoarbetet.

Andra kommentarer som lamnas handlar om att det finns bister i
kdannedomen om Region Skanes policy for halsoframjande arbetsmiljé och
att det saknas konkreta mal, och kinnedom om att sa ska finnas for
arbetsmiljoarbetet pa respektive arbetsplats.

6.3 Atgarder

Fraga: Inom vilka pastaenden kommer ni att vidta atgarder som en del
av er forvaltningsovergripande handlingsplan, inom det systematiska
arbetsmiljoarbetet och till foljd av den arliga uppféljningen av SAM?
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Forvaltningarna anger i storst utstrackning att de kommer att vidta
atgarder inom foljande tre pastaenden:

Vi har skyddsombud pa arbetsplatsen (pastaende 8), 6
forvaltningar

Alla medarbetare pa arbetsplatsen har kinnedom om innehallet i
Region Skanes policy for hdlsoframjande arbetsmiljo (pastaende 1),
5 forvaltningar

Pa arbetsplatsen arbetar vi utifran konkreta mal for
arbetsmiljoarbetet och vad det ska leda till (pastaende 2), 4
forvaltningar

For att namna ytterligare nagra mer vanligt forekommande atgarder
redovisas har de pastdaenden som tre forvaltningar angett att de kommer
vidta atgarder inom:

Pa var arbetsplats finns kunskap om lagar och regler for
arbetsmiljon (pastaende 7)

Rutiner och riktlinjer som stédjer en god arbetsmiljé inom omradet
"introduktion for nyanstallda gallande arbetsplatsens
arbetsmiljoarbete” ar kdnda och tillampas pa var arbetsplats
(pastaende 10e)

For de arbetsuppgifter som ar férenade med allvarliga risker finns
skriftliga instruktioner tillgangliga (pastaende 11)

Enstaka forvaltningarna (minst tva) kommer dven att vidta
atgarder inom exempelvis foljande pastaenden:

Skriftliga rutiner for hur SAM ska bedrivas (pastaende 3)
Fordelade arbetsmiljouppgifter (pastaende 5)

Riktlinjer och rutiner ar kdnda och tillampas inom bland annat
Region Skanes samverkansavtal (pastaende 10c) och
halsofrimjande schemaldggning (pastaende 100), samt

Aktuell handlingsplan finns dokumenterad och tillganglig for
medarbetarna, och atgarderna foljs upp (pastaende 14).

Nagra forvaltningar har valt att kommentera de atgardsomraden som valts
och har framkommer bland annat att atgarder for att stimulera tillgangen
pa skyddsombud och introduktion av dessa kommer att vidtas, sa dven
atgarder for att starka huvudskyddsombudens samordning av
skyddsombuden. En annan forvaltning ndmner att ska skapa ytterligare
delaktighet, transparens och tillgdnglighet nar det galler riskbeddomningar
och handlingsplaner inom arbetsmiljoarbetet i férhallande till
medarbetarna. En annan forvaltning ska prioritera att inventera vilka
arbetsuppgifter som ar forenade med allvarliga risker.
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6.4 Ovriga fragor

6.4.1 Forstaelse for nyttan med SAM-uppfdoljningen

Fraga: Vilken forstaelse for nyttan med SAM-uppfoljningen bedomer ni

att cheferna pa er férvaltning har i nuldget?

Majoriteten av forvaltningarna har pa skalan 1 till 5 dar 1 ar mycket liten
forstaelse och 5 ar mycket stor forstaelse svarat 3. Det vill sdga att
cheferna i nuldget har precis mitt emellan mycket liten och mycket stor

forstaelse for nyttan med uppfdljningen av det systematiska

arbetsmiljoarbetet. Tre forvaltningar ger en 4:a och tre férvaltningar en 5:a
vilket genererar en median pa 3 och ett nagot mer positivt medelvarde pa

3,38. En forvaltning har valt att ange att ingen bedémning kan goras.
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Nagra forvaltningar har valt att kommentera sitt svar och nagra av dem
anger att Region Skane och forvaltningen i allt hogre grad informerar om
och forklarar syftet for cheferna och att detta har gett resultat. Det blir
succesivt battre och battre for varje ar. Vissa upplever dnda att chefer
fortfarande har svart att forsta hur de kan anvanda sig av resultatet av
SAM-uppféljningen i det vardagliga arbetsmiljéarbetet. En annan
forvaltning beskriver att det ar valdigt olika hur enskilda chefer bedriver sitt
arbetsmiljoarbete. En del chefer foljer noggrant det systematiska
arbetsmiljoarbetet och ser ett naturligt samband mellan verksamhet och
arbetsmiljon medan andra inte ser nyttan med det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Forvaltningen menar att detta hanger ihop med
kunskapsbrist och ointresse. En forvaltning kommer av liknande skal att
sarskilt prioritera arbetsmiljoarbetet under 2024, en atgard ar da att belysa
de utbildningar som finns i Larportalen. En annan forvaltning beskriver att
den redan gjort liknande satsningar under 2023, lyckats formedla hur
uppfoéljningen blir vardeskapande och har darfér bedomt att forstaelsen for
nyttan 6kat fran foregaende ar. Andra forvaltningar menar att forstaelsen
finns men att tid saknas, eller att hogre chefer inte prioriterar omradet.
Samma forvaltning menar att det ar viktigt att 6verordnade chefer agerar
foredomligt bade i ord och handling, exempelvis genom att sjalv avsatta tid
till forberedelse och genomfdrande, folja upp och prata om uppféljningen,
hjalpa till att prioritera och omférdela mm. En forvaltning beskriver att
bristen pa skyddsombud inneburit att manga chefer genomfort
uppfoljningen sjalv eller med huvudskyddsombud, vilket inte ger optimal

nytta.

6.4.2 Stodmaterialet

Fraga: Bedomer ni att det regionala stodmaterial som erbjods cheferna
var tillrackligt stodjande for cheferna i er férvaltning?

En majoritet av forvaltningarna svarar att det nya stédmaterialet i form av
instruktion och fordjupningsmaterial fungerat stédjande bade vad géller att
forsta syftet (nyttan) med uppféljningen och for sjalva genomférandet (att
svara pa enkaten). Sju av férvaltningarna menar att stodmaterialet
fungerade tillrackligt stédjande for sjalva genomférandet men inte for att
forsta syftet (nyttan). En forvaltning ansag att stodmaterialet inte
fungerade tillrackligt stoédjande.
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9
8
7
6
4
2 4
1
04
Nej, det Ja, det Ja, det
fungerade fungerade fungerade
inte tillra... stoédjande stodjande
fo... ba...
Namn Antal %
Nej, det fungerade inte tillrackligt stodjande 1 59
Ja, det fungerade stodjande for sjdva genomférandet (att svara pa enkaten) 7 41,2

Ja, det fungerade stodjande bade vad géller att fortsta syftet (nyttan med uppféljningen) och for

sjdlva genomférandet (att svara pa enkaten) 9 523

Total 17 100

Fraga: Om ni bedomer att det regionala stodmaterialet inte fungerade
tillrackligt stédjande for cheferna pa er forvaltning, vad saknades och
vilka atgarder ser ni infor kommande ar?

Pa denna fraga har nagra forvaltningar svarat att fa chefer i tillracklig

omfattning valt att ta del av materialet och om inte det sker kan materialet

heller inte hjdlpa. Respektive chef behdver sjalv avsatta tid och prioritera

forberedelse infor uppfoljningen och anvanda de verktyg som finns (och ha

forutsattning for detta). Nagon foérvaltning atgardar genom att vid
introduktion av nya och relativt nya chefer lyfta SAM-uppfdljningen for att

trygga cheferna i materialet.

En annan foérvaltning menar att det ar valdigt svart att na fram kring syftet
och nyttan i enbart skriftligt material och att det darfér behévs mer dialog
kring uppféljningen av SAM. Nagon foreslar en artikel kring nyttan,

regionalt pa intranatet.

6.4.3 Monster mellan identifierade brister och begaran om
atgarder och skyddsombudsstopp

Fraga: Pa det hela taget, bedomer ni att det finns nagot monster mellan
de brister som ni identifierat i arbetsmiljoarbetet utifran SAM-
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uppfoljningen pa forvaltningen, med eventuella begidran om atgarder
fran skyddsombud (AML 6 kap 6a§) och skyddsombudsstopp (AML 6 kap
78) pa foérvaltningen under 2023?

Denna fraga har besvarats av samtliga forvaltningar och samtliga har svarat
nej, det finns inget monster eller samband mellan de brister som
identifierats och eventuella begdaran om atgarder eller
skyddsombudsstopp.

De forvaltningar som valt att kommentera fragan har varken begaran av
atgérder eller skyddsombudsstopp varit aktuella. Endast en forvaltning
kommenterar att detta forekommit men att det inte gar att harleda till de
brister som framkommit i SAM-uppféljningen.

6.4.4 Feedback

Fraga: Har ges majlighet att lamna synpunkter, feedback, 6nskemal eller
motsvarande kring SAM-uppfoljningen, som kan vara till nytta for
kommande ar.

Ett par forvaltningar uttrycker att uppfoljningen varit bra, tydlig,
strukturerad och valgjord i ar och att det &r bra med aterrapportering fran
forvaltnings- till regional niva eftersom det mojlighet till
regionovergripande riskbedémning och handlingsplan, samt eventuella
regiongemensamma atgarder. Detta skapar ett signalvarde som indikerar
att arbetsmiljo ar en viktig fraga som rapporteras och foljs upp i hogre led.

Enligt en férvaltning har manga chefer svart att se den réda traden mellan
den arliga uppféljning SAM och 6vriga arbetsmiljoaktiviteter. “Manga har
ocksa svart att skilja denna uppfoljning fran arbetsmiljoronderna. Detta
trots utbildning och informationsinsatser. Kan det pa ytterligare nagot vis
tydliggoras hur de olika delarna hdanger samman, ar integrerade med
varandra sa hade det varit en vardefull atgard, kanske i form av
arbetsmiljomodul/digitalt stod for arbetsmiljoarbetet, dar chefer I6pande
kan ha en levande riskbedomning och handlingsplan att [6pande revidera,
spara dokumentation och dar information om olika aktiviteter inom SAM
kan publiceras”.

For ett par forvaltningars rakning behdver organisationsstrukturen ses
over, sa att det blir ett rimligt antal enkater for chefer som har flera
ansvarsomraden att besvara. Det samma géller vid delat ledarskap.
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Ett par forvaltningar framfor att fragorna behdover skrivas for chefer som
leder chefer, sa att de blir mer relevanta.

En forvaltning 6nskar en gemensam kort genomgang for chefer, HR och
skyddsombud infor genomférandet dar syfte, mal, stodmaterial och
genomférande gas igenom.

En forvaltning vill att svarsalternativen i rullistan avseende fragorna om
styrkor, brister och atgarder upplevs vara pa for detaljerad niva. Onskemal
till ndsta ar att ha alternativ pa omradesniva sa som exempelvis kunskaper,
samverkan, riskbedomning, uppféljning mm sa att man som forvaltning kan
markera vilka omraden som bedéms starkare/svagare och sedan lagga till
kommentar dar svaret kan utvecklas.

Det vore bra om respektive forvaltning kunde fa med information om sista
svarsdatum i mailutskicket till sina chefer. Trots information i andra kanaler
blev det otydligt for vissa chefer.

Aterkoppling har kommit fran chefer pa ett par av forvaltningarna gallande
onskan om att svarsalternativ ” ej aktuellt” eller “ej relevant” da det i vissa

fall inte stammer in pa deras verksamhet.

Ett par forvaltning 6nskar att SAM uppfoljningen inte gors samtidigt som
medarbetarenkaten, under hosten.

7 Regiondvergripande
sammanfattning och analys

7.1 Mal

Nar det géller den regionala svarsfrekvensen kan konstateras att malet
atminstone delvis uppnatts genom en 6kande svarsfrekvens regionalt sett,
fran 84 till 87%. Att 13 forvaltningar okar sin svarsfrekvens ligger helt i linje
med malsattningen. Nagra forvaltningar okar markant sin svarsfrekvens, en
med hela 29%. En férvaltning nar upp till 100%.

Avseende malet med att chefer ska forsta nytta och arbeta med resultatet
av uppfoljningen visar forvaltningens beddmningar att det sker en succesiv
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forbattring men att det finns mer att gora bade regionalt och pa respektive
forvaltning. De atgarder som beskrivs for aret bedéms kunna leda till en
ytterligare succesiv forbattring.

7.2 Styrkor, brister och atgarder

De forvaltningarna sammantaget beskriver som Region Skanes styrkor
inom det systematiska arbetsmiljdarbetet ar att det finns kunskap om lagar
och regler for arbetsmiljon. Det finns ocksa kunskaper om risker i
arbetsmiljén och hur de kan férebyggas och datgdrdas. De rutiner och
riktlinjer som stédjer en god arbetsmiljé inom omrdadet “undersékning och
riskbedémning” dr kénda och tillimpas pa arbetsplatserna. En annan styrka
ar att fysiska, organisatoriska och sociala arbetsmiljéfaktorer tas hénsyn till
ndr beslut fattas och dtgdrder vidtas i det vardagliga arbetet. Detta ar
viktiga grundforutsattningar for ett valfungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete och bedéms ha starkts via den regionala introduktion till
arbetsmiljoarbetet som publicerades i Larportalen 2022 och som darefter
ar obligatorisk for nya chefer och skyddsombud. Detta tillsammans med
det stodmaterial som finns avseende riskbedomning av vanligt
forekommande risker i Region Skanes verksamhet.

De identifierade brister som forvaltningarna sammantaget beskriver som
mest vasentliga att atgarda sammanfaller med de atgarder som
forvaltningarna sammantaget kommer arbeta med under 2024. Det
handlar i synnerhet om att det saknas skyddsombud pa arbetsplatsen, att
man inte arbetar utifrén konkreta mal fér arbetsmiljéarbetet och vad det
ska leda till, samt att medarbetare saknar kéinnedom om innehdllet i Region
Skanes policy for hdlsofrémjande arbetsmiljo.

Dessa atgarder sammanfaller till stor del med redan pagaende eller
planerade regiondvergripande atgarder och utvecklingsarbete.

7.3 Ovriga fragor

Aven om nyttan med den arliga uppféljning av SAM succesivt férbattras pa
sina hall i Region Skane behover ett fortsatt arbeta med att skapa likvardig
forstaelse for nyttan med den arliga SAM-uppfoljningen att ske. Detta
behdver 6vervagas utifran saval pedagogiska som kommunikativa aspekter
och hanteras inom ramen for en regional arbetsmiljéutbildning.
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Det nya stddmaterialet behover fortsatt utvecklas och da i linje med
budskap i en regional arbetsmiljoutbildning samt med majlighet, inte bara
att ta del av skriftligt material utan aven i dialog och méte med andra.

Forvaltningarna ar tydliga med att det inte finns nagot samband mellan de
brister som identifierats i arets SAM-uppfdljning och eventuella begéran
om atgarder eller skyddsombudsstopp. Fa forvaltningar med dessa
erfarenheter har valt att kommentera fragan, men hypotetiskt sett ar det
moijligt att begdran om atgarder och skyddsombudsstopp i ndgon man
hade kunnat motverkas via en hogre grad av samverkan med
skyddsombud, eftersom dessa framkommit som en brist. Regionala
insatser kopplat till samverkan och skyddsombud beddéms kunna stodja
samverkan och samarbete i arbetsmiljofragor generellt.

8 Regionovergripande atgarder

8.1 Skyddsombud

Foljande arbete pagar och beddéms ha effekt pa de brister som
framkommer, samt stddja forvaltningarnas egna atgarder.

| samband med att nya tillampningsanvisningar till samverkansavtalet tas
fram kommer dven skyddsombudets roll och skyddsomradet beaktas och
kommunikationsinsatser vidtas. Detta behandlas |I6pande i regional
skyddskommitté.

Det finns dven planer pa att belysa skyddsombudens viktiga roll i
arbetsmiljoarbetet genom att exempelvis uppmarksamma
skyddsombudets dag. Malgrupperna for en sadan insats kan vara flera och
exempelvis leda till intresse och forstaelse hos medarbetarna, hojd
kunskap hos chefer kring vardet av att samarbeta och samverka med
skyddsombuden, samt ge befintliga skyddsombud positiv energi och
bel6ning.

8.2 Arbetsmiljopolicy

Region Skanes arbetsmiljopolicy for hdlsofrdmjande arbetsmiljo kommer
under den kommande tvaarsperioden att ses 6ver i syfte att géra den mer
gangbar och relevant utifran de arbetsmiljoutmaningar vi ser idag, samt
relevant forskning. En regional arbetsmiljopolicy kan ocksa omfatta
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regionala mal for arbetsmiljon och arbetsmiljoarbetet. En modernare
arbetsmiljopolicy med tillhérande kommunikativt arbetsmaterial bedéms
ge storre nytta och vagledning, varpa Region Skane ocksa i hogre grad bor
lyckas kommunicera den till medarbetarna, och skapa en kunskapshdéjning.

8.3 Regiongemensamt material till
grundlaggande arbetsmiljéutbildning

Inom ramen for Ledarskapsakademin kommer ett regiongemensamt
material for arbetsmiljoutbildning att tas fram, sa att chefer oavsett
forvaltning far en likvardig grundutbildning och lika férutsattningarna for
att bedriva ett systematiskt arbetsmiljdarbete.

En regional utbildningen kommer pa ett tydligt och likvardigt satt beskriva
nyttan och skapa forstaelse for vad den arliga SAM-uppféljningen kan ha
for betydelse i verksamheten och det vardagliga arbetsmiljoarbetet.

8.4 Mal

Den regional arbetsmiljoutbildningen kommer ge ett enhetligt budskap
kring mal och uppféljning med arbetsmiljdarbetet, med utgangspunkt fran
Region Skanes policy for halsofrdmjande arbetsmiljé och dven stodja chefer
och skyddsombud nar det géller att arbeta mot mal pa arbetsplatsniva.

Det finns dven planer pa att se 6ver om Region Skanes medarbetarenkat i
hogre grad bor omfatta nagra regiongemensamma fragor inom exempelvis
omradet for organisatorisk-och social arbetsmiljo och digital arbetsmiljo.
Detta skulle ge alla nivder i organisationen mojlighet att matbart folja upp
mal kopplat till arbetsmiljoomradet.

8.5 Metod SAM-uppfdljningen

KSHR kommer infér kommande ars arliga uppféljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet att ta vara pa forvaltningarnas feedback och i dialog
med forvaltningarna vidta relevanta forbattringsatgarder avseende saval
en hogre svarsfrekvens som att skapa forstaelse och nytta hos chefer och
aven skyddsombud.
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9 Bilagor

e Stodmaterial till chefer - Instruktion

e Stodmaterial till chefer - Fordjupningsmaterial

e Arlig uppféljning av SAM - Enkaten till cheferna i utskriftsformat

e Enkat for rapportering av resultat fran forvaltning till region - i
utskriftsformat
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