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Vardkoerna maste bort

Den viktigaste frdgan for skansk sjukvard ir att & bort de historiskt 14nga kderna. Denna
budget har det som sitt dvergripande fokus. Lag tillgédnglighet dr problem i hela den svenska
sjukvdrden. Men i Skéne ar laget sérskilt prekirt, inte minst inom omraden som
cancersjukvarden, akutmottagningarna, barn- och ungdomspsykiatrin och
ambulansverksamheten.

Coronapandemin ledde till vixande vardkder i hela landet och naturligtvis ocksé i Skéne, men
koerna véxte mer 1 Skane 4n i 6vriga landet. Det relativt simre skanska vardkoldget kan
darfor inte forklaras med pandemin. Att vardkderna ér ldngre i Skane én i riket ar ett stort
misslyckande for den nuvarande politiska ledningen i Region Skéane, och speglar det sétt pa
vilket den valt att prioritera lag skatt, samtidigt som den héllit inne statliga coronaanslag. Det
har lett till sparpaket i sjukvarden, mitt under pandemin.

Aven om samma tillgéinglighet som 6vriga landet i nuliiget r ett rimligt delmal ir det inte
tillrdckligt. Skdnsk sjukvard maste utvecklas sa att den kan ge alla skéningar vard enligt
vérdgarantin.

Det viktigaste politiska uppdraget nu dr att vinda den negativa trenden, oka tillgangligheten
och fa bort de langa vardkoerna. Dérfor har vi socialdemokrater redan presenterat vart forsta
och storsta vallofte: Skane ska som forsta region uppfylla vardgarantin till 100 procent — alla
ska fa vard 1 tid.

I denna budget beskriver vi ett alternativ for att ge sjukvdrden och dess medarbetare rimliga
anslag och forutséttningar. Totalt 6kar vi anslagen till sjukvarden med hela 2,2 miljarder. S&
kan vi vinda den negativa utveckling som skett under alliansstyrets tid.

Henrik Fritzon
Gruppledare for Socialdemokraterna i Region Skane



Prioriteringar

1 miljard for att fa bort vardkéerna

Vardkderna har under pandemin vuxit i hela landet, men i Skéne har de vuxit snabbare &n i
riket. Det beror pé att sjukvarden dr underfinansierad och pa att alliansstyret héllit inne de
statliga coronaanslagen sa lidnge att de huvudsakligen endast paverkat siffrorna i bokslutet.
Det har de skanska patienterna fatt betala for genom lidngre kotid. Denna politik méste nu fa
ett slut. I skrivande stund har nistan 14000 patienter statt i ko for operation eller dtgird ldngre
an tre minader. I denna budget anslds en miljard kronor for att minska kderna. 880 miljoner
kronor anslds for att minska kderna generellt, ddrutdver anslas 35 miljoner kronor i riktad
satsning pa att oka tillgangligheten i cancersjukvérden, 20 miljoner kronor for att minska
koerna pa vardcentralerna, 30 miljoner kronor for att minska véntetiderna i akutsjukvéarden
och 20 miljoner kronor pa bittre tillgédnglighet inom kvinnosjukvarden. En riktad satsning pa
fler utbildningsanstéllningar for sjukskoterskor som specialistutbildar och forbéttrad
handledning for medicinska sekreterare gérs om 15 miljoner kronor.

Stopp for alla nedskarningar i sjukvarden — 597 miljoner

I Alliansens forslag till budget uppgér de totala besparingarna i sjukvarden till ndstan 600
miljoner kronor. Sparkraven utgdrs dels av ett sa kallat ’generellt effektiviseringskrav’” som
uppgér till 398 miljoner kronor, dels av att sjukvarden endast ges halv kostnadstickning for
medicinsk och teknisk utveckling och den del som inte ersitts uppgér till ndstan 200 miljoner
kronor. Kostnaderna for medicinsk och teknisk utveckling har sjukvarden dven om den inte
ersétts for det i budgeten. Om sjukvarden inte fir erséttning for detta, tvingas den spara pé
ndgot annat. Det dr orimligt att spara pd sjukvarden, samtidigt som vardkderna ér ldngre &n
ndgonsin. I denna budget tas dirfor det generella effektiviseringskravet for sjukvérden bort.
Vidare ges fulla anslag for medicinsk och teknisk utveckling.

Riktade satsningar pa cancer, kvinnosjukvard, vardcentralerna, BUP och

akuterna

* 1 denna budget riktas en sérskild satsning pa akutmottagningarna om 30 miljoner kronor.
Satsningen ska gora det mojligt for akutmottagningarna att ha fler ldkare pé plats for att korta
véntetiderna samt 6kade anslag for att skapa béttre patientfloden péd akutmottagningarna.

* Kvinnosjukvarden behdver starkas pé alla nivéer. Idag ar tillgangligheten till
oppenvardsgynekologin bristféllig. Kvinnor ska kédnna sig trygga med att f& vérd i tid vid
gynekologiska besvir. Det ska finnas kompetens och resurser pa vardcentralerna, och fler
vérdcentraler ska ha gynekolog pa plats, genom ett sdrskilt tilliggsuppdrag. Kvinnoklinikerna
pa de skanska sjukhusen behdver ocksa bittre och mer langsiktiga forutsattningar for att
sakerstdlla att det finns tillrdckligt med personal och vardplatser. Satsningen uppgar till 20
miljoner kronor.

* Inforandet av standardiserade vardforlopp (SVF) under forra mandatperioden var ett viktigt
steg pa vigen mot en mer jdmlik och hogkvalitativ cancervard. Under den har
mandatperioden har dock resultaten forsdmrats. Region Skane har lyckats allt simre med att
hélla de uppsatta tidsgranserna for nir olika cancerbehandlingar ska pabdrjas. Den
utvecklingen maste vindas. Utover de stora generella satsningarna pa kortare vardkder gor
denna budget ocksa en riktad satsning pa hojda anslag till utvecklingsarbetet inom
cancervarden. Som en del av detta utvecklingsarbete ska en handlingsplan tas fram for att na
malet om att halla tidsgranserna inom samtliga standardiserade vardforlopp. 35 miljoner
kronor avsitts for att minska kderna i cancersjukvarden. Dartill avsétts 27,5 miljoner for att



starka arbetet kring screening och tidig upptickt av cancer och 6 miljoner for att inrétta en
onkologisk avdelning p& Centralsjukhuset i Kristianstad (CSK).

* Tillgéngligheten inom barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) &r 1ag och under en tid har stora
problem rapporterats. 20 miljoner kronor anslés i en riktad satsning till BUP.

Sank tandvardstaxorna

Alliansstyret har chockhdjt priserna med uppemot 65 procent pa de vanligaste
behandlingarna, de som flest behdver. Vart budskap till skaningarna &r enkelt: Folk ska ha rad
att ga till tandlakaren. Priserna i Folktandvarden ska darfor folja den statliga
referensprislistan. Folktandvarden AB fér i uppdrag att aterstdlla de kraftiga taxehdjningar
som genomfordes 2019-21 och ddrmed sénka taxorna till den nivd som referensprislistan
faststiller for 2022. For att gora detta mojligt ges Folktandvarden ett sdrskilt kapitaltillskott.
Folktandvérdens tandvardstaxor ska folja den nationella referensprislistan, och det mandat
som fullméktige gett Folktandvarden AB att besluta om rétt att hoja taxor utdver
referensprislistan for vissa behandlingar dras tillbaka. Det sétt pd vilket taxehdjningar
genomforts utan konsekvensanalyser och ordentlig politisk debatt gor ocksa att det finns skal
att ifragasatta om aktiebolagsform ir ett 1ampligt sitt att bedriva offentlig tandvard. Dérfor far
HSN i uppdrag att utreda forutsittningarna for att aterfora Folktandvirden AB till
forvaltningsform. Folktandvérden far ett arligt kapitaltillskott om 41 miljoner kronor.

Kollektivtrafiken maste vaxla upp — 365 miljoner kronor

Under denna mandatperiod har stora nedskdrningar — bdde fore och under pandemin — gjorts 1
kollektivtrafiken. Det har lett till allmént sdmre tillgdnglighet pd manga orter, och under
pandemin har denna politik ocksé lett till 6kad trangsel och ddrmed storre risk for
smittspridning. Med alliansens budgetforslag for kollektivtrafiken kommer &dven 2022 att
préiglas av reducerad trafik. I denna budget avsétts 365 miljoner kronor, utdver de 160
miljoner som forvintas komma i form av statsbidrag, for att aterstarta skénsk kollektivtrafik.

Satsningarna finansieras pa riktigt

En skattehdjning om 25 6re till 11,43 foreslés i denna budget. Det innebér att den skdnska
skattesatsen alltjimt dr lagre &n genomsnittet i riket, men samtidigt finansieras satsningar och
reformer pa riktigt. Alliansens budget bygger pa att spara i sjukvarden genom sa kallat
effektiviseringskrav och genom att endast tilldela sjukvéarden erséttning for hélften av de
kostnader som den beddms ha till f61jd av medicinsk och teknisk utveckling. Dessa
besparingar som uppgér till ndstan 600 miljoner kronor i alliansens budget anvinder Alliansen
sedan for att finansiera satsningar. Alliansen tar med ena handen och ger med den andra. I
denna budget finansieras satsningarna pa riktigt, genom ett 6kat skatteuttag.



Planeringsforutsattningar

Infor planeringsperioden genomfor Region Skane omvérldsanalyser av olika slag, bade
utifran nationella och internationella perspektiv. Analyserna ska fdnga savil den ekonomiska
utvecklingen som ny lagstiftning, framsteg i verksamheten, férdndringar i
befolkningstillvéxten och omstéllningar pé arbetsmarknaden som ar relevanta for Region
Skénes ansvarsomraden.

Omvirld, konjunktur och utveckling av skatteunderlag

Den svenska konjunkturen blev under forsta halviret 2021 starkare &n vad vi tidigare rdknade
med. Sédvdl BNP som antalet arbetade timmar har stigit snabbare &n beréknat. Detta lyfter
prognoserna for produktion, sysselsittning och inkomster helaret 2021, samt prognosen for
det kommunala skatteunderlaget. Vi haller det for troligt att den snabba BNP-uppgangen
fortsitter 1 Sverige, dven 2022. Resursutnyttjandet dr dnnu lagt — trots rejél dterhamtning efter
det att pandemin sénkte vérldsekonomin forra aret — och stimulansen frdn ekonomisk politik
ar betydande.

Skatteunderlagsprognosen vilar pd ett medelfristigt scenario fram till 2024 dér svensk
ekonomi nér normalkonjunktur mot slutet av 2023. I ar aterhdmtar sig savdl BNP och
arbetade timmar starkt, men dven 2022 réknar vi med hdg tillvixt. En storre del av den
forutspddda konjunkturuppgangen dr ddrmed avklarad vid 2021 ars utgang. Den kvarstaende
aterhdmtningen — 1 forloppet mot normalkonjunktur — de efterfoljande aren blir ddirmed
tillvixten lagre, vilket inte minst slar pa kalkylaren 2023-2024. Uppgangen for
sysselsittningen, efter den djupa konjunktursvackan 2020, antas ske med fordrojning i
forhallande till aterhdmtningen for BNP. Speciellt antalet sysselsatta bedoms Oka relativt sett
langsamt, bland annat som f6ljd av en stigande medelarbetstid. Att andelen arbetsldsa nu
berdknas ligga pa uthélligt hdgre nivaer dn fore pandemin, beror — férutom pa den segdragna
aterhdmtningen for antalet sysselsatta — pa att vi nu rdknar med ett hogre
arbetskraftsdeltagande framover.

Region Skéines ekonomi

De totala skulderna &r cirka 17 400 miljoner kronor storre 4n tillgangarna i 2021 ars budget.
Tre av de senaste fem aren har kostnaderna 6kat snabbare dn intdkterna, vilket har forsamrat
det finansiella handlingsutrymmet att méota risker framover. I nigra avseenden dr Region
Skénes utgangslige bra; vi har fortfarande en nettokostnad per invénare totalt, och
nettokostnad per invanare inom hélso- och sjukvard, som é&r ldgre dn riksgenomsnittet. Region
Skéne har ett skatteuttag pa 11,18 kronor, vilket dr 38 6re ldgre 4n snittutdebiteringen i riket.
En 6kning av utdebiteringen till 11,43 innebér sdledes att Region Skane alltjimt kommer att
ha lagre skattesats an genomsnittet i riket.

Investeringar

Region Skane genomfor mycket stora investeringar bade avseende hilso- och sjukvard och
kollektivtrafik. Inom sjukvarden pagar nybyggnation av servicebyggnad och vardbyggnad i
Malmé. I Héssleholm pagér arbetet med att skapa moderna lokaler for operationsverksamhet
med mera i projektet som gdr under samlingsnamnet Forth. I Helsingborg har ett vigval gjorts
kring var framtidens sjukhus ska byggas vilket innebir att det strategiska projektet pa
befintligt sjukhusomrade avslutas och planeringsinsatser for ett nytt sjukhusomréde i Ostra
Ramldsa pdborjas. I kollektivtrafiken planeras for bussdepaer i Malmé och Lund. Flertalet av
de storre projektens genomforande stricker sig bortom planperioden.



Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen dr en av Region Skanes, och den svenska vélfardssektorns i sin
helhet, storsta utmaningar - nu och framdver. Redan i nuldget dr kompetensforsorjningen
bekymmersam och flera yrkesgrupper dr mycket svirrekryterade. Behovet av vilfardstjénster
kommer dessutom att 6ka drastiskt de kommande &ren, inte minst pa grund av den
demografiska utvecklingen.

For att mota kompetensforsorjningsutmaningen behdver forandringar goras i arbetssitt och
bemanning. Ett fortsatt genomtinkt strategiskt kompetensforsorjningsarbete ér en
forutséttning for att klara framtidens uppdrag. For att sékra den framtida
kompetensforsorjningen behdvs manga olika insatser, inte minst insatser for att behélla och
utveckla dagens medarbetare. Framtidsjobben finns i vélfardssektorn och insatserna for att
attrahera, inte minst unga, till arbete inom vélfardssektorn kommer att ha stor betydelse.

Befolkningsprognos

Invanarantalet i Skane fortsétter att 6ka enligt befolkningsprognos for perioden 2021-2030.
Pandemin gor dock att 1,5-miljoner-strecket inte lingre véntas nds under &r 2030, som man
trodde 1 fjol, utan forst ett par ar senare. Covid-19 har paverkat under 2020 och 2021 genom
en kraftigt minskad invandring och négot forh6jda dodstal under slutet av 2020 och borjan av
2021. Enligt prognosen kommer Skénes befolkning 6ka med 96 000 invénare eller knappt sju
procent till 1 485 000 invanare ar 2030. Invandringen forblir den viktigaste drivkraften bakom
befolkningsokningen. Aven barnafodandet dkar pa grund av fler i barnafédande éldrar.
Flyttstrommarna gentemot dvriga Sverige forblir dessutom positiva enligt prognosen. Inom
Skéne forvintas den i sirklass snabbaste befolkningsdkningen att 4ga rum i vastra Skéne.
Malmo, Lund och Helsingborg kommer enligt prognosen att fa 4tta till tio procent fler
invanare under perioden. Under prognosperioden kommer éven Skénes dldersstruktur att
fordndras. Det dr framforallt grupperna ungdomar 1619 ar och personer ver 80 ar som
forvintas 6ka mest. Gruppen 6ver 80 &r vintas 6ka med hela 46 procent under det kommande
decenniet i takt med att den stora 40-talistkullen passerar 80-arsstrecket. Befolkningsdkningen
och den forédndrade aldersstrukturen kommer att paverka utvecklingen i Skane och kommer
att kréva betydande anpassningar bade vad giller infrastruktur, bostads- och arbetsmarknad
samt offentlig service.

Principer for finansiell planering

Region Skanes ekonomi star infor stora utmaningar den kommande tioarsperioden. Beslut har
tagits och ska tas om omfattande investeringar i1 sjukhusbyggnader. Hélso- och sjukvéirden
paverkas ocksa av forandringar i demografin, med allt fler i de dldsta aldersgrupperna.
Kollektivtrafiken star ocksé infor stora utmaningar. Savél kostnadseffektiviseringar som
intéktsforstarkningar dr nddvéndiga for att ekvationen ska gé ihop.

Verksamhetsplan och budget dr Region Skénes viktigaste styrdokument. Regionfullméktiges
budgetbeslut ska inte enbart anses styrande for budgetaret, utan for hela den aktuella
planperioden. Ndmnder och styrelser kan inte fatta beslut som gar utanfor de ekonomiska
ramarna, inte heller under &r 2 eller 3 i planperioden. Om sddana beslut behdver fattas méste
regionfullméktige forst ge sitt godkénnande.

En god ekonomisk hushéllning

Enligt kommunallagen ska mél och riktlinjer av betydelse for god ekonomisk hushallning
anges. For Region Skane beslutar fullméktige 1 budget om dvergripande mél som ska leda till
god ekonomisk hushéllning. Det interna kontrollarbetet &r integrerat med de ordinarie
processerna for planering, genomforande och uppfoljning. De obligatoriska



verksamhetsmassiga kontrollomrddena dr desamma som de dvergripande mélen och dértill
kommer att antal obligatoriska administrativa kontrollomraden.

En god ekonomisk hushéllning dr avgérande for en langsiktig och hallbar ekonomi i Skéne,
for sdvil nuvarande som kommande generation. For att ha en ekonomi i balans ar ledarskap i
takt med regelbunden uppfoljning avgorande faktorer. Darfor dr det av yttersta vikt att
styrprinciperna standigt utvecklas och forfinas. Framforhallning i budgetprocessen, en hogre
grad av delaktighet, ett storre matt av kreativitet och ett tydligare ansvarstagande forbéttrar
forutséttningarna for f6ljsamhet gentemot budget.

En fortydligad struktur avseende avvikelserapportering med atgérdsrutiner behover utvecklas
for att ytterligare stirka politiken och tjanstemannaorganisationens forutséttningar for lopande
uppfoljning av bade ekonomi och verkstéllighet.



Halso- och sjukvard

Vi lever ldngre och sjukvarden kan behandla allt fler sjukdomar och diagnoser. Det dr en
fantastisk utveckling, men den stdller samtidigt nya krav pa vilfirden. For att klara sitt
uppdrag att forse invanarna med jamlik, personcentrerad och tillgdnglig vdrd maste
resurserna oka och digitalisering och ny teknik anvindas pa ett strukturerat sdtt i den
omstdllning av sjukvarden som nu genomfors.

Skansk sjukvard behover fortsatta satsningar

Tillgéngligheten i1 den skanska sjukvarden dr lag. Antalet patienter som inte far vard enligt
vérdgarantins grans pa 90 dagar dr nu storre dn nadgonsin. Den pagaende pandemin har
bidragit till utvecklingen men kderna véxte snabbt redan innan coronaviruset kom till Skane.
Under pandemin har kderna 6kat dramatiskt, och betydligt mer i Skane 4n i resten av landet.

Den viktigaste forklaringen till att kderna dkat sd mycket just i Skéne &r att regionen inte
anvint de stora resursforstarkningar i form av extra statsbidrag som regeringen tillfort pa ett
optimalt sitt. Istillet for att betalas ut till verksamheterna har de héllits inne och anvénts till
att justera bokslut i efterhand. Stora sparbeting har fortsatt att belasta de skanska sjukhusen
samtidigt som de haft pandemin att hantera.

Det finns ocksa flera andra skal till att kderna vuxit, &ven innan pandemin. Det &r brist pd
sjukskoterskor, savél grundutbildade som specialistutbildade samt en allmén brist pa
nyckelkompetenser som leder till att for f4 virdplatser halls 6ppna. Problem finns ocksa inom
primdrvarden dér brist pa allméinspecialistlikare gor att Region Skane inte nér
vérdgarantimalen for 1dkarbedomning pd virdcentralerna. Den 6verforing av resurser fran
sjukhusvard till priméirvard som skett under 2019-20 har troligen ocksé péverkat
tillgéngligheten 1 specialistvarden negativt.

For att 6ka kvaliteten och tillgdngligheten i skansk sjukvérd i en tid d& befolkningens
vérdbehov okar och fler diagnoser och sjukdomar kan behandlas, kréivs fortsatta stora
generella anslagsokningar som gor det mojligt att anstdlla mer personal och inféra nya
behandlingar. Detta ska kombineras med satsningar som mdjliggor for fler lékare,
sjukskdterskor och underskoterskor att specialistutbilda sig.

Riktade satsningar gors inom omraden med sdrskilda utmaningar: cancersjukvarden,
kvinnosjukvarden, akutsjukvarden, primérvarden och psykiatrin. Aven mindre, vildigt
specifika satsningar pd vardprogram for relativt séllsynta diagnoser har stor potential att
minska lidandet och 6ka livskvalitén for de aktuella patientgrupperna. De utokade uppdragen
till sjukhusstyrelser, som beslutades 2021, ska fortsétta 2022 for béttre tillgdnglighet och for
att stirka profileringen av sjukhusen.

Primérvarden méste ges battre forutséttningar att fungera som végen in i sjukvarden och for
samordningen med andra huvudmén samt ges ett utvidgat ansvar och 6kade resurser. Den
offentliga virden ska byggas ut med sérskilt fokus pa fler vardcentraler och virdcentralsfilaler
samt med utdkade dppettider.

Folktandvéarden Skane AB far i uppdrag att sénka taxorna till den nivé som faststills i den
statliga referensprislistan. Referensprislisan ska utgora ett tak for de skanska
tandvérdstaxorna.



Medicinsk prioritet ska gélla som dverordnad princip for resursférdelningen inom Region
Skéne.

Tillganglig halso- och sjukvard

Sjukvarden ska vara tillgénglig och ges efter behov pa ett jamlikt sétt. Tillgédnglig hilso- och
sjukvérd innebdr att ingen patient ska behdva vénta oskaligt lang tid pa den virdinsats som
behovs. Skansk sjukvird nddde inte ens innan coronakrisen nagot av tillginglighetsmélen.
Nir krisen sedan slog till vixte de redan 1dnga vardkoerna ytterligare. Utover de faktiska
koerna finns det dessutom anledning att befara att det finns ett stort uppddmt vardbehov till
foljd av att ménga som borde ha uppsokt lékare for olika symptom har avstétt fran att gora det
pa grund av réddsla for att smittas av Covid-19.

Att korta de langa vardkderna dr den centrala utmaningen for planperioden. Det kommer att
krévas krafttag for att leda Skéne ur vardkrisen. Detta arbete maste dock utgd frén insikten om
att skansk sjukvérd var underdimensionerad redan innan krisen. Atgirderna som vidtas méste
darfor huvudsakligen inriktas mot att stdrka Region Skanes ordinarie vardkapacitet. Det bésta
sattet att rusta hélso- och sjukvarden for framtida kriser &r att sékerstélla att det finns en viss
overkapacitet ocksé i normalldgen. I denna budget avsitts en miljard till satsningar som ska
minska kderna och oka tillgédngligheten.

Det 14ngsiktiga arbetet for att forbttra tillgéngligheten méste ocksa fortsitta. Genom
utbildningssatsningar pa bristkompetenser, genom att sdrskilda resurser avsitts och genom
tillrdckliga anslag for att mota de 6kande behoven frén en vixande och aldrande befolkning
ska kderna minska. For att sjukvéirden ska klara denna utmaning och samtidigt minska kderna,
avskaffas det generella sparkravet pa sjukvérden.

Krafttag mot vardkéerna

Koerna inom skansk sjukvard dr nu ldngre &n de ndgonsin varit under den tid de har métts pa
ett strukturerat sétt. Det krdvs snabba och kraftfulla atgérder for att se till att de tusentals
skdningar som véntar pé att f4 den vard de behover ska fa det. I denna budget avsitts 880
miljoner kronor i en kdsatsning, varav 346 utgdr en ny satsning medan 534 finns sedan
tidigare 1 HSN:s bas. Dérutdver satsas 35 miljoner sérskilt pa &t att minska kderna 1
cancersjukvarden. Hélso- och sjukvirdsndmnden ges uppdraget att skyndsamt ta fram en
handlingsplan for att korta kderna och sékerstélla att de tilldelade resurserna anvédnds dér de
g0r mest nytta utifran medicinsk prioriteringsordning. En kartliggning ska goras av vilka
atgdrder som kan vidtas for att maximera operationskapaciteten vid de skanska sjukhusen.
Forutsittningarna for att fortsitta bygga ut det mobila operationsteamets verksamhet och
handla upp ytterligare operationskapacitet dér koerna dr som léngst ska utredas.

Den sé kallade normaliseringsprocessen, som syftar till att dtgérda de negativa konsekvenser
for tillgdngligheten som pandemin fort med sig, ska fortsétta bedrivas systematiskt, med bred
representation fran och i samverkan med forvaltningarna. Erfarenheter fran pandemin ska tas
till vara, det regionala samarbetet kring tillgéinglighet ska stérkas och extra stdd ska sittas in
dér behoven dr storst. Arbetet med att infora en regiongemensam planeringsmodell, hdja
kompetensen inom produktionsplanering, intensifiera arbetet med kompetensforsorjning inom
vissa kritiska specialiteter och utveckla samverkan med de skanska kommunerna ska fortsétta.
Atgiirder for att 6ka patientflddet i operationsverksamheten och forbittra hanteringen av
remisser ska utredas. Genom att det generella besparingskravet pa en procent tas bort,
forbattras forutsittningarna for denna process.
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Den centrala samordningen och styrningen avseende tillgdnglighet ska starkas for att béttre
koordinera tillgdnglighetskoordinatorernas arbete och sékerstélla att samtliga sjukhus och
psykiatrin har en béttre 6verblick dver véntetider och kapacitet. For att arbeta mer effektivt
med en skdnedvergripande bild 6ver den elektiva vardens kapacitet, vintetider och vintande
patienter kan verksamheten ocksa behova anvénda eller utveckla effektivare systemstod.
Gemensamma véntelistor for operation och dtgird har inforts med maélet att samordna
véntetiderna och se till att fler skaningar far ratt vard i rétt tid. Arbetet ska nu utdkas
ytterligare till att omfatta d&ven gemensamma véntelistor till mottagningsverksamheter inom
hélso- och sjukvérden. For att korta kderna sé att vardgarantin kan uppfyllas maste Skénes
samlade vardkapacitet byggas ut och anvindas s effektivt som mojligt.

Utbildning av specialister

Det finns inga enkla 16sningar pa tillgdnglighetsproblematiken, men tydligt 4r att den inte kan
16sas med mindre &n att resurserna till sjukvéarden okar, att tillrickligt med personal utbildas
samt att arbetssdtten ses over. Det vanligaste skalet till Idnga véntetider ar i dagsldget bristen
pa specialistutbildad personal. I denna budget avsitts sérskilda resurser for att utoka
utbildningsmojligheterna for sjukvardspersonal som arbetar i Region Skéane.

Starkt vardgaranti och forbattrad information

Vardgarantin stirktes 2019. En medicinsk bedomning ska nu goras av ritt legitimerad
sjukvardspersonal inom tre dagar. Sjukvardshuvudménnen forutsitts dven tillse att varden kan
ges nira befolkningen. Detta stéller krav pa att vardverksamheter planerar for och genomfor
atgdrder for att &n snabbare kunna ta emot och beddma den vardsékandes behov. Hér kan
digitaliseringen gora stor nytta genom till exempel digital triagering. Region Skéne nar vare
sig vardgarantin for medicinsk bedomning eller for mojlighet att komma i kontakt med en
vardcentral samma dag.

Planerings- och véntelistor ska héllas aktuella och patienter som véntar ska erhalla
fortlopande information. Det ska vara tydligt for den virdsdkande hur véntetiderna ser ut och
vilka mojligheter till andra alternativ eller vrdgivare som finns. Informationen ska vara
anpassad till individuella forutsattningar. Information om vérdens utbud som ér tydlig,

aktuell, latt att hitta och forsta bidrar ocksa till 6kad tillgdnglighet och mindre administration.
Det skapar forséttningar for savél patienten sjéilv att soka rétt vardinstans, som for vardgivaren
att remittera till ratt verksamhet och pa s sétt omhénderta patienten genom hela vardkedjan
inom vérdgarantins tidsramar. Alla patienter ska kunna boka tider sjdlva pa 1177 genom att
Oppna upp tidbockerna for att mojliggora ytterligare flexibilitet.

Specialistvardvalen undergraver medicinsk prioriteringsordning.

Sjukvardens resurser dr begransade, samtidigt som behoven édr stora. Det kréver en noggrann
prioritering av de tillgédngliga resurserna. Givet en situation dar kder existerar, maste resurser
styras till de patienter som dr mest prioriterade ur ett medicinskt perspektiv. De sé kallade
vérdvalen inom specialistsjukvarden behdver av denna anledning ses dver.

Vardval kan vara effektiva for att genomfora ménga standardiserade ingrepp, vanligen av
relativt enkel typ. Skilet dr dock avsaknaden av kostnadskontroll di de inte har ndgon
takersattning som utgor en faktisk budgetbegrinsning for aktorerna i vardvalet. Detta har
medfort en mycket hog kostnadsdkningstakt for de skdnska vardvalen och stora negativa
budgetavvikelser, ett fenomen som dven dr ként fran andra delar av landet. Med begrinsade
resurser, foljer att en sddan konstruktion med vissa verksamheter utan faktisk
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budgetbegrinsning och andra verksamheter med faktisk budgetbegransning kommer att leda
till en omfordelning av resurser fran de sistndmnda till de forstnimnda. S& kommer fallet d&ven
att bli om de sistndmnda har en hogre medicinsk prioritet. Det innebér att &ven om vérdval
kan oka tillgidngligheten inom vissa omraden med stora volymer, riskerar de samtidigt att leda
till minskad tillgdnglighet inom andra omréden som har lagre volymer men dr mer medicinskt
prioriterade. Vardval inom specialistsjukvarden riskerar vidare att leda till att vardkedjor blir
svéra att hdlla ihop. Flera olika aktorer med helt olika lojalitetskrav och incitamentsstrukturer
méste involveras och intressekonflikter och samarbetssvarigheter uppstar nér detta inte kan
hanteras genom att en gemensam chef fattar beslut. Dirmed splittras varden upp. Aven
kompetensforsorjningen riskerar att pdverkas negativt till foljd av att det kan bli svérare att
utbilda specialistlakare.

Detta sammantaget riskerar att leda till en omfordelning av sjukvardens resurser fran relativt
svéra ingrepp till relativt enkla ingrepp. Sjukare patienter far sté tillbaka for att relativt friska
patienter ska fa vard snabbt. En sddan forskjutning &r inte forenlig med att véard ska ges efter
behov. Under planperioden ska inga nya vardval inforas och Hélso- och sjukvardsndmnden
fér 1 uppdrag att utreda vilka specialistvardval som mot bakgrund av ovan resonemang ar
lampliga att avveckla.

Specialisering, samordning och riktade satsningar

Arbetet med standardiserade vardforlopp inom cancer har varit framgéangsrikt och lett till
kortare ledtider. Standardiserade vardforlopp ska inforas pa andra omréden &n cancer med
syfte att korta vintetider for patienten. Det ska finnas en dppenhet for att 1dta verksamheter
prova nya metoder som sedan kan implementeras i hela regionen. Det behdvs dven
verksamhetsutveckling och produktionsplanering sa att exempelvis operationsresurser, sdsom
lokaler, nyttjas optimalt.

Tillgéng till diagnostiska undersékningsmetoder dr en viktig del i virdkedjan for att patienten
ska fa rétt diagnos och ddrmed rétt omhédndertagande. Problem med tillgdnglighet till bild-
och funktionsdiagnostik, frimst avseende magnetisk resonanstomografi (MR) och
datortomografi (DT), fordrojer diagnostik och patientens vardforlopp. Problem med
tillgénglighet finns d&ven inom andra omrdden, exempelvis inom hjértsjukvard, allménkirurgi,
ogonsjukvard, kvinnosjukvard samt logopedi. Aven étgirder/operation inom allménkirurgi,
hjértsjukvard och ortopedi har begrinsad tillganglighet.

En del av satsningarna som gors for att stirka arbetet med tillgdngligheten i Region Skane
samt skapa trygga forutsittningar for framtiden dr att utrusta Centralsjukhusen i Kristianstad
(CSK) med en operationsrobot. Detta kommer bland annat att bidra till att avlasta andra
sjukhus inom exempelvis operationer inom urologi. Dessutom kommer en ny permanent
sterilcentral att borja byggas vid Lasarettet i Landskrona.

Omstallning for framtidens hélso- och sjukvard

Primarvarden

Varje patient har ritt till en nira och samordnad vérd som stdrker hilsan. Virden ska vara latt
tillgénglig for var och en som behdver den. Varden ska sétta patienten i centrum och utgd frén
dennes och de anhorigas personliga behov och upplevelser. Varden ska vara jamlik och
jamstilld. Detta uppnas genom individuell anpassning av vardinsatserna utifran medicinska
behov och dér patienten, utifran sina forutsittningar, har inflytande 6ver sin egen behandling.
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Primérvarden har bist forutsittningar att arbeta med patienterna langsiktigt och forebyggande.
Primérvarden ska ha en ledande roll i samverkan med annan specialistvard pa och utanfor
sjukhusen och med den kommunala virden och omsorgen. Samarbetet mellan primérvarden
och kommunernas vérd och omsorg genom hélso- och sjukvardsavtalet har en viktig roll i den
fortsatta utvecklingen av den néra varden. Denna samverkan med kommunerna ska fortsétta
starkas, och med sirskilt fokus pé att omhéndertagandet av kroniskt sjuka ska bli battre. Mer
vérd ska kunna ges i hemmet.

Primérvardens andel av hélso- och sjukvérdens budget ska 6ka, men utan att besparingar sker
inom sjukhusvarden. Dérfor foreslog Socialdemokraterna en storre satsning pa primérvarden
2021 &n styret gjorde. Med denna budget sdkerstélls en kraftig 6kning av primérvirdens
anslag ocksd 2022. Det mojliggor att vardcentralernas ansvar kan utokas sa att patientens vig
genom varden kan bli enklare och mer dversiktlig och for att koordinera patientens hela
vérdprocess. Véardcentralerna ska ta ett storre ansvar for kroniskt sjuka patienters behov av
specialistuppfoljning. Patienter med sjukdomstillstdind inom omraden som till exempel
diabetes, hjért- och kérlsjukdom och geriatrik ska kunna f6ljas upp av en specialist i
anknytning till vardcentralens uppdrag. I vissa fall dr det mer medicinskt lampligt att
patientens vardkontakt inte &r en allméinlékare utan en likare med annan specialistkompetens,
dven pd den ndra virdens niva. Det finns ocksa behov av att fortsétta utveckla kompetensen
inom standardiserade vardférlopp i primirvarden. Aven strategiskt arbete med specialiserad
palliativ vard ska inga i utvecklingen av framtidens hélsosystem. Primédrvarden ska bli béttre
pa att ta emot personer med svéra funktionsnedséttningar.

Varna alla skanska sjukhus

I den fortsatta utbyggnaden av skansk sjukvard ska alla sjukhus virnas och utvecklas. Darfor
méste de pagaende nedskdrningarna pé sjukhusen stoppas. Sjukhusen ges i den hir budgeten
tillrdckligt med resurser for att klara sitt uppdrag. Den nya organisationen med
sjukhusstyrelser ska anvindas pa det sitt som var syftet med organisationsfordndringen: att
genom nérheten till verksamhet, personal och patienter skapa goda forutséttningar for att
utveckla vdrden. De stora akutsjukhusen har en given och viktig roll. De mindre sjukhusen
gor det mojligt att bedriva en stor del av varden nidra medborgarna. Deras individuella
karaktér ska vérnas och varje sjukhus ska kunna fortsitta att specialisera sig. En del
operationer och atgarder kan flyttas fran de storre sjukhusen till de mindre och pé sé sitt
ocksa bidra till specialisering. Hog grad av specialisering 6kar kvaliteten i de utforda
behandlingarna.

De mindre sjukhusen &r ocksa viktiga for att kunna oka tillgidngligheten. Vid de storre
strukturella besluten bor detta finnas med i forutséttningarna. Langsiktig stabilitet forbattrar
mdjligheterna att rekrytera och behélla personal. Darfor dr det centralt att regionfullmiktige
tydliggor att det inte dr aktuellt med dndrad driftsform for ndgon av Region Skénes
forvaltningsdriva sjukhus.

Personalens kunskap ska tas tillvara pa alla sétt. Deras insikter i rutiner och metoder for att
uppnd bista mdjliga vardresultat dr viktiga resurser for hdlso- och sjukvérden.

Patienter och personal i digitaliseringens fokus

Skane ska bli Sveriges ledande region 1 att erbjuda och anvédnda digitala tjanster inom hélso-
och sjukvarden. Det mélet fastslog regionfullméktige i budgeten for 2017. Utgéngspunkten
for all digitalisering och e-hélsa ska vara en personcentrerad vard med fokus pd nyttan for
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patienten och forenkling ur ett medarbetarperspektiv. Effekten av digitaliseringen ska
kontinuerligt f6ljas upp.

Digitaliseringen skapar nya forutsdttningar och mdjligheter, exempelvis béttre beslutsstod.
Men det kraver samtidigt nya arbetssétt. Den nya tekniken gor att manga administrativa
arbetsuppgifter forsvinner. Denna effektivisering maste omséttas i att vardpersonal kan ge
mer tid till patienter. Digitaliseringen har ocksa stor potential savél ur effektivts- och
tillgénglighetsperspektiv som for att forbéttra den personcentrerade hilso- och sjukvarden.

For att tillvarata digitaliseringens mojligheter behdver vardens verksamheter utveckla nya
arbetssdtt. Malet ska vara digitalt nér det 4r mdjligt och fysiskt ndr det behovs. Fler patienter
ska dérfor under planperioden & mdjlighet till digitala mdten med hélso- och sjukvarden
utifran behov och 6nskemal.

Vardens tjanster ska utformas utifran patientens synvinkel och behov. Méjligheten att kunna
boka och avboka tider digitalt ska utvecklas och digitala vardbesok ska genomforas nér sa ar
lampligt. Tidsbokningssystemet behdver ocksa ses dver i syfte att minska antalet uteblivna
besdk och oavbokade tider, samt att med kort varsel kunna erbjuda avbokade tider till andra
patienter. Det ska vara mdjligt att fi sina kallelser digitalt.

1177 Vérdguiden spelar en central roll i arbetet for att forbattra tillgdngligheten genom
digitala 16sningar. Hemsidan och appen behover utvecklas sé att de kan anvéndas till digital
tidsbokning inom sdvil primérvard som specialistvard nir detta infors. Fler sjukskoterskor ska
anstéllas for att korta kderna for radgivning. En sdrskild linje for rddgivning inom psykisk
ohilsa ska inforas som val inom 1177:s telefonrddgivning. Den som via telefon far radet att
uppsoka sin vardcentral ska direkt under samma telefonsamtal ha mgjlighet att boka en tid.

Hilso- och sjukvardsavtalet med Skanes kommuner innebér ett gemensamt dtagande att skapa
nya arbetssitt och gemensamma 16sningar. Detta stéller nya krav pd fungerande mobila
16sningar over huvudmannagrinserna. Informations- och kommunikationsteknik, inklusive
beslutsstdod, samt kompetensutveckling och kompetensforsorjning &r sarskilt prioriterade
omraden.

For att fler personer som drabbas av plotsligt hjértstopp ska fa tidig hjart-lungraddning ska
Region Skane ansluta sig till sa kallad SMS-livrdddning. Det innebér att SOS-alarm, samtidigt
som de skickar ambulans, far mdjligheten att ndr sd ar lampligt kalla frivilliga hjért-
lungriaddare till platsen for ett plotsligt hjértstopp via en sérskild mobilapp. Systemet finns 1
alla Skanes grannregioner, inklusive hela Danmark, och tillgédngliga forskningsron tyder pa att
det bidrar till 6kad dverlevnad.

Nivastrukturering och specialisering

Det paborjade arbetet med nivastrukturering i Sodra sjukvardsregionen ska fortsitta, det
skapar forutséttningar for en hog kvalitet och 14ngsiktigt hallbar god vard. Region Skane har
goda forutséttningar for att erhalla fler nationella uppdrag.

Specialisering av sjukhus kan forbattra kvalitet och tillgénglighet. Denna utveckling kan
ocksa bidra till att resurserna nyttjas effektivare dver hela Skane. Behovet av och mdjliga
fordelar med en 6kad specialisering av de mindre sjukhusen i Skdne ska utredas under
planperioden.
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Personcentrerad, jamlik och halsoinriktad sjukvardvard

Individen i centrum

Personcentrerad vird innebér ett partnerskap mellan patienter, och i forkommande fall
nérstaende, och professionella inom hélso- och sjukvirden. Bemdtande, information,
kommunikation och service ska ges utifrin alla ménniskors lika vérde, individuella
forutséttningar och behov. Méanniskor har olika forutsittningar och vérden ska visa intresse
och forstéelse for patientens hela livssituation. Patienter ska i storre utstrdckning involveras i
sin egen vard, det dr darfor av stor betydelse att stirka och tydliggora patientens stillning
samt att fraimja patientens integritet, sjdlvbestimmande och delaktighet i enlighet med
patientlagen. Digitala tjdnster ska gora det ldtt att komma i1 kontakt med varden och forenkla
kontinuitet och uppfdljning. Arbetet med inforande av sjélvtester och egenvérd ska fortsétta.

Patienten har rtt till en sammanhallen vérd och till att kéinna delaktighet i den egna
vérdprocessen. Berorda verksamheter ska verka for en anpassad, tillgéinglig och
sammanhdllen patientprocess ddr nésta steg dr ként for patienten. Samverkan och
koordinering mellan hilso- och sjukvérden och andra aktorer (de skdnska kommunerna,
vardgivare under annan huvudman, arbetsgivare, forsékringskassa, idéburna sektorn) &r
vésentlig for att patienten ska uppleva varden som s6mlos.

Alla verksamheter ska arbeta i enlighet med patientlagen och FN:s barnkonvention for barns
ritt till information. Barnets basta ska beaktas vid alla beslut. Det &ligger ett sérskilt ansvar
for all sjukvardspersonal att se riskfaktorer for barn som vardas och att inhdmta kunskap om
barns risk- och friskfaktorer, samarbeta med vardnadshavare med barnets behov i1 centrum
och vid behov samverka med kommunala myndigheter. Fler valdsutsatta personer ska stottas
utifran det regionala vardprogrammet Vald i néra relationer.

Jamlik hélso- och sjukvard
Jamlik hilso- och sjukvérd innebar att varden tillhandahalls och fordelas pa lika villkor pa ett
sdtt som gor att alla har jamlik tillgang till vird. Medicinska prioriteringar ska vara styrande.

I Region Skénes behovsrapport for planering av hélso- och sjukvérd framkommer
omotiverade skillnader i vard, behandling och rehabilitering, exempelvis inom munhélsa och
behandling av barnfetma. Aven en inventering av rehabilitering i Region Skéne och de
skdnska kommunerna har identifierat ojamlikheter, till exempel inom strokerehabilitering,
hjértsjukdomar och diabetes

Det behovs utvecklad kunskap om medicinskt omotiverade skillnader for att kunna agera mot
dessa. Darfor behover ett jamlikhets- och jdmstélldshetsperspektiv integreras i vrdens
kunskapsstyrning och uppf6ljning, t.ex. i SDV. Verksamheter och kunskapsorganisationen
ska kontinuerligt utvdrdera virden utifran ett jamlikhetsperspektiv. Region Skane utvecklar
uppfoljningsmetoder i nationellt samarbete. Malsdttningen &r att det inte ska finnas négra
omotiverade skillnader i vard, behandling och bemé&tande.

For att motverka omotiverade skillnader i skansk hdlso- och sjukvard dr det viktigt att
nationella riktlinjer och regionala vardprogram fortsatt infors och efterlevs. Vard ska ges i
enlighet med god medicinsk prioritering. En utredning om privata sjukvardsforsakringars
effekter for alla individers jimlika tillgang till offentligt finansierad sjukvérd i Skéne ska
genomforas under 2022.
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De skénska habilitering- och hjélpmedelsverksamheterna ska erbjuda personer, som ar bosatta
1 Skane och har en varaktig funktionsnedsittning, habilitering, rehabilitering, hjalpmedel och
tolktjanst for vardagstolkning. Syftet &r att ge malgruppen mdjlighet att leva sjélvstandiga och
aktiva liv, samt att kunna delta i samhaéllslivet pa lika villkor. Verksamheterna ska fortsétta
erbjuda tidiga, samordnade och allsidiga insatser av hog kvalitet och fa goda forutsittningar
att fortsétta utvecklas under planperioden. Genom att det generella sparkravet avskaffas
forbattras forutsittningarna for verksamheternas utvecklingsmojligheter. Sedan
habiliteringens utvecklingspott avskaffades som en sparatgérd 2020, har detta arbete
forsvérats.

Primérvardens kompetens relaterat till habiliteringens malgrupper ska ocksé stédrkas for att
sakerstdlla ett gott bemdtande och rétt behandling. En utredning ska genomforas for att se
over hur personer med intellektuella och neuropsykiatriska funktionsnedséttningar, i
synnerhet vuxna med autism, ska kunna erbjudas en mer sammanhéllen hélso- och sjukvard,
samt hur dvergéngen fran barn- och ungdomshabiliteringen till vuxenhabiliteringen kan bli
smidigare.

Under de senaste tio aren har utvecklingen inom medicinsk teknik bidragit till att personer
med olika funktionsnedséttningar fétt storre sjdlvstidndighet och livskvalitet med hjélp av
tekniska hjdlpmedel. Detta behov kommer att vdxa i takt med en &ldrande befolkning med fler
aldersrelaterade sjukdomar. Region Skéane ska folja denna utveckling och vara drivande i
arbetet for att anvdnda den senaste teknologin till att f4 en effektivare rehabilitering for dem
som behdver den bist.

For att sidkerstilla en jadmlik palliativ vard i hela Skane &r det av yttersta vikt att denna
verksamhet hélls samman i egen regi, sa att det nidra samarbete som utvecklats mellan de olika
enheterna kan fortsétta.

Halsoinriktad hélso- och sjukvard

Skillnaderna 1 hélsa &r idag stora. Detta yttrar sig bland annat i stora skillnader i
medellivslidngd, i allménna halsoindikatorer och sddant som munhilsa. Det finns &ven tecken
pa att skillnaderna 1 hélsa okar, vilket forklaras med 6kande social och ekonomisk ojédmlikhet.
Den vixande ojdmlikheten dr oroande och @ven om det inte finns ndgon enskild och enkel
16sning har sjukvarden en central uppgift att sd langt mojligt utjdmna skillnader i hélsa. Ett
jamlikhetsperspektiv syftande till att minska skillnaderna i hélsa ska genomsyra den skanska
sjukvarden.

En hélsoinriktad halso- och sjukvard avser samlade insatser som bidrar till bittre hélsa, bade
for den enskilde och for befolkningen som helhet. Malet &r att stirka primér- och
sekundirpreventionen inom hélso- och sjukvarden.

Haélso- och sjukvérdens insatser ska ses som en viktig del i ett storre hilsofrdmjande
sammanhang. For en god hélsa 1 befolkningen kravs hilsofrimjande insatser i ett bredare
perspektiv dir det regionala folkhélsoarbetet och till exempel insatser for att minska
utanforskap och arbetsloshet dr centralt. Socialdemokraterna vill darfor att Region Skane
antar gemensamma maélséttningar for folkhédlsoinsatser. En regional folkhélsostrategi skulle
komplettera och konkretisera de malsittningar som faststélls 1 den regionala
utvecklingsstrategin.
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Stora mingder data om skdningarnas hilsa samlas in kontinuerligt i olika sammanhang, men 1
nuldget bedrivs det inget systematiskt arbete for att sammanstdlla och analysera
informationen, samt koppla den till motsvarande analys av hilsans sociala
bestimningsfaktorer. Region Skéne bor darfor ta ansvar for att f6lja och analysera
hélsoutvecklingen i regionen utifrén tillgdngliga hélsodata for att ge en samlad bild som
innefattar till exempel sjuklighet, funktionshinder, sjdlvskattad hélsa, dodlighet, dterstdende
livslangd vid olika éldrar, levnadsvanor, vardens likvérdighet, skillnader i hélsa relaterad till
alder, kon, etnicitet och social position.

De stora folksjukdomarna och de flesta kroniska sjukdomar ér till viss del mojliga att
forebygga genom att paverka ohdlsosamma levnadsvanor. Hélso- och sjukvarden ska, i
enlighet med patientlagen, informera om vilka metoder som finns for att forebygga sjukdom
eller skada.

Riktat hilsofrimjande och sjukdomsforebyggande arbete ska prioriteras och dr en
forutséttning for att minska sjukligheten i befolkningen och behovet av vardinsatser i ett
langre perspektiv. Forutséttningarna for att dter ge vardcentralerna ett lokalt omradesansvar
for befolkningens hélsa ska utredas.

Ett systematiskt och strukturerat sitt att uppméarksamma levnadsvanor ér att bjuda in alla
personer i utvalda aldersgrupper till ett sd kallat riktat hdlsosamtal med fokus pa
levnadsvanor. Riktade hélsosamtal for 40-aringar breddinfors pd de skanska vardcentralerna
under 2021 och forutsatt att metoden fortsétter uppvisa goda resultat ska modellen successivt
ska utokas till att &ven omfatta 50- och 60-aringar. Ett pilotforsok med hilsosamtal f6r 70-
aringar ska genomforas.

For att stodja vardcentralerna i1 deras hilsofrimjande arbete, inte minst med de riktade
hélsosamtalen, ska fler levnadsvanemottagningar etableras utdver den som redan finns 1
Malmé/Lund, i forsta hand 1 anslutning till de andra stora sjukhusen i Helsingborg och
Kristianstad. En langsiktigt héllbar finansieringsmodell for levnadsvanemottagningarna ska
dven utarbetas och inforas.

Enligt nationella riktlinjer ska det riktade arbetet omfatta insatser sarskilt for barn och unga,
gravida, vuxna som ska genomga operation samt vuxna med risk. Insatser for dessa grupper
ska stirkas, respektive initieras for de grupper dér hilsofrimjande och sjukdomsforebyggande
insatser dnnu inte finns. Insatserna ska tydliggora risk for sjukdom och mgjliggéra medvetna
val for att uppna battre hilsa.

For att forhindra aterinsjuknande eller forsdmring av sjukdomstillstand &dr sekundérprevention
en viktig uppgift for hdlso- och sjukvarden. I dagsldget uppnar inte Region Skane de
nationella mélnivierna for sekundéarprevention inom hjéartsjukvérd, diabetes, cancer och
stroke. Sekundérprevention inom dessa omraden ska forbéttras. Strategiskt arbete som
inkluderar bade primér- och sekundérpreventiva insatser ska inkluderas i arbetet for
framtidens hilsosystem.

For att frimja hélsan hos personer som lever med hiv ska systematiserad peer-support for
hivpositiva inforas i samverkan med l&dmpliga patientforeningar. Metoden &r ett beprovat sétt
att arbeta hélsoframjande och mildra de psykosociala effekter som hiv for med sig och har
visat sig leda till storre foljsamhet avseende medicinering, minskad dodlighet, béttre psykisk
hélsa, sdkrare sexuellt beteende och okad trygghet i att berdtta for andra om att man har hiv.
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Sjukhusmaten har en viktig roll och &r en lénk i vardkedjan. God och hédlsosam mat ar
grundliggande for att fraimja ldkning och oka vilbefinnandet, och dr en viktig faktor for att
minska problemet med underndring bland dldre pa vara sjukhus.

Sdker halso- och sjukvard

Sédker hélso- och sjukvard innebér bland annat att vardskador ska forhindras, och nollvision
avseende vardskador rdder. Ingen patient ska drabbas av skador som hade kunnat undvikas.
Malsittningen under planperioden &r att minska forekomsten av trycksér, fallolyckor,
vérdrelaterade infektioner och undernéring. Vidare ska 6verbeldggning, utlokalisering samt
overflyttning av patienter minskas. Mélet dr ocksa att 6ka sdkerheten 1
lakemedelsanvindningen samt att minska antibiotikaforskrivningen.

Region Skanes arbete med att minska vardskadorna har varit framgangsrikt inom flertalet
omrédden. En viktig del for att minska riskerna for patienten dr att utveckla en nira vird som
minskar akuta inliggningar pé sjukhus och istillet tar hand om patienten pé ett planerat sétt
genom samverkan mellan sjukhus, primérvard och kommun, déar tidig upptéckt av risk for
dldre och multisjuka ocksé dr avgoérande.

For att frimja fortsatt god patientsékerhetskultur krivs god arbetsmiljo, hog hygienisk
standard och insatser i form av riskforebyggande arbete. Verksamheterna ska ha kunskap om
rutiner fOr att identifiera, analysera, beddma och dtgirda orsaker som kan leda till vardskada.
Vidtagna atgérder ska foljas upp for att se att de haft avsedd effekt. Arbetet ska fortsétta
langsiktigt och kontinuerligt.

Frekvensen av virdskador dr hogre for utlokaliserade patienter jamfort med de patienter som
vardas pd en avdelning med specifik kompetens och medicinskt ansvar {for patienten.
Patienten i slutenvérd ska darfor erbjudas vardplats pa korrekt vardniva och forflyttning ske
endast av medicinska skél.

Viktiga omraden for séker vard dr kontinuitet, god omvérdnad och god medicinsk kvalitet.
Detta innebdr att verksamheterna exempelvis ska arbeta for god tillgdnglighet, sdker
lakemedelshantering, minskad forskrivning av antibiotika, forebygga suicid, underniring,
vérdrelaterade infektioner och trycksar samt med god och sidker kommunikation 1 vardens
overgingar. Lakemedelsgenomgéngar for multisjuka éldre ska oka.

Skéne har, jamfort med andra regioner, en hog anvéndning av antibiotika. Sérskilt fokus ska
laggas pa att fa tillgang till diagnoskopplad data, samt p&d minskad forskrivning av antibiotika
och att denna sker i enlighet med likemedelsrddets anvisningar. Under Covid-19 pandemin
har antibiotikaforskrivningen minskat och eventuella nya arbetssitt ska darfor kartlaggas och
utvirderas.

Kunskapsbaserad vard

Kunskapsbaserad hélso- och sjukvérd innebér att varden ska bygga pa vetenskap och
beprovad erfarenhet och utformas for att mota den individuella patientens behov pé bésta
mojliga sdtt. Det géller savil vid enskilda patientméten som vid investeringar eller
organisatoriska forandringar.
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En ny nationell kunskapsorganisation har byggts upp med parallella statliga,
sjukvérdsregionala och lokala strukturer. Dess syfte &r att fungera som svensk hélso- och
sjukvérds gemensamma system for att leverera en mer kunskapsbaserad, jamlik och
resurseffektiv vard av hog kvalitet. Det skapar goda mojligheter for forbéttringar och ger
forutséttningar for att anvénda bésta tillgéngliga kunskap 1 varje patientmote samt att
systematiskt utveckla, dela och omsétta ny kunskap. For att ny kunskap ska inforas utvecklas
olika typer av kunskapsstdd, sasom riktlinjer och vardforlopp. Infoérandet av dessa kommer
vara en viktig del framdver for god och jdmlik vérd.

Det &r viktigt att stimulera till, och skapa forutsittningar for, att ny kunskap kan inhémtas,
utvecklas och anvéndas. Det ska finnas en transparent prioriteringsprocess som tar hansyn till
nytta, behov, etik och kostnadseffektivitet. Nya metoder och behandlingar ska inforas pa ett
ordnat sitt medan rutiner och behandlingar som inte tillfor virde for patienten ska avvecklas.
Infoérandet av nya terapier och likemedel ska vara ordnade och baserad pé vetenskaplig grund
och provning.

Den snabba utvecklingen av medicinsk teknik och behandlingar mojliggor att allt fler
sjukdomar och funktionsnedséttningar kan upptickas och behandlas, vilket leder till 6kad
patientnytta och patienttillfredsstillelse. Detta innebér forvantningar pd hélso- och sjukvarden
att introducera och tillgdngliggora ny avancerad teknik inom diagnostisk och behandling —
stamcellsforskning, genteknik, transplantationsverksamhet och bilddiagnostik dr nigra
omraden.

Utveckling av nya effektiva ldkemedel i kombination med forbéttrade diagnostikmdjligheter
ska ses som en investering, inte bara for hélsa, utan ocksé for god social och ekonomisk
utveckling. Arbetet for en rationell likemedelsanvéndning, med fokus pa hog kvalitet och
effektivitet, fortsdtter i enlighet med Region Skanes ldkemedelsstrategi. Introduktion av nya
lakemedel, enligt den nationella metoden ordnat inforande, ska stddjas av regionala
vérdprogram och terapiriktlinjer for att skapa forutséttningar for en jamlik vird. For att
sakerstdlla att den skdnska vdrden ska kunna fortsitta anvéinda nya och forbittrade ldkemedel
avsitter denna budget 145 miljoner kronor utdver ordinarie likemedelsupprikning.

En del av de personer som smittats av covid-19 drabbas ocksa av sa kallad post-covid, det vill
sdga pdtagliga kvarvarande eller dterkommande symptom av sjukdomen dven langt efter att
de tillfrisknat frén den aktiva infektionen. Dessa patienter behdver utredning, behandling,
rehabilitering och uppf6ljning. For att uppna en god och jamlik hdlso- och sjukvard samt
sdkerstilla en tydlig vardkedja for patienter med behov av specialiserad vérd for postcovid har
beslut fattats om att inrdtta mottagningar pa fem sjukhus, detta efter att Socialdemokraterna
lagt forslag om det i hilso- och sjukvardsndmnden.

I takt med 6kande medellivsldngd blir det ocksd allt fler som drabbas av kognitiv svikt eller
kognitiv sjukdom. Det dr en av sjukvardens stora utmaningar under de kommande
decennierna. Samtidigt finns det en hoppfull medicinsk utveckling, dir minga av de drabbade
tack vare bittre mediciner kan fa betydligt fler goda ér &n vad tidigare generationer kunnat
hoppas péa. Det forutsétter dock att sjukvarden, framfor allt primédrvarden, formér fdnga upp de
som drabbas av kognitiv svikt eller sjukdom i ett tidigt skede. Standardiserade insatsforlopp
vid demenssjukdom ska inforas, i enlighet med Hélso- och sjukvardsnimndens beslut 2020-
01-23. Under en tid har vardbehovet i nordvéstra Skéne 6kat avseende minnesmottagningen
som ir lokaliserad i Angelholm. For att mota detta avsitts fyra miljoner kronor i syfte att
starka deras verksambhet.
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Specialistmottagningar ska inréttas och vardprogram implementeras for diagnoserna familjér
hyperkolesterolemi (FH), myaligisk encephalomyelit (ME) och Ehlers-Danlos syndrom
(EDS). Hélso- och sjukvarden har i nuléget svart att ta hand om patienterna som lider av dessa
diagnoser pé ett bra sétt och det har inte varit mgjligt att implementera vérdprogram for dem
dé det saknats specialistmottagningar. For FH finns det nu en férdig plan for att inrdtta en
specialistmottagning pad SUS. Hur specialistmottagningar for ME och EDS ska inréttas utreds
fortfarande i samverkan med Sodra sjukvardsregionen, men malet &r att dessa utredningar ska
resultera i konkreta forslag som kan genomforas under planperioden.

For att ytterligare ge ett béttre patientflode ska det, likt det gjorts for patienter med MS,
inforas snabbspar for fler diagnoser.

Det kontinuerliga arbetet med att uppdatera befintliga vardprogram och implementera nya ar
en central del av verksamhetsutvecklingen. Det krdver regelbunden uppf6ljning, ett proaktivt
forhallningssitt till hur behoven kan forvintas utvecklas framdver och en sténdig, kritisk
utvdrdering av forskningsléget, s att nya ron snabbt och effektivt kan omséttas i1 forbittrade
behandlingsresultat. Arbetet med vardprogram, gemensamma for sjukhusvérd och
primdrvard, kommer i allt hogre grad att bedrivas som en del av ett framvéxande nationellt
sammanhdllet system for kunskapsbaserad vard. Region Skane ska delta i den nationella
utvecklingen av kunskapsstyrning och verka for en stirkt samordning och uppf6ljning, men
ocksa for att virna och vidareutveckla det framgangsrika arbete for kunskapsbaserad vard
som redan bedrivs pa regional och lokal niva.

Effektiv hadlso- och sjukvard

Hilso- och sjukvarden ska vara effektiv och arbeta med moderna och evidensbaserade
metoder samt modern teknik. En effektiv vard dr den vard som med tillgdngliga resurser
skapar bésta mdjliga resultat for patienten. Hog kvalitet dr en forutséttning for en effektiv
vard. Medarbetarna ska vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen och deras kunskap och
erfarenheter ska tas tillvara i arbetet for att hitta mer effektiva metoder for att uppna bista
mdjliga behandlingsresultat. For att uppna hog effektivitet kravs ocksa att patienten
involveras och gors delaktig i processen kring den egna vérden i hogre utstrickning &@n i dag.
Samtliga verksamheter ska bidra till utvecklingen av en effektiv framtida hélso- och sjukvard,
dér det pagéende arbetet med utvecklingen av den néra varden ir ett prioriterat omride.
Varden ska utforas och synkroniseras utifrn patientgruppers behov snarare dn sjukvéardens
organisatoriska delar. Omstéllning till nya arbetssitt behovs, exempelvis i form av fler
vérdinsatser 1 Oppen vard och for att ta vara pa de mojligheter som digitalisering medfor.

Tandvard

Tandvardsverksamheten som bedrivs inom ramen for Folktandvarden Skéne AB ska fokusera
pa hilsofrdmjande, forebyggande och god tandvérd pa lika villkor for befolkningen i Skéne.
Folktandvérden Skanes prislista for allmidntandvérd och erbjudande om Frisktandvard ska
framja en god tandhélsa och god tandvard pa lika villkor for befolkningen i Skéne.
Folktandvéarden Skanes inriktning ska vara att arbeta for en forbattrad och jamlik halsa samt
god tillginglighet. Region Skéne ska som &gare inte ha ndgot avkastningskrav pa
Folktandvéarden Skane AB.

Fran och med 2019 hojde Folktandvirden Skane AB:s priserna for tolv av de vanligaste
behandlingarna och ligger som en {6]jd langt 6ver de nivder som anges i Tandvards- och
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lakemedelsverkets (TLV) faststillda referensprislista. Hogkostnadsskyddet inom tandvérden
foljer referensprislistan, priser ddr utdver omfattas inte av hogkostnadsskyddet. Detta 6kar
risken for att skdningar tvingas avsta fran tandvard som de egentligen har behov av.

Folktandvéarden Skanes allméntandvardstaxa ska darfor dter knytas till den av TLV faststéllda
nationella referensprislisa for allmidntandvérd. Inga taxehdjningar, utéver de som fastslas i
referensprislistan fir goras, och det mandat som gavs i den av fullméktige beslutade
budgetarna for 2019-21 till Folktandvarden AB att besluta om hdja taxor utover
referensprislistan for vissa behandlingar dras tillbaka.

Det sitt pa vilket taxehdjningar genomforts utan konsekvensanalyser och ordentlig politisk
debatt gor ocksd att det finns skil att ifrdgasitta om aktiebolagsform &r ett ldmpligt sétt att
bedriva offentlig tandvérd. Dérfor far HSN 1 uppdrag att utreda forutsattningarna for att
aterfora Folktandvarden AB till forvaltningsform.

For att nd en forbattrad tillgdnglighet till tandvérd i Skéne och en tandvard pa lika villkor bor
forutséattningarna for tandvardsklinikerna pé landsbygden stiarkas. Vérdersittningen utgér idag
frén antalet listade per ar och ingen hinsyn tas till om det medfor en otillracklig tillgdnglighet
1 mer glest befolkade delar av Skéne. Darfor ska Region Skane infora en riktad erséttning till
de utforare som redan finns eller som viljer att etablera mottagningar pé dessa platser.

Inriktning och uppfoljning

Inriktningen 1 skinsk hélso- och sjukvérd &r God vdrd. God véard ér ett samlingsbegrepp som
innefattar omraden som dr viktiga forutsittningar for kvalitet i hdlso- och sjukvérden. De &r
dven vigledande avseende mal och uppfoljning av hilso- och sjukvarden. God vérd innebér
att den skdnska hélso- och sjukvarden ska vara jdmlik och jimstélld, hdlsoinriktad,
personcentrerad, séker, tillgénglig, kunskapsbaserad och effektiv.

Behovsanalyser visar dven att prevention och rehabilitering behdver prioriteras. Halsosamma
levnadsvanor kan forebygga och fordrdja utveckling av exempelvis hjért-kéirlsjukdom, stroke,
cancer och diabetes typ 2. I ett ldngre perspektiv kan inférandet av preventiva insatser
innebdra besparingar for individen, for hilso- och sjukvarden och for samhéllet. Resurser kan
da riktas mot att oka tillgédngligheten for dem som behdver varden mest. Den demografiska
utvecklingen med allt fler dldre och allt fler som lever ldngre med kroniska sjukdomar
kommer att pdverka behoven av rehabiliteringsinsatser under lédngre tid. Det ska finnas
beredskap for att mota dessa 6kande och fordndrade behov. Darfor ska det utredas hur
behoven av den specialiserade sjukhusanslutna rehabiliteringen kan tillgodoses framdver.

En vil utvecklad uppf6ljning dr nddvindig for att sdkerstdlla att hilso- och sjukvarden
motsvarar individens behov samtidigt som kraven pé kvalitet och effektivitet uppfylls.
Uppfdljning av befolkningens och patienternas upplevelser av tillgédnglighet, bemétande,
information, delaktighet och fortroende gors med Hélso- och sjukvardsbarometern och
Nationell patientenkit (NPE).

Uppfdljningen av hdlso- och sjukvardens resultat inriktas pa de dvergripande mélen som
faststills 1 Region Ské&nes uppdrag for hdlso- och sjukvard. Styrande uppfoljningsindikatorer
kopplas till de dvergripande mélen. Under planperioden ska sjukvardens ndmnder och
styrelser utveckla och folja gemensamma tydliga och transparenta uppfoljningskriterier for
produktivitet, resursanviandning och vardkvalitet som ger mojlighet till ansvarsutkrédvande.
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Framtidens hélsosystem och vardens omstallning

For att klara framtidens utmaningar f6r hilso- och sjukvérden och samtidigt uppna hog
kvalitet och jamlik vard behovs ett ldngsiktigt omstéllningsarbete. Region Skane har tagit
beslut om framtidens hélsosystem vilket dr en regiongemensam plattform for
omstdllningsarbetet med strategi som ldgger grunden till styrning for att nd det langsiktiga
malet Bdttre hdlsa for fler.

For att 4stadkomma omstéllningen till framtidens hélsosystem behovs forédndringar i bade
arbetssitt och processer. Forflyttning behdver goras mot ett mer personcentrerat arbetssitt
samt hdlsofrdmjande och forebyggande insatser och styrning i riktning mot saval ndra vard
som nivdstrukturering och profilering. Viktiga forutséttningar och mojliggorare for denna
omstéllning ar medarbetare, digitalisering och fysisk infrastruktur. Sammantaget utgdér dessa
sju omraden en sammanhallen strategi for omstéllningsarbetet till framtidens hélsosystem.
Dessa ska tillsammans bidra till att uppna de gemensamma effektmaélen for arbetet, som &r
bdttre befolkningshdlsa, bdttre upplevelse for patienter och medarbetare, 6kad tillginglighet,
bdttre kvalitet och effektiva processer. Flertalet aktiviteter, insatser och fordndringar som
kréavs for att verkstilla strategin for framtidens hélsosystem genomfors inom befintliga
uppdrag och verksamheter. Ovriga, som behdver politiska beslut, verkstills genom Region
Skanes verksamhetsplan med budget eller separata politiska beslut.

Arbetet med framtidens hilsosystem intensifieras de kommande aren med atgédrder inom de
beslutade insatsomrddena. I omstillningsarbetet behdver alla delar 1 organisationen vara
delaktiga, bade i prioriteringar utifran ett helhetsperspektiv och i att himta hem
effektiviseringar och resultat av nya arbetssitt.

Sarskilt prioriterade omraden for planperioden

Priméarvard

Primérvarden dr prioriterad under planperioden. Primérvarden ar den del av hélso- och
sjukvdrden som har bést forutséttningar att se till varje medborgares hela vardbehov. Dérfor
ska virdcentralerna vara patientens forsta ingéng till virden och ta ett 6vergripande ansvar for
att koordinera hela dennes vardprocess. Primédrvarden dr ocksa avgdrande for att mota de nya
behov som den demografiska och medicinska utvecklingen ger upphov till, liksom det stora
behovet av ett intensifierat och brett forebyggande arbete. Som véardsdkande ska man kunna
komma i kontakt med sin vardcentral samma dag. Det mélet nér inte Region Skéne och dérfor
avsitts en sérskild satsning pa att 6ka tillgdngligheten pé véardcentralerna.

Primérvardsforvaltningen har fatt ansvar for att koordinera samordningen mellan offentliga
och privata vardcentraler, med sjukhusen och i ndra samverkan med de 33 skanska
kommunerna. Det behdvs ett fortsatt fokus pa att utveckla samverkan mellan vardcentraler
och sjukhus, med gemensamt ansvar for oppettider samt ett arbete med forebyggande
planering med gemensamt ansvar for inldggningar mellan virdcentral, sjukhus och
kommunerna. Malet &r att farre ska behdva aka till sjukhus langt bort, att mer véard ska kunna
ske hemma och att patienten ska uppleva en mer somlds och sammanhallen vidg genom
vérden.

Vi blir allt fler dldre. Allt fler soker vard for psykisk ohdlsa. Tack vare medicinska framsteg
kan ménga idag leva lange med sjukdomar som tidigare var akut dédliga. Runt 80 procent av
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vérdens resurser anvinds idag for att behandla kroniskt sjuka. Det dr en grupp som har stort
behov av kontinuitet och delaktighet i sin egen véardprocess. Dessa mélgrupper, som behdver
insatser over tid, ska uppleva en sammanhéllen vard. Ett effektivt omhéndertagande av
kroniskt sjuka pa primérvardsniva innebdr ocksa att denna patientgrupp i betydligt storre
utstrackning skulle slippa soka vard akut. Det skulle inte bara forbéttra patienternas hélsa och
livskvalitet, utan ocksé innebdra en avsevird avlastning av akutmottagningarna.

For att primérvarden ska kunna fungera som ett effektivt nav i hdlso- och sjukvardssystemet
maste en Okad andel av sjukvérdens totala resurser ga dit. Detta ska dock inte uppnas genom
besparingar inom den sjukhusbaserade sjukvarden utan genom riktade resurstillskott till
primdrvarden. En vil fungerande primirvard har stor potential att avlasta sjukhusvdrden, bade
genom att minska det totala behovet av slutenvard och genom att Gverta vissa av de uppgifter
som idag genomf0rs pa sjukhusen. Ett strukturarbete med 6verforing av patientgrupper frén
sjukhusvérden till primarvarden ska darfor fortséttas. For att ett sddant skifte ska bli
framgangsrikt maste det dock genomforas successivt och ske pé ett ordnat och rationellt stt.
Det innebér att det kommer krévas d6kade resurser till bAde primarvéarden och sjukhusen.

Skansk primérvérd lider av omfattande problem med tillgédngligheten, som dessutom varierar
kraftigt mellan olika delar av Ské&ne. Forutom de problem och den frustration det orsakar for
enskilda patienter leder det ocksa till att allt fler med icke-akuta besvér soker sig till de redan
hért belastade akutmottagningarna. Att forbéttra tillgédngligheten inom primérvéirden &r dérfor
av central betydelse for att 10sa tillgdnglighetsproblemen ocksé pd akutmottagningarna och
sakerstdlla ett effektivt och &ndamélsenligt anvindande av vdrdens resurser. Fler skdningar
ska ocksa ha en lattillganglig kvills- och helgmottagning i sitt ndromréade.

For att hdlso- och sjukvarden ska kunna bli mer personcentrerad méste den organiseras utifran
olika logiker beroende pa vilka behov de individuella patienterna har. En central aspekt av
denna omorganisation dr att primdrvirden maste kunna skilja pa de patienter som framfor allt
behover kontinuitet och de som i forsta hand har behov av snabb tillgéinglighet. For att béttre
kunna tillgodose den senare gruppens behov ska Region Skéne inleda ett arbete for att utoka
drop in-verksamheten pd virdcentralerna inom Hélsoval Skane. Detta arbete ska inbegripa
savil fysiska besok som digitala l9sningar, i linje med den pdgaende utvecklingen inom e-
hélsa. En vél fungerande drop in-verksamhet, med generdsa tider dér patienterna garanteras
att fa tréffa den vardpersonal som de har behov av att triffa redan samma dag, skulle avsevirt
forbattra tillgdngligheten inom skansk primérvérd och ha potential att avlasta
akutmottagningarna.

I linje med den nationella utvecklingen om en fast ldkarkontakt for patienterna ska en
utredning tillséttas for att undersoka vilka forutséttningar som behdvs for att en sddan ska bli
tillgénglig for varje skéning. Bristen pa allménldkare ska motas med fortsatt satsning pa ST-
utbildningar i allmédnmedicin.

Naéstan var tredje diagnos som stélls pa vardcentralerna grundas i psykisk ohilsa. Det ir ett

véxande problem som maste motas. Primarvardens forutsdttningar att ta emot patienter med
psykiatriska problem ska forbattras genom att fler psykologer och kuratorer anstélls och att

samarbetet med elevhélsan utvecklas.

Ungdomsmottagningarna dr viktiga for de skdnska ungdomarna. For att mota ungdomars

behov av insatser ska ungdomsmottagningarna utgéra en lagtroskelverksamhet och en
lattillgénglig instans. D4 mer langvariga eller omfattande insatser dr nddvindiga ska
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ungdomarna slussas vidare pa ett smidigt och vélfungerande sitt till rétt vrdniva.
Ungdomsmottagningarnas samverkan med 6vrig primédrvard, specialistviard och kommunala
verksamheter ska oka, virdkedjan ska vara tydlig och vergingen till annan vérdform eller
specialitet ska sékras.

UM Online, en digital ungdomsmottagning som dven dr dppen pa kvillstid, dr en central del i
verksamhetens arbete med att 6ka tillgdngligheten, inte minst utanfor de storre stdderna.
Tjansten lanserades 2017 och har snabbt blivit populdr hos de skanska ungdomarna, i
synnerhet under coronakrisen. Redan innan pandemin genomfordes hundratals besok varje
ménad, men frén april 2020 dkade det antalet snabbt till ndrmare tre tusen och har sedan dess
legat kvar pé hoga nivaer.

For att pa ett effektivt sitt ge patienten den lakarkompetens den behover kravs ett aktivt
arbete for att fa in fler specialister i annat &n allmdnmedicin. Vardcentralerna ska dven ta
storre ansvar for kroniskt sjuka patienters behov av specialistuppfoljning. Patienter med
sjukdomstillstdind inom omréden som till exempel diabetes, hjart-kérlsjukdom eller geriatrik
ska kunna f6ljas upp av en specialist pd vardcentralen. Det finns behov av att fortsétta
utveckla kompetensen inom standardiserade vardforlopp 1 primérvéarden.

Vardcentralerna ska vara patientens forsta ingdng till vrden. Det maste bli littare att komma 1
kontakt med sin vardcentral och boka tid for att triffa en ldkare. Som ett led 1 det arbetet ska
det ocksa bli mgjligt att boka tid pa vardcentral direkt via 1177 Véardguiden. Primarvardens
roll som fOrsta linjens hélso- och sjukvard ska stdrkas. Ambitionen &r att pd sikt ska alla
patienter som behdver det ha tillgdng till en fast ldkarkontakt pa sin virdcentral. I ett initialt
skede kommer dock éldre samt kroniskt sjuka att prioriteras i utbyggnaden av detta system.

Mobilt ldkarstdd till prioriterade grupper, samt uppréttande av samordnade individuella
vardplaner i samverkan med hemsjukvérden, ska bidra till trygg, sdker och effektiv vard som
gor att fler kan stanna i sin hemmiljé. Mobila 16sningar sdsom teknisk utrustning och
distansmonitorering kan ocksé bidra till trygg och séker vard i hemmilj6. Den mobila vérden
ar en del 1 att utveckla den ndra virden och att sidkerstilla god vard for alla. Det finns déarfor
skil att gora en Oversyn av hela den mobila varden, till exempel for att utreda om den kan
organiseras pa ett mer &ndamalsenligt sitt och identifiera om mobil vard kan anvidndas for att
flytta fler vardinsatser utanfor virdinréttningarna. Insatser som gjorts med mobila team for att
mota utmaningar relaterat till Covid-19 ska utvérderas och lairdomar ska dras for det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Utvecklingen av den mobila, teambaserade varden sker i samverkan med de 33 skanska
kommunerna och antalet patienter som finns inskrivna i vardformen har dkat stadigt sedan
arbetet med att implementera den inleddes 2016. Eftersom detta arbete 4r starkt
decentraliserat blir lokala forutsittningar avgérande for hur vél det fungerar. Utvdrderingar
har visat pd en stor variation i hur vardformen organiseras pa lokal verksamhetsniva, inklusive
utformningen av lékarstddet. For att frimja en jdmlik vard i behdvs storre inslag av central
styrning och systematiskt forbéttringsarbete, samtidigt som de lokala frihetsgrader som
behovs for att anpassa 16sningar till lokala forutséttningar och behov bibehélls.

Vardcentralerna ska framodver utveckla samverkan med geriatriken for att forbéttra kvaliteten
1 varden av de dldre. Personer med behov av trygghet, kontinuitet, samordning och sékerhet

ska ha en kénd, fast vardkontakt vid sin vardcentral. Den fasta vardkontakten har ansvaret att
nyttja teamets resurser effektivt kring patienten. Ibland kan en patients fasta vardkontakt inte
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vara en allmédnlékare utan en specialist, &ven pa den néra vardens niva. En sérskild satsning
g0rs pa att stirka mdjligheterna till dubbelspecialisering.

Det &r vl etablerat att varden och stodet som ges under graviditet och under barns forsta tid 1
livet har stor betydelse for barnets framtida hélsa och mojligheter i livet pa savél kort som
lang sikt, och dértill f6r jamstdlldhet mellan kvinnor och mén. Har har mddra- och
barnhédlsovarden en central roll for att frimja en trygg uppvéxtmiljo for alla barn genom att
erbjuda fordldrastod utifrdn varje familjs behov. Det dr redan en viktig del av uppdraget till
barnmorskemottagningar och barnavardscentraler, men arbetet behdver utvecklas ytterligare.
En 6versyn ska dirfor genomforas av forutséttningarna for riktade insatser till familjer med
sarskilt stora behov inom modra- och barnhdlsovarden, samt hur ersdttningssystemet kan
forédndras for att forbdttra dessa forutsittningar.

Region Skane ska stodja utvecklingen av familjecentraler, med sdrskild kompetens att framja
barns hélsa, 1 samverkan med intresserade skdnska kommuner. En sérskild satsning gors
under 2022 for att stimulera etablering av fler familjecentraler. En strategi ska tas fram for att
uppfylla malet att det ska finnas minst en familjecentral i varje kommun som vill inga i ett
sadant samarbete.

Inom Hélsovalet finns idag mdjligheten att profilera sin vardcentral eller andra enheter pa
olika sitt. Det kan rdra Oppettider, tillgdngen pa sérskilda specialister, dldrevirdcentraler och
familjecentraler for att ndmna nagra. Idag &r det flera privata vardcentraler som har egna
hemsidor. De vardcentraler som drivs i Region Skéanes regi dr hanvisade till 1177.se och ett
standardiserat format. Bade privat och offentligt drivna vardcentraler skulle kunna bli mer
tillgéngliga och fi 6kad patientndjdhet med mer information som gor det littare for patienten
att vilja efter sitt behov. Dérfor méste mojligheten att kunna ldgga in mer profilerande
information och kontaktuppgifter 6ka. Uppdrag bor ges till kommunikation bade inom
Primérvardsforvaltningen och regiondvergripande att tillse att denna mojlighet tas.

Primérvarden dr en konkurrensutsatt verksamhet och om Hilsovalet ska fungera som det &r
tankt maste alla aktdrer som verkar inom det agera dérefter. Darfor dr det problematiskt att det
nuvarande politiska uppdraget till den offentliga priméirvarden inte forhaller sig till detta
faktum, utan saknar intention att konkurrera om patienterna. Andelen listade patienter har
foljaktligen ocksa minskat under l&ng tid, utan att detta betraktas som ett misslyckande i
formell mening. Primérvardsndmnden fir déarfor i uppdrag att sétta upp méal om att andelen
patienter som véljer Primirvarden Ské&ne ska ka i1 verksamhetsplanen for 2022.

Starkt tillgdnglighet genom specialistutbildningar och mer personal

Bristen pa specialistutbildad personal, i synnerhet allménlékare och specialistsjukskdterskor,
utgor den frimsta begriansningen for den skanska sjukvarden och leder till for 1&g
tillginglighet. Region Skéne maste bli en béttre arbetsgivare generellt och i férhallande till
tillgénglighetsfragan specifikt bli battre pd utbildningsomradet.

Prioriterat under planperioden dr 6kad tillgdnglighet, vilket kan astadkommas genom 6kade
insatser pé utbildningsomridet. Villkoren for underskoterskor och sjukskdterskor som onskar

utbilda sig med specialistinriktning respektive till specialistsjukskdterskor ska forbéttras.

Behoven dkar nér befolkningen vaxer och blir storre. For att kunna ta emot fler patienter
kravs generellt mer personal i sjukvarden. Aven om vi infor nya arbetssitt och digitaliserar,
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behover antalet medarbetare i den skdnska sjukvarden 6ka med omkring 500 per ar. Denna
budget ger utrymme for en sddan 6kning av antalet anstéllda.

Psykisk halsa

Psykisk ohélsa 0kar i samhaéllet generellt och hos unga i1 synnerhet. Psykiatrin maste fa
kapaciteten att béttre svara upp mot de 6kade behoven. Framfor allt maste barn- och
ungdomspsykiatrin forstarkas och samarbetet med skolan och elevhédlsan dka. Barn och unga
som mar daligt dr en sérskilt utsatt grupp som maéste fingas upp tidigt, men alltfor manga far
inte den hjdlp de behdver. Barn- och ungdomspsykiatrin har ldnge haft svért att rekrytera och
stor omsdttning pd personal, vilket lett till att kderna till utredning och behandling vuxit sig
oacceptabelt langa. Forvaltningen har under manga ar arbetat fokuserat och 14ngsiktigt for att
vénda utvecklingen, vilket nu borjar ge resultat. Bemanningslidget har forbéttrats under det
senaste aren och véntetiderna har kunnat kortas, men pa bekostnad av ekonomiska underskott
inom verksamhetsomradet. I denna budget avsitts sirskilda anslag till specialistpsykatrin for
barn och unga for att minska véntetiderna och skapa forutséttningar for en ekonomi i balans.
En samlad och effektiv ingdng for barn och unga som soker till hdlso- och sjukvarden for
psykisk ohélsa ska utvecklas och inforas.

For att vinda den negativa utvecklingen med 6kad psykisk ohédlsa hos barn och unga krévs
insatser pé bred front i samhéllet och en utvecklad samverkan mellan barn- och
ungdomspsykiatrin och berérda kommunala verksambheter, i synnerhet skola och elevhilsa.
Framfor allt géller detta det bredare behovet av stod och utredningsinsatser, kortare och
snabbare vigar mellan psykiatrisk kompetens pa primirvardsniva och den enskilde elevens
larare och, pa samordnande niva, rektor. I de kommuner dér det finns elevhilsoteam bor dessa
1 hogre grad delta 1 utredningar pé primérvardsniva.

Arbetet for att korta kderna till neuropsykiatriska utredningar maste fortsétta, sarskilt inom
barn- och ungdomspsykiatrin. Inget barn ska behdva védnta mer &n 30 dagar frin beslut till
paborjad utredning. Sérskilda insatser kravs ocksa for att forbattra tillgédngligheten till
exempelvis konsidentitetsutredning och vérd av dtstorningsproblematik. Det behdvs ocksa ett
fortsatt arbete fOr att sdkerstdlla en jimlik tillgang till vard och stod vid psykisk ohélsa i hela
Skéne.

Utveckling ska ske 1 linje med Region Skanes Strategiska plan for psykisk hilsa 2017-2023,
som syftar till att forbattra den psykiska hdlsan 1 befolkningen, levnadsforhéllandena for
personer med psykisk ohélsa, samt attityder till psykisk ohélsa i samhaéllet. Region Skane ska
arbeta for ett stirkt kunskapsldge kring orsakerna till den 6kande psykiska ohédlsan och vilka
forebyggande insatser som kan vidtas for att motverka utvecklingen. Tillgéngligheten till vird
for personer med psykisk ohdlsa ska forbattras. Varden och det forebyggande arbetet i
primdrvarden ska stérkas, och insatser for okad tillgdnglighet genomforas.

Kompetensforsorjningen forblir en central utmaning och psykiatrin behdver dérfor ha ett
sarskilt fokus pd att bli en mer hallbar och attraktiv arbetsplats. Ett led i detta arbete ir att
sakerstdlla en god arbetsmiljo i form av &ndamaélsenliga lokaler som &r vl anpassade for
verksamhetens mal och arbetssétt. Medarbetarna ska dven erbjudas goda mdjligheter till
kompetensutveckling i form av kontinuerlig fortbildning, tidsutrymme att uppdatera sig kring
de senaste ronen inom relevant forskning samt kvalificerad handledning i syfte att stirka
praktiska yrkesfardigheter.
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Patienters och nérstdendes forutséttningar for delaktighet i varden ska fortsatt stirkas. Nya
evidensbaserade och personcentrerade behandlingsalternativ ska utvecklas inom bade
psykiatri och habilitering. En sérskild linje for radgivning inom psykisk ohélsa ska inforas
som val inom 1177:s telefonrddgivning. Internetbaserad kognitiv beteendeterapi (KBT) for
personer med psykisk ohélsa ska utvecklas och stddja primirvardens arbete mot psykisk
ohilsa. Psykisk ohélsa hos édldre ska motverkas och insatser for detta behover utvecklas. Fler
dldrepsykiatriska mottagningar ska dppnas.

Det suicidpreventiva arbetet i Region Skéne fortsitter i enlighet med handlingsplanen for
suicidprevention 2018-2022. Region Skéne har fortsatt en nollvision for suicid och
suicidforsok. Det intensiva arbetet med utbildning av personal for att forebygga suicid, samt
utredning av véardnéra suicid ska fortsétta och utvecklas ytterligare. Ett sérskilt fokus &r att
vinda den negativa trenden bland ungdomar, dér konkreta och preventiva atgérder med god
evidens ska anvindas. Konstruktiv samverkan med berdrda aktorer, exempelvis kommuner
och intresseorganisationer dr centralt. Information och férebyggande insatser kopplat till
egenvard for att forebygga och hindra suicid ska dven erbjudas via webben 1 storsta mojliga
utstrackning.

Under 2019 pébdrjades en forsoksverksamhet med psykiatriambulans med specialutbildad
personal. Forsoksverksamheten ska pdgd under tre ar och utvérderas kontinuerligt. Resultaten
ar hittills varit vildigt goda. Verksamheten utdkades darfor under 2021 till att omfatta fler
kommuner och kommer att utokas ytterligare under 2022. Malsittningen &r att under
planperioden permanenta satsningen efter slutlig utviardering av forsoksverksamheten och
breddinfora den i hela Skéne.

Utvecklingen av naturunderstddd rehabilitering ska fortsétta. Det dr ett bra komplement till
den medicinska varden och har visat sig fungera vél for 6kad hilsa och funktion hos de
personer som fatt mojligheten att testa metoden.

Region Skane ska tillhandahélla en jamlik psykiatrisk vard. De omotiverade stora skillnaderna
1 medellivslangd for gruppen med ldngvarig allvarlig psykisk ohélsa, exempelvis schizofreni
och bipolér sjukdom, méste minska. Det kriver sdvil atgirder inom psykiatrin som riktade
insatser inom den somatiska vérden och béttre samordning dem emellan. Forslag ska tas fram
for att forbattra slutenvarden av psykiskt funktionshindrade som dr multisjuka.
Standardiserade vardforlopp for schizofreni har utvecklats och héller pa att implementeras 1
verksamheten for att sikerstélla att denna utsatta patientgrupp far den vérd de har behov av.

Missbruksvarden behdver stirkas. En utredning ska genomforas for att se dver hur
samordningen av varden for patienter med psykisk ohélsa och samtidiga missbruksproblem
kan oka.

Det finns en 6kad risk for psykisk ohélsa hos personer med migrationsbakgrund under de
forsta dren 1 Sverige, sdvil som pa 14ng sikt. Utveckling ska ske i enlighet med Region Skanes
strategiska plan for psykisk hilsa 2017-2023, ingdngna ramdverenskommelser om samverkan
med Skanes kommuner samt de 1dnsgemensamma handlingsplanerna.

Rattspsykiatrin dr hért belastad till foljd av att antalet personer som domts till rittspsykiatrisk

vérd har okat. En utredning ska tillsdttas for att se dver framtida behov inom réttspsykiatrin
och hur dessa pa bista och mest kostnadseffektiva sitt kan motas.
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Region Skane ska ta aktiv del i samverkan med kommuner och statliga myndigheter i de avtal
som redan finns. Sarskilt viktigt dr detta for samverkan kring nira vérd och psykisk ohélsa vid
missbruk och svara utredningar kring arbetsformaga. Hér behover ytterligare kraft ldggas
inom Finsam. Region Skéne ska prioritera resurseffektiva losningar som ger langsiktiga
resultat 1 verksamheter samt en snabb och god bedémning avseende individers arbetsforméga
och arbetsrehabilitering.

Forlossnings-, neonatalvard och kvinnors hdlsa

Forlossningsvérden i Skéne ska vara trygg och siker for den fodande, f6r barnet och for
personalen. Forlossningsvarden i Skéne haller generellt sett en hog kvalitet. Varden
forstirktes successivt under forra mandatperioden genom riktade satsningar pa
kvinnosjukvérd, mer personal i férlossningsvarden och bittre neonatalvard. Det arbetet maste
fortsitta s att varje kvinna kan kénna sig trygg i att fa det bdsta omhéndertagandet innan,
under och efter forlossningen. Forlossningsvard och kvinnors hélsa ér prioriterade omraden 1
Region Skane i enlighet med nationella 6verenskommelsen om béttre forlossningsvérd och
insatser for kvinnors hélsa 2015-2022 mellan staten och Sveriges kommuner och regioner.

Vardkedjan ska vara sammanhéllen, det ska vara tydligt for familjen vad som sker fore, under
och efter en graviditet. Det ska finnas en tydlig samordning av vardplatser vid forlossning sa
att ansvaret inte 14ggs pa den fodande kvinnan att hitta en plats vid de tillfdllen
forstahandsvalet inte gér att tillgodose. Hianvisning av fodande kvinnor till andra sjukhus utan
medicinsk grund ska minska.

Hog ndrvaro av barnmorska hos kvinnor 1 aktiv forlossning ska efterstravas och langsiktigt
maél ar en barnmorska per kvinna. Anpassade vardplatser for eftervdrd ska finnas i anslutning
till forlossningsavdelningarna for dem som har behov att stanna kvar, och andra vardformer
sasom Oppen eftervard ska utvecklas. Ett familje-BB ska 6ppna i Malmo under planperioden.

Arbetet for att minska forlossningsskador ska fortsitta under planperioden. Skador som
uppstar ska identifieras och atgirdas. Tillgédngligheten till bedomning och behandling av
forlossningsskador ska forbittras.

Hilso- och sjukvardsndmnden har antagit en strategisk plan for att minskad fosterdodlighet i
Skéne. Dér beskrivs en lang rad atgérder som kan bidra till en béttre forlossningsvard och en
minskad fosterdodlighet. Nagra av dtgdrderna som presenteras dr 6kad barnmorsketithet,
bittre bemdtande, igdngséttning 1 vecka 41 istéllet for vecka 42. Andra atgérder ska utredas
vidare och kommer att bli verklighet forst pa sikt. Atgéirderna kommer att kunna genomforas
successivt under planperioden.

I den budget avsitts extra resurser till forlossningsvéarden. Pengarna fordelas av HSN till
utpekade verksamhetsomrdden, framforallt forlossningsklinikerna pa sjukhusen men &dven till
barnmorskemottagningarna inom hélsovalet.

Familjecentrerad vard och samvérd av mamma och barn &r viktigt, inte minst for barnets
tillfrisknande, och ska fortsatt utvecklas. Avdelningarna for neonatalvard bor vara
familjeanpassade sa att fordldrar vars barn vérdas pd en neonatologiavdelning kan bo med

eller néra sina barn.

Region Skane ska under dret genomfora en utredning med syftet att forbéttra
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forlossnings- och mddravérden. En del av det riktade statsbidraget for kvinnosjukvard ska
sedan anvéndas for atgérder som utredningen identifierar f6r en god och mer jamlik vérd.

Det rader idag brist pa tillgdnglighet inom gynekologin. Detta behdver atgardas. I de fall dér
besviren hor hemma pé véardcentralen ska det finnas kompetens och resurser som mojliggor
tryggt och professionellt omhindertagande. Fler vardcentraler ska kunna ha en gynekolog pa
plats, genom en forstirkning av det sdrskilda tilliggsuppdraget. Kvinnoklinikerna pd de
skdnska sjukhusen behdver ocksé béttre och mer ldngsiktiga forutséttningar for att sékerstélla
att det finns tillrdckligt med personal och vérdplatser inom bade gynekologi och
forlossningsvard. Darfor avsétter denna budget medel bdde till forstarkt gynekologisk
kompetens inom primdrvarden och hojda basanslag for den specialiserade kvinnosjukvérden.

Utvecklingen av endometriosvarden ska fortsétta i enlighet med nationella riktlinjer.

Varden for kvinnor och flickor som utsatts for konsstympning ska utvecklas. Region Skénes
kvinnokliniker ska fungera som kliniskt, kunskapsmissigt och administrativt nav samt
ansvara for klinisk mottagning dér professionella, med rétt kompetens for uppdraget,
tillgodoser malgruppens behov bade kroppsligt och psykiskt. Rutiner for vard ska tas fram
gemensamt av berdrda aktorer for 6kad tydlighet och for en mer jdmlik vird i Skéne.

Tillganglig och effektiv akutsjukvard

Vintetiderna pa sjukhusens akutmottagningar dr ofta for langa. Ett skél dr den generella
bristen pa vardplatser som gor att patienter inte kan slussas vidare frén akuten. Ett annat skél
ar att patienter som skulle kunna tas om hand pé virdcentral istdllet kommer till akuten.
Under 2018 pébdrjades en storre satsning pd akutmottagningarna med bland annat
akutmottagningsndra observationsplatser dér patienter som é&r i behov av kortare observation
kan ldggas in for 6vervakning under ndgra timmar. Det &r ett sétt att frigora plats pa
akutmottagningarna och 6ka patientsidkerheten. Antalet observationsplatser i anslutning till
akutmottagningarna ska fortsitta byggas ut under 2022. For att mojliggora en tillgidnglig
akutvard pa ritt virdniva ska bedomningsplatser finnas i anslutning till akutmottagningarna
for de patienter som forvédntas kunna ldmna sjukhuset inom 24 timmar.

Det ska ocksa genomforas ett arbete for kortare vistelsetid for de patienter som behdver
slutenvérd genom att se dver om det finns mojlighet for tidig utskrivning genom anpassad
rondering, jourbemanning och planering som mdjliggor helgutskrivning. Ett arbete med
forbattrad utskrivningsprocess med forstérkt samverkan mellan primérvard och kommun ska
genomforas.

For att uppnd hog kvalitet 1 det akuta omhédndertagandet pé regionens akutmottagningar ar
maélséttningen att specialistldkare ska vara nidrvarande dygnet runt. Utbildningen av akutldkare
ska fortsdtta i enlighet med Regional strategi for inféorande av akutlékare i Region Skéne
(2015). Patienter som behdver ldggas in pa sjukhus ska skyndsamt overflyttas till
vérdavdelning for att minska antalet patienter som ligger kvar pa akutmottagningen.

For svart sjuka patienter, som véardas pa intensivvdrdsavdelning (IVA) dr forflyttning nattetid,
till annan vardniva eller annan IVA, en medicinsk risk. Forflyttningar nattetid 6kar
kontinuerligt. Antalet patienter som pa grund av brist pd intensivvardsplatser flyttas till annan
vérdniva eller annan intensivvardsavdelning ska minska. Savél intensivvardsplatser som
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intermedidra vardplatser ska utdkas. En utdkad grundkapacitet dr en tillgdng for att béttre
klara av krissituationer som exempelvis hanteringen av Covid-19.

Den prehospitala virden, som ambulanssjukvérd och utlarmning via SOS, bedrivs ofta under
forhallanden med brist pa information och unders6kningsmetoder i svdra miljoer. Detta stéller
stora krav pad medarbetarnas forméga att bedriva god och sédker vard. I syfte att fortsatt
utveckla den samverkan och det samarbete som sker mellan Region Skane och SOS Alarm
AB kommer forutséttningar for tillgang till kontinuerligt 1dkarstdd att ses dver for att
ytterligare 6ka patientsdkerheten.

Ambulanssjukvard med hog kompetens och hog tillgdnglighet dr en forutséttning for god
akutsjukvérd. Behovet 6kar inom ambulanssjukvédrden bade till f6ljd av en 6kande befolkning
med allt fler dldre och for att mer specialiserade insatser kan genomforas. Utryckningstiderna
ar pd méinga héll 1 Skéne for 1dnga. Dérfor avsitts medel for att forbéttra och utveckla den
skinska ambulanssjukvirden och mdjliggora for en effektivare virdked;ja. I detta ingar dven
en utdkning av verksamheten med psykiatriambulans.

Ambulanssjukvardens organisation ska utvirderas med syfte att insatstiderna ska vara
optimala och likvérdiga i hela Skéne. I 6versynen bor de piloter som skett med single
responder végas in liksom forvdntade forandringar avseende dirigering som kan behdvas
relativt nivdstrukturering samt hur insatstiderna kan forbéttras.

Den mobila vdrden har utvecklats och stirkts genom aren i Region Skane. For att skapa en
flexibel vard med patienten i fokus dér strukturer inte blir ett hinder for utvecklingen ska
Region Skane utreda mojliga former som tar ett helhetsgrepp kring den mobila varden.
Uppdraget innebér att samordna existerande insatser s& som ambulanser, sjuktransporter,
psykiatriambulanser och hemsjukvérdsbilar samt att skala upp lokala projekt kring mobil vard
och sjukvard i hemmet.

Hogkvalitativ cancervard i hela Skane

Cancer blir en allt vanligare sjukdom. Idag beréknas minst en tredjedel {4 en cancerdiagnos
ndgon gang under sin livstid i Sverige. Samtidigt minskar dédligheten tack vare nya
lakemedel, behandlingsmetoder och rutiner for tidig upptéckt. Att fa rétt diagnos och rétt
behandling i tid &r avgdrande for chansen till 6verlevnad.

Den skdnska cancervarden har varit fortsatt prioriterad under pandemin, samtidigt som stora
delar av den 6vriga hidlso- och sjukvarden tillfalligt lagts ned for att frigdra resurser. Inflodet
av patienter minskade dven under 2020, vilket ledde till ndgot kortare véntetider. Denna
minskning berodde dock med stdrsta sannolikhet pa att ménniskor med symptom avstétt fran
att soka vard pa grund av rddsla for att smittas av coronaviruset och under 2021 har antalet
remisser Okat igen, samtidigt som antalet paborjade behandlingar har minskat.
Maluppfyllelsen inom de standardiserade vardforloppen har ddrmed borjat forsdmras igen,
frén redan laga nivéer. Det krdver omedelbara och kraftfulla atgirder. I denna budget avsétts
darfor 35 miljoner for att ta fram och finansiera genomforandet av en handlingsplan for att
vénda den negativa utvecklingen inom cancervarden och pa sikt nd méalen inom samtliga
standardiserade vardforlopp.

Utvecklingen av cancersjukvarden dr fortsatt prioriterad utifrdn regeringens langsiktiga

inriktning for det nationella arbetet med cancervarden som lyfter 6kat fokus pa prevention,
tidig diagnostik, god tillgédnglighet och forbéttringar inom rehabilitering och palliativ vard vid
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cancer sé att detta erbjuds jamlikt och av hog kvalitet. Till foljd av en forvéntad 6kning av
kostnader for ldkemedel mot cancer s har ett regionalt uppfoljningssystem och en
registerstyrgrupp byggts upp. Med béttre behandlingar och 6kad kunskap finns storre
mdjligheter att hjdlpa en patient dverleva sin cancer.

Det dr viktigt att cancer uppticks och behandlas 1 tid. Dérfor ska sérskilda resurser avsittas till
de cancerdiagnoser som har langa vintetider. Tillgédngligheten ska forbéttras och vintetiderna
kortas. Ett grundldggande problem é&r att operationskapaciteten dr for 1ag. Déarfor maste fler
operations- och anestesisjukskoterskor utbildas och anstillas, samtidigt som mer resurser
maéste tillforas och styras till de cancerdiagnoser dér vantetiderna dr som léngst. De nationella
statsbidrag som dr avsedda for cancervard ska gd i sin helhet till cancervéirden.

Cancervarden i nordostra Skéne ska stérkas for att gora varden mer jamlik sett till hela
regionen. Darfor avsitts 6 miljoner kronor, och ytterligare medel omfordelas inom
sjukhusstyrelsen, for att inrétta en onkologiavdelning vid Centralsjukhuset i Kristianstad
(CSK)

Tidig upptdckt av cancer Okar ofta mojligheten for effektiv behandling och minskar
dodligheten. For cancerformer dér det finns bra screeningmetoder dr screening en effektiv
atgdrd for att upptidcka cancer tidigt och didrmed en viktig del av det forebyggande
folkhélsoarbetet. Under 2022 avsitts 11,8 miljoner kronor for fortsatt screening av tjock och
dndtarmscancer samt 15,7 miljoner kronor for uppfoljning av patienter med 6kad risk for
cancersjukdom och for inférandet av rutinméssig testning av tumdrvdvnad vid tjock- och
dndtarmscancer samt brostcancer. Dessutom avsitts 7,2 miljoner kronor for breddinférande av
organiserad prostatacancertestning dér en pilotstudie genomforts under 2020 — 2021.

Det finns tecken pa att deltagandet i Region Skénes screeningprogram dr ojamlikt, med ett
storre bortfall bland socioekonomiskt svaga grupper. Region Ské&ne behover dérfor utreda
utstrdckningen av detta problem péd en regiondvergripande nivd och vidta dtgirder for att
sakerstdlla ett jamlikt deltagande i de screeningprogram som erbjuds. Som ett led i detta arbete
bor regionen sirskilt folja konsekvenserna av att cervixcancerscreeningen overgick till att
utforas genom sjdlvtest den 1 september 2021.

Primérvardens kompetens att upptécka cancer bor ocksé stirkas. Darfor dr det viktigt att
tillgéngligheten pa vardcentralerna forbattras. Det nyligen skapade systemet med SVF-
ansvariga lékare pa vardcentralerna ska fortsitta att utvecklas.

Utveckling for bittre utnyttjande av hela regionens kompetens och resurser ska fortsétta, och
tillgingligheten 6ka. Region Skéne ska fortsatt delta aktivt i regionernas gemensamma arbete
med nivastrukturering av cancervarden i Sverige. Arbetet med Sodra sjukvardsregionens
cancerplan for 2019-2022 ska fortsétta.

En drivande utvecklingsaktor

Den kliniska forskningen ska 6ka

Kliniska provningar och tester dr viktiga for savél hélso- och sjukvirdens som naringslivets
utveckling. Arbetet med att etablera och utveckla universitetssjukvardsenheter med uppdrag
att vara motorer for detta ska fortsitta. Visionen dr att Region Skane ska vara en ledare for
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regionala insatser for snabb tillvéxt och innovation inom Life Science-omradet, samt en
drivande aktor for att utveckla morgondagens hilso- och sjukvard.

Under planperioden kommer sérskilda forskningsutrymmen om 30 procent att utlysas for
lakare men framfor allt for de med medelldnga vardutbildningar. Detta for att 6ka mojligheten
att kombinera forskning med kliniskt arbete dven i1 dessa grupper. Tillsammans med akademin
ska Region Skane verka for att den egna forskningen ges tillgéng till
forskningsanldggningarna Max IV och ESS genom att materialforskning kompletteras med
applikationer for medicinsk forskning.

Genom Region Skénes Life science-strategi och innovationsstrategin for hillbar tillvixt ska
klinisk forskning och innovationer stirkas. Visionen ér att Region Skane ska vara en ledare
for regionala innovationsinsatser, med hélso- och sjukvéarden som hdvstang, for snabb tillvixt
och innovation inom Life science-omradet. Personlig medicin &r ett av de prioriterade
omréddena i Life Science strategin och Region Skéne deltar i tva stora nationella projekt inom
omradet,

Hogspecialiserad vard ska fortsatt utvecklas

I juli 2018 infordes en ny lag om nationell hogspecialiserad vard. Den nya lagen innebér att
hela virdkedjan omfattas vilket 6kar omfattningen av hdgspecialiserad vard fran cirka en
promille till fem procent av alla vardtillféllen. I rikssjukvérd har endast ett eller tva sjukhus
tidigare kunnat fa uppdraget medan det enligt den nya lagen kan vara upp till fem sjukhus
som fér uppdrag att bedriva nationell hdgspecialiserad vard. Enligt den nya lagen kommer
uppdragen att gilla tills vidare vilket &ven kommer att gélla nuvarande rikssjukvéardsuppdrag
som da inte blir tidsangivna.

Malet under planperioden é&r att behalla rikssjukvérd pd befintliga omradden samt att fa fler
nationella uppdrag inom ramen for nivastruktureringen. Ett arbete ska ocksa genomforas for
att mojliggora for fler av Skanes sjukhus att ta emot nationella uppdrag. Forutséttningar for att
erhdlla fler nationella uppdrag &r goda.

Vid Skanes universitetssjukhus bedrivs nationell hdgspecialiserad vard inom flera omraden.
Dessa ir hjértkirurgi pa barn och ungdomar, hjértkirurgi pd vuxna med medfodda hjartfel,
hjérttransplantation och lungtransplantation, kirurgi vid medfott diafragmabrack, viss kirurgi
vid vissa anorektala och vissa urogenitala missbildningar samt vid Hirschsprungs sjukdom.
Nir det giller nationell nivastrukturering av cancer kan det 1dmnas till max sex enheter i
Sverige och fram tills nu har elva omréden utretts. Region Skane har fatt uppdrag for ett
flertal omraden vilka bedrivs av Skénes universitetssjukhus:

Profilering och specialisering av sjukhusens uppdrag dr en metod for att pa battre sétt anvinda
befintlig kapacitet samt forbéttra kvalitet, tillgédnglighet och patientsdkerhet. Inte minst inom
kirurgisk behandling finns ett samband mellan goda resultat och antal utfoérda atgérder. For att
nd storsta effekt av denna profilering maste hela vardkedjan, fran diagnostik till behandling
efter operation, fungera optimalt.

Ett aktivt samarbete 1 Sodra sjukvéardsregionen, som innefattar Skéne, Halland, Kronoberg
och Blekinge, dr av stor betydelse for att upprétthalla och vidareutveckla den specialiserade
sjukvérden i Skdne. Samarbetet och profileringen mellan olika virdnivder inom
sjukvérdsregionen ger bittre vard och attraktivare arbetsplatser. Detta tar sig uttryck i
gemensam planering av varden och gemensamma planer for rekrytering och bemanning.
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Utbildningsuppdraget

Den skédnska hélso- och sjukvarden har tre uppdrag: att bedriva hélso- och sjukvérd, forskning
samt utbildning. Behovet av utbildningsplatser dkar fran ar till ar liksom antalet
utbildningsanordnare, och utmaningen att balansera hélso- och sjukvardens olika uppdrag blir
allt mer komplex.

Utbildningsuppdraget ska sdkerstilla tillgangen till ratt kompetens och det fors déarfor
kontinuerlig dialog med de skinska ldrosétena, dvriga utbildningsanordnare och myndigheter
for att sdkra Region Skénes tillgang till kompetens.

En sarskilt stor utmaning ar bristen pa specialistsjukskoterskor. Med dagens system finns
svaga incitament for en sjukskdterska att vidareutbilda sig.

For att den praktiska delen av utbildningarna ska bli kvalitativt bra for bdde studenter och
verksamheten ér det av storsta vikt att det finns handledare i verksamheterna. Tillgangen till
handledare dr darfor av avgorande betydelse for den framtida kompetensforsorjningen.
Handledarna finns bland Region Skanes medarbetare, och de ska ha réitt kompetens och rétt
forutséttningar for att klara uppdraget. Former for handledning &r under stéindig utveckling.
Utvecklingen gér frdn handledning av enskilda studenter i enskilda moment till att integrera
larandet pa arbetsplatserna dér studerande pa olika nivaer och i olika program kan métas i
aktiviteter fOr att ldra genom kliniskt arbete. Detta kan goras under praktik pa kliniska
utbildningsavdelningar/utbildningssalar och med patientfall som ska l6sas tillsammans.
Arbetssittet for studenterna gynnar framtida teamarbete i varden.
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Medarbetare

Region Skane dr Skanes storsta arbetsgivare och personalen dr sjukvdrdens viktigaste resurs.
En av de stora utmaningarna, bdde nu och i framtiden dr kompetensforsérjningen. Region
Skdne mdste vara en attraktiv arbetsgivare for att personal ska soka sig hit och vilja stanna
kvar. Inom vdrden rdder brist pd specialistkompetenser, vilket dr ett av de viktigaste skdlen
till tillgdnglighetsproblematiken.

For att kunna korta vardkderna maste vardens medarbetare fa béttre villkor och fler kollegor. I
denna budget har alla generella sparkrav avskaffats och de 6kade anslagen gor det mojligt att
anstélla omkring 500 fler i skansk sjukvérd. Fler medarbetare och béttre villkor ska bidra till
att sikra den langsiktiga kompetensforsorjningen i skinsk sjukvard. Det réder brist pd
specialistutbildade ldkare och dven antalet AT/BT-platser maste utdkas. 39 miljoner anslds for
fler AT/BT/ST-anstédllningar. Men det behovs ytterligare utbildningssatsningar. Fler
underskoterskor maste utbilda sig till specialistunderskoterskor, det behovs fler
utbildningsanstillningar for sjukskoterskor, antalet VFU-platser méste 6ka och kapaciteten for
att handleda medicinska sekreterare maste bli storre. Totalt anslds ytterligare 15 miljoner
kronor for dessa insatser.

Stor utbildningssatsning for att sakra kompetensforsorjningen

Det rader brist inom en lang rad specialistkompetenser redan idag och med vintade
pensionsavgangar under kommande ar kommer kompetensforsorjningen att bli en allt
viktigare fraga. Detta giller inte endast specialistkompetenser, utan dven generellt i varden.
Personalbristen pdverkar redan idag tillgdngligheten negativt och dr ett viktigt skal till att
sjukvérden har for fa véardplatser.

I Region Ské&nes kompetensforsorjningsplan beskrivs ett flertal konkreta insatser som ska
goras for att mota rekryteringsbehovet. En av slutsatserna dr att dagens och framtidens
utbildningsvolymer inte kommer att ricka till for att sikerstilla tillgdngen pa rétt kompetens.
For att sikra den framtida kompetensforsorjningen behovs ménga olika insatser.

Region Skane ska som arbetsgivare ge medarbetarna goda mdjligheter till
kompetensutveckling. Detta &r bade viktigt for hur Region Skine uppfattas som arbetsgivare
och for mojligheterna att 16sa de brister som finns och vintas uppsta.

Sérskilt prioriterat dr att mojliggora for fler av Region Skénes anstéllda sjukskoterskor att
specialistutbilda sig. Det dr nodvandigt att stirka mojligheterna till betald specialistutbildning
for sjukskoterskor. Antalet utbildningsanstillningar ska dérfor oka.

Det rader brist vad géller specialistlikare inom ett antal omraden. Fortsatt prioritering av ST-
utrymmen mellan specialiteter kommer att behdvas. Det finns stor ldkarbrist pa
vérdcentralerna i hela landet, Skane &r i1 detta inget undantag. For att pd sikt 16sa bristen pa
specialister inom allmd@nmedicin maste antalet ST-utrymmen utdkas maximalt utifrdn mojlig
utbildningskapacitet. Antalet ST-utrymmen har utdkats kraftig de senaste aren och det
kommer att finnas behov av att fortsétta utbyggnaden.

Bastjénstgoring for ldkare (BT) har nyligen inforts 1 Region Skane . Bastjédnstgoringen
paborjas efter erhdllen 1dkarlegitimation och &r en inledande del av
specialiseringstjanstgoringen. Eftersom den nya ldkarutbildningen &r legitimationsgrundande
kommer allméntjanstgoringen (AT) pa sikt att fasas ut. Allméntjanstgéring och
bastjanstgoring kommer att behdva 16pa parallellt under flera ar framdver innan AT kan fasas
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ut. ST-platserna har byggts ut i snabbare takt &n antalet AT/BT-platser, darfor behover antalet
platser inom AT/BT byggas ut i Region Skane under planperioden. Region Skéne behdver
verka for att sékerstélla en langsiktig kompetensforsorjning avseende AT-BT- samt ST-
lakare. Darfor avsitts 39 miljoner kronor for att sékerstélla regionens l&ngvariga
kompetensforsorjning.

En viktig del dr ocksé att kunna erbjuda en kombinerad tjanstgoring for 1dkare inom Region
Skane. P4 sd sitt sdkerstéller man att specialistkompetens dven kan finnas pa de mindre
sjukhusen och inom primérvérden.

Kopplat till kompetensutveckling for medarbetare i Region Skéne har regionala
utvecklingsndmnden fatt ett uppdrag att tillsammans med andra aktdrer gemensamt ansvara
for att mojliggora battre karridrmdjligheter. Regionala utvecklingsndmnden fér ocksa ett
uppdrag att utforma ett system for feriearbeten for ungdomar i Skane. For det tillskjuts fem
miljoner till finansiering och anstéllning av ett visst antal feriearbeten.

Andra atgéarder for att forbattra kompetensférsorjningen

Genom att anvdnda medarbetarnas kompetens ritt kan bristsituationen minska. Det innebér att
antalet underskoterskor och skotare behover oka relativt andra yrkeskategorier. Det innebér
ocksa att underskdterskerollen behover utvecklas, till exempel genom fler specialistutbildade
underskoterskor. Sarskilda satsningar kommer dirfor att goras pa kompetensutveckling for
underskoterskor genom utbildningsanstéllningar som mojliggor for underskdterskor att
utbilda sig med specialistinriktning med bibehéllen 16n under utbildningstiden.
Informationsinsatser behdver goras for att fylla platserna.

Att anvinda kompetensen ritt och att ge medarbetarna mojlighet att arbeta utifrén sin
kompetens och verksamhetens behov dr en nddvindig insats for att stiarka
kompetensforsorjningen. Ritt anvind kompetens kan innebédra exempelvis uppgiftsvéxling
mellan yrkeskategorier och/eller inférande av nya kompetenser. En atgérd med stor potential
ar att gora fordndringar som frigor sjukvardspersonal i direkt patientarbete och vardnéra
service fran administrativa sysslor, som kan utforas av annan personal &n vardpersonal.
Arbetet med ritt anvdind kompetens pagér i Region Skanes verksamheter men méste vixlas
upp och fa storre spridning. Den skanska sjukvarden ska ges mojlighet att anstélla fler
medicinska sekreterare samt servicemedarbetare under 2022.

Det pdgaende pilotprojektet med vardnéra servicemedarbetare mellan Lasarettet i Ystad och
servicendmnden ska darfor fullfoljas. I budgeten satsas darfor 4 miljoner for att finansiera
pilotprojektet under 2022. Om utvérderingen visar pé positiva effekter, ska systemet med
servicemedarbetare breddinforas.

Region Skanes omfattande utbildningsuppdrag ger goda mojligheter att rekrytera medarbetare
med ritt kompetens. Systemen for handledning behdver dock ses dver och utvecklas for att ge
bittre forutsattningar for bade studenter och personal. Att ta ansvaret som handledare ska vara
ett naturligt steg i karridren. Dialogen med de skanska ldrosétena, dvriga utbildningsanordnare
och myndigheter behover stéirkas for att sdkra Region Skénes tillgéng till ratt kompetens och
for att tydliggora behovet av utbildningsplatser. Socialstyrelsen har dndrat sin beddmning och
AT-tjénstgoring kommer framdver kunna genomforas i fler verksamheter. Det innebér att
utbyggnaden av AT-platser kan gé snabbare én vad som tidigare beslutats. Planen for AT-
platser méste darfor revideras.
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Region Skéane ska arbeta for att dldre medarbetare i storre utstrackning ges forutsittningar att
fortsatt bidra med sin kompetens. Aldre medarbetare ska ges méjlighet till ett hallbart
arbetsliv, en arbetsmiljé som gor det mojligt att vara kvar samt mojlighet till en ny roll som
handledare for yngre medarbetare.

Det kliniska baséret syftar till att stotta dvergdngen fran studerande till yrkesverksam
sjukskoterska. Detta gors genom klinisk fordjupning och forankring av teoretiska och kliniska
fardigheter, samverkan och utbyte med andra samt genom att vara en arena for reflektion. Det
ar minga som pabdrjar basdret men insatser behovs for att fa fler att fullfolja hela
programmet. Mojligheten att inféra motsvarande utbildning for underskdterskor ska utredas
under 2022.

Personalomsittningen ska minska i sjukvarden och ténkbara atgérder ska utredas. Erfaren
personal som arbetat ldnge pa sin arbetsplats spelar manga ginger en vasentlig roll for att
vérden ska fungera. Kompetens och ansvar ska premieras ekonomiskt. Det ska vara mdjligt
att fa en god loneutveckling i Region Skane utan att byta arbetsplats.

Det finns en stor potential i att ta tillvara kompetensen hos redan utbildade personer som
kommer till Sverige frn andra ldnder. Genom att stddja och korta végen till den skanska
arbetsmarknaden, samordna den introduktion och den komplettering som krivs for att erhalla
svensk legitimation, ge mojlighet att trdna svenska spraket i1 hilso- och sjukvardsmiljo har
Region Skane knutit till sig viardefull kompetens, sdsom ldkare sjukskoterskor och
underskoterskor. Arbetssitt och struktur for att ta emot ménniskor med utbildning frén andra
lander behdver fortsatt utvecklas. For att ytterligare kraftsamla kring fradgan har ett uppdrag
kring internationell rekrytering getts till Skanes universitetssjukvard (Sus). Uppdraget innebar
ett samlat regionalt ansvar avseende internationell rekrytering.

Bristerna i dagens kompetensforsorjning avspeglas i inhyrningen frén bemanningsforetag.
Det har dock bedrivits ett aktivt arbete som resulterat i en mycket positiv utveckling dar
beroendet av inhyrd personal minskade kraftigt under férra mandatperioden.

Region Skane ska gora insatser for att finga upp det 6kade intresset for att arbeta i sjukvarden
som uppstétt i sparen av coronapandemin. Det kan bland annat ske genom ett nirmare
samarbete med universiteten och hogskolorna. Men dven genom att utdka antalet platser for
verksamhetsforlagd utbildning. Regionen bor dven aktivt verka for att fler vardrelaterade YH-
utbildningar forlaggs till Skéne.

De mindre skanska sjukhusen fyller en viktig roll i introduktionen av nyutbildade och
nyanstéllda inom Region Skéne. Darfor ska det utredas hur denna kan stédrkas ytterligare som
ett led i att ge medarbetarna en dnnu béttre introduktion.

Under éret ska en utredning tillséttas for att se hur vi kan 6ppna upp priméarvarden for fler

specialistkompetenser men dven tjanstgoringsformer for att mojliggdra an mer vard pa
primdrvardsniva.
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Starkt attraktionskraft

Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare dr av avgorande betydelse for att mota behovet
av kompetens idag och framdver. Fortfarande upplever allt for ménga medarbetare att de har
en pressad arbetssituation. Region Ské&ne ska vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda
hélsofrdmjande arbetsplatser, bra mojligheter till utveckling for medarbetarna och ett
ledarskap som uppritthéller ett lyssnande, nidrvarande ledarskap och aktivt arbetar for
jamstillda arbetsplatser. For att intensifiera och sdkerstdlla detta arbete ska Region Skane ta
fram och implementera strategier for att skapa jamstillda arbetsplatser.

Region Skane ska erbjuda trygga anstéllningar. Heltid dr en réttighet i Region Skéne. Det ér
viktigt att medarbetarna inte bara &r heltidsanstéllda, utan att de ocksa arbetar heltid. Darfor
ska heltidsarbete vara norm i Region Skéne och insatser ska goras for att 6ka andelen

medarbetare som arbetar heltid. Rétten till heltid och heltid som norm ska f6ljas upp rligen.

Region Skane ska fortsdtta arbetet med konkurrenskraftiga anstillnings- och lénevillkor.
Osakliga loneskillnader pé grund av kon &r oacceptabelt och far inte forekomma. Den
lagstiftade l6nekartliggningen ar ett steg i arbetet for jimstéllda I6ner. Arbetet med en
kompetensbaserad, inkluderande och ickediskriminerande rekrytering behover dven fortsatt
prioriteras for att oka mangfalden inom Region Skéne.

Region Skane ska erbjuda trygga anstéllningar och en bra arbetsmiljo. Samarbetet med de
fackliga foretrddarna dr viktigt for arbetsmiljoarbetet, men ocksé i utvecklingen av regionen.
Visstidsanstdllningar ska begrénsas, tillsvidareanstéllningar ska vara grunden for alla
anstéllningar och avsteg ska enbart goras om det finns en tydlig motivering i varje enskilt fall.

Medarbetarnas inflytande och delaktighet i verksamheten édr avgorande for verksamhetens
utveckling. Region Skénes arbetsplatser ska upplevas som trygga for medarbetare, de som
medverkar i regionens arbete och for de som tar del av den service och de tjénster som
regionen erbjuder.

Medarbetare som &r intresserade och ldmpliga for chefsuppdrag ska fa mojlighet till
utveckling infor en framtida chefsroll. Befintliga chefer ska ges goda forutséttningar och stod
for sitt ledarskap och sin kompetensutveckling. Ett tydligt ledarskap &r viktigt for att behalla,
rekrytera och utveckla personalen i Region Skéne. I syfte att 6ka attraktiviteten inrdttas en
ledarskapsakademi som en del av en regional satsning for framtidens ledar- och
medarbetarskap.

Som Skénes storsta arbetsgivare behover Region Skane ta ett samhallsansvar, vilket dven
bidrar till Region Skénes attraktivitet som arbetsgivare. Regionen ska bidra till de nationella
mélen om att anstélla personer som stér 1dngt fran arbetsmarknaden och hela tiden arbeta {for
att arbetsplatserna anpassas for att manniskor med nedsatt funktionsféorméaga ska kunna
arbeta pd lika villkor. Vi har ett ansvar for diskriminering som ocksé sker fran
brukare/patienter mot medarbetarna. En handlingsplan for att motverka och hantera detta ska
tas fram under 2022.

Region Skane ska mdta regeringens satsning pa extratjénster genom att erbjuda platser for
dessa 1 sin verksamhet.

Likaréttsarbetet dr en angeldgenhet for alla och dr ocksé kopplat till Region Skanes arbete
som en attraktiv arbetsgivare. Ett aktivt arbete for lika rattigheter och mojligheter gagnar

37



medarbetare, patienter, resendrer och samarbetspartners. Insatser ska dven fortsatt goras
gentemot nuvarande och framtida medarbetare for att sikerstilla ett bemdtande med omtanke
och respekt, vilket dr en forutséttning for att 6ka fortroendet for Region Skéne.

Region Skane ska som arbetsgivare aktivt motverka diskriminering.

En god och hélsofraimjande arbetsmiljo

En god och hilsofrimjande arbetsmiljo dr en forutsittning for Region Skanes attraktivitet som
arbetsgivare, och for en vil fungerande kompetensforsorjning. En viktig del 1 detta &r att
erbjuda ett héllbart arbetsliv. Medarbetare som &r sjukskrivna ska tidigt f4 stod for att aterfa
sin arbetsforméga och for att kunna dtergd i arbete. Region Skéne ska verka for béttre
forutsattningar for chefer att arbeta med arbetsmiljon, och ddrmed en hélsofraimjande
arbetsplats och ett hallbart arbetsliv.

Fortsatta insatser ska goras for att minska sjukfrdnvaron. Insatser som ska fortsitta och
intensifieras dr t.ex. att genom tidiga insatser och forbdttrad samverkan mellan Region Skane
och respektive vardgivare forebygga och forkorta sjukfranvaron.

Friskvardsbidraget h6jdes med 1 000 kronor till 3 000 kronor per ar for alla ménadsanstillda i
Region Skane frdn och med ar 2021. For att underlitta for chefer och medarbetare att ansoka
om friskvardsbidrag har administration och ekonomisk modell for friskvardsbidraget setts
over och en ny fordndrad, forenklad och digitaliserad modell for friskvirdsbidrag kommer att
inforas fran arsskiftet. Fordndringen innebér dven att medarbetare i Region Skéne far full
erséttning for friskvardskostnader upp till 3 000 kronor per &r och medarbetare.
Tillimpningsanvisningar for nya rutiner i samband med fordndringen ska tas fram.

Upphandling

Region Skéane ansvarar inte enbart for sin egen personal utan genom krav vid upphandling kan
ocksa villkor for personalen som arbetar pa uppdrag av regionen sdkerhetsstillas. Darfor ar
det viktigt att upphandlingspolicyns krav pa sociala villkor dér villkor enligt kollektivavtal dr
en viktig del, ska implementeras och f6ljs upp och aterredovisas till regionstyrelsen en gang
per ar.

38



Verksamhetsstod

Strategisk och effektiv administration stodjer verksamheten

Region Skanes verksamheter lyder dels under lagstiftade komplexa regelverk, dels styrs den
av faststdllda mél och av 6vergripande beslut fattade av politiskt tillsatta forsamlingar. En
vélfungerande och effektiv administrativ verksamhet dr avgdrande for att Region Skane ska
kunna anvénda skattemedlen pé ett optimalt sitt.

Administrationen &r ett stdd for styrning, kontroll och utveckling. Genom kontinuerligt
genomlysnings- och forbattringsarbete kan effektiviseringar goras och arbetsuppgifter
forenklas. Under senare &r har den centrala administrationen reducerats visentligt, men
arbetet med en mer kostnadseffektiv administration ska fortsétta. Detta ska ske genom att se
over om det finns administrativa uppgifter, som exempelvis genom forenklade mélséttningar,
kan utforas pé ett battre sitt eller helt avskaffas. Administration som inte tillfér mervérde for
organisationen ska tas bort och nédvéindig administration ska utformas sé att den blir effektiv
for att stodja produktionen av tjdnster. Arbetet med att automatisera och bygga bort repetitiva
arbetsmoment inom de administrativa processerna ska skalas upp med hjélp av robotteknik.
En 6versyn av den centrala administrationen liksom mingden styrande dokument och policys
ska genomf0ras 1 syfte att effektivisera det administrativa stddet och tydliggora styrningen.

Kontinuitetsplanering och krisberedskap

Region Skane ansvarar for viktiga samhillsfunktioner som méste fungera under alla
omsténdigheter och oavsett vilka hindelser som kan intrdffa i samhéllet. For att kunna
uppritthélla sin verksamhet och funktionalitet maste Region Skane dérfor ha en vilutvecklad
krisberedskapsformaga. Det dr 1 lag (2006:544) faststillt att regioner ska ha en plan for hur
extraordinira hindelser ska hanteras.

Regionfullméktige ska enligt kommunallagen tillsdtta de nimnder som utdver styrelsen
behovs for att fullgdra regionens uppgifter i vardag och kris. I aktuellt reglemente for
krisledningsndmnd faststills att Region Skénes krisledningsndmnd utgors av regionstyrelsens
arbetsutskott.

Regionfullméktige faststiller varje mandatperiod en regional plan for krishantering fore,
under och efter en héndelse eller kris baserat pa aktuell regional risk- och sarbarhetsanalys.
Av beslutet framgar dven att upphandlande enheter utifrdn bestéllarens krav ska framstélla
kontinuitetskrav pa leverantorer for att 4stadkomma leveranssikerhet. I planen anges ocksé att
Region Skanes verksamheter systematiskt ska arbeta med risk- och sarbarhetsarbete (SRSA).
SRSA ska innefatta riskhantering, kontinuitetshantering, planarbete och erfarenhetsaterforing
efter handelser, samt utgoéra en samlad grund for Region Skénes risk- och
sarbarhetsanalysrapport till Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB),
Socialstyrelsen och Lénsstyrelsen. Den regionala risk- och sarbarhetsanalysen f6ljs upp
arligen pé savil statlig som regional niva. Regionfullméktige har ocksé beslutat om en
sakerhetspolicy med tillhdrande strategi. Sékerhetsstrategin omfattar hela Region Skéne och
foljande sékerhetsomraden: brandsikerhet, skalskydd, tilltradesskydd, hot och véld,
informationssikerhet, IT-sdkerhet, driftsédkerhet, ekonomisk sékerhet, transportsékerhet och
yttre miljosdkerhet. For de olika omrddena finns mal och handlingsplaner framtagna och
dessa foljs upp 1 samband med ordinarie deldrsrapportering eller arsredovisning.
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Regionen bor ha ett eget beredskapslager av material, medicin och vaccin att tillgd for
hantering av pandemier och andra kriser.

Service och IT-stod till vardprocessen

Det systematiska forbattringsarbetet med fokus pé héllbarhet, transparens och digitalisering
av verksamheten sker for att sékra kvaliteten i servicendmndens tjénsteleveranser. Inforande
av IT-16sningen CAFM prioriteras och det planeras for att skapa grundstruktur f6r anvindning
av sensorer och taggar inom omradet ”Sakernas Internet” (Internet of Things) samt nyttjandet
av artificiell intelligens.

Servicendmnden ansvarar for tjdnster och service som utgar frén hilso- och sjukvardens
behov idag och i framtiden och mélséttningen dr ”Den bésta partnern for varden”. Detta
stéller krav pa serviceverksamhetens forstaelse for vardens behov. Arbetet med att identifiera
och hitta 16sningar pd hur man kan frigora tid for vrdpersonalen sker gemensamt med
vérdverksamheten.

Till kdrnverksamhet hor lokalvdrd och patientnéra service. Den lokalvard som tagits dver i
egen regi har visat goda resultat och ska fortsitta vara i egen regi. Nér lokalvérden bedrivs i
egen regi ges béttre samordning av servicetjdnsterna pd sjukhusen, Det skapar en effektiv
organisation, varierade arbetsuppgifter for personalen och en mdjlighet att utveckla den
vérdnira servicen vilket frigdr mer tid for vardpersonalen att dgna sig at patienterna.
Lokalvarden vid Skanes sjukhus ér en del av kdrnverksamheten da bra virdhygien skapar
forutséttningar for en bra sjukvéird

Region Skanes servicevirdar har forbéttrat arbetsmiljon och gjort att vardutbildad personal
kan ldgga en storre del av sin arbetstid pa varduppgifter. Férutom att tid har frigjorts for
vérdpersonalen, med minskad stress och forbattrad arbetsmiljo som foljd sa finns vinster i
hygien- och smittspridningsarbetet nir vardpersonal slipper vixla mellan stdduppgifter,
mathantering och patientkontakt.

Ett viktigt uppdrag for servicendmnden under 2022 &r att fortsétta arbetet med retableringen
av ett nytt produktionskok i Kristianstad for sjukhusmaten till de sjukhus som idag har
upphandlat mat. Sjukhusen med eget kok idag behéller dessa. Maten pé regionens sjukhus har
stor betydelse for patienternas vdlbefinnande, i samband med etableringen av det nya koket i
Kristianstad kommer dven ett nytt maltidskoncept inforas som innebér storre valmojligheter
och godare méltider for patienterna. Genom satsningen minskar ocksd matsvinnet i regionens
verksamheter.

Arbetet med att tillgénglighetsanpassa sjukvéardens lokaler ska forbéttras under 2022 {o6r bade
privata och offentliga mottagningar. Granskningar méste goras mer regelbundet for att kunna
atgdrda fel och brister. Vidare behover kraven som stélls se Over sd att lokalerna verkligen ar
tillgéngliga 1 praktiken. Detta dr viktigt antidiskrimineringsarbete. Vidare behover
tillgéngligheten ses dver nir det géller parkering och kollektivtrafik péd véra sjukhusomréden,
laddinfrastruktur samt skyltning.

Bostdder och lokaler stér for mer dn en tredjedel av Sveriges slutliga energianvindning.

Genom tekniska 16sningar kan energianvéindningen minskas. Servicendmnden ska under 2022
starka sitt arbete med energieffektiviseringar och miljésatsningar i fastigheterna, bade i
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gammalt och nytt bestand. Det kan t.ex. vara att investera i fler solceller, bygga i miljovénligt
material och energieffektiviseringar.

Under 2022 ska regionen utreda mdjligheten att dga sina egna fastigheter for till exempel
vérdcentraler, idag dr regionen i stor utstrickning beroende av att hyra fastigheterna till hoga
priser och ldnga kontrakt.

Okningen av jordens medeltemperatur till f61jd av ménniskans koldioxidutslipp innebir bland
annat varmeboljor, torka, skyfall, och 6versvdmningar.

Langsiktigt dr det viktigaste att stoppa klimatférdndringarna men det behdvs ocksé
anpassningar i samhéllet till de effekter av klimatfordandringar som redan skett. For att kunna
bibehélla samhallsviktig service dven under extrema véaderforhdllanden behdver regionen ta
fram en strategi for arbetet med klimatanpassning inom sjukvard och kollektivtrafik.

Upphandlingar
Region Skanes upphandlingar dr omfattande. Rétt hanterade innebér de att kvaliteten 1
verksamheten 6kar och att kostnaderna sjunker.

Region Skéane ska verka for att de varor och tjanster som kops in &r producerade under
héllbara och ansvarsfulla forhallanden. Uppforandekod for leverantorer ska gélla i alla
upphandlingar av varor och tjénster. For att stirka det strategiska arbetet med upphandlingar
samarbetar Region Skane med aktorer inom néringslivet, fackliga organisationer, idéburen
sektor, brukarorganisationer och akademin. Region Skéane ska stélla villkor enligt
kollektivavtal ndr upphandlingens art motiverar det. Arbetet med kravstillande pé villkor
enligt kollektivavtal ska foljas upp érligen.

For att gynna sméaforetag och sociala foretag krévs att fler upphandlingar delas och gors
mindre si att fler kan konkurrera om att {4 utféra bland annat viktiga vilfardsuppdrag &t
skdningarna. For att klara av framtidens utmaningar och locka fram nya innovationer och
16sningar pd Region Skanes problem ser vi innovationsupphandlingar som ett viktigt verktyg
for att framja nytankande, utveckling och for att &stadkomma en langsiktig utveckling av
produkterna till vara verksamheter. Ny smart teknik behovs for att skapa miljomassigt
héllbara 16sningar som pd sikt ockséd kapar kostnader.

De livsmedel som upphandlas av och serveras inom Region Skanes verksamheter ska halla
hog kvalitet, ha en 14g klimatpaverkan och inte bidra till antibiotikaresistensen. Dérfor ska
Region Skane se dver hur bade djur- och vixtskydd kan bli en tyngre faktor i regionens
upphandlingar, sa att maten som upphandlas héller ssmma hdga standard som svensk
lagstiftning foreskriver.

Genom att upphandla mer nirproducerat och ekologiskt till Region Skanes verksamheter
starks lokala grona néringar som dr viktiga for regionens tillvéxt och skapar jobb, samtidigt
som den klimatpdverkan som langa transportstrackor innebar minskar.

Tillganglighet och dialog bygger fortroende for Region Skane
Fortroendet for den offentligt finansierade verksamheten ér en av de viktigaste faktorerna for
legitimitet och héllbarhet i en politiskt styrd organisation. Viljan att solidariskt finansiera den
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offentliga verksamheten forutsitter att medborgarna litar pé att skattemedlen anvénds pa ett
ansvarsfullt sitt.

For att kunna bygga ett socialt hillbart Skane &r jimstélldhet och jamlikhet nyckelfrigor.
Medborgarna ska behandlas likvérdigt. Alla ska kunna kénna sig vilkomna till hdlso- och
sjukvérden i Region Skane, bade patienter och medarbetare. Att identifiera och undanrdja
hinder dr nddvéndigt for att nd full delaktighet i samhéllet. Region Skéne ska verka for alla
méinniskors lika réttigheter och mgjligheter.

De minskliga réttigheterna ska vara grundldggande i vér verksamhet. Det medfor att riva
hinder och barridrer for att alla patienter, kunder och invanare ska kunna ta del av vara
tjanster och service samt sina ménskliga och demokratiska réittigheter. Det medfor ocksa att
kunskap om olika gruppers levnadsvillkor ska ligga till grund for beslut, prioriteringar samt
uppfoljningar och utvérderingar.

Region Skane ska vara en 6ppen organisation, som dr villig att lira av medborgarna, och
koppla detta till den politiska beslutsprocessen.

Patientnamnden stodjer patienterna och verksamheten

Patientndmndens uppgift dr att ta emot och handldgga klagomél och synpunkter fran patienter
och anhoriga. Namnden arbetar med att utveckla kontakten med medborgarna. Detta sker
regelbundet vid mdten, informationskampanjer och dialog med patientféreningar.
Informationen riktas @ven till medarbetare i varden. Syftet dr dé att synliggora
patientndmndens verksamhet, sa vardpersonal kan bista patienterna och anhoriga 1 de fall
dessa vill rikta klagomal eller behdver stod 1 att tillvarata sina réttigheter. Pa detta sétt bidrar
ndmndens arbete till kvalitetsforbéttringar och 6kad patientsékerhet inom hilso- och
sjukvérden och tandvarden. Namnden rapporterar direkt till regionfullméktige.
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Kollektivtrafik

En vdl fungerande kollektivtrafik dr avgorande for att halla ihop Skdne och gora det mojligt
for alla att bo, arbeta och studera var de vill. En god kollektivtrafik bidrar till den regionala
utvecklingen, att vidga arbetsmarknaden, till minskade klimatutslapp och okad jimlikhet. Nir
nu samhdllet borjar éppnas efter pandemin, maste kollektivtrafiken byggas ut.

Region Skanes uppdrag inom kollektivtrafik

Kollektivtratikndmnden dr sedan 2019 regional kollektivtrafikmyndighet i Skéne lén. Det
innebdr att Region Skdne, genom ndmnden, har det politiska och ekonomiska ansvaret for den
skinska kollektivtrafiken. Kollektivtrafiken finansieras genom skatter, biljettintakter och
andra externa intékter. Det dr en dubbel roll. Kollektivtrafikndmnden &r som myndighet
bestillare av samhillsfinansierad kollektivtrafik, och dels utfors den genom forvaltningen
Skanetrafiken.

Skénetrafiken ansvarar for att driva den samhiéllsfinansierade kollektivtrafiken. Den
samhiéllsfinansierade delen av kollektivtrafikkostnaderna bor 6ka under planperioden.

Skénetrafiken ansvarar for Pagatig och Oresundstg, for gula regionbussar och gréna
stadsbussar, for sjukresor och for fardtjanst i flera skanska kommuner.

Kollektivtratikndmnden far i uppdrag att dterkomma till regionfullméktige med forslag pa hur
utvecklingen och utbyggnaden av kollektivtrafiken kan fortsétta sa att resandet 6kar och den
regionala arbetsmarknaden stirks, forutsittningarna for tillvixt forbattras och Skénetrafiken
nér sina mél for savdl kundndjdhet som marknadsandel av den motorburna trafiken.

En sdker kollektivtrafik med hog kvalitet

Under coronapandemin minskade resandet kraftigt, och samtidigt gjordes besparingar som
okade trangseln och ddrmed risken for smittspridning. Beddmningen framat r att pandemin
kommer paverka resandet &ven under 2022 och att det bedéms drja dnda tills 2025/2026
innan resandet 4r tillbaka pa samma niva som innan pandemin. Det krivs omfattande insatser
for att gora det mdjligt for resenérerna att komma tillbaka igen och resa pa ett sékert sétt utan
att 0ka risken for ytterligare smittspridning. Det behdvs mer trafik och kollektivtrafikndmnden
ska fortsdtta utveckla verksamheten mot nya moderna 16sningar for att méta de olika behoven
och sékra ett hallbart och attraktivt transportsystem. Den hér budgeten innebér att
kollektivtrafiken kan utdkas sd att en del av de nedskédrningar som gjorts under 2021 kan
aterstéllas.

Kollektivtrafiken méste fortsitta att utvecklas for att mota den efterfrdgan och de
resandebehov som kommer att finnas i framtiden. P4 sikt maste det kollektiva resandet 6ka
igen. En vil fungerande kollektivtrafik minskar klimatutslédppen, vidgar manniskors
arbetsmarknad, 0kar sysselsittningen, leder till forbéttrad hélsa och ett mer jamlikt samhélle.
Utvecklingen av kollektivtrafiken maste ocksé anpassas till hur forutséttningarna for resande
ser ut i alla delar av regionen, inte bara i de titbefolkade delarna. Investeringarna i ny och
bittre kollektivtrafik méste fortsatta. Kollektivtrafikndmnden ska ocksa verka for béttre
kommunikationer dver linsgrinserna och Oresund med biljettpriser som frimjar fortsatt
integration. Det ska dven vara mdjligt att soka och kdpa biljett i hela Skéne och Sjilland i
Skéanetrafikens biljettsystem.

Ett helt nytt kapacitetsstarkt tagsystem ska inforas pa den hért belastade strackan mellan
Helsingborg och K&penhamn. Ett sémlost kollektivtrafiksystem ska inforas i Skne och
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Sjélland som mojliggdr att kopa biljett i hela Oresundsregionen i samtliga operatdrers appar
och biljettsystem.

Inforande av differentierade taxor ska utredas i syfte att stimulera resandet utanfor rusningstid
och oka forutsdttningarna for en battre spridning av resandet under dygnet. De som kan vélja
att resa utanfor rusningstid ska tjdna pa det.

Tagtrafiken maste ocksa bli palitligare. Trafikstorningar med forsenade och instéllda tdg pa
grund av eftersatt underhall ar ett stort problem. Jarnvégsinfrastrukturen &r en statlig
angeldgenhet och Region Skéne ska verka for att de skanska spdren fir det underhall som de
behover. Systemet med ersittningsbussar vid tagstorningar ska forbéttras och utvecklingen av
nya tekniska 16sningar for béttre och mer individuellt anpassad trafikinformation ska drivas
vidare.

Skéne behdver dven i1 dvrigt en vilutvecklad och effektiv trafik. Kollektivtrafiken ska vara ett
alternativ 1 hela Skane och "Hela resan”-konceptet ska vidareutvecklas for att gora det enklare
att kombinera olika trafikslag oavsett var man befinner sig i regionen. Cykelstrak som
anknyter till kollektivtrafiken ska forbéttras och byggas ut. Fler bil- och cykelparkeringar 1
anslutning till stationer och hallplatser ska anldggas. Det ska vara mdjligt att lana hyrcykel
som &r kopplad till Sk&netrafikens resebevis. Hallplatsforsorjningen for bussar pa
landsbygden ska sékras sa att en god anslutningstrafik tryggas. Det dr viktigt med en
fungerande kollektivtrafik i hela Skéne, dven i omraden dir firre reser. Aven den
anropsstyrda trafiken méste utvecklas och forbattras med nya tekniska l6sningar for att boka
och planera sin resa. Dérfor behover kollektivtrafikndmnden fortsétta utreda hur den
anropsstyrda trafiken i storre utstrdckning kan anpassas for arbets- och skolpendling samt hur
bestillning av anropsstyrd trafik kan ske digitalt.

Det ska vara smidigt och enkelt att resa kollektivt. Arbetet med att utveckla nya innovativa
tekniska losningar som underldttar for de befintliga resenérerna och sanker trosklarna for de
potentiella dr viktigt. Som ett led i detta ska utvecklingen av ett modernt och funktionellt
betalsystem i kollektivtrafiken drivas vidare. Ské&netrafikens app, som lanserades 2017,
kommer att vara av central betydelse i det arbetet, men fullgoda alternativ ska finnas
tillgéngliga for resendrer som &r ovana vid att resa kollektivt eller anvénda appar. Det ska vara
mdjligt att kopa biljetter i alla skdnska kommuners centralorter. Skdnetrafiken ska dven ha en
fysisk narvaro med hog grad av service i alla de storre orterna i Skane. Det dr positivt med en
samordning med andra nationella aktdrer nér det géller kontakten och servicen till
resendrerna. Utvecklingen gar mot en hogre niva av nationell samordning av biljetter och
forsdljning. Det ar da naturligt att &ven kundservicen samordnas. Under resan ska resendrerna
kunna utnyttja tiden for att till exempel jobba, vila eller studera. Standarden pa
kollektivtrafiken ska vara god och fordonen ska forses med tradlost wi-fi.

En trygg kollektivtrafik

Resendrer och personal ska kunna kénna sig trygga i den skanska kollektivtrafiken. For att
oka tryggheten ska samordningen av tillgéngliga resurser forbéttras sa att de snabbt kan séttas
in pé rétt plats. Darfor ska kollektivtrafikndmnden lata undersoka hur bussar, tig,
fardtjénstfordon, stationer och hallplatser kan bli trygga platser for alla. Det genomfors idag
tester med flexibla nattstopp pa ett antal linjer i Skéne och kollektivtrafikndmnden har
beslutat om en trygghetslinje for resendrer som upplever en otrygg situation. Det dr dven
viktigt med en hog personlig service fran chaufforer, virdar och annan personal i
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kollektivtrafiken for att resenirerna ska kiinna sig trygga. Aven tryggheten pa vig till och frin
kollektivtrafiken ar en del av detta, vilket ska vara en del av kollektivtrafiknamndens
samverkan med de skanska kommunerna.

Personalen &r avgdrande for att kunna erbjuda skdningarna en trygg kollektivtrafik av hog
kvalitet och det maste sdkerstéllas att de har trygga och bra arbetsvillkor. Det ska dérfor
stéllas hoga krav pa aktorerna som bedriver kollektivtrafik i Region Skénes regi. Region
Skéane méste sékerstélla en héllbar situation for personalen inom Skénetrafiken. Buss-

och tdgpersonal som arbetar pa uppdrag av Skénetrafiken ska garanteras trygga anstéllningar
med goda villkor. Darfor méste det stéllas hogre krav pa personalens villkor nédr Skanetrafiken
upphandlar trafik.

Skéanetrafiken behover fortsitta att utveckla savil samarbete som samrad med de skanska
kommunerna i samband med fordandringar av kollektivtrafiken. En fungerande kollektivtrafik
ar en forutséttning for sysselséttningsskapande tillvixt och varje fordndring i utbud och tider
har inverkan pa kommunen och dess invénare. Det kravs en bred dialog med béde
kommunerna och resendrerna for att hitta nya sitt att 6ka resandet dar fa viljer att resa
kollektivt, istdllet for att ta bort trafik med lagt resande.

Kommunerna star ocksa for flera samhallsbetalda resor, exempelvis skolskjuts. Darfor ska
kollektivtrafikndmnden utveckla samarbeten med kommunerna for att samordna
samhillsbetalda resor eftersom det kan utgéra grunden for en utbyggd kollektivtrafik.

En drivande utvecklingsaktor

En vilfungerande kollektivtrafik bidrar positivt till den regionala utvecklingen. Genom att
belysa samspelet mellan resenérer, kommunerna, foretagen, organisationerna, skolorna och
samhillsservicen kan trafiken utvecklas.

Serviceresor

Serviceresorna dr en viktig del av Skénetrafikens uppdrag och ska préglas av trygghet,
vérdighet och hog kvalitet. Den sirskilda kollektivtrafiken finns till for att de med storst
behov ska ha samma méjligheter att vara aktiva i samhillet och pé arbetsmarknaden, och fa
tillgdng till samhallsservice och ndjen. Gillande regelverk ska dirfor vara inkluderande och
skapa mgjligheter for de som behover stod med sin resa. Det dr viktigt att samarbetet med
berdrda parter fungerar och det ska dérfor vara en prioriterad del av arbetet under éret att
forbattra och utveckla dialogen och samverkan. Den nya bestéllningsmottagningen i egen regi
som startade 2019 har levererat goda resultat. Servicen och bemétandet har forbittrats,
samtidigt som antalet felkorningar och bomresor har minskat. Nu krivs fortsatta investeringar
1 verksamheten, s att resendrerna kan garanteras korta véntetider oavsett vilken dag eller tid
pa dygnet de behdver resa.

For att nd de hogt uppsatta mélen i Region Skanes trafikforsorjningsprogram ska
samverkansarbetet for tillgidnglighetsfragor fortsitta och utvecklas.
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Allman regional utveckling

Region Skane har ett regionalt utvecklingsansvar, som gdar hand i hand med
sjukvardsuppdraget och ansvaret for kollektivtrafiken. En balanserad regional utveckling gor
det mojligt att bo, arbeta och leva i hela Skdne. Rdtt insatser bidrar till nya arbetstillfillen,
fler bostdder, bdttre service till skaningarna, en hallbar utveckling och ett mer jamlikt
sambhdille. Den allt hardare internationella konkurrensen krdver att skanska aktorer fortsdtter
utveckla en stark innovationsformdga.

Hallbar utveckling i Skane

Region Skane har av regeringen fitt ett regionalt utvecklingsansvar. Region Skane har
ddrmed ett allmént uppdrag att stodja regional utveckling inom bland annat miljdomrédet,
arbetsmarknad, ndringsliv och infrastruktur. Regionfullméktiges inriktning for det regionala
utvecklingsarbetet har sin utgangspunkt i Det 6ppna Skane 2030. Arbetet utgér fran
samverkan med Skanes kommuner, néringsliv, foreningsliv och ideella sektor. For
planperioden ligger sérskilt fokus pa att fler kommer 1 arbete 1 Skéne och en hallbar tillvéxt.

Att utsldppen fortsétter 6ka i Sverige dr oroande och kréver handlingskraft. Under
planperioden ska ett regionalt utvecklingsfokus vara att minska klimatutsldppen. Region
Skéne ska ligga i framkant for att stddja utvecklingen av ny gron teknik och de egna
verksamheterna ska goras klimatneutrala i sa hog utstrackning som dr mojligt.

En drivande utvecklingsaktor

Skéne och Oresundsregionen har mycket goda forutsittningar. Samtidigt finns ocks stora
problem i form hog arbetsloshet, socialt utanforskap, ojdmlikhet i hédlsa och dverbelastad
infrastruktur. Med 6vriga virlden delar vi det hot som dkande globala medeltemperaturer
medfor och specifikt i Skéne bland annat kommer att leda till 6kande stranderosion och
stigande havsnivaer. Tillvidxten ska vara langsiktigt héllbar och ett hdllbarhetsperspektiv ska
genomsyra de prioriteringar som Region Skane gor.

De senaste aren har Region Skéne och skdningarna paverkats av coronapandemin och vi har
alla fatt anpassa oss efter de nya forutséttningarna. Konsekvenserna blev stora pa
arbetsmarknaden. Region Skéne behdver under 2022 fortsétta agera for att hantera corona-
pandemins effekter pé sysselsdttningen. For att 6ka sysselséttningsgraden och minska
arbetslosheten finns behov av strategiska insatser inom en rad politikomréden, som
arbetsmarknad, utbildning, nédringslivsutveckling och integration. Palitlig och vilplanerad
infrastruktur, kollektivtrafik som binder samman Skane och en fungerande bostadsmarknad ar
avgorande for att stimulera rorligheten pd arbetsmarknaden, och ddrmed en 6kad produktivitet
och konkurrenskraft.

Region Skane har som Skanes storsta arbetsgivare stor pdverkan pé den skanska
arbetsmarknaden. Inom forskningsomrédena, i synnerhet medicinsk forskning, bidrar Region
Skane till den skanska innovations- och konkurrenskraften. Vidare har Region Skanes bolag
Business Region Skéne och Innovation Skdne marknads- och innovationsfrdmjande uppdrag.
Aven Skénes satsning pa klusterinitiativ som samlar niringslivet i regionen ir en viktig del i
att 0ka foretagens konkurrenskraft. Region Skane arbetar for att forbéattra
kompetensforsorjningen, bdde genom strategiskt arbete och som arbetsgivare. Sarskilt fokus
laggs pa personer som star langt ifran arbetsmarknaden.
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Det ér sdrskilt viktigt for Region Skéne att agera tillsammans med kommunerna vad géller
hélso- och sjukvérdsfragor, kultursamverkansmodellen, kompetensforsorjning, fysisk
planering, klimatomstdllning, trafikforsorjning, kollektivtrafik och néringslivsutveckling.
Samarbetet med Skénes kommuner ska stirkas.

Skéne ar en stark mat- och dryckesregion och besdksnéringen spelar stor roll {or tillvixten 1
regionen. En viktig del av dagens och morgondagens arbetsmarknad finns inom den skénska
livsmedelssektorn d&ven om manga aktdrer drabbats hart under pandemin. Det finns en enorm
erfarenhet, en hog kompetens och en etablerad forskning kring livsmedelsfragor. Darfor bor
Skanes potential som en ledande mat- och dryckesregion stérkas.

En serviceinriktad verksamhet med hog kvalitet

Regionala utvecklingsfragor drivs i en komplex verklighet dér det krdvs relevanta kunskaper
kring Skanes, Oresundsregionens och &vriga Sveriges utveckling i en internationell kontext.
Verksamheten arbetar 16pande med att utveckla modeller for att tydligare folja upp hur
Region Skane bidrar till att uppfylla mélen i den regionala utvecklingsstrategin.

De regionala utvecklingsfrdgorna bedrivs 1 ett langsiktigt perspektiv och i néra samarbete med
kommuner, néringsliv och ménga andra aktorer. Det dr darfor viktigt att kunna planera hur
den samlade kompetensen inom omradet ska se ut, inte bara idag utan dven ldngre fram.
Regionala utvecklingsndmnden vill dirfor se en egen forvaltning for regional utveckling,
istdllet for en avdelning. Det arbetet bor pabdrjas snarast och 1 den hédr budgeten gors en
teknisk justering av kostnader mellan regionstyrelsen och regionala utvecklingsndmnden,
avspeglande en sddan fordndring.

Internationellt samarbete

Skéne har ett unikt lige med stora mojligheter att konkurrera och samarbeta internationellt.
Region Skane kommer dven framdver att vara en aktiv part i Greater Copenhagen-samarbetet
(GCC) och driva pa for 6kad hallbar tillvixt och sysselsittning i Oresundsregionen. Det
kommer vara sdrskilt viktigt att under 2022 fortsitta arbetet med att se till att alla de
granshinder som uppstatt i samband med pandemin atgérdas.

Arbetet med att forbéttra havskvalitén i Oresund behdver forstirkas och regionen bor ta fram
en strategi for ett rent Oresund dér fragan om utsldpp av avloppsvatten inkluderas.

Integrationen mellan Skane, Halland och Danmark ska fortsitta att 6ka. Region Skane
kommer att arbeta for att avskaffa granshinder, till exempel olika regler pd arbetsmarknaden,
som forsvarar for granspendlare. Infrastrukturen i1 de tvé linderna maste ocksé planeras
gemensamt, s att hela regionen kan dra nytta av de investeringar som sker i bAde Danmark
och Sverige. Kommunikationerna till Danmark ska byggas ut. I forsta steget genom en
jarnvégs- och biltunnel mellan Helsingborg och Helsingor. Region Skéne ska verka for att
beslut om byggstart tas under mandatperioden som mdjligt med mélséttningen att
forbindelsen stér fardig &r 2030. Med ytterligare en fast forbindelse, mellan Helsingborg och
Helsingor, skapas en visentligt storre arbetsmarknad i Oresundsregionen. Med tillgéng till en
storre arbetsmarknad kan fler komma 1 jobb. I nésta steg vill vi knyta Malmo nédrmare
Kopenhamn genom Oresundsmetron som kopplar Malmé till Képenhamns tunnelbana.
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Ett viktigt projekt dr samarbetet for transportleden mellan Skane och Hamburg (STRING),
vars syfte dr att stirka ekonomisk tillvixt och sékra en héllbar samhallsutveckling i regionen.
Region Skane bidrar drligen med finansiering till det gemensamma sekretariatet, samt avsatter
personella resurser till samarbetet.

Satsningen pa forskningsanlidggningarna ESS och Max IV i Lund f6ljs nu av satsningar pa
initiativ som tar forskning till affarsutveckling i syfte att visa virldsklass dven pé
kommersialisering.

Fler i arbete — kompetensforsorjning och omstéllning

Skéne har ett foretagsklimat som domineras av sma och medelstora foretag. Coronapandemin
fick stor negativ paverkan pa Sveriges och Skines ekonomi och arbetsmarknad. Antalet
arbetslosa 1 Skdne har okat kraftigt och ménga blev korttidspermitterade. De sektorer som
drabbats hardast dr hotell och restaurang, sdllankdpshandel, bygg, design, inredning och
transport. De dndrade forutséttningarna i néringslivet har slagit hart mot manga. Det behdvs
fortsatta insatser for att stimulera arbetsmarknaden och 6ka mdjligheterna till utbildning och
omstdllning for att ge Skane battre forutséttningar att aterhdmta sig och for att fler manniskor
ska fa mojlighet till en inkomst. Skane hade redan innan coronapandemin Sveriges ldgsta
sysselsdttningsgrad, vilket ger direkt effekt pd bland annat skatteunderlag, hilsa, social
inkludering och integration. Utbildnings- och kompetensforsorjningsfrigorna utgor darfor ett
strategiskt viktigt omrade. Det kravs fortsatta insatser for att minska arbetslosheten 1 Skane
och hoja tillvixtnivan. Det behdvs fler vigar in pa arbetsmarknaden och ett ndra samarbete
med kommunerna, arbetsformedlingen, arbetsmarknadens parter och larosdten. Investeringar i
befolkningens fardigheter och kompetens dkar produktiviteten, rustar arbetskraften for
framtiden och &r den enskilt viktigaste atgérden for att pa sikt pressa ner arbetslosheten. Hér
spelar inte minst folkhdgskolorna en viktig roll som formedlare av yrkeskunskaper, bildning
och mojligheter till att stdlla om till ett nytt yrke. Dérfor dr det viktigt med ett ndra samarbete
med folkhdgskolorna och att de fér rétt forutséttningar att skapa en bra verksamhet. Sarskilt
inom omrdden som livsmedelssektorn, jordbrukssektorn och vardsektorn beréknas det finnas
personalbrist framover. Erséttningen till folkhdgskolorna ska hdjas for att béttre ticka de
faktiska behoven av finansiering samt ges ett extra bidrag for att mojliggéra utdkning av
platser.

Region Skane bor fortsatt arbeta for att fa fler YH-platser till Skdne for att mota behovet.
Mojligheten for Region Skéne att ansdka om att bedriva YH-utbildningar inom bristyrken bor
undersokas.

Det krdvs en utvecklad regional utbildningsinfrastruktur for att matcha individer med det
kompetenskrav som arbetslivet stiller. Matchningen av arbetssokande och lediga arbeten samt
utmaningarna pd kompetensforsoérjningsomradet och 1 utbildning/skola &r centrala
arbetsmarknadsfrgor. Inte minst inom hélso-och sjukvarden dr kompetensbehovet stort och
tillgdng till rétt utbildad personal &r en forutsittning for att fa bort kéerna och ge patienterna
vérd 1 tid. Region Skédne &r Skénes storsta arbetsgivare och ska ta en aktiv roll i att forbéttra
matchningen pd arbetsmarknaden samt verka for att fler véljer Region Skane som sin
arbetsgivare. En del i det arbetet dr att 6ppna for fler sommarjobb inom Region Skéne, bide
for avlastning 1 verksamheten och for att ge fler unga mdjligheten att prova pa arbetet inom
hélso- och sjukvarden.
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Skéne har en svagare tillvéxt av bruttoregionalprodukten per invanare dn ovriga
storstadsregioner, vilket har forstarkts i samband med covid-19. Region Skéane ska fortsétta
arbeta med kompetensforsorjning och foretags innovationsarbete for att de ska kunna anstélla
ritt personer och véxa. Rétt kompetens ar en forutsittning for 6kad produktivitet och
utveckling. Genom att optimera det regionala stodsystemet utifran néringslivets behov och
mdjligheter samt att géra det enkelt for foretagen att hitta rétt i systemet skapas
forutsattningar for sma- och medelstora foretag att vixa och skapa nya arbetstillfdllen.

For att utveckla niringsklimatet kravs goda forutséttningar for att utveckla innovationer. En
viktig satsning forutom 6kat samarbete mellan niringslivet, ldrosdtena och offentlig sektor &r
Forsknings- och innovationsradet i Skane, FIRS.

Region Skane behdver vixla upp arbetet for att stodja skanska innovationsforetag i spiren av
Corona. Foretagen har potential att kunna leverera viktiga losningar pa vilfardens och
sjukvédrdens utmaningar samtidigt som arbetstillfallen skapas.

Digitalisering

Digitaliseringen préaglar omstillningen i alla sektorer, inte bara inom informations- och
kommunikationssektorn utan i hogsta grad inom hélso- och sjukvarden. Med nyttan for
skdningarna i fokus ska Region Skane verka for fortsatt utveckling och 6kad samordning
inom omrddena kommunikation, digitalisering och e-hilsa.

Lika viktig som transportinfrastrukturen ar utvecklingen av bredband och telekommunikation.
Det dr avgorande fOr att alla skdningar ska kunna fa tillgang till digitala tjdnster, exempelvis
inom sjukvérden eller annan samhéllsservice, likvil for foretagare att bedriva verksamhet 1
hela Skéne. Allt fler verksamheter digitaliseras och inte minst i Skéne &r lantbrukssektorn och
matproduktionen en sddan stor sektor som blir allt mer beroende av teknik och bredband.
Detuppnds genom att bredbandstillgangen byggs ut enligt plan och att framja utbyggnaden av
en Oppen IT- infrastruktur som ar tillgidnglig for alla i hela Skane. Samarbetet med
kommunerna dr avgdrande vad giller planering, inforande och koordinering av bredband.
Utbyggnaden av bredband i hela landet pdgar, med statlig finansiering, men da behoven ér
stora tar det langre tid &n Onskat. For att pdskynda utbyggnaden i Skane avsitts en pott for
projekt som driver utbyggnaden framat.

Innovation och forskning — centralt for Skanes utveckling

Region Skanes insatser inom innovation och forskning utvecklar regionens egna verksamheter
och bidrar till att stirka Skanes stdllning som universitetsregion och som attraktiv
arbetsmarknadsregion. Arbetet for att gora Skane till Europas mest innovativa region ska
fortsétta under mandatperioden.

Ett ndra samarbete mellan regionens medarbetare, forskare och néringslivet dr viktigt for att
kunna snabba pé utvecklingen och implementeringen av nya innovationer. Detta géller inte
minst inom vdrden. Nya behandlingsmetoder som utvecklas ska snabbt kunna komma
patienterna till del och forbattra kvaliteten i hdlso- och sjukvarden. Men &ven innovationer
vad giller fossilfria och grona transporter.
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Life Science — lakemedelsindustrin

Likemedelsindustrin ér i dag inte lika homogen som tidigare. Utveckling av ldkemedel sker i
ett ekosystem av aktdrer med interaktion mellan smé utvecklingsbolag, stora foretag,
forskargrupper med flera. Det sker ocksd mer sammankopplat i hela Life Science-sektorn och
pa tvirs med andra branscher, till exempel IT-industrin. Dértill arbetar regional utveckling
med insatser for att stirka samarbetet mellan néringslivet, sjukvirden och akademin inom
ramen for innovationsomradet Personlig hélsa, som har pekats ut som sarskilt fokus av FIRS,
Forsknings- och innovationsradet i Skéne.

For att stirka ldkemedelsindustrins utveckling kravs satsningar pa utvecklingen av
ekosystemet for life science som helhet, satsningar pd mdjligheten till kliniska provningar,
okat samarbete 6ver Oresund med Medicon Valley Alliance som kirna samt insatser for att
dra nytta av ESS och Max IV som hévstanger for utveckling.

Samverkan med idéburen sektor

Med ett hilsoperspektiv pa de regionala utvecklingsfragorna och vice versa kan den sociala
héllbarheten stirkas. Idéburen sektor kan leverera virden, kompetens, engagemang och
kontaktnét som inte finns samlat varken i det offentliga eller inom néringslivet. Dérfor finns
det en kraft inom idéburen sektor och civilsamhéllet som dr viktig for regionen att ta vara pa.
Med dverenskommelserna med idéburen sektor for att utveckla nya samhéllsmetoder och
sociala innovationer utvecklar vi ett mer hilsofrimjande samhélle.

Den idéburna sektorn fyller en viktig funktion och Region Skane beviljar ekonomiskt
verksamhetsstod till foreningar 1 Skane. Det samarbetet kan 6kas for att nd fler skaningar.
Befintliga projekt ska utredas och skalas upp medan nya kan initieras for att fa &nnu béttre
resultat.

Forbattrad folkhdlsa

Skillnaderna i medellivslingd mellan olika socioekonomiska grupper har 6kat sedan borjan av
1990-talet och utvecklingen med véxande sociala klyftor, 6kad psykisk ohélsa, segregerade
bostadsomriden och minskad tillit, maste brytas. Hilsotillstandet i termer av olika kroniska
sjukdomar och dodlighet hinger samma med sociala forutsittningar och darfor kan inte ohélsa
enbart motas med en utbyggd och mer effektiv sjukvard.

Utmaningen 16ses genom ett aktivt arbete for att minska de sociala skillnaderna och sékra en
jamlik hélso- och sjukvérd. Regionala insatser med sévél hilsopromotion, omsorg,
sjukdomsprevention och sjukvard utifrin ett jamlikhetsperspektiv dr nddvindigt. Det kravs att
sambhillets olika aktdrer agerar 1 samklang for att skapa en livsmilj6 som ger alla minniskor
forutséttningar for en god hilsa. Regionala utvecklingsndmndens roll &r att

tillsammans med staten, hélso- och sjukvardsnimnden, hilso- och sjukvérden, kommuner,
larosdten, den idéburna sektorn och niringslivet stodja utvecklingen av ett héallbart och
jamlikt hélsosystem. Den psykiska ohélsan bland barn och unga ir idag ett allvarligt
samhillsproblem med en oroande utveckling som kan antas forvirras av effekterna av covid-
19. Folkhilsoberedningen lagger dérfor extra fokus pé att motverka detta.

For att forstirka arbetet med en forbattrad folkhélsa bor en folkhdlsostrategi tas fram for att ge
en gemensam behovsanalys och malsittningar att arbeta utifran.
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Miljon och arbetet for att klimatsdkra Skane

Region Skéane ska vara en gron region med hallbar tillvixt. Miljo- och klimatfragorna &r var
tids 6desfragor, dven pé regional nivd. Anvéndningen av fossila material och fossil energi
orsakar negativ klimat- och miljopaverkan genom koldioxidutslapp och giftiga &mnen.
Klimatforandringar har en allt storre paverkan pd vér region, fortsdtter medeltemperaturen att
stiga i nuvarande takt far det allvarliga konsekvenser. Region Skéne ska ta en ledande roll i
arbetet att genom ny teknik och innovationer minska miljopaverkan i Skéne.

En god livsmiljo 1 Skane kriver ett annat forhéllningssétt till hur vi anvinder jordens dndliga
resurser och till hur den biologiska mangfalden kan bevaras.

Biologisk mangfald dr en forutsittning for det skanska jord- och skogsbruket. Region Skane
ska stodja kommunerna i arbetet med att battre utveckla motet mellan stad och land och ge
goda forutséttningar for utveckling av néringsliv, besoksnéring och kulturliv.

Den globala uppviarmningen méste stoppas. Men enligt FN ér virldens lédnder inte i ndrheten
av att klara av Parisavtalets mal, att den globala temperaturokningen ska hallas under tva
grader jaimfort med forindustriell tid, med sikte pa att den ska stanna runt 1,5 grader. Region
Skéne ska bidra i arbetet for att minska véxthusgasutslappen. Dérfor ska den dvergripande
malsdttningen vara att senast 2045 ska Region Skénes nettoutsldpp av vixthusgaser var noll.

Region Skane ska agera kraftfullt for att bidra till de regionala miljomalen. Det handlar om att
skapa gron tillvaxt; det vill sdga en ekonomisk tillvixt som bygger pa att naturresurser
forvaltas langsiktigt och héllbart, och dir denna inriktning utnyttjas av entreprenorer och
skapar nya foretag. Region Skdne maste ocksa fortsdtta paverkansarbetet gentemot staten for
att 4stadkomma en omfattande 6kning av investeringarna i den skanska
jarnvégsinfrastrukturen, eftersom detta kommer att vara en forutsittning for att nd miljomélen
inom transportsektorn.

Region Skane ska fortsatt vara ett foredome vad géller miljoarbete. Dérfor ar det bland annat
viktigt att alla ombyggnationer av lokaler som Region Skéne bedriver verksambhet i, praglas
av ett starkt miljotdnk med bland annat energieffektiviseringar for att pd sikt forbéttra bade
regionens ekonomi och milj6. Ett exempel pa detta dr att laddplatser ska byggas ut for att
mota efterfragan. Arbetet med biogas ska fortsétta. Hela Region Skéne ska ocksd arbeta med
att minska sitt avfall.

Region Skane maste darfor mer aktivt bidra som en av manga aktorer till att sidkerstélla
tillgdngen och kvalitén pa vatten i Skéne. Ett sdrskilt ansvar har regionen att komma tillrétta
med likemedelsrester i vara vattendrag genom avloppsvatten. Okad resurseffektivitet,
forbattrad avfallshantering, minskad anvindning av kemikalier och minskade
lakemedelsrester i miljon dr viktiga omraden.

Det &r viktigt att &ven Region Skédne bidrar till att minska spridningen av mikroplaster och gar
fore 1 arbetet med en giftfri miljo for att skydda och vdrda Skénes varierande natur och

biologiska mangfald.

Miljomissig hinsyn i Region Skénes upphandlingar ska fortsétta stirkas for att framja
ekologisk produktion, ndrproducerade livsmedel och djurens vilfard.
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Erosionen vid den skanska kusten och nedskrdpning av havet dr ett vixande problem.
Regionen ska ta ett ansvar for att samrdda kring de insatser som gors av kommuner och
staten. Stranderosion ingar 1 arbetet med att klimatsédkra eftersom stigande havsniva och
intensivare stormar bidrar till 6kad erosion langsiktigt. Kunskapen om natur- och
ekosystembaserade klimatanpassningsédtgirder behdvs dir samhéllets sarbarhet begransas
samtidigt som biologisk mangfald och ekosystemtjidnster bevaras och stéirks. Spokgarn och
annan nedskridpning av haven dr ett allvarligt problem som drabbar vattenlevande djur och
véxter. Ytterligare insatser for sanering och minskad nedskrépning krivs i samarbete med
kommunerna och Lénsstyrelsen.

Igenvixta vattendrag ska rensas upp och lekplatser och trappor for fiskar aterstillas for att
sakra artmingfald, tillgdngen till vatten samt forbattra for turism och rekreation.

Gron omstéllning kréver god tillgéng till héllbart producerad el. S6dra Sverige producerar for
lite el 1 forhallande till behovet. Vi dr dérfor beroende av el-overforing frdn andra delar av
Sverige och véra grannlénder. Sverige dr indelat i fyra elomréden, vilka har olika
forutséttningar nér det géller tillgdng till och produktion av el. Dessutom har stamnétets
ledningar begransad dverforingskapacitet. Detta skapar obalans och storre risk for elbrist 1
Skéne vid de tidpunkter da elbehovet &r som storst samt att elpriset okar eftersom det styrs av
tillgdng och efterfragan. Skéne ska bli ledande inom produktion av fornyelsebar energi. De
projekt for egen produktion av el som nu genomfors ska véxlas upp. For att klara
ambitionshdjningen ska det arbetas fram en konkret regional handlingsplan f6r hur Skane ska
bli frimst 1 Sverige péd fornyelsebar elproduktion 2030. Arbetet i effektkommissionen ska
fortga och utvecklas utifran rddande forutséttningar.

Det ska bli enklare att komma ut i naturen med kollektivtrafik. Detta 6kar kunskapen och
méinniskors omtanke om Skanes natur- och kulturlandskap. Vandring och cykling ar en
globalt vixande trend och Skéne har en stor potential 1 den naturbaserade besoksnéringen.
Region Skane fortsitter att marknadsfora Skaneleden och véara cykelleder nationellt och
internationellt, samt satsar pa att utveckla och varda natur- och rekreationsomrdden genom
uppdrag och bidrag till Stiftelsen Skanska Landskap.

Stiftelsen Skanska Landskap ansvarar for 19 olika strovomréden i Skine p& uppdrag av
regionfullméktige. Strovomradena utvecklas hela tiden for att forbli attraktiva besoksmaél. De
ar en viktig del av Skéanes turistutbud och ska ge mojlighet till naturupplevelser for alla, men
sarskilt for barn och ungdomar.

Infrastruktur och boende

Skéane dr en flerkdrnig region och en transitregion mellan Sverige och Europa. Det stéller
hoga krav pd transportinfrastrukturen bade i stiderna och péd landsbygden. For att Skéne, och
pa sikt hela Oresundsregionen, ska kunna viixa samman till en naturlig region for arbete,
studier, handel, n6jen och kultur krivs stora investeringar i infrastrukturen. Jarnvégen ar
sarskilt viktig och de skénska sparen kommer att krdva bade betydande utbyggnad och
forbattrat underhall for att sdvil den regionala kollektivtrafiken som godstrafiken ska kunna
fortsitta utvecklas. For en héllbar utveckling krivs stora infrastruktur- och
kollektivtrafikinvesteringar som binder samman Skéne och forbattrar kapaciteten och 6kar
rorligheten. For att 6ka andelen héllbara transporter méste tillgdngen till miljovénliga
drivmedel, sdsom biogas och gron el till laddning av elfordon, dka.
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Med en véixande e-handel och utrikeshandel kommer godstransporterna allt mer att pdverka
Sverige och Skdne. Majoriteten av godstransporterna i Skane har sin mélpunkt utanfor
regionen. Att regionen pa ett hdllbart sétt kan hantera denna 6kande godstrafik &r av stor vikt.
En gron utbyggnad av godskapaciteten skulle starkt bidra till tillvixt i regionen. Detta géller
jarnvég, vig savil som de sydsvenska hamnarna, som idag ar ndgot av en outnyttjad resurs.
Om godstransporterna ska bli mer héllbara krivs fortsatta satsningar pa ny teknik och
forbattrad infrastruktur. Godstransporter pa jarnvag dr béttre ur miljosynpunkt och mycket av
godset som idag gar pa viag maste flyttas over till jarnvég eller sjofart. Det dr dock viktigt att
se till att en Overflyttning till gods pd jarnvég inte gor att det blir mindre utrymme for
persontransporter.

E6 dr ett viktigt strak genom Skane bade for persontransporter och gods. I vintan pa
nddvéndiga upprustningar arbetar Region Skéne aktivt med Trafikverket for att forbattra
framkomligheten.

Under 2022 beslutas bade nationell och regional infrastrukturplan dér Region Skéne har en
ledande roll 1 att samla och synliggdra de skanska behoven sé att de syns och prioriteras.
Region Skane ska fortsitta att arbeta for att Skane ska fa de infrastruktursatsningar som det
finns behov av. Det handlar till att borja med om 6kat underhall, dubbelspar pd Vistkustbanan
och Skanebanan, fyrspar pd strickan Lund-Héssleholm, kapacitetsforstarkning pa Ystadbanan
och kapacitetshdjning pd E6. Det kommer att 6ka kapaciteten, minska restiderna och skapa
forutsattningar for béttre forbindelser.

Bostadsbrist och obalans pa bostadsmarknaden &r ett samhéllsproblem. Arbetsmarknad,
utbildningsmojligheter, integration och social hallbarhet pdverkas negativt. Region Skane ska
pa olika sitt verka for 6kat bostadsbyggande. Bostadsbyggande i kollektivtrafiknéra strék, och
okat fokus pa cykeln som del i resan, maste prioriteras.

Region Skane behdver ocksd ta tillvara cykelinfrastrukturen som komplement till
kollektivtrafiken for att binda samman Skéne pé ett mer effektivt sétt. Det krdver en planering
som tar storre hansyn till strickor som anknyter till kollektivtrafikens hallplatser samt
pendlingsstrdk som binder samman kommuner. Cykelinfrastrukturen behdver byggas ut och
supercykelstrak ska utvecklas for att forbéttra cykelpendling.
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Kulturverksamhet

Konst och kultur dr en kraft i samhdllet som ofta strdcker sig utanfor den traditionella
kultursektorn och spelar en viktig roll i samhdllsutvecklingen. Kulturpolitikens roll bestdr i
att skapa goda forutsdttningar for ett brett kulturliv och att mojliggora att alla kan del av det
pd lika villkor. Det kriver lyhordhet for kulturarbetarnas behov och respekt for det fria
konstndrliga skapandets villkor. Kulturndimndens budget forstirks med 13 miljoner kronor
for att utéka de sokbara kulturstoden. Det skdanska kulturlivet dr i grunden rikt men har
drabbats hdrt av coronapandemin vilket har lett till ett minskat utbud och stora svarigheter
for kulturarbetarna. Ndr restriktionerna ldittar behover kulturen tillskott for att bygga upp
verksamheterna och dtervinna publiken. 0,5 miljoner satsas pd en ldssatsning for barn och
unga. 1,5 miljoner avsdtts i stod till muséer.

Konst och kultur i Skane

I Skane finns ett brett och rikt kulturutbud, med en méngfald av hogkvalitativa verksamheter.
Tillsammans med Skanes kommuner, ett starkt foreningsliv och professionellt kulturliv har
Region Skane under lang tid byggt upp en gedigen basstruktur som gor att Skane har en stark
stdllning 1 svenskt kulturliv. Det skdnska kulturarvet &r rikt och pdminner om att Skane alltid
varit en plats dér kulturer har métts och blandats. Var femte skéning har sina rotter i en annan
kultur dn den traditionellt skandinaviska.

Skéne #r ocksa en del av Oresundsregionen som #r Nordens stdrsta och mest titbefolkade
storstadsomridde med cirka 3,6 miljoner ménniskor, varav en dryg tredjedel bor i Skane.
Oresundsregionen skapar mojligheter till samarbeten s&vil for enskilda kulturskapare, som for
kulturverksamheter och kommuner.

Region Skanes dvergripande uppdrag &r att verka for att kulturlivet ska kunna fortsétta
utvecklas med bade bredd och spets, och for att alla skaningar ska f4 mdjlighet att ta del av
kulturen pa lika villkor. Barn och unga ér en sirskilt prioriterad grupp dér alla, oavsett
bostadsort och klassbakgrund, ska garanteras en likvirdig tillgéng till kultur, bade att uppleva
och genom att sjdlva vara med och skapa. Den geografiska spridningen av kulturutbudet i
Skéne ska 6ka och projekt och verksamheter i mindre stéder och pa landsbygden ska
prioriteras.

Kulturndmnden &dr Region Skénes fackndmnd i kulturpolitiska fragor och verkar pd uppdrag
av regionfullméktige.

En serviceinriktad verksamhet med hog kvalitet

Kulturen &r viktig for Skane och skansk utveckling. Kulturen har i forsta hand ett egenvérde,
men den dr ocksé en viktig kraft for demokrati, yttrandefrihet och delaktighet. Med satsningar
pa musik, film, teater, folkbildning och bibliotek uppstar métesplatser och utrymme for
reflektion och nya idéer. Kulturen ger médnniskor mojlighet att vixa och utvecklas. Kulturen
kan ocksa fungera som ett instrument for folkhélsa, integration och for att stotta barns och
ungas kreativitet. Samverkan med hilso- och sjukvarden for natur- och kulturinslag i varden
av olika slag ar viktig.

Region Skane arbetar i enlighet med den kulturplan som tagits fram i samverkan med

kommuner och kulturliv. Tillsammans med regionens egna kulturinstitutioner garanterar de
langsiktiga verksamhetsbidragen en grundlédggande kulturell infrastruktur. Bidragen r viktiga
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styrmedel 1 arbetet for att nd de kulturpolitiska malen och kriterierna, formerna och villkoren
for dem maste darfor utvérderas I6pande och justeras vid behov.

Insatser for att stodja professionella kulturskapare i Skane ska fortsitta utvecklas genom
framjande av kollektivverkstdder och centrumbildningar. Region Skane har en viktig roll som
samordnande aktor och ska i dialog med kommunerna arbeta for att stirka samspelet mellan
kulturlivets olika delar 6ver hela Skane. Samarbeten mellan folkhogskolor, studieférbund,
kulturinstitutioner och andra aktdrer dr betydelsefulla byggstenar for att langsiktigt stiarka
social héllbarhet, 6ka medborgarnas delaktighet och tillgéngliggora kulturen.

I arbetet for en tillgidnglig kultur innebir utvecklingen kring digitalisering nya mojligheter.
For att mojliggdra nya sitt for scenkonsten att nd publiken och fa nya intéktskéllor forstarks
digitaliseringsarbetet med 1 miljon kronor. Flera kulturinstitutioner har gjort fors6k med
digital sindning av scenkonst men rétt infrastruktur och metoder for att fa intakter har fattats.
Darfor ska en gemensam satsning goras dir framtagandet av en samlad streamingtjanst for
scenkonst dar allménheten kan hyra eller prenumerera eller abonnera pa filmade
forestillningar och musik utredas. Nir kompetens och teknik samlas i en tjdnst kan dven
mindre kulturinstitutioner och det fria kulturlivet erbjudas en storre publik och en alternativ
inkomstkélla.

De kulturella och kreativa niringarna &r viktiga for flera utvecklingsomraden som innovation,
besoksnéring, design och boendemilj6. Genom sin koppling till det kulturella faltet bidrar
aktorer inom dessa néringar starkt till attraktivitet, livskvalitet och hallbar tillvixt i hela
Skane. Region Skéne ska fortsétta det framgangsrika arbetet for att utveckla stodet till dessa
néringar. Det géller inte minst internationella samarbeten inom ramen for EU.

Samverkan med hélso- och sjukvérden for natur- och kulturinslag i varden av olika slag ar
viktig. Kulturen har bland annat en roll i att bidra till att forebygga ohélsa, liksom att vara ett
verktyg i tillfrisknandet.

Biblioteken &r centrala kulturinstitutioner. De skdnska biblioteken har, genom en gradvis
anpassning av verksamheten till medborgarnas och lokalsamhallenas skiftande behov, allt mer
kommit att {4 karaktdren av lokala kulturhus och métesplatser. Detta ér en utveckling som
Region Skane ska fortsitta att bejaka inom ramen for sitt regionala biblioteksuppdrag. Inom
detta uppdrag ryms dven kompetensutvecklingsinsatser och att stimulera samverkan mellan
bibliotek och andra aktdrer inom offentlig sektor, universitet, idéburen sektor samt ovriga
konst- och kulturlivet. Biblioteken har en viktig roll i att bidra till bildning, ldrande och
kulturupplevelser i Skéane.

Under den gadngna mandatperioden har Region Skéne bedrivit ett 1dngsiktigt, strategiskt arbete
for att flytta fram positionerna for bild- och formkonsten i Skane, vilket dven inkluderar
betydande satsningar inom omradena arkitektur och design. Det arbetet méste fortsitta med
bibehallen helhetssyn dir upphandlingsmodeller, kunskapsutveckling, ndtverksbyggande och
stod till specifika verksamheter samverkar for att stirka villkoren for konstnirligt skapande.
Region Skane ska dven vara drivande nationellt for att forbéttra konstnérers villkor.

Filmsektorn &r ett viktigt och vixande utvecklingsomrade for Skane, sdvil kulturpolitiskt som
néringspolitiskt. Filmomradet star i samspel med flera samhillssektorer och attraherar i sina
olika former i allt storre utstrackning Skanes unga medborgare. Utifran handlingsplanen for
film och rorlig bild ska insatser goras for att fortsétta utveckla omrédet.
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Region Skane ska ocksa fortsétta arbetet med att utveckla producent- och arrangdrsstodet for
det fria musiklivet sdvdl som och scenkonsten i stort.

Studieférbund och andra organisationer som bidrar till folkbildning i Skane fyller viktiga
funktioner i regionen. Detta géller inte minst i samband med den stora integrationsutmaning
som Skdne stér infor.

En drivande utvecklingsaktor

Sedan 2011 deltar Region Skéne i den nationella kultursamverkansmodellen. Mélet med
samverkan mellan Region Skane och kommunerna &r att pa bdsta sitt anvénda de resurser
som finns bade pa lokal, regional och nationell niva for att Skane ska bli en stark kulturregion
for medborgarna i Skéane. I detta arbete tar kulturnimnden fram en regional kulturplan i
samverkan med kommunerna och i samrad med kulturlivet. Utifran prioriteringarna 1
kulturplanen fordelar kulturnimnden statsbidragen till regional kulturverksamhet. 2021 tridde
en ny kulturplan i kraft. Den géller till och med ar 2024.

Skéne har ett unikt och sérpriglat kulturarv. Kulturndmndens arbete ska bidra till att vérna
och forvalta detta arv som en viktig ldnk mellan oss och tidigare och kommande generationer.
Ett aktivt kulturarvsarbete kan ocksa ge positiva effekter pa integrationsarbetet.

Region Skane ska arbeta aktivt for att Uppéakra ska ges plats pd Unescos vérldsarvslista. Vid
Uppakra mellan Lund och Staffanstorp finns resterna av ett stort maktcentrum fran jérnéldern.
Omfattningen och kontinuiteten gor det till ett unikt arv bade nationellt och internationellt
sett. For att ge platsen den status och det skydd det fortjanar bor det ta plats pa Unescos
vérldsarvslista.

Region Skéane ska vérna och lyfta fram Skanes rika kulturmiljéer och naturomrdden som en
del av Skénes unika tillgangar. Skénes varierande landskap med mdjligheter till
naturupplevelser utgdr attraktiva besoksmaél for invénarna och &r en viktig del av Skénes
turistutbud.
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Ekonomi

En langsiktigt stark ekonomi &r en forutsattning for att trygga verksamheten och diarmed ge
skdningarna en god service med siker och lattillgdnglig hédlso- och sjukvéard samt
kollektivtrafik. Regionfullméktige antar i verksamhetsplaner och budgetar riktlinjer for god
ekonomisk hushallning. Huvudbudskapet i riktlinjerna &r att Region Skanes finansiella
stdllning ska stirkas och att skattemedlen ska anvindas effektivt.

Finansiella mal

Det dr nodvéndigt att ha en ekonomi i balans, att leva upp till det lagstadgade balanskravet
som innebdr att intdkterna overstiger kostnaderna. Det omvénda forhallandet leder annars till
att kommande generationer fir betala for dagens 6verkonsumtion. Regionfullméktige foreslas
fatta beslut om nedanstdende finansiella mél som leder till att Region Skanes finansiella
stdllning stérks. Det krdvs full acceptans och strikt foljsamhet till de finansiella malen for att
nd god ekonomisk hushéllning.

Resultatmal

Region Skanes resultat ska over en rullande femdrsperiod uppga till minst tva procent av de
samlade intdkterna fran skatt, kommunalekonomisk utjdmning och generella statliga bidrag.
Resultatet ska ocksd arligen uppfylla det lagstadgade balanskravet.

Ett 6verskott dr nddvindigt av flera olika skil. Region Skane star infor ett investeringsbehov i
mangmiljardklassen de kommande aren, framfor allt i sjukhusbyggnader.
Investeringsutgifterna dr vida storre dn avskrivningsnivierna. Utan ett positivt resultat maste
stora delar av investeringarna l&nefinansieras, vilket i lingden leder till att réntekostnaderna
undantridnger utrymme for kirnverksamheten.

Ett annat skl dr att ha mdjlighet att parera for fordndringar i sysselsittning, skatteunderlag
och utjimningssystem. Just for att kunna mota ovéntade hindelser eller sémre tider, utan att
behova gora drastiska nedskérningar i verksamheten, krévs en buffert i form av ett
resultatoverskott.

Finansieringsmal

Investeringar ska sd langt mojligt finansieras med egna medel. Upplaning kan anvindas for
att delfinansiera storre investeringsprojekt. Under 2022 bor sjdlvfinansieringsgraden (drets
resultat och avskrivningar i forhallande till investeringsbelopp) uppga till minst 50 procent

for att inte dventyra skuldsdttningsmalet.

Skuldséttningsmal
Region Skanes externa rdntebdrande nettoldneskuld far hogst uppga till 25 procent av de
samlade intdkterna frdn skatt, kommunalekonomisk utjdmning och generella statliga bidrag.

Lanefinansiering till drift och ersdttningsinvesteringar &r inte tillatet av ovan nimnda skal.
Déaremot har Region Skéne tagit stora investeringsbeslut, som innebér att sjukhusbyggnaderna
1 Helsingborg, Malmo6 och Lund ska moderniseras och fornyas. Investeringarna pa dessa tre
orter kommer att uppga till betydande summor under de kommande sju aren. Till detta
kommer éven andra stora investeringar. Dessa investeringar kan inte genomforas med egna
medel utan delfinansiering via uppléning maste tillgripas.

Den kommande planperioden 2022-2024 kommer innebéra de hdgsta investeringsnivéerna i

Region Skanes historia da flera av de pidgaende strategiska investeringarna (6ver 100 miljoner
kronor), &r i full produktion. Sammanlagt avsétts 16 miljarder kronor under tredrsperioden
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med investeringsnivéer vil dver 5 miljarder per ar. Dessa investeringsnivder beror pa de
beslut som fattats den senaste 10-arsperioden om flera mycket stora investeringar.

For att kunna finansiera dessa kommer ldneskulden att 6ka med drygt 45 procent under
kommande trearsperiod, vilket paverkar skuldséttningsmélet som riskerar att Gverstigas under
planperioden. Vid en nettoskuld 6ver 25 procentsnivén riskeras nedgradering i den del av
ratingbeslutet som ror 1dneskuld. Ett sémre ratingbetyg resulterar automatiskt i saimre
lanevillkor for Region Skane och ddrmed 6kade kostnader.

Det finansiella resultatmélet 4r minst 2 procent av de samlade intdkterna, vilket foreliggande
budget uppnér for hela planperioden.

Ekonomiska forutsattningar for planperioden

Efter den svaga konjunkturvecklingen framst forsta halvaret 2020, som pandemin utldste, har
nu ekonomin rekylerat upp starkt. Annu ir resursutnyttjandet l4gt men ekonomin har snabbt
distanserat sig fran bottenpunkten 2020 och lagkonjunkturen blir med tiden mindre djup.
Antalet sysselsatta 6kar, samtidigt som den arbetade tiden per person tydligt stiger. I
regeringens huvudscenario 6ver den samhéllsekonomiska utvecklingen finns foljande
sammanfattande punkter:

e En fortsatt snabb dterhdmtning for BNP och antalet arbetade timmar antas ske 2021
och 2022, men lagkonjunkturen” drojer 4ndé kvar till 2022 pa arbetsmarknaden
(sysselsittningsgapet dr da dnnu negativt).

e Andelen arbetslosa fortsdtter att stiga 2021 men minskar 2022 och 2023; den berdknas
uppga till 7 procent av arbetskraften 2023 och 2024.

e Det finansiella sparandet i den offentliga sektorn berdknas fortsatt att visa ett
underskott i ar. Detta negativa sparande ligger i huvudsak i staten (-2,5 procent av
BNP). Trots de betydande forslag som presenteras i budgetpropositionen (vilka hojer
de offentliga utgifterna och sidnker inkomsterna 2022) minskar sparandeunderskottet
nésta ar. Samma utveckling antas ren 2023—24 och den offentliga skuldkvoten
sjunker darfor arligen i regeringens berdkningar. I hog grad f6ljer denna kalkylerade
utveckling av ett antagande om att ingen ytterligare, forutom vad som aviseras i BP22,
finanspolitik tillkommer. Dédrmed blir upprikningen av delar av de offentliga
utgifterna 14g — framforallt 14gre dn 6kningen av de berdknade inkomsterna for den
offentliga sektorn (vilka baseras pa den ekonomiska utvecklingen).

Jamfort med de berdkningar som l&g till grund for 2021 &rs ekonomiska varproposition raknar
regeringen nu med en hogre tillvixt 2021 for savdl BNP som antalet arbetade timmar. Medan
okningen av antalet arbetade timmar dr uppreviderad dven 2022 dr BNP-tillvixten
nedreviderad detta dr. Andelen arbetslosa dr marginellt uppreviderad i &r men dérefter
densamma som i prognosen for varpropositionen. Generellt dr prognoserna for 16ner och
konsumentpriser ndgot uppreviderade, savil 1 &r som dren dérefter.

Regeringens skatteunderlagsprognos

I den skatteunderlagsprognos som regeringen presenterar okar skatteunderlaget med 16,7
procent pa fem ar, ndgot mindre dn Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognos fran
augusti. Skatteunderlagsprognosen fran regeringen visar starkare utveckling i nirtid men lite
svagare pa lange sikt. SKR prognosticerar en lagre tillvixt av I[donesumman men storre
inkomster av dvriga poster, och sammantaget en ndgot storre uppging for skatteunderlaget
(till 2024), jamfort med regeringen.

Regeringens prognos pé skatteunderlaget dr uppreviderad jamfort med 2021 ars
vérproposition. Det beddms nu sammantaget bli 0,5 procentenheter hogre. Lonesumman ar
uppreviderad med runt 3 procentenheter samtidigt som dvriga posten dr nedreviderade.
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Regeringen foreslar att skattereduktionerna for forvarvsinkomster och for sjuk- och
aktivitetserséttning forstirks samt en ny skattereduktion for avgift till arbetsloshetskassa.
Eftersom dessa skatteldttnader har formen av skattereduktion paverkar de inte det kommunala
skatteunderlaget. Diaremot har en rad beloppsméssigt sma forslag viss men ganska marginell
paverkan pé skatteunderlaget; dessa inbegriper 1) skattelédttnad for cykelforman, 2) forenklade
regler om tjdnstestille, 3) skattefri ersdttning vid tillfélliga anstillningar liksom 4) ldttnader i
reglerna om beskattningen av personaloptioner.

Sveriges Kommuner och Regioners skatteunderlagsprognos

SKR:s skatteunderlagsprognos vilar pa ett medelfristigt scenario fram till 2024 dér svensk
ekonomi nédr normalkonjunktur mot slutet av 2023. I ar aterhdmtar sig savdl BNP och
arbetade timmar starkt, men dven 2022 riknar man med hog tillvaxt. Forra aret bedomer SKR
att skatteunderlaget 6kade med 2,1 procent (utifran prelimindr statistik frdn augusti). Detta ér
en fortsatt inbromsning jamfort med 2018 och 2019. De olika krisdtgirderna 2020 mildrade
samtidigt effekten av de svaga loneinkomsterna och motverkade ett &n svagare
skatteunderlag. Prognosen for 2021-2022 visar en betydligt hogre skatteunderlagstillvéixt &n
de foregdende aren. Utvecklingen vilar pa den pdgdende konjunkturuppgéngen, vilken
berdknas fortsitta ocksd 2022. Samtidigt ligger dessa “’starka &r” i linje med genomsnittet for
de sista 10 dren. Flera viktiga faktorer skiljer sig dock at mellan historiken och den
medelfristiga analysen 6ver kommande 4r: bland annat dr demografin och dérigenom
arbetskraftutbudet inte lika gynnsamt framdver och en nagot lidgre 16nedkningstakt antas
vénta (4n historiskt). Under aret minskar antalet personer med permitteringslon jaimfort med
2020 (det vill sdga loneutbetalningar utan motsvarande arbetsinsats) och sammantaget sa
véxer lonesumman med 4,1 procent i r. Samtidigt fortsétter inkomsterna fran
arbetsloshetsersittning 6ka med anledning av den tudelade arbetsmarknaden: hog arbetsloshet
bestar och andelen langtidsarbetslosa har stigit markant. Trots 6kande sysselséttning drojer
det till 2022 innan arbetslosheten borjar falla tillbaka. Under 2022 ir efterfrdge- och
jobbtillvaxten fortsatt hdg i ekonomin. Lonesumman fortsdtter att véxa stadigt, med drygt 4
procent. Arbetsloshet minskar nu och ldget pa arbetsmarknaden blir med tiden mer anstréngt.
Samtidigt okar pensionerna 2022 mer én i &r, till foljd av att inkomstindex stiger snabbare,
vilket bidrar till skatteunderlagstillvixten. Ddremot minskar da erséttningarna fran framforallt
arbetsloshetsforsdkringen och i viss mén dven sjukpenning. I det medelfristiga scenariot for
2023-2024 vixer ekonomin ungefar med sin ldngsiktiga tillvéxttakt. Det rdder da
konjunkturell balans och arbetslosheten berdknas ligga omkring 8 procent. Realloner och
produktivitet, liksom skatteunderlaget foljer dd en trendmaissig utveckling. Dessa dkningar &r
maéttliga i ett historiskt perspektiv, inte minst dd produktivitetstillvéixten antas vara relativt
svag framover.

Ekonomiskt utgangslige

Arsbokslutet 2020 visade ett ekonomiskt dverskott pa 958 miljoner kronor. Det var 58
miljoner kronor battre an budget. Att resultatet blev blev béttre dn budget beror pa att
statsbidragen till foljd av corona dversteg Region Skénes kostnader for corona. Region
Skénes ekonomi var under 2020 starkt paverkad.

Nettokostnadsutvecklingen dr hittills under 2021 ddmpad och ligger efter augusti ménad pa
3,2 procent. Orsaken &r fraimst hdga nivaer av statsbidrag kopplat till vaccinering och testning
snarare an lagre kostnadsokningstakt. Bruttokostnaderna har hittills under 2021 stigit med 2,3
procent mer én det utrymme som finns i budget. Verksamhetens bedomda merkostnader for
covid-19 under forsta halvéret 2021 uppgér till 755 miljoner kronor.
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Regeringens budgetproposition for 2022 innehéller drygt 500 miljoner kronor mer till Region
Skéne jamfort med de samlade anslagen/bidragen som finns i budgetpropositionen 2021,
inkluderat dndringsbudgetar.

Kollektivtratikndmnden dr under 2021 fortsatt paverkade av covid-19 och belastas av
intéktsbortfall. Efter kompensation via tilldggsbudget &r prognosen -160 miljoner kronor.
Regeringens budgetproposition for 2022 innehéller 1 000 miljoner kronor i 6kat stdd till
kollektivtrafiken och Region Skanes andel av detta berédknas till ca 160 miljoner kronor.
Region Skanes samlade prognos for 2021 uppgar till -2 419 miljoner kronor men innehéller
tva storre poster av engangskaraktir som kan betraktas som jimforelsestorande, dock inte
extraordindra eller mojliga att undanta vid balanskravsberdkning och krav pé aterstéllning av
negativa resultat. Den ena posten ér dndrade berdkningsantaganden for pensioner och 6kning
av den ekonomiska livsldngden. Pensionsskulden 6kar med 5,2 procent och vérdesdkringen av
detta belastar utfallet 2021 med 1 805 miljoner kronor. Den andra posten avser en
nedskrivning av en forgidvesinvestering pa sjukhusomradet i Helsingborg och beloppet uppgér
till 1 150 miljoner kronor. Prognostiserat resultat utan dessa bada poster dr +536 miljoner
kronor. Eftersom Region Skéne tillimpar fullfonderingsmodell vid redovisning av
pensionskostnader maste resultatet i balanskravsberdkningen arligen justeras mot den
lagstadgade blandmodellen. Detta har inneburit att regionen har negativa ackumulerade
balanskravsresultat for aren 2018-2020 som enligt kommunallagen ska éterstillas inom tre ar
fran bokslutstillféllet och 2021 ars prognos okar ddrmed pa detta dterstallningskrav
ytterligare. For den del av det negativa resultatet som avser dndrade berdkningsantaganden for
pensioner gar det att resonera om synnerliga skal att aterstilla pa en lédngre tid én tre ar.
Utgdngspunkten for att hantera denna fraga bor vara det overgripande kravet pa god
ekonomisk hushallning utifran lokala forutsittningar. Mot bakgrund av detta behdver man
analysera de langsiktiga effekterna av forandringar av pensionsatagandet och de finansiella
krav som dessa fordndringar innebér pa kort och lang sikt. Daremot skulle en dterstédllning
over tre ar i enlighet med kommunallagens krav kunna innebéra en kraftig paverkan pé
forutsattningarna for verksamheten. Lagstiftarens intentioner torde inte ha varit att effekter av
dndrade berdakningsgrunder for pensioner, ett tagande pd 20-30 ar, ska aterstillas genom
neddragningar i verksamheten under de tre forsta dren. Utifran dessa forutsittningar kan det
vara rimligt att dterstédlla pa en ldngre tid 4n tre &r om beddmningen blir att verksamheten
paverkas mera negativt vid aterstéllning enligt lagens ursprungskrav. For innevarande
planperiod 2022-2024 uppgér dterstallningskravet till 2 865 miljoner kronor utan hédnsyn till
synnerliga skl att aterstélla effekten av pensionsskuldsdkningen pé lingre tid dn 3 &r. Vid
beslut om synnerliga skél och exklusive pensionsskuldsokningen uppgér dterstdllningskravet
till 1 115 miljoner kronor. Den éterstdllningen klaras pd 3 &r inom ramen for det finansiella
resultatmélet om tva procent.

Intdktsutveckling

Skatteintikter

I denna budget anvinds Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognostiserade
upprakningsfaktorer for riket och Skine avseende skatteunderlaget for perioden 2020-2024
(fran augusti 2021). Den prognostiserade 6kningen av skatteunderlaget for inkomstaret 2020
uppgar till 2,1 procent i riket. Motsvarande prognos for Skane ér 0,8 procentenheter hogre och
medfOr att den relativa skattekraften okar ndgot detta enskilda ar. For perioden 2021-2024
forvéntas en 0kning av skatteunderlaget i Skdne som ligger nadgot 6ver den redovisade
okningen for riket. Okningen ir dock inte tillriickligt stor for att paverka skattekraften i
positiv riktning under dessa ar. Medelskattekraften (skatteunderlaget per invénare i relation
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till riksgenomsnittet) har minskat med knappt 1 procentenheter fran 2009 (93,7 procent) till
2021 (92,8 procent). Skattekraften 1 Skane bedoms i slutet av planperioden ligga pd 92,5
procent jamfort med medelskattekraften i riket.

I denna budget foreslds skattesatsen oka till 11,43, vilket dr en hdjning 25 ore. Skatteintdkten
2022 berédknas 6ka med 2084 miljoner kronor, av vilket 790 miljoner kronor hérrdr fran
skattehdjningen. 2023 okar skatteintdkterna med 1 339 miljoner jamfort med 2022, och 2024
med 1 243 miljoner. Trots skattehdjningen, innebir skattesatsen pd 11,43 kronor, att Region
Skénes skattesats dven 1 fortsdttningen ar ligre dn rikssnittet.

Kommunalekonomisk utjimning och generella statliga bidrag

I regeringens budgetproposition for 2022 6kas anslaget for kommunalekonomisk utjimning
permanent med 3 000 miljoner jamf{ort med budgetproposition och dndringsbudget 2021.
Regionernas andel uppgér till 900 miljoner kronor och Region Skanes andel berdknas till 121
miljoner kronor.

For att hdlso- och sjukvarden ska klara den nddvéandiga aterhdmtningen och kunna hantera
den uppskjutna varden och den covid-19-relaterade varden som utbrottet av pandemin
inneburit foreslar regeringen ytterligare 2 miljarder kronor 2022. Region Skédnes andel
berédknas till 268 miljoner kronor.

Vidare foresldr regeringen ytterligare ett riktat tillskott till hdlso- och sjukvérden om 1 000
miljoner kronor dir Region Skanes andel berédknas till 134 miljoner kronor.

Ovriga generella statliga bidrag

Erséttningen till regioner enligt likemedelsavtalet uppgar brutto till 33 444 miljoner kronor
2021. I budgeten for 2022 har Region Skane antagit en 6kning av bidraget med cirka 4,5
procent.

Ovanstdende berdkningsforutsattningar for skatt, utjimning och statsbidrag innebér att Region
Skanes intikter 0kar med 2429 miljoner kronor 2022 jamf{ort med prognosen for 2021.

Specialdestinerade statsbidrag

I regeringens hdstproposition utdkas négra specialdestinerade statsbidrag men den
sammantagna nivan motsvarar i stort sett 2021. I denna budget har bidragen 2022 riknats upp
med cirka 30 miljoner kronor eller cirka 1,7 procent. En del bidrag till regionerna &r for
nédrvarande foremal for forhandlingar om uppgorelser mellan SKR och staten.

Riktade statliga medel till regionerna, enligt sarskilda dverenskommelser inom hilso- och
sjukvérden, ingar i den totala budgeterade finansieringen i skansk hélso- och sjukvérd. Detta
innebdr att styrelser och nimnder, inom givna ekonomiska ramar, aldggs att leva upp till de
inriktningar och krav som ska uppfyllas for att Region Skane ska tilldelas sin andel av dessa
statliga medel samt att folja upp insatser och effekter.
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Intdktsutveckling 2020 2021 2022 2023 2024

bokslut prognos budget plan plan
Skattesats kr per skattekrona 11,18 11,18 11,43 11,43 11,43
Skatteunderlagsutveckling i % 3,0% 3,9% 3,8% 3,6% 3,2%
Skatteintakter (Mkr) 32154 34 064 36 148 37 487 38730
Inkomstutjamningsbidrag kr/inv 5067 5072 5189 5329 5473
Kostnadsutjamningsavgift kr/inv -342 -328 -326 -317 -306
Inférandebidrag, kr/inv 201 0 0 0 0
Regleringsavgift/bidrag kr/inv -239 693 542 201 86
Utjamning (Mkr) 6453 7 551 7 561 7 346 7 454
Lakemedelsféormanen (Mkr) 4135 4290 4488 4700 4923
Bidrag for flyktingsituationen 79 0 0 0 0
Ovriga generella statliga bidrag 1348 800 937 0 0
Generella statliga bidrag (Mkr) 5562 5090 5425 4700 4923
Summa skatt, utjamning och 44 169 46 705 49134 49 533 51106

generella statliga bidrag (Mkr)

Intdktsokning jfr med foregdende ar 4,5% 5,7% 5,2% 0,8% 3,2%

Kostnadsutveckling

I bokslutet for 2020 hade Region Skéne en kostnadsutveckling pd 6,2 procent, vilket var 2,4
procentenheter hogre én dret innan. Kostnadsutvecklingen per invénare uppgick till 4,8
procent. Nettokostnadsutvecklingen for 2021 véntas bli 10,9 procent, och 2022, 3,7 procent
exklusive jamforelsestorande poster. LPIK sjunker frén 2,7 procent 2021 till 2,2 procent 2022.

2020 2021 2022 2023 2024

Kostnadsutveckling
bokslut  prognos budget plan plan
Nettokostnader (Mkr) 42181 46 765 47 290 47 483 48 948
Nettokostnadsutveckling * 6,2% 10,9% 3,7% 0,4% 3,1%
Landstingsprisindex (LPIK) 0,8% 2,7% 2,2% 1,4% 2,8%
LPIK exklusive lakemedel 0,6% 3,2% 2,6% 1,7% 3,3%

* Nettokostnadsutveckling 2022 dr berdknad exlusive jimforelsestorande poster

Pensionskostnader

Region Skane tillaimpar fullfonderingsmodell vid redovisning av pensionskostnaderna. Det
innebadr att hela pensionsskulden, intjdnad sévil fore 1998 som frdn och med 1998, redovisas
som en skuld i balansrikningen. Arets intjinade pension samt virdesikringen av hela skulden
redovisas som en kostnad i resultatrakningen. Fullfonderingsmodellen ger dirmed en mer
rittvisande bild av Region Skanes ekonomiska resultat och stédllning. Nackdelen med
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fullfonderingsmodellen dr att den &r mer rorlig, vilket leder till storre kostnadsforédndringar
mellan dren.

Pensionskostnaderna har 6kat med 1 740 miljoner kronor eller 55 procent under dren 2019—
2021 men i denna 6kning ligger fordndrades antagande om livslédngd i riktlinjerna for
berdkning av pensionsskuld, vilka beslutades 2021. Region Skénes pensionskostnader 6kade
med 1 805 miljoner kronor till foljd av denna fordndring och &r en engéngseffekt under 2021.
Under kommande trearsperioden 2022-2024 beréiknas pensionskostnaderna sjunka med drygt
1 000 miljoner kronor jaimfort med 2021. Likviditetsbelastningen, pensionsavgifter och
pensionsutbetalningar samt 16neskatt, berdknas under perioden 2022-2024 6ka med 12,4
procent eller cirka 306 miljoner kronor. Under samma period berdknas Region Skénes totala
pensionsskuld oka frén 36,3 miljarder kronor 2021 till 39,2 miljarder 2024. Pensionsskulden
kommer utifrdn dagens niva att 6ka med 37 procent i l0pande pris fram till ar 2045, medan
den dérefter minskar. Men det drdjer ytterligare cirka 40 ar till innan skulden &r helt
avvecklad.

Fullfonderingsmodellen ger ldgre kostnader dn blandmodellen eftersom utbetalningarna av
pension intjdnad fore 1998 ir storre dn vardesdkringen av denna skuld. Differensen mellan
fullfonderingsmodell och blandmodell maste beaktas 1 Region Skénes balanskravsberdkning.
Det framridknade balanskravsresultatet enligt fullfonderingsmodell ska justeras med
ovanstéende differens. Det innebér att det justerade resultatet enligt fullfonderingsmodell
2022 maste vara minst 621 miljoner fore justering enligt blandmodell for att balanskravet ska
uppnds.

Finansiella intdkter och kostnader

Det negativa finansnettot forvintas 6ka med 275 miljoner kronor under planperioden. Det dr
framfor allt de finansiella kostnaderna pd pensionsskulden som okar pd grund av
forvintningar om en stigande inflation. Aven riintekostnaderna for 14neskulden 6kar
successivt under planperioden. Den flerdriga historiska perioden med laga marknadsréntor
avspeglar sig nu 1 l&neskuldens genomsnittsrinta som successivt sjunkit for att 2021 ligga pé
nivan 0,55-0,60 procent. For 2022 forvédntas den genomsnittliga rantan i skulden ligga kvar
pa samma niva berédknat utifrn rantor pa befintlig skuld och rénteantaganden for nya lan som
bygger pa marknadens forvintningar av rinteutvecklingen. For planperioden véntas svagt
stigande rédntor som medfor en 6kning av genomsnittsrantan till 0,66 procent 2022 och 0,83
procent 2024. Finansnetto stiger darfor 2022 framforallt beroende pa en hogre skuldsittning
medan for 2023-2024 bestar ett hogre finansnetto av en kombination av 6kad skuldséttning
och hogre réntor. Fran ar 2022 till 2024 forvéntas ndstan en fordubbling av rantorna fran 61
till 113 miljoner kronor. De finansiella intékterna frin likviditeten forvédntas 6ka marginellt
genom stigande réantor.

Ovriga berikningsforutsittningar

Enligt den senaste prognosen forvéntas en drlig befolkningsdkning i Skane pé cirka 0,7
procent de kommande aren. Antalet invanare anvidnds som en parameter vid berdkningarna i
utjimningssystemet och for vissa statsbidrag. Internréntan for 2022 dr en procentenhet légre
dn 2021 och uppgar till 1,0 procent. For Skdnetrafiken fordandras internréntan uppat med 0,25
procentenheter fran 0,75 procent for 2021 till 1,0 procent 2022. Fér Skinetrafiken har
internrdntan tidigare utgétt frdn en ndgot mer marknadsanpassad ranta och faststéllts arsvis
utifran den forvintade genomsnittliga rantesatsen i Region Skanes l&neportfolj. P4 grund av
den senaste tidens ldga rintor har den genomsnittliga bostadsobligationsréntan forédndrats med
mer dn 1 procent och justering gors dirfor sa att samma réntesats géller for Skdnetrafiken som
for ovriga ndmnder och styrelser.
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Internrintan anvinds for berdkning av kapitaltjanstkostnader och paverkar bland annat den
interna hyresprissattningen. Det innebir att hyror, internpriser mm &r berdknade utifran 1
procents internranta. Effekterna av ranteforandringen 1 budget 2022 jamfort med budget 2021
ar foremal for tekniska justeringar av regionbidrag och omfattningen framgér av bilaga 4b.
Kreditivrantan anvinds for att belasta investeringsprojekten under byggnads- och
utrustningstiden. Réntesatsen motsvarar Region Skanes genomsnittliga rénta pa den totala
laneskulden.

Med nu kinda fakta kommer den lagstadgade delen av arbetsgivaravgiften att vara ofordandrad
2022. Premien for avtalsforsékringarna berdknas till 0,13 procent av Idnesumman, och for
avtalspensioner ér det kalkylerade paldgget preliminirt 15,47 procent. P4 grund av ovan
redovisade fordndringar av pensionskostnaderna kommer avgiften for kollektivavtalad
pension att minska négot under planperioden. Arbetsgivaravgifterna ér ldgre for personer
fodda 1997 och senare, samt for personer fodda 1956 och tidigare. For anstéillda fodda 1939
och tidigare utgér inga arbetsgivaravgifter.

Ovriga berakningsforutsittningar 2020 2021 2022 2023 2024
Invanare per 1 nov 1388910 1399000 1409086 1418923 1428661
(6kning %) 0,9% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7%
Internrédnta (%) 2,0 2,0 1,0 1,0 1,0
Internrénta, Skanetrafiken (%) 1,25 1,25 1,00 1,00 1,00
Kreditivranta (%) 1,00 1,00 0,75 0,75 0,75
Arbetsgivaravgifter (%) 1)
Lagstadgade 31,42 31,42 31,42 31,42 31,42
Avtalsforsakringar 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
Kollektivavtalad pension 15,55 15,51 15,47 15,23 15,02
Summa 47,10 47,06 47,02 46,78 46,57

1) Arbetsgivaravgiften 2022 for personer fodda 1997 och senare ar preliminart 37,14%
Arbetsgivaravgiften 2022 for personer fodda 1939-1956 ar preliminart 15,81%
Arbetsgivaravgiften 2022 for personer fodda 1939 och tidigare ar preliminért 0%

Resultatbudget

Med ovanstéende berdkningsforutsittningar och angiven utveckling av Region Skénes
intikter och kostnader summeras resultatbudgeten till 982 miljoner kronor 2022, 991 miljoner
kronor 2023 och 1022 miljoner kronor 2024. Det budgeterade resultatet for 20222024
uppgar till 2 procent av de samlade intdkterna fran skatt, utjimning och statsbidrag.
Resultaten 20222024 uppfyller dirmed det finansiella resultatmalet. Aterstillning av
negativa resultat inom 3 ar, exklusive effekten av fordndrat livsldngdsantagande for
pensionsskuldsberdkning, klaras inom planperioden.

Finansiering

Under 2021 prognostiseras ett negativt kassaflode om 1 409 miljoner kronor, samt en
upplaning om 2 566 miljoner kronor varav 1 246 avser refinansiering och 1 320 miljoner
kronor nyupplaning. Nettoldneskulden forvintas 6ka med 2 684 miljoner kronor framforallt
beroende pé en stor investeringsverksamhet.
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Under 2022 forvéntas den réntebdrande nettoskulden att 6ka med ytterligare 2 425 miljoner
kronor. En fortsatt hog investeringsniva dr den frimsta forklaringen till skuldokningen. En
fortsatt hog investeringstakt under aren 2023-2024 om drygt 10 000 miljoner kronor medfor
att nettoskulden oOkar, for att vid planperiodens slut uppga till 13 687 miljoner kronor.

Da Region Skéne har 1 000 miljoner kronor i betalningsberedskap i form av egen likviditet
blir foljden att den externa laneskulden kommer att 6ka med 24 procent under 2022 fran 10
065 till 12 455 miljoner kronor. Upplaning kommer att ske framfor allt genom emissioner av
obligationer med varierande 16ptider 1 kapitalmarknaden och eventuell uppléning fran
Europeiska Investeringsbanken i enlighet med regionfullméaktiges beslut om finansiell
strategi. Dérutover forfaller 1 048 miljoner kronor i befintliga lan till betalning som kommer
att refinansieras pa motsvarande sétt. Totala upplaningsbehovet f6r 2022 uppgér darmed till 3
438 miljoner kronor.

Ramen for den totala externa l&neskulden, lanetaket, uppgér for niarvarande till 14 000
miljoner kronor. Med en berdknad laneskuld om knappt 12 500 miljoner kronor vid slutet av
2022 bedoms ramen som tillrdcklig for att bibehdlla en godtagbar marginal for oférutsedda
héndelser utan fornyade beslut. Ramen foreslés faststéllas till 14 000 miljoner kronor for ar
2022. For aren 2023-2024 kommer det sannolikt att krévas ytterligare hdjningar av den
externa laneramen.

Regionbidrag 2022

Det totala regionbidraget som fordelas ut pad Region Skines ndmnder och styrelser avseende
budgetaret 2022 uppgér till 48 576,9 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 2756,4
miljoner kronor jimfort med Region Skénes budget 2021. Av den totala upprakningen utgdr 1
033,4 miljoner kronor kompensation for prisindex med kvalitetsjusterade 16ner for landsting
(LPIK) samt medicinskteknisk utveckling (+1%) om 397,6 miljoner kronor till psykiatri-,
habilitering- och hjdlpmedelsndmnden, hilso- och sjukvardsndmnden, primarvardsndmnden,
medicinsk service samt sjukhusstyrelserna. Dessa ndmnder och styrelser far ocksa
kompensation for demografi (0,7 procent) motsvarande 278,5 miljoner kronor.

Utover detta har tekniska justeringar av regionbidrag gjorts som en konsekvens av forédndrad
internréinta till 1 procent samt borttaget resultatkrav for Servicenimnden. Den samlade
effekten &r sinkta regionbidrag motsvarande 165,3 miljoner kronor. For
kollektivtrafikndmnden innebér 1 procents internrinta att kostnaden 6kar med 13,9 miljoner
kronor. I den tekniska justeringen av regionbidrag tillfors Kollektivtrafikndmnden detta
belopp. For nimnder och styrelser inom hélso- och sjukvérd innebédr forédndring i internrinta
att kostnaden minskar med 174,6 miljoner kronor. I den tekniska justeringen av regionbidrag
har avdrag gjorts for respektive ndmnds-/styrelses andel av kostnadsminskningen. For
verksamhetsstod/ovriga innebér fordndring 1 internrénta att kostnaden minskar med 4,4
miljoner kronor. I den tekniska justeringen av regionbidrag har avdrag gjorts for respektive
ndmnds-/styrelses andel av kostnadsminskningen. Kulturnimndens regionbidrag justeras
nedat med 0,2 miljoner kronor till f61jd av sdnkt internrénta och lagre kostnader.

Nedan beskrivs i stora drag fordndringen av nimnders och styrelsers regionbidrag.

Halso- och sjukvard

Region Skanes uppdrag for hilso- och sjukvard 2022 beskriver mal, inriktning och
prioriterade omrdden. Alla verksamheter ska arbeta i enlighet med uppdraget 2022 och i
ovrigt fortsatt bedriva verksamhet enligt tidigare uppdrag eller beslut. Némnder och styrelser
har ett gemensamt ansvar att tillgodose befolkningens behov av hilso- och sjukvard. Det
kréaver att samtliga utvecklar 14ngsiktigt hallbara och effektiva processer, var och en och i
samverkan. Alla ndmnder och styrelser ska arbeta for en tillgénglig och sammanhallen vérd.
Patientprocesserna ska vara effektiva utifrdn behov. For att uppna en effektiv hilso- och
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sjukvéird méste inte bara den interna verksamheten, utan all sjukvéardsverksamhet dver de
organisatoriska granserna, vara koordinerad utifran patientens behov. Ndmnder och styrelser
ska kontinuerligt arbeta med att effektivisera verksamheten med sarskilt fokus pé
tillgénglighet, patientsidkerhet och kvalitet med tydligt patientfokus samt bidra i arbetet med
nivastrukturering. Vid bristande tillgdnglighet ska ndimnder och styrelser samverka.
Vardgarantins ramar ska uppfyllas.

Regionbidraget till sektor hilso- och sjukvard 2022 6kas med 2259,7 miljoner kronor och
uppgar till 42 254 miljoner kronor. Av detta utgors prelimindrt 6 165,9 miljoner kronor
regionbidrag till Hélsoval. Det dr en utokning med 429,4 miljoner kronor jamfort med budget
2021.

Hela sektorn har erhallit kompensation f6r LPIK med 2,2 procent. Totalt uppgér LPIK till
880,5 miljoner kronor.

All verksamhet inom Region Skéne som idr solidariskt finansierad av Sodra sjukvardsregionen
ska erhalla upprikning for 2022 i enlighet med avtalsférhandlingen for 2022.
Medicinskteknisk utveckling pd 1 procent har fordelats till sektorn och uppgér till 397,6
miljoner kronor. Kompensation fér demografi pa 0,7 procent har fordelats till sektorn och
uppgér till 278,5 miljoner kronor.

Hilso- och sjukvarden erhaller riktade satsningar enligt foljande:

* Primérvarden, 205,7 miljoner kronor.

* Ett ko- och tillgénglighetspaket tillfors nimnden. Det bestar av: generell kdsatsning 346,0
miljoner kronor, riktad satsning pé kortare koer i cancersjukvirden med 35 miljoner kronor,
riktad satsning for kortare véntetider pd akutmottagningarna om 30 miljoner kronor, riktad
satsning for kortare vintetider pd vardcentralerna om 20 miljoner kronor samt riktad satsning
for kortare koer 1 kvinnosjukvarden.

* Ambulanssjukvarden, 45,0 miljoner kronor.

* AT-, BT- och ST-tjanstgoring, 39,0 miljoner kronor.

* Cancervard, 27,5 miljoner kronor.

* Tandvard, barn och unga, 22,7 miljoner kronor.

Hilso- och sjukvardsndmnden erhaller kompensation for 6kade lakemedelskostnader utdver
LPIK och demografiupprikningen med 145,0 miljoner kronor.

I Hélso- och sjukvéardsndamndens budget omdisponeras 129 miljoner kronor fran
innovationsmedel till ovanstaende satsningar.

Psykiatri-, habiliterings- och hjdlpmedelsndmnden tillsk6ts 10,0 miljoner kronor till
rittspsykiatri 1 budget 2021 med en beslutad heldrseffekt 2022 pé 20,0 miljoner kronor. Under
2022 avsitts dérfor ytterligare 10,0 miljoner kronor for utdkade vérdplatser.

Psykiatri-, habiliterings- och hjdlpmedelsndmnden tillskjuts 20,0 miljoner kronor for satsning
pa barn- och ungdomspsykiatri.

Sjukhusstyrelsen Angelholm tillskjuts 4,0 miljoner kronor for minnesmottagning.
Sjukhusstyrelsen Kristianstad tillskjuts 6,0 miljoner kronor f6r onkologisk avdelning.
Sjukhusstyrelsen Ystad tillskjuts 4,0 miljoner kronor under 2022 {6r pilotprojekt
servicevérdar.

Primérvardsndmnden tillskjuts 6,0 miljoner kronor for flyktinghélsa.

Medicinsk service tillskjuts 32,0 miljoner kronor for ambulanssjukvard.

Regionbidrag motsvarande 40,0 miljoner kronor f6r vardhygien och smittskydd overfors frén
regionstyrelsen till medicinsk service.
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Regionbidrag motsvarande 36,8 miljoner kronor for kunskapscentrum 6verfors fran
primirvardsndmnden och sjukhusstyrelse Sus till regionstyrelsen och hélso- och
sjukvardsndmnden.

Regionbidrag motsvarande 10,9 miljoner kronor for andningspool 6verfors fran
sjukhusstyrelserna Sus, Landskrona, Helsingborg, Angelholm, Kristianstad, Hissleholm,
Ystad, Trelleborg samt frén regionstyrelsen, till psykiatri-, habiliterings- och
hjédlpmedelsndmnden.

Regionbidrag motsvarande 15,5 miljoner kronor for verksamhetsnidra kommunikation
overfors fran psykiatri-, habiliterings- och hjélpmedelsndamnden samt sjukhusstyrelserna
Helsingborg, Angelholm, Kristianstad och Hissleholm till regionstyrelsen.

Regionbidrag motsvarande 11,3 miljoner kronor f6r IVA-platser §verfors frén hilso- och
sjukvardsndmnden till sjukhusstyrelserna Sus och Ystad.

Regionbidrag motsvarande 4,3 miljoner kronor for nationellt kliniskt kunskapsstod dverfors
frén hilso- och sjukvérdsndmnden till regionstyrelsen.

Regionbidrag motsvarande 2,7 miljoner kronor for cancerrehabilitering dverfors fran
sjukhusstyrelsen Helsingborg till sjukhusstyrelsen Angelholm.

Regionbidrag motsvarande 1,6 miljoner kronor for MBHV-psykologer 6verfors fran
sjukhusstyrelsen Helsingborg till primirvardsndmnden.

Regionbidrag motsvarande 1,3 miljoner kronor fér Naloxon ¢verfors fran hélso- och
sjukvirdsndmnden till psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsndmnden.

Regionbidrag motsvarande 1 miljon kronor for klinisk fysiologi éverfors fran
sjukhusstyrelsen Helsingborg till sjukhusstyrelsen Angelholm.

Regionbidrag motsvarande 1 miljon kronor f6r samordningsfunktion IVPA/SOS Alarm
overfors fran hilso- och sjukvardsndmnden till regionstyrelsen.

Regionbidrag motsvarande 0,7 miljoner kronor for koordinatorfunktion cervixscreening
overfors fran hilso- och sjukvardsndmnden till medicinsk service.

Inom ramen f6r sektor hilso- och sjukvérd budgeteras 100,2 miljoner kronor for e-
hélsosatsning i sjukvarden. Medlen stills till regionstyrelsens forfogande. Satsningen syftar
till att finansiera Region Skanes e-hdlsostrategi och inférande av digitala vardkontakter.

Regional utveckling

Kollektivtratikndmndens regionbidrag 6kas med totalt 428,8 miljoner kronor och uppgér till

3 584,5 miljoner kronor. Utdver det allokeras Region Skénes andel av aviserat statsbidrag om
1 miljard kronor 2022 direkt till kollektivtrafikndmnden. Statsbidraget beréknas uppga till
cirka 160 miljoner kronor. Upprakning med anledning av LPIK sker med 82,4 miljoner
kronor. Namnden alidggs ett generellt effektiviseringskrav pd 1 procent vilket uppgar till 31,6
miljoner kronor. Namnden tillfors ett 6kat anslag pd 310 miljoner kronor som kompensation
for intdktsbortfall i kollektivtrafiken samt 55 miljoner kronor for att snabbare kunna
expandera trafiken nér pandemin minskar.

Kulturndmndens regionbidrag 6kas med totalt 19,9 miljoner kronor och uppgar till 344,2
miljoner kronor. Uppriakning med anledning av LPIK sker med 8,4 miljoner kronor. Ndmnden
alaggs ett generellt effektiviseringskrav pé 1 procent som uppgér till 3,2 miljoner kronor.
Darutover tillfors ndmnden ett 6kat anslag pa 13 miljoner kronor for att 6ka de sokbara
bidragen, 1,5 miljoner kronor for att kunna finansiera stdd till muséer samt 0,5 miljoner
kronor for barns ldsande.

Regionala utvecklingsndmndens regionbidrag dkas med totalt 87,5 miljoner kronor och
uppgar till 306,3 miljoner kronor. Av detta utgdrs 55,5 miljoner kronor av en teknisk justering
fran RS till RUN f{0r att regional utveckling ska bli egen forvaltning.

Upprikning med anledning av LPIK sker med 5,7 miljoner kronor. Ndamnden &léggs ett
generellt effektiviseringskrav pa 1 procent som uppgér till 2,2 miljoner kronor. Darutdver
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tillfors ndmnden ett 6kat anslag i en deldrseffekt 2022 pd 10 miljoner kronor for
bredbandsutbyggnad. Ytterligare 40 miljoner kronor avsitts for 2023. Regionala
utvecklingsndmnden tillskjuts ocksé 6 miljoner kronor for hilso- och sjukvardens
kompetensforsorjning, 5 miljoner kronor for sommarjobb samt 7,5 miljoner kronor for en
satsning pa folkhogskolor.

Verksamhetsstod/ovriga

Regionstyrelsens regionbidrag minskas med 68,7 miljoner kronor och uppgér till 1 852,6
miljoner kronor. Uppriakning med anledning av LPIK sker med 51 miljoner kronor.
Regionstyrelsens regionbidrag alédggs ett effektiviseringskrav pa 1 procent som uppgar till
19,6 miljoner kronor. 150 miljoner kronor omfordelas frdn Regionstyrelsen till
Kollektivtratikndmnden. Darutdver tillfors regionstyrelsen 25 miljoner kronor for robust
materialforsorjning. Regionstyrelsen tillfors ocksd 41 miljoner kronor som ska ga till ett arligt
kapitaltillskott till Folktandvarden AB. Som en f6ljd av att regional utveckling blir egen
forvaltning gors en teknisk justering motsvarande -55,5 miljoner kronor for regionstyrelsens
vidkommande.

Regionbidrag motsvarande 32,4 miljoner kronor for kunskapscentrum 6verfors fran
primirvardsndmnden och sjukhusstyrelse Sus till regionstyrelsen.

Regionbidrag motsvarande 15,5 miljoner kronor for verksamhetsnéra kommunikation
overfors fran psykiatri-, habiliterings- och hjélpmedelsndamnden samt sjukhusstyrelserna
Helsingborg, Angelholm, Kristianstad och Hissleholm till regionstyrelsen.

Regionbidrag motsvarande 33 miljoner kronor for nationellt anslag kris och katastrof overfors
frén finansverksamheten till regionstyrelsen.

Regionbidrag motsvarande 4,3 miljoner kronor for nationellt kliniskt kunskapsstod dverfors
fran hélso- och sjukvirdsndmnden till regionstyrelsen.

Regionbidrag motsvarande 1 miljon kronor f6r samordningsfunktion IVPA/SOS Alarm
overfors fran hilso- och sjukvardsndmnden till regionstyrelsen.

Regionbidrag motsvarande 40 miljoner kronor for vrdhygien och smittskydd 6verfors fran
regionstyrelsen till medicinsk service.

Regionbidrag motsvarande 2 miljoner kronor for andningspool dverfors frn regionstyrelsen
till psykiatri-, habiliterings- och hjdlpmedelsndmnden.

Personalndmndens regionbidrag 6kas med 27,7 miljoner kronor och uppgar till 197,9 miljoner
kronor. Upprékning med anledning av LPIK sker med 4,4 miljoner kronor. Nimnden aldggs
ett generellt besparingskrav pd 1 procent som uppgér till 1,7 miljoner kronor. Namnden
tillskjuts 15 miljoner kronor for kompetensforsorjningsatgdrder samt 10 miljoner kronor for
friskvérdsbidrag for Region Skénes medarbetare.

Patientndmndens regionbidrag 6kas med 0,3 miljoner kronor och uppgar till 18 miljoner
kronor. Upprékning med anledning av LPIK sker med 0,5 miljoner kronor. Nimnden alaggs
ett generellt besparingskrav pd 1 procent som uppgér till 0,2 miljoner kronor.

Revisionens regionbidrag 6kas med XX miljoner kronor och uppgar till XX miljoner kronor.
Upprikning med anledning av LPIK sker med XX miljoner kronor. Revisionen éalaggs ett
generellt besparingskrav pa X procent som uppgér till XX miljoner kronor.

Tidigare resultatkrav for servicendmnden (45,9 miljoner kronor) dr borttaget i 2022 &rs budget
och uppgar séledes till 0 kronor.

Regionbidrag 2023-2024
Regionbidragen 2023 och 2024 ar arligen uppridknade med LPIK for alla nimnder och
styrelser samt kompensation for medicinskteknisk utveckling och demografi till ndmnder och
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styrelser inom hélso- och sjukvéard. Ett effektiviseringskrav pd 1,0 procent aldggs samtliga
verksamheter 2023 och 2024.

Investeringar

Den kommande planperioden 2022-2024 kommer innebéra de hogsta investeringsnivéerna i
Region Skanes historia da flera av de pidgaende strategiska investeringarna, (6ver 100
miljoner kronor), dr i full produktion. Sammanlagt avsitts 16 miljarder kronor under
tredrsperioden med investeringsnivéer vil dver 5 miljarder per ar. Dessa investeringsnivier
beror pd de beslut som fattats den senaste 10-arsperioden om flera mycket stora investeringar.
Inom sjukvérden pagar nybyggnation av servicebyggnad och vardbyggnad i Malmo. 1
Hissleholm pagar arbetet med att skapa moderna lokaler for operationsverksamhet med mera
1 det som gar under samlingsnamnet Forth. I Helsingborg har ett vigval gjorts kring var
framtidens sjukhus ska byggas vilket innebar att det strategiska projektet pa befintligt
sjukhusomrade avslutas och planeringsinsatser for ett nytt sjukhusomrade 1 6stra Ramldsa
paborjas. I kollektivtrafiken planeras for bussdepéer i Malmo och Lund. Flertalet av de storre
projektens genomforande stracker sig bortom planperioden.

Ett av Region Skénes finansiella mal, skuldséttningsmaélet, innebir att den externa
rdntebédrande nettolaneskuldsittningen inte ska dverstiga 25 % av de samlade intikterna fran
skatt, kommunalekonomisk utjimning och generella statliga bidrag. Samtidigt pagér
utredningsarbete kring ytterligare mycket stora kommande projekt dar Region Skane under
aret kommer ta stillning till inriktning vilket kommer fa stor betydelse for kommande
planperioder. De strategiska investeringarna dominerar investeringsbudgeten och stir for
nirmare 70 procent av den under planperioden.

Bygginvesteringar

Region Skanes storre investeringar bestar till stor del av erséttning av dldre byggnader som
under lang tid rymt stora delar av Region Skénes och dess foregéngares kiarnverksamhet.
Aven de nya byggnader som nu uppfors ska designas for att fungera med ett mycket langt
tidsperspektiv.

Nedan beskrivs status for objekt med en investeringsbudget pa dver 100 miljoner kronor. Mer
detaljerade beskrivningar av statusen for de strategiska projekten inom hélso- och sjukvérden
ges 1 separata drenden till regionstyrelsen.

Pdgdende bygginvesteringar éver 100 miljoner

Bussdepier i Malmo och Lund

Region Skane har 1 avsiktsforklaringar med Lunds kommun och Malmé stad konstaterat att
den fortsatta utvecklingen av stdderna forutsitter etablering av nya och moderna bussdepaer.
Tillsammans med stiderna skapas de bdsta forutsdttningarna for att etableringen av nya
bussdepder sker pa geografiskt optimal plats med minsta mdjliga miljopéverkan och bésta
trafikekonomin.

Av avsiktsforklaringarna framgar att i Lund har kommunen och Region Skane enats om att
etablera en ny depd pd Gastelyckan, och i Malmo har parterna enats om att etablera tva nya
bussdepder, en norr om Malmds centrala delar och en i anslutning till trafikplats Lockarp.
For Region Skane har Regionfastigheter, tillsammans med Skanetrafiken och stiderna,
paborjat arbetet med att mer detaljerat utreda forutséttningarna for etablering av nya depéer i
Malmo och Lund. Regionstyrelsen har tilldelat projekteringsmedel och medel {or kop av
mark. Under 2021 har en befintlig bussdepa pa Gastelyckan i Lund forvdrvats och avsikten ér
att genomfora ytterligare forvarv av kringliggande tomter for att mojliggdra en utbyggnad.
Sedan tidigare har mark forvarvats genom kop av bolag for etablering av den centrala
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bussdepdn i Malmo. Sammanlagt beréknas de tre depaerna innebéra en investering om 1,1
miljard. Med liggande tidplan kommer de tre bussdepderna vara fardiga under 2025.

Pdgdende bygginvesteringar inom hdlso- och sjukvarden

Nya sjukhusomradet i Malmo

Det pagér sedan flera ar ett arbete for att genom nybyggnation knyta samman och koncentrera
verksamheten pa sjukhusomrédet i Malmo med utgdngspunkt frén akut- och
infektionsbyggnaden. Regionstyrelsen fastslog i december 2013 inriktningen for det fortsatta
arbetet med sjukhusomradet. En storre etablering av ersittningsbyggnader genomfordes pé
tvd platser péd sjukhusomradet vilket mojliggjorde att dldre byggnader kunde ldmnas och rivas
for att bereda plats for tva nya virdbyggnader och en servicebyggnad. Sedan 2018 pagér
byggnation for bade vardbyggnaderna och servicebyggnaden. Pandemin har inneburit en viss
forskjutning i tid 1 projektet men dverlag har arbetet kunnat pagé enligt plan. Tidigt under
2022 kommer ett nytt barhus sta klart och servicebyggnaden ldmnas 6ver till verksamheterna
for successiv inflyttning under hosten 2022. De bada vardbyggnaderna kommer tas i bruk
2024 respektive 2025.

I projektet ingar ocksa att modernisera och bygga ut teknik och transportkulvertsystem och
anldgga nya grona, ldkande miljéer. Den samlade budgeten for projektet ar 12,3 miljarder
kronor 1 bygginvestering och 1,9 miljarder kronor i utrustningsinvestering. Den senaste
prognosen innebdr att projektet kommer hélla sin ram.

Utover de insatser som beskrivs i regionfullméktiges beslut om nya sjukhuset i Malmo pagar
ett antal storre projekt i olika skeden pé sjukhusomradet i Malmo:

Barn- och ungdomsmedicin i Malmé ar i dag fysiskt uppdelat pa att antal platser, dar sérskilt
den del som finns kvar pé det sodra sjukhusomréadet har en besvirlig lokalsituation. Projektet
innebadr att langsiktigt etablera en sammanhallen verksamhet i ldnga raden. Projektet
medelstilldelades under hosten 2020 och dr nu fardigprojekterat. Produktion beddms péaborjas
kring arsskiftet 2021/2022 vilket dr ndgot senare &n ursprunglig plan. Investeringen uppgar till
knappt 230 miljoner kronor inklusive utrustning och beréknas vara fardigstillt i slutet av
2022. Projektets prognos ér i linje med budget.

Ett fordjupat utredningsarbete pagér avseende lokaler for barn- och vuxenpsykiatri,
habilitering och hjalpmedel, palliativ verksamhet med mera. Omfattningen av lokalbehoven
for dessa verksamheter dr mycket stora samtidigt som dagens lokaler har délig standard. Ett
antal 16sningsforslag utreds. Under hosten 2019 tog regionstyrelsen ett inriktningsbeslut om
att framtida etablering av nya lokaler ska ske pa det sodra sjukhusomradet i Malmé och
utredning pagédr nu om vilken del av detta omrdde som &r mest lampligt. Omfattningen av
projektet dr fortfarande osdkert men det handlar om flera miljarder. Under planperioden
avsitts medel for kop av tomt och inledande planering och projektering. Parallellt med
planeringsinsatser for de nya lokalerna genomfor Regionfastigheter genom riktade medel
inom fastighetsigareinvesteringarna atgérder for att forldnga livsldngden i befintliga lokaler.
De insatser som bedrivs i Malm omfattar inte hela sjukhusomradet. Det dr darfor angeldget
att arbetet med framtagande av fysisk utvecklingsplan slutfors, for att fa en samlad bild av
behoven och for att kunna ta stillning till olika genomfGrandescenarier.

Nya sjukhusomridet i Lund

Arbetet med att utveckla sjukhusomrédet i Lund har hittills inte pd samma sitt som i Malmo
fokuserat pd ett genomforande, utan har mer haft karaktiren av ett fordjupat planeringsarbete
for fastighetsutveckling. Utdver detta har ett antal projekt genomforts med inriktning pé att
forbereda sjukhusomrédet for den sparvagnsstrackning som gér igenom sjukhusomradet,
bland annat genom att bygga en ny kulvert.
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En bérande idé i den sammanhéllna laboratoriemedicinska verksamheten har varit att
koncentrera delar av verksamheten till Lund. Under den senaste femarsperioden har delar av
detta genomforts genom ombyggnationer av befintliga lokaler for bland annat mikrobiologi,
patologi och klinisk genetik. Under varen 2020 beslutade regionstyrelsen om
medelstilldelning till det avslutande projektet som innebér att nya lokaler skapas for klinisk
kemi med dess basenhets 24/7-plattform samt for en koncentration av specialkemi som i dag
finns 1 Malmo och Lund. Byggstart var i september 2021. Projektet omfattar inklusive
utrustning 270 miljoner kronor och beréknas vara fardigstillt 2023. Projektets prognos ar i
linje med budget.

Parallellt med dessa insatser pagér arbetet med att ta fram en langsiktig plan for nya sjukhuset
for sjukhuset i Lund. Arbetet har pagétt under en léngre tid med inriktningen att utveckla det
befintliga sjukhusomradet. Erfarenheterna fran sjukhusomradet i Helsingborg har dock
inneburit att nu dven alternativa lokaliseringar ingar i utredningsuppdraget. Planen blir ett
viktigt underlag for att kunna fatta beslut om framtida inriktning for nya sjukhuset i Lund.
Behovet av insatser pa sjukhusomradet ar stort. Samtidigt dr sjukhusomrédet i Lund det
storsta 1 Skéne och erséttningen av sjukhusbyggnaderna kommer vara de mest omfattande
investeringar som Region Skéne stétt for hittills. Arbetet med de olika alternativen behdver
darfor analyseras pa djupet innan beslut kan tas. I analysen ingér att 10sa fragan om langsiktig
16sning for neonatalverksamheten. For att 16sa neonatalsjukvirdens behov i Lund och sékra
bra lokaler for infektionsmedicin i ett kortare perspektiv, anslas 300 miljoner kronor under
planeringsperioden.

Nytt sjukhusomridet i Helsingborg — Ostra Ramlésa

Sedan 2012 har ett arbete genomforts med syfte att fornya sjukhusstrukturen pd det befintliga
sjukhusomradet i Helsingborg. Projektet har haft d&terkommande omstarter utifrdn ny
information som framkommit och under varen 2019 presenterades en genomlysning av
projektet for regionstyrelsen som visade pd storre byggtekniska problem och svarigheter att
skapa dndamélsenliga lokaler for verksamheten &n vad som tidigare forutsetts. Som en
konsekvens av detta beslutade regionstyrelsen att genomfora en revidering av planerna for
ersdttning av sjukhuset dir olika alternativ genomlystes och stilldes emot varandra. Denna
genomlysning fardigstilldes under varen 2021 och resulterade i beslutet om att gd vidare med
att etablera ett nytt sjukhusomrade framfor att fortsétta att utveckla det befintliga.
Tillsammans med Helsingborgs stad har nu ett arbete dragits i gang med avsikt att etablera ett
nytt sjukhus i Ostra Ramlosa.

Beredningen for strategiska sjukvardsinvesteringar har fatt i uppdrag att genomfora
forprojektering och detaljplaneprocess rorande placering av ett nytt sjukhus inom omradet
Ostra Ramldsa. Sjukhusets dimensionering kommer avgéra investeringens omfattning och det
ar darfor for tidigt att gora en samlad bedomning av denna. I de inledande faserna av
utvecklingen av det nya sjukhusomradet under den kommande planperioden kommer
medelsforbrukningen vara relativt begridnsad. Medel avsitts under regionstyrelsen for
beredningen for strategiska sjukvérdinvesteringar att avropa.

Som en konsekvens av beslutet att inte fullfolja det befintliga strategiska projektet nya
sjukhusomradet i Helsingborg, (NSH), har en plan tagits fram for avslut av projektet. Arbete 1
de delar som maste avslutas inom ramen for projektet stricker sig in under 2022. Ett forslag
om nedskrivning i bokslutet 2021 om drygt 1,1 miljard av upparbetat virde framfor allt
kopplat till den planerade nybyggnationen har tagits fram. Ytterligare delprojekt om drygt 0,1
miljard framf6r allt kopplat till verksamhetsprojekt i huvudbyggnaden behdver utredas mer
under det kommande éret.
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Byggtiden for ett nytt sjukhus bedoms initialt till 11-13 ar. Det innebér att det befintliga
sjukhuset i Helsingborg kommer att fungera som akutsjukhus under manga ar framat. I stora
delar av befintlig huvudbyggnad finns eftersatt behov dir atgérder planerats inom ramen for
det strategiska projektet NSH. Det finns dérfor anledning att ta fram en samordnad plan {or
behovet av kortsiktiga insatser pd sjukhusomradet. Dd nyttjandetiden kommer bli kort 4r det
av stor vikt att balansera omfattningen av insatserna med behovet av ett vl fungerande
sjukhus Gver en begrdansad period. De insatser som bdr finnas behov av dr av samma karaktér
som Ovriga ej strategiska investeringar och hanteras inom ramen for den ordinarie
investeringsprocessen for den typen av investeringar. Under den kommande planperioden
satts 200 miljoner kronor av for atgérder pa Helsingborgssjukhusomride fordelat med 140
miljoner kronor som en del av hilso- och sjukvardens bygginvesteringar och 60 miljoner
kronor som en del av fastighetsdgareinvesteringar.

Hiilsostaden Angelholm

Region Skane har tillsammans med Peab och Wihlborgs Fastigheter AB bildat ett bolag med
syfte att utveckla sjukhusomradet med en inriktning pd att koncentrera
sjukvérdsverksamheten till det norra sjukvardsomradet. Under 2018 fardigstélldes projektet
och om- och nybyggnationerna togs i bruk. I samband med att det slutliga ramavtalet
faststilldes i mars 2018 beslutade regionstyrelsen att inleda férhandlingar om ytterligare
externa forhyrningar for de delar som inte ryms i de framtagna ytorna. I september 2019
beslutade regionstyrelsen om ett nytt avtal om nybyggnation av ett ytterligare ett hus pa
sjukhusomradet. Det nya huset berdknas dverlimnas till verksamheten under varen 2022.

Framtidens ortopedi i Hissleholm (Forth)

I Héssleholm pagér arbetet med att skapa erséttningslokaler for operation- och
sterilverksamheten. En fysisk utvecklingsplan faststélldes av regionstyrelsen i december 2018
som belyste dven dvriga delar av sjukhusets forutséttningar for att bedriva en modern
ortopedisk operationsverksamhet. Under hosten 2019 beslutades om genomforande av etapp 1
1 det scenario som rekommenderas i den fysiska utvecklingsplanen. Etappen omfattar nytt
operationshus med mottagning och vardavdelning med mera, servicecentral och infrastruktur
pa sjukhusomrédet. I beslutet gjordes en medelstilldelning om 1,6 miljarder inklusive
utrustning. Projekteringsarbetet forvéntas bli fardigt under hosten 2021 och byggstart
berdknas ske under varen 2022. I projekteringsarbetet har identifierats ett antal frdgor som har
inneburit en 6versyn av programhandlingen. Ytbehovet ér storre dn tidigare forutsetts och det
finns dven fragor kring evakueringsmojligheter och behovet av kyla péd sjukhusomradet som
setts over. Tillsammans med paverkan av pandemin har detta inneburit férseningar i projektet
och berédknat fardigstillande ligger nu andra halvan av 2025 vilket innebdr ungefar ett och ett
halvt rs forsening jimfort med plan nir medelstilldelning gjordes. Aven ekonomin har
paverkats av oversynen av programhandlingen. Projektet ligger fortfarande inom den samlade
budgetramen men har inte ldngre ndgon marginal for ytterligare risker. En dversyn gors av
projektet for att sékerstilla att budgeten kan hallas.

Akutmottagningen i Kristianstad

Akutmottagningen i Kristianstad dr sedan ldnge sliten och i behov av sévil nya lokaler som
viss ombyggnad samt ny MT-utrustning. Investeringsramen for dessa projekt faststélls till 95
miljoner kronor 2023.
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Ej strategiska objekt

Region Skane har antagit en strategi for att langsiktigt sidkra forsorjningen av lakemedel.
Under 2020 genomfordes en inventering avseende vilka insatser som behdver genomforas i
lokaler och i utrustning. Under planperioden kommer arbetet fortsitta. Bland de atgédrder som
ryms inom denna ram &r dtgirder inom den kommande servicebyggnaden i Malmo, etablering
av en enhet for avancerade terapilikemedel, (ATMP) i Lund samt ldkemedelsautomater for
Region Skéanes verksamheter.

Under 2021 sétts 320 miljoner kronor inklusive medel for lakemedelsforsorjningsstrategin av.
Objektens medelstilldelning faststélls av regiondirektdren. Inom ramen for ej strategiska
byggobjekt inom hélso- och sjukvarden 6ver planperioden ryms bland annat en sterilcentral i
Landskrona, nya lokaler for fem vardcentraler, en ny ambulansstation i Angelholm samt en
utdkning av antalet dialysplatser i Angelholm.

Servicendmnden

Ramen for fastighetsdgarinvesteringar anvénds for att forbéttra, fornya och anpassa befintliga
byggnader eller deras befintliga tekniska system i de fall dér forandringen inte huvudsakligen
beror pd verksamhetsfordndringar hos hyresgésten. Fastighetsidgarinvesteringarna disponeras
av servicendmnden och uppgar till 370 miljoner kronor under 2022, 379 miljoner kronor 2023
och 439 miljoner kronor for 2024. Basramen for fastighetsdgareinvesteringar dr 251 miljoner
kronor om aret, denna ram reduceras under 2022 - 2023 med 60 miljoner kronor per ar som
ett led i arbetet med att néd skuldséttningsmalet. Utover det avsitts 25 miljoner kronor per ar
for infrastrukturatgdrder pd Malmo sjukhusomrdde. Dessutom sétts 35 miljoner kronor av for
uppdatering av Region Skanes operationssalar och sterilcentraler. Under 2022 sitts 20
miljoner kronor per r av for kortsiktiga insatser i psykiatrihuset i Malmo. I
fastighetsdgarinvesteringarna ingér d&ven 40 miljoner kronor per dr for energi- och
lokaleffektiviserande dtgirder. Slutligen ingar 15 miljoner per ar for insatser for att
upprétthdlla funktionaliteten i Blocket i Lund som utdkas till 35 miljoner kronor per &r fran
2023. Fran 2022 avsitts 20 miljoner kronor per ar 2022 - 2024 for att upprétthalla
funktionaliteten pa sjukhusomrddet i Helsingborg. Under 2022 ingar 24 miljoner kronor for
nytt huvudkontor for Skénetrafiken i Hissleholm vilket dr en extern forhyrning.

I parallellt drende med budgeten foreslas att mdjlighet till 16sen av leasingavtal avseende CRC
och Hélsa- och samhille pa sjukhusomradet i Malmo utnyttjas. Forutsatt beslut avseende detta
avsitts dven 33 miljoner kronor per &r for vidersdkring av CRC 2023 - 2025.
Servicendmnden disponerar en lokal ram for investeringar i utrustning och byggnader
kopplade till sin verksamhet om 59 miljoner kronor per ar i vilken ingér riktade medel for
uppgradering av kallelsesignalsystem i hélso- och sjukvirden med 15 miljoner kronor per ar
och 10 miljoner per ér for ett SCADA-system. Under 2022 forstérks potten med 9 miljoner
kronor for satsning avseende larm- och sikerhet.

Utrustningsinvesteringar inom hdlso- och sjukvard

Planeringsramen for investeringar i utrustning inom sektorn hélso- och sjukvérd uppgar till
3,6 miljarder kronor, varav 1,7 miljarder kronor under 2021. Huvuddelen av medlen 4r avsatta
for utbyte nér det géller utrustning inom hélso- och sjukvérden. I ramen finns dven avsatt
medel for utrustning kopplade till de strategiska investeringsobjekten inom hélso- och
sjukvérden inklusive Skanes digitala vardsystem (SDV).

SDV ér en del i genomforandet av Region Skanes e-hidlsostrategi och ett omfattande arbete
pagar infor driftsdttning av systemet. Regionstyrelsen beslutade 1 september 2017 om
medelstilldelning for investeringen med drygt 1 miljard kronor under 2018 - 2022. Detta
kompletterades i budget 2021 med ytterligare medelstilldelning om 660 miljoner kronor
avseende de delar som inte var mojliga att berékna vid det ursprungliga beslutet. Under 2021
har det klargjorts att tidigare berdknad tidplan inte kommer vara mojlig att halla. Pandemin
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har haft en stor paverkan pd projektet da resurser har behovts stéllas om till kliniskt arbete.
Samtidigt har arbete med riskanalys och externa juridiska utlatanden kring datahanteringen
haft hogsta prioritet i projektet. Dessa komplicerade fragor maste 10sas innan en definitiv
tidplan kan sittas. Fordndringarna kommer édven att paverka projektets ekonomi men det ar
dnnu inte mojligt att beddma de samlade effekterna. Ytterligare medel reserveras under
regionstyrelsen men den slutliga tidplanen kommer ha stor betydelse for budgetbehovet.
Under planperioden kommer en storre samupphandling av datortomografer goras for utbyte
av utrustning vid sex av Region Skédnes sjukhus. Instrument for mikrobiologisk serologi
kommer bytas ut inom labmedicin i Lund och ett tredje ablationslab kommer installeras i
Lund.

I denna budget avsitts investeringsmedel for inkdp av CT till Lunds akutmottagning.
Region Skanes ska kunna erbjuda patienter hélso- och sjukvérd av hog kvalitet. For att
mdjliggora detta dr en viktig delkomponent att den medicinsktekniska utrustningen som
anvénds for behandling och diagnostik haller en hog teknisk nivd och att det inom regionen
finns tillgang till den senaste teknologin, trots att de ekonomiska resurserna dr begrénsade.
For att kunna gora detta dr det av stor vikt att de utrustningar som finns anvénds
kostnadseffektivt och att tillginglighet till dessa ses 1 ett regionperspektiv.

Kollektivtrafikndmnden

Kollektivtratikndmnden disponerar under planperioden 40 miljoner kronor arligen i syfte att
forbattra informationen till resenérerna, genomfora anpassningar for funktionshindrade och
for att 6ka framkomligheten for busstrafiken.

I december 2020 forordade forvaltningsrétten att upphandlingen av det nya tdgsystemet,
system 3, skulle goras om. En ny upphandling skulle innebédra en betydande forsening i
trafiksittning jamfort med ursprunglig plan. Samtidigt har pandemin inneburit kraftigt
minskat resande 1 kollektivtrafiken och kollektivtrafikndimnden ser darfor over tidigare
prognoser. I det mest troliga scenariot kommer det drdja till 2025 innan resandenivéerna ar
uppe pd prepandemiska nivaer. Upphandling av nytt tagsystem skjuts darfor pd framtiden. I
stillet avsitts medel for kop av tio begagnade Oresundstdg som idag dgs av DSB och ir i drift
pa den danska sidan av Oresund. I planeringsdirektivet avsattes medel for utlosen av ett leasat
Oresundstg och 2025 tillkommer utldsen av ytterligare tre leasade Oresundstig.
Regionstyrelsen beslutade i november 2019 om medelstilldelning med 438 miljoner kronor
installation av European Rail Traffic Management System (ERTMS), som ir ett standardiserat
europeiskt sdkerhetssystem for jarnvégar med syftet att mdjliggora effektiv
grinsoverskridande tagtrafik. Overgangen till det nya systemet innebir mycket omfattande
investeringar for Trafikverket och for samtliga tdgoperatdrer. Upphandlingar har genomforts
av system for bide Oresundstag och for Pagatag. Upphandlingen nir det giller Pagatag
overprovades vilket har inneburit en forskjutning jaimfort med antagen tidplan vid
medelstilldelningen.

For kollektivtrafiken &r dven avsatt medel for passagerarinformationssystem till
Oresundstigen. Upphandlingen ir forsenad men investeringen beddms inte uppna nivan for
strategisk investering medelstilldelning sker dérfor efter beslut av regiondirektoren.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen disponerar ett utrymme for byggnads- och utrustningsinvesteringar inom dess
verksamheter, resultatneutrala investeringar, samt ofoérutsedda behov pa 150 miljoner kronor
per ar.

Under regionstyrelsen avsitts dven medel for hilso- och sjukvardens strategiska investeringar
som dnnu inte medelstilldelats och som bereds av beredningen for strategiska
sjukvérdinvesteringar.
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Utover detta avsitts medel for kollektivtrafik- och servicendmnden att avropa fran
regionstyrelsen.

Sammanlagt 4r 1,1 miljard avsatt for bussdepéder i Malmo och Lund varav 0,3 miljarder &r
medelstilldelat.

Servicendmnden tog 1 maj ett inriktningsbeslut om att den framtida méltidsproduktionen ska
ske 1 en produktionsanldggning i Kristianstad. Projektet &r i ett tidigt stadium vilket gor att
kalkylen &r mycket osdker. I budgeten avsitts dock 200 miljoner kronor for bygg- och
utrustningsinvestering.

Som ett led i1 arbetet med robust forsorjning har behovet av centrallager setts 6ver. Medel sitts
av for beslut under planperioden.
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Regionfullmaktiges beslut

Budgetramar

1. Regionfullméktige faststiller skattesatsen for 2022 till 11,43.

2. Regionfullméktige faststiller upprattat forslag till resultatbudget, kassaflodesbudget,
och balansbudget for verksamhetsédret 2022 enligt bilaga 1-3.

3. Regionfullméktige faststiller upprittat forslag till regionbidrag till Region Skénes
ndmnder for verksamhetsaret 2022 enligt bilaga 4a-b.

4. Regionfullméktige faststdller investeringsram for 2022 enligt bilaga 5a-b.

5. Investeringsramen stills till regionstyrelsens forfogande. Styrelsen dger ritt att
vidarefordela investeringsanslag till annan ndmnd.

6. Regionfullméktige faststiller ramen for ldngsiktig uppléning (inklusive leasing) till 14
000 miljoner kronor 2022.

7. Regionfullméktige faststiller de finansiella méilen som de beskrivs i avsnitt Ekonomi.

8. Regionfullméktige faststéller harmed vergripande uppdrag liksom riktade uppdrag
vad giller sektor hilso- och sjukvard.

9. Regionfullméktige uppdrar t regionstyrelsen och ndmnderna (tillika
sjukhusstyrelserna) att genomfora de uppdrag och vidta de atgérder som beskrivs 1
regionstyrelsens budgetforslag inklusive bilagor samt att f6lja den inriktning som i
ovrigt anges.

10. Regionfullméktige uppdrar it regionstyrelsen och 6vriga namnder (tillika

sjukhusstyrelser) att under 2021, senast vid december méanads utgéng, faststélla egna
verksamhetsplaner och internbudgetar i enlighet med angiven inriktning i denna
verksamhetsplan och budget, inklusive bilagor samt under planperioden genomfora de
uppdrag och vidta de atgdrder som beskrivs.
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Tabellbilagor

Resultatbudget (Mkr)

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintdkter
Utjamning o generella statliga bidrag
Skatt, utjamning och bidrag

Verksamhetens resultat

Finansnetto
Finansiella pensionskostnader

Arets resultat

Balanskravsberdkning (Mkr)

Arets resultat enligt resultatrikningen
Justering for realisationsvinster

Orealiserade kursforluster i vardepapper

Justerat resultat enligt fullfondering

Justering for redovisning enligt blandmodell

Balanskravsresultat

Ingdende aterstdllningskrav
Utgdende aterstdllningskrav

Budget
2021

10162
-52 658
-1 640
-44 137

33039
12 556
45 595

1459

11
-557

912

Bokslut
2020

958
-9

0
949
-349
599

-882
-282

Budget
2022

10 006
-55 487
-1 809
-47 290

36 148
12 986
49 134

1844

25
-886

982

Progn
2021

-2419
-5

0
-2424
-159
-2583

-282
-2 865

Plan
2023

10258
-55 837
-1904
-47 483

37 487
12 046
49 533

2049

-1 068
991
Budget
2022

982
-5

978
-621
357

-2 865
-2 508

Plan
2024

10356
-57 183
-2121
-48 948

38730
12376
51106

2158

-3
-1132

1022

Plan

2023

991
-2

989
-567
421

-2 508
-2 087

BILAGA 1

Plan
2024

1022
-2

1020
-587
433

-2 087
-1 654
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Kassaflodesbudget (Mkr)

Verksamheten
Arets Resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster (not)

Pensionsutbetalningar
Realisationsvinster/forluster
Fordndring av rorelsekapital
Medel fran verksamheten

Investeringar

Forvarv avimmateriella tillgangar
Forvarv av materiella tillgangar
Erhallna investeringsbidrag

Medel fran investeringsverksamheten

Finansiering

Nyupptagna lan

Amortering av lan/leasing

Fordndring koncernlan

Amortering av langfristiga fordringar
Medel fran finansieringsverksamheten

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Arets férandring av rintebirande nettoskuld
Réntebarande nettoskuld vid arets borjan
Rantebarande nettoskuld vid arets slut

Not Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for avsattningar

Justering for upplosning av bidrag till statlig infrastruktur

Justering for kortfristiga finansiella poster

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Summa

Budget
2021

912
3758
-1433

-626
2 606

-180
-6 449

-6 626

5261
-1246
30
-25
4021

1000
1000

-4 045
-7 467
-11 512

1636
1944
38
168
-28
3758

Budget
2022

982
3367
-1494

457
3 308

-347
-5335

-5679

3438
-1048

1809
2382
38
-833
-29
3367

Plan
2023

991
5519
-1575

-434
4495

-379
-5 068

-5444

3065
-2151
30

949

1000
1000

-949
-11 606
-12 555

1904
2576
38
1027
-27
5519

BILAGA 2
Plan
2024

1022
4817
-1632

-39
4166

-145
-5 156

-5298

2190
-1094
30

1132

1000
1000

-1132
-12 555
-13 687

2121
2648
38
39
-29
4817
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Balansbudget (Mkr)

Budget Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024

Immateriella tillgangar 1008 1399 1693 1753
Materiella anldggningstillgangar 31950 32434 35682 38 801
Finansiella anldggningstillgangar 496 588 583 578
Anlédggningstillgangar 33454 34 421 37 958 41132
Bidrag till infrastruktur 717 679 641 604
Omsattningstillgangar 5512 5121 4528 4528
SUMMA TILLGANGAR 39683 40 221 43 127 46 264
Eget kapital -17 411 -19 429 -18 439 -17 417
dérav arets resultat 912 982 991 1022
Pensionsforpliktelser 34 542 37 229 38 229 39244
Ovriga avsattningar 64 -6 -6 -6
Avsattningar 34 606 37 223 38 223 39 239
Langfristiga lane- och leasingskulder 10418 10 604 12 575 13741
Ovriga |&ngfristiga skulder 418 379 351 323
Langfristiga skulder 10 836 10983 12 926 14 064
Kortfristiga lane- och leasingskulder 2164 2 047 1020 981
Ovriga kortfristiga skulder 9488 9 397 9 397 9 397
Kortfristiga skulder 11 652 11444 10417 10378
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 39683 40 221 43 127 46 264

OCH SKULDER

BILAGA 3
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Regionbidrag (Mkr) BILAGA 4a
Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024

Kulturndmnden 324,3 344,2 346,7 354,6
Kollektivtrafiknamnden 3155,7 3584,5 36096 3692,6
Regionala utvecklingsndmnden 218,8 306,3 348,4 356,4
SUMMA REGIONAL UTVECKLING 3698,8 42350 4304,7 4403,6

Psykiatri-, Habiliterings- och hjalpmedelsnamnden 3717,4 3869,7 3934,8 4058,1

Sjukhusstyrelse SUS 10812,0 11136,6 11314,5 11652,5
Sjukhusstyrelse Landskrona 277,8 286,3 290,8 299,5
Sjukhusstyrelse Helsingborg 2766,2 2841,3 2886,7 29728
Sjukhusstyrelse Angelholm 458,9 479,8 487,4 501,8
Sjukhusstyrelse Kristianstad 1792,2 1849,1 1878,6 1934,7
Sjukhusstyrelse Hassleholm 652,3 673,1 683,9 704,3
Sjukhusstyrelse Ystad 928,4 969,2 980,7 1010,0
Sjukhusstyrelse Trelleborg 536,8 553,6 562,6 579,5
Primarvardsnamnd 673,3 677,0 687,8 708,3
MSF 514,5 607,5 617,1 635,5
Hélso- och sjukvardsnamnden 16 768,0 18210,6 18501,6 19054,1
Anslag E-hélsa till RS forfogande 96,5 100,2 101,6 104,7
SUMMA HALSO- OCH SJIUKVARD 39994,3 42254,0 42928,1 44 215,8
Regionstyrelsen (exklusive medicinsk service) 1921,3 1852,6 1865,6 1908,5
Personalnamnd 170,2 197,9 199,3 203,9
Patientndmnden 17,7 18,0 18,1 18,5
Revision 18,2

Servicenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA VERKSAMHETSSTOD/OVRIGA 2127,4 20879 2101,8 2150,1
TOTALSUMMA 45 820,5 48576,9 49334,6 50769,5
Resultatkrav (Mkr) 2021 2022 2023 2024
Servicenamnden 45,9 0,0 0,0 0,0
Primdrvardsnamnden 37,5 37,5 37,5 37,5

Upprakningsfaktorer

Upprakning Sjukvard 2,4% 2,2% 1,4% 2,8%
Upprakning Ovriga 2,9% 2,6% 1,7% 3,3%
Demografiupprakning 1,3% 0,7% 0,7% 0,7%
Medicinskteknisk utveckling 0,5% 1,0% 0,5% 0,5%
Effektiviseringskrav hélso- och sjukvard 1,0% 0,0% 1,0% 1,0%

Effektiviseringskrav Ovriga 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%



Regionbidrag 2021 - bilaga 4b KN KTN RUN PHH SUS LKR HBG AHM CSK HHM YSD TBG PV MSFV HSN E-hdlsa RS PeN PN REV Finans
(Mkr) 3243 | 3155,7 | 218,8 |3717,4 | 10812,0 | 277,8 | 2766,2 | 458,9 | 1792,2 | 652,3 | 928,4 | 536,8 673,3 | 514,5 | 16 768,0 96,5 | 1921,3 | 170,2 | 17,7 | 18,2 4 -45 820,5
Forandring 2022

Tekniska justeringar; Interna féréndringar -0,2 13,9 | 54,6 -25,9 -93,4 -2,3 -31,5 -1,0 -18,2 -4,5 0,6 -3,9 -27,5 39,4 -17,6 0,0 -14,7 00| 00 0,0 132,3
LPIK, demografi och medicinsk-teknisk utveckling, effektivisering 51 49,9 4,4 148,2 418,0 10,8 106,6 17,9 69,1 25,3 36,2 20,7 25,2 21,6 653,3 3,7 30,0 2,7 0,3 0,5 -1649,5
(summerat halso- och sjukvard 3,9 %, 6vriga 1,6 %) 0,0
Budgetbeslut 2021, (rattspsyk helarseffekt, revision forstarkning) 10,0 0,7 -10,7
Beslut 2021, Ambulans, RS 210909 32,0 -32,0
Lakemedel utéver upprakning 145,0 -145,0
Kosatsning 346,0 -346,0
Kompetensforsorjning 15,0 -15,0
Kosatsning cancer 35,0 -35,0
Kvinnosjukvard, riktad satsning 20,0 -20,0
Kortare vantetid pa akutmottagningarna 30,0 -30,0
Kortare vantetid pa vardcentralerna 20,0 -20,0
Robust materialférsorjning 25,0 -25,0
Priméarvarden 189,7 -189,7
Breddinférande halsosamtal 14,0 -14,0
Familjecentraler 2,0 -2,0
Intaktsbortfall kollektivtrafik 310,0 -310,0
Riktat statsbidrag 160,0 -160,0
Riktat statsbidrag direktférdelat -160,0 160,0
Snabbare 6ppning 55,0 -55,0
Ambulanssatsning 45,0 -45,0
Onkologisk avdelning CSK 6,0 -6,0
Omdisponering innovationspengar -129,0 129,0
Minnesmottagning Angelholm 4,0 -4,0
Flyktinghdlsan 6,0 -6,0
Omdisponering RS till KTN -150,0 150,0
Tandvard barn och unga 22,7 -22,7
Testning cancer 15,7 -15,7
Kolonrektalcancer 11,8 -11,8
AT-BT-ST 39,0 39,0
Sankta tandvardstaxor 41,0 -41,0
Prostatacancer, direktférdelat 7,2 -7,2
Prostatacancer, reserverat -7,2 7,2
Halso- och sjukvardens kompetensforsérjning 6,0 -6,0
Servicevardar 4,0 -4,0
Kultur kulturstod 13,0 -13,0
Kultur stéd musséer 15 -1,5
Barns lasning 0,5 -0,5
Sommarjobb 5,0 -5,0
Bredband 10,0 -10,0
Bup 20,0 -20,0
Friskvardsbidrag 10,0 -10,0
Folkhogskolor 7,5 -7,5
RB férindring 19,9 4288 | 875| 1523 324,6 8,5 75,1 | 20,9 56,9 | 20,8| 408 | 16,8 3,7| 93,0 14426 3,7 68,7 | 27,7| 03| 1,2 -2756,3
Regionbidrag 2021 344,2 | 3584,5 | 306,3 | 3869,7 | 11136,6 | 286,3 | 2841,3 | 479,8 | 1849,1 | 673,1 | 969,2 | 553,6 | 677,0 | 607,5 | 18210,6 | 100,2 | 1852,6 | 197,9 | 18,0 | 19,4 1 -48576,9




Investeringsbudget bilaga 5a

Utfall

tom
Mkr 2021 2022 2023 2024 Total
BYGGINVESTERINGAR 6ver 100 Mkr
Strategiska bygginvesteringar kollektivtrafik 156 40 123 0,0 1099
Strategiska bygginvesteringar halso- och sjukvarden 12185 2664 2057 13694 19634
Bygginvesteringar under 100 Mkr vard och halsa 420 445 445
Servicenamndens ram for fastighetsdgarinvesteringar och pagaende projekt 370 346 406
SUMMA BYGGINVESTERINGAR 3494 2971 2220
UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Strategiska investeringar kollektivtrafik 129 80 89 60 1035
Strategiska investeringar utrustningsobjekt HS 1572 968 635 396 4856
Utrustningsinvesteringar under 100 Mkr vard och halsa 696 579 476
Kollektivtrafiknamnden 55 43 40
Servicenamndens verksamhet (bygg & utrustning) 68 59 59
SUMMA UTRUSTNINGSINVESTERINGAR 1868 1405 1031
SUMMA REGIONSTYRELSEN 240 986 1955
SUMMA INVESTERINGAR TOTALT 5602 5362 5206
Kreditivranta, bygg 80 85 95
INVESTERINGAR, inklusive kreditivranta 5682 5447 5301



Tabell 5 b strategiska investeringar Region Skane

MSEK
Prognos

Tom T2 Total
Bygg 2021 2022 2023 2024 | 2021 planutrymme
Bussdepaer Lund Malmo* 156 40 123 0 1099 1099
Summa strategiska investeringar bygg
Kollektivtrafik 156 40 123 0 1099
Nya sjukhusomradet i Malmo 7 657 2083 1519 850 11935 12 294
Nya sjukhusomradet i Helsingborg, (avslut 2022) 3505 107 0 0 3619 3619
Nytt sjukhus Ostra Ramlésa i Helsingborg** 0 556
Nya sjukhusomradet i Lund*** 717 13 26 51 807 807
Nya sjukhusomradet Angelholm etapp 2**** 90 21 16 0 - 140
Forth 83 213 403 468 1386 1388
Klinisk kemi 103 83 52 0 238 238
Psykiatri, h&H, palliativ mm Malmo** 1 4 5 381
Barn- och ungdom Malmé 30 140 42 0 212 212
BUS & neonatal 100 100 100
Summa strategisk investeringar bygg HS 12 185 2764 2157 1469 18 202 19 634
Utrustning kollektivtrafik
ERTMS 69 80 89 60 438 438
Oresundstag™***** 60 60 597
Summa strategiska investeringar utrustning
kollektivtrafik 129 80 89 60 1035
Nya sjukhusomradet i Malmo 334 558 331 311 1943 1943
Nya sjukhusomradet i Helsingborg, (avslut 2022) 138 40 906
Nytt sjukhus Ostra Ramlésa i Helsingborg
Nya sjukhusomradet i Lund 39 48
Nya sjukhusomradet Angelholm etapp 2* 12 3 15
Forth 40 190
Klinisk kemi 32 32 32
Barn- och ungdom Malmé 7 8 15 15
Psykiatri, h&H, palliativ mm Malmo
SDV 1049 347 265 45 1706 1706
CT akuten Lund 12
Ombyggnad akuten CSK inkl ny MT 95
Summa strategisk investeringar utrustning HS 1572 968 730 396 4856
Summa strategiska investeringar
Region Skane 14 042 3 852 3099 1925 26 624

*Avser beslutade medel tom 2023, resterande plaeringsutrymme ligger i regionstyrelsens medel att avropa
**Planeringsutrymme for dren 2022-2024 att avropa med beslut i Regionstyrelsen
***planeringsutrymme kopplat till vagval nytt sjukhusomrade i Lund
****Nya sjukhusomradet i Angelholm &r en extern férhyrning, budgeterat belopp avser kapitaliserad hyra som inte genererar

investeringsutfall

***x*Avsatta medel under regionstyrelsen for kop av begagnade tag och utlosen av leasade tag







