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Inledning

Forord

Antligen verkar det som om coronapandemin bérjar ge med sig och det tack vare att sa
manga nu har vaccinerat sig. Coronaviruset lar dock inte férsvinna, utan vi far lara oss att
leva med detta virus samtidigt som vi nu kan borja stélla om och i manga avseenden aterga
till det normala.

Till stor del tack vare en aktiv opposition i riksdagen har regeringen tvingats kompensera
regionerna for de merkostnader som foljt av coronapandemin samt skjuta till statsbidrag
for att uppratthalla regionernas verksamheter.

Utover allt manskligt lidande i form av sjukdom och ddd, oro och sorg, har pandemin &ven
lett till omfattande ekonomiska konsekvenser. Okad arbetsloshet, foretag som gatt i
konkurs. Sarskilt besdksnaringen och underhallningsbranschen har drabbats hart.

Aven Region Skanes verksamheter har drabbats hart av pandemin. Ett kraftigt minskat
resande med kollektivtrafiken resulterade i kraftigt minskade biljettintéakter. Kostnaderna for
vard av covidsjuka skot i hojden, och en enorm vardskuld i form av kder uppstod som en
foljd av att vard som kunnat ansta skjutits upp.

Nu nar restriktionerna ar avvecklade och vi forhoppningsvis ser slutet pa pandemin kan vi
pa allvar borja jobba framat och aterga till det normala i Region Skanes verksamheter, och
samtidigt satsa pa forbattringar. Som framgar i Sverigedemokraternas budget for 2022
prioriterar vi att korta vardkoerna, att satta in atgarder mot den tkande psykiska ohalsan,
att satsa pa personalen genom kompetensutveckling och forbattrad arbetsmiljo, och att
brett satsa pa 6kad trygghet.

Den vard som ges i Skane ar av hogsta kvalitet. Tillgangligheten till varden behéver dock
oka, inte minst nu efter pandemin da den stora vardskulden, det vill sdga alla installda och
uppskjutna operationer, som uppstatt maste arbetas av snarast mojligt. Darfor satsar vi
under ar 2022 704 miljoner kronor pa insatser for att jobba bort kberna.

Redan fore pandemin radde stor brist pa utbildad vardpersonal, vilket innebar att
behandlingar och operationer behévde skjutas upp. For att klara av den nu omfattande
vardskulden ar det viktigt att sakerstélla att sjukvarden har en bemanning som motsvarar
vardtyngden. Som en del av arbetet med att I6sa personalbristen bor man forbattra villkoren
betydligt for dem som arbetar inom sjukvarden, dels for att behalla befintlig personal men
ocksa for att locka tillbaka personal som har slutat och arbetar inom annan verksamhet.

Aven inom cancervarden behdvs satsningar. Nya och mer effektiva lakemedel utvecklas
standigt. For att kunna oka tillgangligheten till de basta medicinska behandlingarna tillfor vi
darfor 145 miljoner kronor for att kunna satsa pa den nya generationens lakemedel.

Primarvarden ska vara sjukvardens nav. Vi fortsatter darfor var satsning inom primarvarden
och tillfér 257,7 miljoner kronor for att prova nya arbetssatt och starka mojligheten att
bedriva god vard nara medborgarna.



Den psykiska ohéalsan okar tyvarr och skapar ett stort lidande, och mycket tyder pa att den
psykiska ohélsan kan komma att 6ka an mer som en foljd av coranapandemin. Vi tillfor
darfor 35 miljoner kronor till psykiatrin for att starka varden for saval barn och unga som
vuxna.

For att starka ambulanssjukvarden och minska insatstiderna samt for ett breddinférande av
psykiatriska akutbilar skjuter vi till 45 miljoner kronor. Vi ser darutéver behovet av ett
regionalt huvudvarkscentrum och skjuter till 4 miljoner kronor for att inratta ett sddant. Aven
den palliativa varden forstarks med 4 miljoner kronor.

Dessa satsningar till trots kvarstar de langsiktiga utmaningarna for regionen att leverera
den goda och tillgangliga vard som medborgarna har rétt att forvanta sig. Det handlar saval
om medicinsk kvalitet som om bemdétande och snabbhet. Alla dessa delar maste varnas
och utvecklas.

Kollektivtrafiken har drabbats hart under pandemin genom ett minskat &kande och darmed
lagre biljettintakter, och &aven genom ett Okat och mycket kostsamt fuskakande.
Kollektivtrafiken &r mycket viktig for den ekonomiska aterhamtningen i Region Skane och vi
tillskjuter darfor 3,6 miljoner kronor for att stavja fuskakandet. Darutdver skjuter vi till ca en
halv miljard for att tdg och bussar ska fungera i hela Skane, och gor satsningar pa en
forbattrad trygghet for bade resenarer och personal inom kollektivtrafiken.

Vikten av en bra digital infrastruktur har ocksa blivit tydlig under pandemin. Oavsett var i
Skdne man bor och verkar behovs tillgdng till snabbt internet. For att skynda pa
utbyggnaden av fiber pa landsbygden satsar vi darfor 25 miljoner kronor nasta ar.

Elférsdrjningen ar mycket viktig for den regionala tillvaxten. Miljépartiets energipolitik och
fokus pa vaderberonde vindkraft och solkraft har dock fatt stor negativ effekt pa elpriserna
i Skane. Aldrig forr har elpriserna varit s hoga i Skane som de varit under sommaren och
hosten. For att starka arbetet med elférsorjningen i Skane satsar vi nu en miljon pa en vatgas
—och karnkraftsstrateg; en person som ska arbeta for att underlatta for vatgasanvandandet
och bana vag for framtida SMR-karnkraft i Skane

Den pa riksniva férda migrationspolitiken ar vare sig socialt eller ekonomiskt hallbar, och
dess konsekvenser for Region Skane ar manga. Det handlar bland annat om
gangkriminalitet, ordningsstorningar vid akutmottagningar, vald och hot mot
biljettkontrollanter inom Skanetrafiken, hedersfortryck, kostnader for tolkar, arbetsloshet och
darmed lagre skattekraft, bostadsbrist, samt en allt lagre samhdrighet och tillit i samhallet.

Ytterligare en konsekvens av migrationspolitiken, som drabbar saval Region Skane som
landets 6vriga regioner, ar de enorma utgifterna pa riksniva for migrationen. Naturligtvis
leder statens kostnader fér migration till att regeringen inte kan ge lika mycket statsbidrag
till regioner och kommuner som hade varit mgjligt med en annan, mer ansvarsfull och
mindre kostsam, migrationspolitik.

Sverige har helt enkelt under manga ar haft en alltfor stor invandring, som kommit att bli en
stor belastning pa hela samhaéllet. Fokus behover nu darfor ligga pa att 6ka den frivilliga
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atervandringen. Det ar dags att regionen tar ett regionalt samordningsansvar for
atervandring och hjalper kommunerna att hjélpa de personer som invandrat till Sverige men
nu vill tervanda till sina hemlander. Vi satsar darfor 3 miljoner kronor pa att inratta ett
regionalt atervandringscentrum.

Vi politiker pa regional och kommunal niva ager inte frdgan om migrationspolitiken i landet
men det ar var skyldighet att bilda kraftfull opinion och férstka paverka regeringen att andra
all politik som vi anser vara skadlig och negativ for kommuner och regioner. Vi forstker
paverka regeringen nar till exempel elbrist hotar regionens néringsliv och darmed
regionens skatteintakter, eller nar kapacitetsbrist pa vagar och jarnvagar hotar utvecklingen
I regionen. Migrationspolitiken ska inte vara ett undantag, utan vi ska givetvis anvanda
regionens utmarkta analyskapacitet och forsoka paverka i denna sa viktiga fraga precis
som i andra fragor.

Mycket kan astadkommas med effektiviseringar, digitalisering, forbattrade lakemedel och
annat som ligger inom ramen for vad regionen sjalv kan paverka och styra over. Detta
racker dock inte hela vagen fram for att skapa en tillrackligt kvalitativ och tillganglig vard.
Det kravs fran riksdagens och regeringens sida ocksa en ansvarsfull migrationspolitik, samt
en rad reformer och satsningar inom andra polittkomraden, for att sjukvarden ska kunna
ha sa pass god kvalitet och hdog tillganglighet som vi 6nskar.

/
Y7 S

Niclas Nilsson

Regionrad

Gruppledare for Sverigedemokratema
i Region Skane




Vi vill ha ett tryggare och battre Skane

| denna budget gors det stora satsningar utéver de ordinarie upprakningarna. Nedan foljer
en redogorelse for de ekonomiska satsningarna som genomfors.

Det totala regionbidraget som fordelas ut pa Region Skanes namnder och styrelser for
budgetaret 2022 uppgar till 47,8 miljarder kronor.

Satsningar pa varden.

Regionbidraget till sektor halso- och sjukvard 2022 6kas med 1572,1 miljoner kronor och
uppgar till drygt 41,6 miljarder. Totalt 6kar regionbidraget med 759,6 miljoner kronor utéver
de ordinarie upprakningarna.

Satsning for kortare vardkoer: 704 miljoner kronor
Utdver de 534 miljoner kronor som tillférdes halso- och sjukvardsnamnden i basen under
2021 sa tillférs nu ytterligare 170 miljoner kronor for att korta vardkoerna.

En starkare priméarvard: 257,7 miljoner kronor
Med arets satsning om 257,7 miljoner kronor s& kommer primarvarden ha starkts med mer
an en miljard.

2022 ars medel fordelar sig genom att 189,7 miljoner kronor anslas halso- och
sjukvardsnamnden for att starka halsovalet. Yiterligare 14 miljoner kronor anslas till halso-
och sjukvardsnamnden for att utoka de riktade halsosamtalen till fler ldersgrupper samt 2
miljoner som stimulansmedel avseende familjecentraler. Darutover tillférs 30 miljoner
kronor for att till halso- och sjukvardsnamnden for en pott avsedd for pilotprojekt avseende
den nara vardens utveckling, 20 miljoner kronor for ett pilotprojekt med slutenvardsplatser
i primarvardsregi lokaliserade i Landskrona samt 2 miljoner kronor for satsning pa projektet
bokstart vid de skanska BVC-mottagningarna.

Starkt psykisk halsa: 35 miljoner kronor

Psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsnamnden tillskjuts 20 miljoner kronor for satsning
pa barn- och ungdomspsykiatri samt 15 miljoner kronor for satsningar pa att inratta
aldrepsykiatriteam, starkt beroendevard samt peer-support.

Arbetet med psykisk halsa kommer dessutom att forstarkas genom delar av
tillganglighetssatsningen dar medel kommer avséttas till att korta kder inom den
psykiatriska varden.

Nya och forbattrade lakemedel: 145 miljoner kronor
Halso- och sjukvardsnamnden tillskjuts 145 miljoner kronor utéver den ordinarie
upprakningen for att kunna satsa pa nya och forbattrade lakemedel.

Innovations- och normaliseringsarbete: 55,3 miljoner kronor

For att fortsatt prioritera omstallnings- och innovationsarbetet i Region Skanes
verksamheter, inte minst med anledning av normaliseringsarbetet anslas halso- och
sjukvardsnamnden 55,3 miljoner kronor for &ndamalet.



Ovriga riktade satsningar: 176,6 miljoner kronor
Utdver ovanstaende satsningar gors ytterligare ett antal riktade satsningar for halso- och
sjukvarden:

e Ambulanssjukvard, 45 miljoner kronor.

e Cancervard, 27,5 miljoner kronor.

o Onkologisk vardavdelning pa Centralsjukhuset i Kristianstad (CSK), 15 miljoner

kronor.

e AT-, BT-, ST-tjanstgoéring, 39 miljoner kronor.

e Koordineringskostnader vid sjukskrivning, 5,4 miljoner kronor.

e Minnesmottagning Angelholm, 4 miljoner kronor.

» Pilotprojekt servicevardar i Ystad, 4 miljoner kronor.

 Palliativ vard, 4 miljoner kronor.

e Volymdokning vardval horsel, 6 miljoner kronor.

e Tandvard barn och unga, 22,7 miljoner kronor.

e Huvudvarkscentra, 4 miljoner kronor

Tillvaxt och utveckling fér hela Skane.

Regionbidraget till sektor regional utveckling 2022 6kas med 443,5 miljoner kronor, varav
370,3 miljoner kronor &r utbver ordinarie upprakning. Darutover tillkommer 160 miljoner
kronor i riktat statsbidrag som tilldelas kollektivtrafiknamnden direkt.

Aterstart av den sk&nska kollektivtrafiken: 310 miljoner kronor

Kollektivtrafiknamnden anslas 310 miljioner kronor for att aterstarta kollektivtrafiken efter
pandemin. Dessutom kommer Region Skanes andel av aviserat statsbidrag om 1 miljard
kronor 2022, ca 160 miljoner kronor, att tilldelas kollektivtrafiknamnden direkt.

Ovriga riktade &tgarder inom kollektivtrafiken &r:
e Ordningsvakter, 3,6 miljoner kronor.
e landsbygdsatsning, 3,0 miljoner kronor.
e Trygghetspott, 2,3 miljoner kronor.
« Atgarder mot minskat fuskakande, -3,6 miljoner kronor (minskat intéktsbortfall).
o Reklamintakter Skanetrafiken, 5 miljoner kronor i 6kade intakter.
e Borttagen fardtjanst till illegala migranter, 0,2 miljoner kronor i minskade kostnader.
e Borttagen medverkan i Pride, 0,3 miljoner kronor i minskade kostnader.

Bredband: 25 miljoner kronor

Regionala utvecklingsnamnden anslas 25 miljoner kronor for satsning i regional
stodfinansiering for att starka bredbandsutbyggnaden i Skane. Detta motsvarar
halvarseffekt for 2022.

Regional utveckling: 25,5 miljoner kronor

Regionala utvecklingsnamnden anslas ytterligare 25,5 miljoner kronor for ett antal olika
satsningar. Dels 6 miljoner kronor for en satsning avseende halso- och sjukvardens
kompetensforsorjning, dels 5 miljoner kronor for satsning pa sommarjobb och dels 6
miljoner kronor for ett naringslivspaket for en 6kad produktivitet. Dessutom anslas regionala
utvecklingsnamnden 2,5 miljoner kronor for att rusta upp Skaneleden samt 2 miljoner



kronor for folkhalsoberedningens arbete kring psykisk ohélsa. Utdver detta anslas 1 miljon
kronor till en vatgas- och Kkarnkraftsstrateg samt 3 miljoner kronor till ett
atervandringscenter.

Nystart av den skanska kulturen: 18 miljoner kronor

Kulturnamnden anslas 10 miljoner kronor varav 8 miljoner kronor for en nystart av den
skanska kulturen och resterande 2 milioner kronor for att inrdtta en “Kulturarvspott”.
Dessutom anslas regionstyrelsen 7,5 miljoner kronor att fordela till Malmo Opera och
Musikteater AB samt 0,5 miljoner kronor att fordela till Skanes Dansteater AB.

Personalsatsning: 16 miljoner kronor
Personalnamndens anslas 16 miljoner kronor i en personalsatsning.

Region Skanes vision och 6vergripande mal.
Region Skane star for halsa, hallbar utveckling, innovation, tolerans och tillvaxt. Region
Skane finns till for dem som bor och verkar i Skane. Var verksamhet bygger p& hog service
och hallbar utveckling. Vi arbetar for en valfungerande sjukvard och kollektivtrafik, en
innovativ regional utveckling och ett rikt kulturliv.

Framtidstro
och

m@ fivskvalitet 5 it
pretestioned ech kvalitet

Region Skanes vision, som galler for hela organisationen och dess verksamheter ar
framtidstro och livskvalitet. Genom de fem malen, som véander sig till all verksamhet ska vi
na visionen. Vara resurser ar medarbetarna, verksamheten och ekonomin. Var
organisationskultur utgar fran de gemensamma varderingarna: valkomnande, drivande,
omtanke och respekt. Detta galler i allt ledarskap, medarbetarskap liksom i alla méten med
de vi finns till fér och samverkar med.

Battre liv och halsa for fler: Ett mal med utatriktat fokus pa de vi ar till for — befolkning,
patienter, brukare, resenarer, besokare, kunder, samverkanspartners, turister m.fl.

Tillganglighet och kvalitet: Ett mer inatriktat mal for var egen organisation med fokus pa
vara verksamheter och hur vara interna arbetsprocesser fungerar.
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Hallbar utveckling i hela Skane: Ett mal for hur vara verksamheter bidrar till en langsiktigt
hallbar utveckling och tillvaxt i den egna organisationen och i Skane.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet: Ett mal for att attrahera, rekrytera,
utveckla, motivera och behalla medarbetare i vara verksamheter

Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal for en modern, konkurrenskraftig och hallbar ekonomi
som mojliggor beredskap, utveckling och fortsatta satsningar i verksamheten.

Planeringsforutsattningar

Infor planeringsperioden genomfor Region Skdne omvarldsanalyser av olika slag, bade
utifrdn nationella och internationella perspektiv. Analyserna ska fanga saval den
ekonomiska utvecklingen som ny lagstiftning, framsteg i verksamheten, férandringar i
befolkningstillvaxten och omstallningar pa arbetsmarknaden som ar relevanta for Region
Skanes ansvarsomraden.

Omvarld, konjunktur och utveckling av skatteunderlag.

Den svenska konjunkturen blev under forsta halvaret 2021 starkare an vad vi tidigare
raknade med. Saval BNP som antalet arbetade timmar har stigit snabbare &n beraknat.
Detta lyfter prognoserna for produktion, sysselsattning och inkomster helaret 2021, samt
prognosen for det kommunala skatteunderlaget. Vi haller det for troligt att den snabba BNP-
uppgangen fortsatter i Sverige, aven 2022. Resursutnyttjandet ar annu lagt — trots rejal
aterhamtning efter det att pandemin séankte varldsekonomin forra aret — och stimulansen
fran ekonomisk politik &r betydande.

Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett medelfristigt scenario fram till 2024 dar svensk
ekonomi nar normalkonjunktur mot slutet av 2023. | ar aterhamtar sig saval BNP och
arbetade timmar starkt, men aven 2022 réknar vi med hdg tillvaxt. En stérre del av den
forutspadda konjunkturuppgangen ar darmed avklarad vid 2021 ars utgang. Den
kvarstaende aterhamtningen - i forloppet mot normalkonjunktur — de efterféljande aren blir
darmed tillvaxten lagre, vilket inte minst slar p& kalkylaren 2023-2024. Uppgangen for
sysselsattningen, efter den djupa konjunktursvackan 2020, antas ske med foérdrojning i
forhallande till terhamtningen for BNP. Speciellt antalet sysselsatta bedoms Oka relativt sett
langsamt, bland annat som f6ljd av en stigande medelarbetstid. Att andelen arbetsldsa nu
beraknas ligga pa uthalligt hogre nivaer an fére pandemin, beror — forutom pa den
segdragna aterhamtningen for antalet sysselsatta — pa att vi nu raknar med ett hogre
arbetskraftsdeltagande framover.

Region Skanes ekonomi.

De totala skulderna ar cirka 17 400 miljoner kronor storre an tillgangarna i 2021 ars budget.
Tre av de senaste fem aren har kostnaderna ¢kat snabbare &n intakterna, vilket har
forsamrat det finansiella handlingsutrymmet att moéta risker framdéver. | nagra avseenden
ar Region Skanes utgangslage bra; vi har fortfarande en nettokostnad per invanare totalt,
och nettokostnad per invanare inom halso- och sjukvard, som &r lagre &n riksgenomsnittet.
Region Skane har ett skatteuttag pa 11,18 kronor, vilket ar 38 6re lagre &n snittutdebiteringen
i riket.
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Investeringar.

Region Skane genomfdr mycket stora investeringar bade avseende hélso- och sjukvard och
kollektivtrafik. Inom sjukvarden pagar nybyggnation av servicebyggnad och vardbyggnad i
Malmoé samtidigt som Region Skanes storsta digitaliseringsprojekt nagonsin, Skanes
digitala vardsystem (SDV) genomfors. | Hassleholm pagar arbetet med att skapa moderna
lokaler for operationsverksamhet med mera i projektet som gar under samlingsnamnet
Forth. | Helsingborg har ett vagval gjorts kring var framtidens sjukhus ska byggas vilket
innebar att det strategiska projektet pa befintligt sjukhusomrade avslutas och
planeringsinsatser for ett nytt sjukhusomrade i Ostra Ramlésa pabdrjas. | kollektivtrafiken
planeras for bussdepaer i Malmo och Lund. Flertalet av de storre projektens genomférande
stracker sig bortom planperioden.

Kompetensforsorjning.

Kompetensforsorjningen &r en av Region Skanes, och den svenska valfardssektorns i sin
helhet, storsta utmaningar - nu och framdver. Redan i nulaget ar kompetensforsorjningen
bekymmersam och flera yrkesgrupper &ar mycket svarrekryterade. Behovet av
valfardstjanster kommer dessutom att 6ka drastiskt de kommande &ren, inte minst pa
grund av den demografiska utvecklingen.

FOr att mota kompetensforsorjningsutmaningen behdver forandringar goras i arbetssatt
och bemanning. Ett fortsatt genomtankt strategiskt kompetensforsérjningsarbete ar en
forutsattning for att klara framtidens uppdrag. For att sakra den framtida
kompetensforsorjningen behévs manga olika insatser, inte minst insatser for att behalla och
utveckla dagens medarbetare. Framtidsjobben finns i valfardssektorn och insatserna for att
attrahera, inte minst unga, till arbete inom valfardssektorn kommer att ha stor betydelse.

Befolkningsprognos.

Invanarantalet i Skane fortsatter att 6ka enligt befolkningsprognos for perioden 2021-2030.
Pandemin gor dock att 1,5-miljoner-strecket inte langre vantas nas under ar 2030, som man
trodde i fjol, utan forst ett par ar senare. Covid-19 har paverkat under 2020 och 2021 genom
en kraftigt minskad invandring och nagot forhojda dédstal under slutet av 2020 och borjan
av 2021. Enligt prognosen kommer Skanes befolkning 6ka med 96 000 invanare eller knappt
sju procent till 1 485 000 invanare ar 2030. Invandringen forblir den viktigaste drivkraften
bakom befolkningstkningen. Aven barnafodandet okar pa grund av fler i barnafédande
aldrar. Flyttstrommarna gentemot 6vriga Sverige forblir dessutom positiva enligt prognosen.
Inom Skane forvantas den i sarklass snabbaste befolkningstkningen att &ga rum i vastra
Skane. Malmo, Lund och Helsingborg kommer enligt prognosen att fa atta till tio procent
fler invanare under perioden. Under prognosperioden kommer aven Skanes aldersstruktur
att forandras. Det &ar framforallt grupperna ungdomar 16-19 ar och personer 6ver 80 ar som
forvantas oka mest. Gruppen 6ver 80 ar vantas cka med hela 46 procent under det
kommande decenniet i takt med att den stora 40-talistkullen passerar 80-arsstrecket.
Befolkningsokningen och den forandrade aldersstrukturen kommer att paverka
utvecklingen i Skane och kommer att krédva betydande anpassningar bade vad galler
infrastruktur, bostads- och arbetsmarknad samt offentlig service.

Principer for finansiell planering.

Region Skanes ekonomi star infor stora utmaningar den kommande tioarsperioden. Beslut
har tagits och ska tas om omfattande investeringar i sjukhusbyggnader. Halso- och
sjukvarden paverkas ocksa av forandringar i demografin, med allt fler i de aldsta
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aldersgrupperna.  Kollektivtrafiken stdr ocksa infér stora utmaningar. Saval
kostnadseffektiviseringar som intaktsforstarkningar ar nodvandiga for att ekvationen ska ga
ihop.

Verksamhetsplan och budget &r Region Skanes viktigaste styrdokument.
Regionfullméktiges budgetbeslut ska inte enbart anses styrande for budgetaret, utan for
hela den aktuella planperioden. Namnder och styrelser kan inte fatta beslut som gar utanfor
de ekonomiska ramarna, inte heller under ar 2 eller 3 i planperioden. Om sadana beslut
behdover fattas maste regionfullméaktige forst ge sitt godkannande.

En god ekonomisk hushallning.

Enligt kommunallagen ska mal och riktlinjer av betydelse for god ekonomisk hushallning
anges. For Region Skane beslutar fullmaktige i budget om 6vergripande mal som ska leda
till god ekonomisk hushallning. Det interna kontrollarbetet ar integrerat med de ordinarie
processerna for planering, genomforande och uppfoljning. De obligatoriska
verksamhetsmassiga kontrollomradena ar desamma som de Gvergripande malen och
dartill kommer att antal obligatoriska administrativa kontrollomraden.

En god ekonomisk hushallning ar avgérande for en langsiktig och hallbar ekonomi i Skane,
for saval nuvarande som kommande generation. For att ha en ekonomi i balans &ar
ledarskap i takt med regelbunden uppfdljning avgérande faktorer. Darfor ar det av yttersta
vikt att styrprinciperna standigt utvecklas och forfinas. Framférhallning i budgetprocessen,
en hogre grad av delaktighet, ett storre matt av kreativitet och ett tydligare ansvarstagande
forbattrar forutsattningarna for féljsamhet gentemot budget.

En fortydligad struktur avseende avvikelserapportering med atgardsrutiner behdver
utvecklas for att ytterligare starka polittken och tjdnstemannaorganisationens
forutsattningar for lopande uppfolining av bade ekonomi och verkstallighet. For att fa full
kraft i arbetet med att effektivisera verksamheten och verkstilla de atgarder som
presenterats i den genomlysning som ar gjord ska ett arbetssatt med sektorsovergripande
stodstrukturer for att gemensamt driva forandringsprocesser tas fram.
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Halso- och sjukvard

Skane ska vara en region dar alla medborgare kan lita pa att samhallet trader in och hjalper
till n&r man av olika anledningar inte kan sta pa egna ben. Sjukvarden utgor en av de mest
centrala och grundlaggande delarna av valfardssamhéallet och &ar en grundbult i
samhallskontraktet. Det &r viktigt att sjukvarden kontinuerligt utvecklas och fornyas, att saval
fysiska som psykiska sjukdomar behandlas, samt att patienter far en kvalificerad vard under
hela livet - frAn den dag de fods tills den dag de eventuellt behéver vard i livets slutskede.

Var sjukvard haller hog internationell standard, men det finns enorma problem vad galler
vardens kapacitet och tillganglighet. Varden kan besta av allt fran digitala vardbesok till
specialistinsatser pa sjukhus, men var skattefinansierade sjukvard har bara legitimitet om
den kan leva upp till halso-och sjukvardslagens ambitioner.

Nar befolkningen vaxer okar behoven av sjukvard. | takt med att befolkningen aldras 6kar
behovet an mer. Det i sin tur kréver fler anstéllda och fler investeringar, vilka ar beroende
av en langsiktig finansiering.

Effekterna av den globala coronapandemin

Covid-19 ar den mest omfattande och djupa sjukvardskris som véarlden har upplevt pa éver
ett sekel. Halso- och sjukvardssystem runt om i varlden har pressats till det yttersta under
coronapandemin och utmanat sjukvardens kapacitet avseende saval personella resurser
som kritisk medicinteknisk utrustning och materielférsérjningskedjor. Foljderna av
pandemin kan vara langsiktiga och ha inverkan pa befolkningens halsa flera ar framéver.

HOg smittspridning, insjuknanden, doédsfall, sjukskrivningar, karantan, extraordinar
belastning pa sjukvarden och avskurna férbindelser med utlandet har haft dramatiska
effekter pa ekonomi, arbetsmarknad och sjukvard. Sjukvarden behdver fa tid att laka efter
pandemin samt arbetsro for att hantera det uppdamda vardbehovet.

Trots en hog belastning har Region Skane lyckats val med att stélla om varden. Personalen
har utfort ett fantastiskt arbete vilket gjort att Skane klarat av att hantera pandemin ganska
val, men konsekvenser finns kvar att hantera. Vard som kan ansta har av forklarliga skal
fatt sta tillbaka under pandemin. Det innebar dels att det ar fler som star i ko for medicinska
atgarder, dels att det ar fler som har statt i ko lange.

Omkring 25 procent av skaningarna uppger att de undvikit att soka vard pa grund av
pandemin. Nedgangen i vardsokande gor aven att antalet nya diagnoser forvantas ¢ka
efter pandemin. Patienter far vard i ett senare skede och har ofta ett forvarrat
sjukdomsstadium an vad som hade varit sannolikt med en mer tillganglig vard.

vardkoer fanns dock i Skane redan innan pandemin, och maste nu hanteras tillsammans
med den uppskjutna varden. | detta arbete spelar hela sjukvardskedjan en stor roll,
mojligheterna till att strukturera om sjukvarden andamalsenligt behover anvandas.

Pandemin har inte bara inneburit 0kade kostnader for Region Skane i form av
extrapersonal, skyddsmaterial, lakemedel och fler intensivvardsplatser. Den har aven
inneburit att intakterna har minskat samt att delar av verksamheterna avstannat. Aven efter
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pandemin kommer Region Skane att ha ett stort personalbehov for att exempelvis hantera
det stora antalet operationer som skjutits upp.

Pandemin har inneburit stora pafrestningar pa personalen och det ar en stor utmaning att
balansera behovet av aterhamtning vid atergang till normal verksamhet och vid hantering
av den uppskjutna varden.

En utvardering och genomlysning av pandemihanteringen kréavs nar den val ar éver. Det
kan dock redan nu noteras att den svenska beredskapen i vasentliga avseenden har
genomsyrats av optimism. Inte minst noteras bristen pa adekvat skyddsutrustning for att
tilhandahalla personalen fullgott skydd mot smitta.

Utan vardpersonal stannar sjukvarden. Region Skane behdver arbeta aktivt med att vara en
attraktiv arbetsgivare, och behdver lyssna pa personalen. De som arbetar i verksamheten,
som dagligen ser mojligheter och brister, kan komma med konkreta férslag och det géller
att hdrsamma dessa. Pandemin har utdver att skapa en vardpuckel, aven skapat en skuld
inom bade utbildning och fortbildning som behdver hanteras.

Pandemin har ocksa pavisat var sarbarhet i krisberedskap. Inom bade skyddsmaterial och
lakemedel har det uppstatt bristsituationer, till potentiell risk for bade medarbetare och
patienter. Alla ska kunna kanna sig sakra i vara verksamheter, och arbetet med Region
Skanes krisberedskap ska intensifieras under 2022.

Det preventiva arbetet ska fortsatta

Riktat halsoframjande och sjukdomsférebyggande arbete mojliggor att behovet av
vardinsatser minskar i ett langre perspektiv. De flesta av de stora kroniska sjukdomarna
ar mojliga att forebygga genom goda levnadsvanor, rokstopp, minskad
alkoholkonsumtion, 6kad fysisk aktivitet och halsosamma matvanor. Det férebyggande
arbetet bidrar saval till battre halsa och tkad livskvalitet for individen, som till positiva
ekonomiska effekter genom minskade kostnader for vard och behandling.

Saval halsoframjande insatser som utveckling av den nara varden skapar forutsattningar
for att bidra till en battre halsa. Insatser for att forebygga, bibehdlla eller aterstalla
personers funktions- och aktivitetsformaga kan skjuta upp funktionsnedsattningar,
forbattra livskvaliteten, fordréja behov av sjukvard och minska samhaéllskostnaden for vard
och omsorg. Ett samordnat arbete behdvs for battre hélsa for aldre genom att, med
evidensbaserade halsoframjande metoder, férebygga ohdlsa och tidigt upptacka
sjukdom.

Sjukvardens omstélliningsarbete

Omstallningsarbetet till god och nara vard ska fortsatta. Den nara varden ar dock ett brett
begrepp som kan definieras med geografisk narhet, relationell narhet eller genom vilken
tillganglighet varden har. | den relationella narheten finns kontinuitet, trygghet,
samordning och kompetens. | tillgangligheten ligger 6ppettider, det fysiska motet, digitala
moten och fler kontaktméjligheter. En god och néara vard kraver 6kad samverkan mellan
primarvard, sjukhus och kommun samtidigt som ett dkat fokus pa forebyggande insatser
behovs. Mer vard i hemmet &r utgangspunkten. Ingen ska aka till eller vara inlagd pa
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sjukhus utan att ha ett tydligt behov. Det &@r dock viktigt att det finns tillréckligt med
vardplatser for att tdcka behovet av inneliggande vard. Samarbetet mellan priméarvarden
och kommunernas vard och omsorg ska starkas i enlighet med halso- och
sjukvardsavtalets ambitioner och utvecklingsomraden.

Individer med vard och omsorg i hemmet &r en utsatt grupp som vid skador, fallolyckor
och andra sjukdomsutbrott riskerar att f& bestka akutmottagningen. Aldre med
hemsjukvard och omsorg, med subakuta sjukdomsfall och skador, riskerar i sin tur att fa
vanta i tiotal timmar pa akutsjukhusen, med risk for att utsattas for en undvikbar
vardskada. En alternativ modell ska utredas, dar den fasta lakarkontakten, i samrad med
slutenvarden inom geriatrik, dirigerar den aldre till en latt-geriatrik med uppdrag for vard
och omsorgsinsatser upp till lakarniva. Latt-geriatriken ar i praktiken ett mer avancerat
korttidsboende som drivs i regional regi, och som samfinansieras med kommunerna i
syfte att avlasta akutmottagningen samt geriatriken i de fall patienter har ett vard-och
omsorgsbehov som ar tillfalligt.

| omstallningsarbetet ska alla delar i organisationen vara delaktiga, bade i prioriteringar
utifran ett helhetsperspektiv och i att hamta hem effektiviseringar och resultat av nya
arbetssatt. Alla verksamheter behover identifiera relevanta samverkansparter och bidra i
samverkan, saval med verksamheter finansierade av Region Skane, som andra
samhaéllsaktorer.

Ett forandrat arbetssatt som inte har god férankring i professionen riskerar att ge bakslag.
Forandrade arbetsséatt behdvs dels for att mota de stora forandringarna i demografin, men
aven for att det kommer ny kunskap inom sjukvarden. Medarbetarnas kunskap ska tas
tillvara. Det ar viktigt att politiken inte detaljstyr — den framsta uppgiften bor vara att lyssna
in professionen. Det ar utifran deras synpunkter och 6nskemal som organisationen bor
arbeta och agera. Deras insikter i rutiner och metoder for att uppna basta mojliga
vardresultat ar viktiga resurser for halso- och sjukvarden.

En trygg, saker och effektiv halso — och sjukvard

Det ar av hdgsta vikt att det finns vardplatser till de som har ett behov av inneliggande vard.
Problemet med stangda vardplatser beror oftast pa brist pa personal, det vill siga personal
som kan bemanna vardplatserna och ta hand om patienterna.

Ur ett internationellt perspektiv kannetecknas den svenska halso- och sjukvarden bland
annat av att den genomsnittliga vardtiden &r bland de lagsta, samtidigt som antalet
vardplatser per 1000 invanare ar bland de absolut lagsta (Health Care Quality Indicators
OECD). Region Skane foljer denna trend. Med brist pa vardplatser vardas patienter pa en
plats som inte har den medicinska utrustning som kan behovas vilket &ar en
patientsakerhetsrisk och forsvarar vardkedjorna. Det blir ocksa en stor tyngd pa personalen,
som standigt kAmpar med 6verbelaggningar. Personalen far en dalig arbetsmiljé och véljer
i varsta fall att avsluta sin tjanst, vilket gor att fler platser behover stangas.

En analys bor goras av befolkningens faktiska behov av vardplatser. Det &r en nodvandig

forutsattning i det fortsatta planeringsarbetet for att undvika problem med
overbelaggningar, utlokaliseringar och vaxande vardkoer.
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| dagslaget finns det patienter som har svart att hantera de mycket hoga fakturor som
kommer efter langa vistelser i den slutna varden. Multisjuka patienter och patienter med
psykiska sjukdomar &r tva grupper med langa vardtider och som darfor ocksa far hoga
fakturor nar de har varit inlagda. For att minska den ekonomiska bérdan for svart sjuka
personer bor ett hogkostnadsskydd inom slutenvarden om 3000 kronor per 12 -
manadersperiod inféras under planperioden.

Barnens bésta ska beakitas

Barnens béasta ska alltid beaktas och prioriteras, ndgot som blev an mer tydligt nyligen nar
barnkonventionen blev svensk lag. Region Skane har under manga ar haft avtal med privat
vardgivare kring omskarelse pa icke medicinska grunder, och detta ska inte langre inga i
upphandlingsplanen. Ingreppet fordéms av bland annat barnombudsménnen, svenska
lakareséllskapets etiska kommitté, svensk barnkirurgisk férening och svensk
barnlakarforening. Idag betalar patienten hela avgiften sjalv, nasta steg ar att inte ha nagra
avtal.

Arbete mot hederskultur

Hederskultur ar oférenligt med svenska varderingar och ska bekampas med samhallets
samlade resurser. Klaner, natverk och familjer som hindrar unga att leva med alla de
valmajligheter som ska tillkomma alla i Sverige, ska frantas sina majligheter att kvarstanna
i Sverige.

De hederskulturer som f6ljt med migrationen till Sverige tar sig olika uttryck. Det handlar om
allt fran implicita forvantningar fran familj och slakt pa flickor att besltja sig, att begransa
sitt umgange, sina aktiviteter och sina intressen - till tvangsgiften, rorelsefrinet och rent vald.
En allt vanligare situation ar att unga flickor 6vervakas av slaktingar och landsman i skolan
och i sin vardag for att kontrollera att de foljer klanens eller landets levnadsregler. Manga
vaxer upp utan mojlighet till en fri sexualitet. Konsstympning och oskuldskontroller ar
vanliga i segregerade omraden och bland stora invandrargrupper. Om det uppdagas att
en vardenhet som har avtal med Region Skane utfér siddana ingrepp ska avtalet genast
sagas upp och framtida avtal ska ej vara mgjliga.

Aven pojkar och vuxna drabbas av hedersfortryck. HBTQ-personer i muslimska eller
reaktionara miljoer tillhor en sarskilt utsatt grupp. Den som vaxer upp i hederskultur saknar
nastan alla de rattigheter som alla ska kunna férvanta sig att ha i Sverige. Den som utmanar
klanen eller familj riskerar att fa betala det yttersta priset.

Samhallets kunskap om och insatserna mot hederskultur och fortryck behover 6ka. Region
Skane ska utbilda personal och chefer for att upptécka och forebygga hedersproblematik.
Andamalsenlig hjalp bor erbjudas till den som vill bryta med en kultur eller religion under
vilken de utsatts for hedersfortryck av familj eller bredare kollektiv.

Ett viktigt verktyg i arbetet mot konsstympning &r information. Region Skane ska ta fram ett
informations-dokument som kan anvandas som ett stod i att std emot eventuella
patryckningar fran slakt och 6vrigt natverk som foresprakar sedvanjan. Dokumentet ska
innehalla information om svensk lagstiftning gallande brottet, typer av kdnsstympning, samt
konsekvenser av kénsstympning.
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Civilsamhallet tar ett stort ansvar for att hjalpa dem som har brutit sig loss fran
hedersfortryck eller forsoker gora det. Kvinnojourer med inriktning mot hedersproblematik
maste stodjas och ges battre forutsattningar.

Effektiv administration

Region Skane har en stor och omfattande forvaltningsadministration som 6vervakar och
arbetar gentemot de offentliga och privata vardgivarna. Inom sjukvarden rader en
konsensus kring vikten av kompetensforsorjning, kontinuitet och samverkan. Det finns likasa
befintliga skrivningar i vardavtalen och formuleringar i strategier och policys kring vikten av
dessa. Med andra ord har “hjulet redan uppfunnits”. Ddremot framkommer det upprepade
bevis pa att hjulet inte alltid snurrar. Detta innebar att krav och strategiska visioner inte
uppfylls eller efterstravas, p& grund av den stora andelen mal — som alla &r lika hogt
prioriterade i arbetet med att utveckla sjukvarden. | stallet for att ga vilse bland otaliga
policybeslut och strategier som inte uppfylls i praktiken, behtver antalet mal och strategier
skalas ner. Ett karnfokus som ar viktigast for patienten aterfas: att inte bollas runt mellan
vardgivare (samverkan), att traffa vardpersonal med personkannedom (kontinuitet) och att
fa ratt vard i tid (tillganglighet).

Tillganglig halso- och sjukvard

Trots stora insatser fran personal och avancerad specialistvard, har sjukvarden omfattande
problem att halla vardgarantins granser. Bristerna leder till att patienter ofta far vard i ett
senare och aven forvarrat sjukdomsstadium an vad som hade varit fallet med en mer
tillganglig vard.
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Tillganglighet till halso- och sjukvard ar en utmaning. Pandemin har kravt prioriteringar
och inneburit stora omstallningar pa kort tid, vilket forsamrat tillgangligheten for viss
planerad vard. Skdne kommer att behéva hantera en enorm vardskuld nar den
pagaende krisen har lagt sig och darfor kravs det ett kraftfullt krisberedskapspaket for
att mota halso-och sjukvardens behov efter pandemin. Beslut om utokad kapacitet har
redan fattats utifran att kapacitet identifierats inom egen regi, befintliga avtal och
genom utlésande av optioner. Kapacitet har &ven sékrats genom nya upphandlingar.
Region Skane behdver ocksa utnyttja sin narhet till Danmark for att &ven samordna
patienter 6ver sundet.

Prioriteringar ska grundas pa befolkningens behov och medicinska indikationer, samt
folja nationella och regionala vardprogram och riktlinjer. Det ar av storsta vikt att se
helheten for varje patient - tillganglighet ska finnas fran forsta kontakt och genom hela
vardprocessen. Den skanska halso- och sjukvarden ska vara latt att na, saval via telefon
och bestk som via digitala kanaler. Utvecklingen av nya digitala tjanster ar
grundlaggande for att oka tillgangligheten i varden och for att gora patienten mer
delaktig i sin egen halsa.

Minskad personalomsattning och effektiv kompetensforsérjning &r centralt for att 6ka
tillgangligheten. Genom att Region Skane ar en attraktiv arbetsgivare kan
personalomsattningen saval som kostnaderna for hyrpersonal minska. Antalet patienter
som overfors till annan verksamhet pa grund av for lang vantetid ska succesivt minska
genom forbattrad tillganglighet. Okat fokus behdvs pd forbattringsarbete sa att ratt
atgard satts in fran borjan.

Vidare behovs verksamhetsutveckling och produktionsplanering pa bade regional och
lokal niva sa att exempelvis operationsresurser, sasom lokaler, nyttjas optimalt. Som ett
led i att Oka tillgangligheten ska det under planperioden utredas vilka atgarder som
behovs i Region Skanes operationssalar i syfte att oka patientflodet. Rutiner behdver
forbattras med avseende pa en saker och effektiv remisshantering.

Normaliseringsprocessen

Normaliseringsprocessen ar ett regiondvergripande och systematiskt arbete som syftar till
att efter genomgangen pandemi fora Region Skane till ett Iage med en tillganglighet som
ar battre an fore pandemin. Erfarenheter och larande fran pandemin ska tas tillvara i detta
arbete.

Processen har bedrivits med bred representation frdn och i samverkan med
forvaltningarna. Den har genererat ett flertal rapporter, digitala lar-seminarier och
konkreta strategiska forbattringsforslag. Vidare har det regionala samarbetet och
samtalet kring tillganglighet starkts och vardutbud som har varit sarskilt drabbade av
pandemin har identifierats och erbjuds extra stod. Inom ramen for normaliseringen hojer
Region Skane kompetensnivan i organisationen avseende produktionsplanering, samt
tydliggor vikten av regional produktionsplanering och styrning med bland annat inférande
av en regiongemensam planeringsmodell. En viktig del av normaliseringsarbetet ar aven
en vidareutveckling av digitala vardmoten, processforbattringar, intensifierat arbete med
kompetensforsorjning inom vissa kritiska specialiteter och utvecklad samverkan med
regionens kommuner.
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Under innevarande planperiod har innovationsarbetet starkts i Region Skane. Parallellt
med detta har normaliseringsarbetet fortskridit i snabb takt. Omstéllning- och
innovationsarbetet i Region Skanes verksamheter ska fortsatt prioriteras. Halso- och
sjukvardsnamnden ska &ven uppdatera riktlinjer och regelverk avseende
innovationsmedlen for att det ska Gverensstamma med det nya syftet att inkludera
normaliseringsarbetet.

Samordning av patienter

Malet under planperioden ar att fa en tillfredstallande niva gallande tillgangligheten till
varden. Det kravs extraordinara atgarder for att fler skaningar ska fa ratt vard i ratt tid. Det
kravs ett stort arbete med en utékad samordning av patienter inom Region Skane, men
aven utanfor bade regionens och landets granser. Arbetet med att fa fram en bra modell
och en bra samordning behdver ske i samverkan med professionen for att fa ett hallbart
system. Det behovs ett mer direkt system dar de funktioner som finns idag far ett utokat
mandat.

Inom Region Skane pagéar ett arbete med oversyn av vardkoer och for att 6ka
transparensen mellan sjukhus och mellan olika vardnivaer. Vardkedjan ska vara
sammanhallen fran forsta besok till rehabilitering. Samtidigt behover patienten fa
utredning, behandling och uppféljning inom vardgarantin. For att arbeta mer effektivt med
en skanedvergripande bild 6ver den elektiva vardens kapacitet, vantetider och vantande
patienter kan verksamheten behtva anvanda eller utveckla effektivare systemstod.
Overblicken o6ver tillgangliga resurser och vantetider ska ocksa galla psykiatrin samt
externa parter genom avtal eller regionsamverkan. Saddant stod ska bidra till att Skane nar
malen i vardgarantin. Okat mandat ska ges till dvergripande koordination for att folja samt
styra éver vard dit kapacitet finns.

Under planperioden har gemensamma vantelistor for operation och atgard inforts med
malet att samordna vantetiderna och se till att fler skaningar far ratt vard i ratt tid. Arbetet
ska nu utdkas ytterligare till att omfatta &aven gemensamma vantelistor till
mottagningsverksamheter inom halso- och sjukvarden. Alla patienter ska kunna boka
tider sjalva pa 1177 genom att 6ppna upp tidbockerna for att majliggora ytterligare
flexibilitet.

Okad profilering och utveckling av sjukhusen

Samtliga skanska sjukhus ska fortsatta starkas och utvecklas. Det ar viktigt att arbetet med
nivastrukturering fortsatter enligt plan och prioriteras. Utvecklingen kan ocksa bidra till att
resurserna nyttjas effektivare éver hela Skane.

Skane har i dag tio sjukhus av varierande storlek runt om i regionen, varav ett ar
upphandlat och drivs av en privat aktor. Alla sjukhus har ett tydligt ansvar gentemot
specifika kommuner i ett sa kallat narsjukvardsansvar. Ett arbete med att fortydliga detta
uppdrag ska genomféras under perioden. Det ska ocksa innefatta ett tydliggérande av
hur narsjukvardsuppdraget kan starkas i linje med den omstéllning som genomférs med
fokus pa en narmare vard.

Arbetet med att profilera vara sjukhus ska fortsatta, vilket innebar en dkad specialisering
av de mindre sjukhusen i Skane. Tydliga steg mot skapandet av profilomraden pa de
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mindre sjukhusen ska tas under aret och besluten ska primart ske inom ramen for arbetet
med framtidens halsosystem.

En del av satsningarna som gors for att starka arbetet med tillgangligheten i Region Skane
samt skapa trygga forutsattningar for framtiden &r att utrusta Centralsjukhuset i
Kristianstad med en operationsrobot. Detta kommer bland annat att bidra till att avlasta
andra sjukhus inom exempelvis operationer inom urologi. Dessutom kommer en ny
permanent sterilcentral att bérja byggas vid Lasarettet i Landskrona.

Under en tid har vardbehovet i nordvéastra Skane dkat avseende minnesmottagningen
som ar lokaliserad i Angelholm, vilket gor att verksamheten har ett behov av
forstarkning.

Habilitering och hjédlpmedel/

De skanska habiliterings- och hjalpmedelsverksamheternas uppdrag ar att bidra till hog
livskvalitet och “gora livet mer mojligt” for personer som har en varaktig
funktionsnedsattning och ar bosatta i Skane. Verksamheterna erbjuder habilitering,
hjalpmedel samt tolktjanst for teckensprakstolkning, dévblindtolkning, skrivtolkning och
tecken som stod for denna malgrupp. Den hdga kvaliteten i dessa verksamheter ska
bibehallas och utvecklas.

Efterfragan pa horselhjalpmedel och antalet besok pa audionommottagningarna o6kar
kraftigt.

Dagens system kring hjalpmedel kan upplevas som komplext och ojamlikt, framférallt da
avgifterna kan skilja sig kring de hjalpmedel som kommunerna ansvarar for. En utredning
ska initieras under planperioden for att utreda majligheterna fér Region Skane att ta ett
samlat huvudmannaskap kring hjalpmedel.

Akutsjukvard

Till akutsjukvard raéknas akuta insatser pa alla vardnivaer fran ambulanssjukvard,
hemsjukvard och primarvard till sjukhusvard. Till akutsjukvard hor ocksa stora delar av
intensivvarden och operationsverksamheten. Akutsjukvarden kraver beredskap dygnet
runt och samverkan mellan olika vardnivaer och specialiteter. Arbetet med att oka
tillgangligheten i akutsjukvarden ska fortsatta, men primarvarden ska i de flesta fall vara
den forsta instansen vid akut sjukdom eller skada.

For att na malen om tillganglighet inom den akuta vardens alla delar ar det sarskilt viktigt
att primarvard och halsovalets alla aktorer verkar for arbetssatt dar patienten inte behéver
soka till sjukhusens akutmottagning annat an da det ar medicinskt nodvandigt. For att
mojliggora en tillganglig akutvard pa ratt vardniva ska beddémningsplatser finnas i
anslutning till akutmottagningarna. For den enskilda patienten kan det vara svart att sjalv
bedéma sin vardniva, alla akutmottagningar ska darfor ha majlighet till en
primarvardstriage.
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Att inte ha tillrackligt med vardplatser ger aterverkningar i hela sjukvardssystemet.
Exempelvis far patienter vanta pa akutmottagningar for att det inte finns tillgangliga
vardplatser till dem, intensivvardsplatser lases upp av patienter som hade kunnat flyttas,
och operationer behover stallas in for att det inte finns vardplatser till eftervarden.

En fortsatt utbyggnad av intermediarvardsplatser ska ske i syfte att starka patientsakerheten
och minska belastningen pa intensivvarden.

Region Skane behover verka for att sakerstalla en langsiktig kompetensforsorjning
avseende specialistlakare och specialistsjukskoterskor inom akutsjukvardens alla delar.
For att uppna hog kvalitet i det akuta omhandertagandet pa akutmottagningarna i Skane
ar malsattningen att specialistiakare ska vara narvarande dygnet runt. Patienter som
behover laggas in pa sjukhus ska skyndsamt éverflyttas till vardavdelning for att minska
antalet patienter som ligger kvar pa akutmottagningarna. Patienter med konstaterade
behov av inneliggande vard pa avdelning ska inte behdva ga via akutmottagning annat
an da det ar nodvandigt.
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Den pre-hospitala varden

Den pre-hospitala varden bedrivs ofta under forhallanden med brist pa information och
undersokningsmetoder i svara miljoer. Detta staller stora krav pa medarbetarnas formaga
att bedriva god och saker vard. | syfte att fortsatt utveckla den samverkan och det
samarbete som sker mellan Region Skane och SOS Alarm AB kommer forutsattningar for
tillgang till kontinuerligt Iakarstod att ses ver for att ytterligare 6ka patientsakerheten.

Behovet inom ambulanssjukvarden blir allt storre till foljd av bland annat en 6kande
befolkning. En fordjupad 6versyn av den samlade pre-hospitala varden i regionen ska
darfor genomforas. | dversynen bor de piloter som skett med single responder vagas
in liksom foérvantade forandringar avseende dirigering som kan behdvas relativt
nivastrukturering samt hur insatstiderna kan forbattras.

Snabba insatstider ar avgorande for ambulanssjukvarden, och det &r viktigt att de har en
god framkomlighet. Andra trafikanter behover pa ett tydligt satt géras uppmarksamma pa
att en bradskande transport ar pa vag, och Region Skane bor utreda mojligheterna for
ambulanser att paverka trafikljusen.

Den mobila varden har utvecklats och starkts genom aren i Region Skane. For att skapa
en flexibel vard med patienten i fokus dar strukturer inte blir ett hinder for utvecklingen
ska Region Skane utreda mdjliga former som tar ett helhetsgrepp kring den mobila
varden. Uppdraget innebar att samordna existerande insatser s& som ambulanser,
sjuktransporter, psykiatriambulanser och hemsjukvardsbilar samt att skala upp lokala
projekt kring mobil vard och sjukvard i hemmet.

Tillgangligheten till sjuktransporter &r Iag vilket gor att fler ambulanser kor transporter
mellan vardinrattningar. Det ska planeras for uppbyggnad av kompletterande
transportresurser av icke akuta transporter mellan vardinrattningar som servar hela
Region Skane. Genom inrattandet av denna enhet sakerstalls att ratt kompetens finns
pa ratt plats vid ratt tid. Utover detta sakerstalls att ambulanser finns att tillga vid akuta
skeden, da de lagre prioriterade transporterna tar en stor del av resurserna idag.

Sedan 2020 har en forsoksverksamhet med psykiatriambulans pagatt i delar av Skane.
Under 2021 har en utokning av férsoksverksamheten skett sa att fler kommuner omfattas.
Verksamheten har visat mycket goda resultat. Antalet kommuner ska succesivt 6ka redan
under 2022 och malsattningen ar att under planperioden permanenta satsningen efter
slutlig utvardering av forsoksverksamheten och att bredd-inféra den i hela Skane.

Postcovid,

Covid-19 har foranlett att personer som fortfarande har symtom nar infektionen ar dver,
eller far nya symtom senare till foljd av infektionen, sa kallad postcovid, behover
utredning, behandling, rehabilitering och uppféljning. For att uppna en god och jamlik
halso- och sjukvard samt sakerstélla en tydlig vardkedija for patienter med behov av
specialiserad vard for postcovid, har beslut fattats om att inratta mottagningar pa fem
sjukhus!.
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Obligatorisk hédlsokontroll fér migranter

Inom ramen for det svenska mottagandet av migranter ingar idag ett erbjudande om
halsoundersokning pa frivillig basis. Det ar Region Skanes uppdrag att kontakta och erbjuda
halsoundersokningar till nyanlanda, varpa staten utger ersattning. Halsoundersokningen
ar idag frivillig, och merparten av de tillfragade i Skane genomgar undersokningen.
Obligatorisk halsoundersokning hade dock fyllt en viktig samhallsfunktion da farliga
sjukdomar som sprids snabbt och som i dagsléaget inte finns i Sverige kan upptackas och
behandlas i god tid. Det ar viktigt att identifiera sjuka och smittade individer for att kunna ge
dem vard. Samtidigt hade obligatoriska halsoundersdkningar inneburit att migranterna
redan fran borjan etablerar en god kontakt med den svenska varden. Region Skane ska
aktivt arbeta mot regeringen fér en lagandring. Arbetet med att genomféra s@ manga
halsoundersékningar som majligt ska fortskrida.

Avgift for spraktolk

Ratten till spraktolk ar en grundlaggande rattighet, liksom ratten till sjukvard. Patientlagen
foreskriver, att halso- och sjukvarden ar skyldig att ge patienten information om bland annat
halsotillstind och behandling, och att informationen ska anpassas till individens
forutsattningar. Detta stipulerar dock inte att det behover ske genom spraktolk. Det ar
orimligt att en fullt frisk person som bott i Sverige under en lang tid ska behova tolkhjalp i
kontakten med myndigheter och sjukvard, och i synnerhet att denna tolkhjalp ska bekostas
av det allmanna. Genom 6kade incitament att lara sig svenska och darmed klara sig utan
tolk vinner saval individen som samhallet. Region Skane ska se 6ver mojligheterna att, med
undantag for fall dar sarskilda skal foreligger, infora en avgift for spraktolkning.

Specialiserad palliativ vard

Den palliativa varden ska ges utifran de fyra hornstenarna symtomlindring, teamarbete,
kommunikation och narstaendestod, for att lindra fysiskt, psykiskt, socialt och existentiellt
lidande. Socialstyrelsen prioriterar palliativ vard hogt. Under covid-19 pandemin har det
funnits en princip fran Socialstyrelsen om att generellt prioritera palliativ vard hogt, och att
resurser darmed kan behova tas fran annan hélso- och sjukvard. Detta visar pa vikten av
en tillganglig palliativ vard.

Alla som har behov av specialiserad palliativ vard ska kunna fa det av kompetent och
valutbildad personal oberoende av bostadsort och arstid. Varden behdver organiseras sa
att det blir naturligt fér anhdriga att vara tillsammans med patienten den sista tiden, och
att psykologiskt, socialt och andligt eller existentiellt stod for patienter och narstaende blir
en sjalvklarhet. Strategiskt arbete med specialiserad palliativ vard ska inga i utvecklingen
av framtidens halsosystem tillsammans med palliativt utvecklingscentra.

Regionalt huvuavérkscentrum

Huvudvarkssyndrom anses utgtra en av de tio viktigaste orsakerna till funktionsnedsattning
i befolkningen. Nagra av de vanligaste tillstanden ar migran och spanningshuvudvérk, men
inom sjukdomsomradet ingar mer &n hundra underdiagnoser. Cirka 142 000 skaningar ar
drabbade av migran i olika former och svarighetsgrad. | brist p& adekvat hjélp utvecklar en
del overforbrukning av smartlakemedel som forvarrar huvudvarken. Det finns flertalet
berattelser fran huvudvéarksdrabbade patienter som vittnar om flera ar avkamp med varden
for att fa en korrekt diagnos och behandling.
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Mer behover goras for denna patientgrupp, ett regionalt helhetsgrepp maste tas inom
verksamhetsomradet. Ett utvidgat uppdrag tillsammans med tillforsel av
huvudvarkskompetens och nddvandig finansiering pa ett regionalt huvudvéarkscenter &r en
del av I6sningen.

Cancervard

Den regionala cancerplanens huvudmal &ar att minska antalet cancerfall, 6ka
Overlevnaden och forbattra livskvaliteten hos patienter med cancer. Genom att effektivt
arbeta med Region Skanes handlingsplan och de framtagna malen, inom bland annat
cancerrehabilitering, kompetensforsorjning, onkologisk sméarta och standardiserade
vardforlopp (SVF) kan en god och jamlik cancervard nas. Det handlar ocksa om att dra
nytta av positiva lardomar fran pandemin dér viss screening genomforts via sjalvtester.

Tidigt upptackt &r en avgorande faktor i behandlingen av cancersjukdomar. Cirka fem
procent av de som drabbas av bréstcancer befinner sig i aldersgrupper som inte kallas till
mammografi. Kvinnor fran 23 ars alder far regelbundet en kallelse till sjukvarden i samband
med att de erbjuds cellprovtagning. Vid dessa tillfallen bor det @ven erbjudas en
brostkontroll och en kort undervisning om hur kvinnor sjalva kan understka sina brost.

Till foljd av en forvantad 6kning av kostnader for lakemedel mot cancer har ett regionalt
uppfdljningssystem och en registerstyrgrupp byggts upp. Med battre behandlingar och
Okad kunskap finns stérre mojligheter for patienter att 6verleva sin cancer. Under 2022
ska fortsatt screening av tjock - och &andtarmscancer genomfdras. Uppfdljning av
patienter med okad risk for cancersjukdom och inférande av rutinmassig testning av
tumaorvavnad vid tjock- och andtarmscancer samt bréstcancer ska ske. En pilotstudie av
organiserad prostatacancertestning slutférs under 2021 och ska breddinféras under
2022.

For att gora cancervarden mer jamlik ska en onkologisk vardavdelning inrattas pa
Centralsjukhuset i Kristianstad.

Pagaende insatser for att sanka trosklarna till screening for cancer och mojliggora
detta for fler skaningar ska forstarkas.

FOrlossning och kvinnohélsa

Skansk halso- och sjukvard ska erbjuda likvardig och kvalitativ vard oavsett om
vardmottagaren ar en man eller en kvinna. Trots detta ar kvinnors hélsa eftersatt pa flera
omraden. Det ar exempelvis dubbelt sa hog risk att kvinnor avlider efter en hjartinfarkt da
de medicinska atgarderna skiljer sig mellan kvinnor och man.

Forskning inom omradet kvinnorelaterade sjukdomar ar allméant eftersatt och det ar svart
for forskare att fa anslag. Forskning om kvinnosjukdomar maste darfor starkas pa manga
plan och tydliga prioriteringar maste ske for att kunna fa till en méarkbar forandring.

For att uppna jamstalldhet kravs att sjukdomar som drabbar kvinnor prioriteras lika hogt
och att forskningen inom omradet vardesatts. Genom okad kunskapsspridning fas en
utokad forstaelse for hur kvinnor drabbas. Det &r ocksa helt avgérande att forskningen kan
ge forstaelse och kunskaper kring orsakerna till sjukdomar och halsotillstand som kvinnor
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drabbas av. Genom 6kad kunskap kan hela vardupplevelsen forbattras och effektiva
behandlingsmetoder kan ocksa implementeras inom hélso- och sjukvarden.

Alla kvinnor ska kanna sig trygga hela vagen, fére, under och efter graviditeten. En viktig
forutsattning for det ar en personcentrerad och saker vard dar kvinnor ar delaktiga i beslut
som ror den egna varden. Hog narvaro och narhet under férlossningen ar viktigt. Samtidigt
stravar Region Skane efter att varje fodande kvinna ska ha en och samma barnmorska
genom hela férlossningen.

Bristningar i samband med forlossning har minskat i Skane. Det ar viktigt att ett aktivt arbete
fortsatter ske for att minska forlossningsskador, samt upptacka och behandla nar de
uppstar. Manga kvinnor kanner idag att deras symtom inte tas pa allvar. Kunskapsstéden
behdver forbattras inom omradet.

Fran den tidpunkt da graviditeten &r bekraftad bor bada foéraldrarna ha en majlighet att fa
ledighet fran sitt arbete for att kunna delta vid besok i modravarden. Som ett led i att vara
en attraktiv arbetsgivare ska Region Skane erbjuda betald ledighet for bada de blivande
foraldrarna vid besok i modravarden gallande graviditet.

Efter fodseln ar det viktigt att barnet och féraldrarna far en god anknytning till varandra. For
de som behover ha narhet till sjukhusets resurser ar familje-BB en bra mellanlandning innan
hemgang. For de som valjer tidig hemgang ar det dock viktigt att det finns alternativ. Region
Skane ska fortsatta arbeta med att utveckla bade familje-BB och BB hemma.

Modrahalsovard ar idag avgiftsbefriat. For de kvinnor som drabbas av
graviditetskomplikationer till exempel havandeskapsforgiftning eller hotande fortidsbord
och behover slutenvard tas dock idag en avgift ut. Denna slutenvard bor betraktas som
maodrahalsovard och vara avgiftsfri.

Kvinnor som genomgar assisterad befruktning har ofta behov av psykologiskt stod, nagot
som ofta saknas inom regionens reproduktionsvard. Klinisk erfarenhet visar att
ensamstaende kvinnor som vander sig till reproduktionsvarden ofta pavisar psykologisk
sarbarhet och motet med varden kan leda till emotionella reaktioner. Krisreaktioner kan
ibland uppsta bade infér och under behandlingen. Region Skane bor som standard inféra
att en kontakt for psykiskt stod erbjuds under pagaende, men &ven i vantan pa,
fertilitetsbehandling for att sdkerstalla patientens psykiska valbefinnande.

| Region Skane rader brist pa spermadonatorer och alla behandlingar pausades under en
tid. Vantetiderna har i Skane okat fran nagra manader ar 2016 till en vantetid pa tva ar.
Genom en hojd donationsersattning for bade sperma och dgg kan donationerna oka.
Region Skane bor darfor se 6ver en hojning av ersattningarna.

God och néara vard med fokus pa primarvard

God vard ar en inriktning och ett samlingsbegrepp i skansk halso- och sjukvard, och
innefattar omraden som &r vasentliga forutsattningar for kvalitet i halso- och sjukvarden.
HOg kvalitet, tillsammans med god hushallning av resurser, ar kostnadseffektivt och ger
utrymme for battre halsa for fler. En mer nara vard kravs for att mota invanarnas behov,
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okade forvantningar pa tillganglighet och flexibilitet i halso- och sjukvarden samt
framtidsutmaningar kring demografi, ekonomi och kompetensforsorjning. Samverkan i
sjukvardssystemets delar, mer vard i hemmet, 6kade mojligheter till egenvard och
anvandning av digitala verktyg ska vara en sjalvklar del av varden. Halso- och sjukvard
ska ges pa ratt vardniva utifran patientens behov.

| en nara vard ingar aven en geografisk dimension. Varden ska bedrivas i narheten av dar
manniskor bor och verkar, och en del av Skanes medborgare bor i byar med langa avstand
till primarvarden. For att mota befolkningens behov av primarvard bor det finnas en
Oppenhet for att prova olika konstellationer med personal anpassad for behovet.

Primarvarden ska ha en tydlig roll som forsta vardniva for invanarna och vara navet i
samordningen med andra aktorer. Som navet i halso- och sjukvarden har primarvarden
ansvar for koordinering av patientens samlade vardbehov och ansvar for
informationséverforing mellan berérda aktorer.

Primarvarden har ett sarskilt ansvar att koordinera varden och primarvardsfoérvaltningen har
att ansvara for att koordinera samordningen mellan offentliga och privata vardcentraler, i
enlighet med lagen om valfrihetssystem (LOV), med sjukhusen och i nara samverkan med
de 33 skanska kommunerna. Vardcentraler ska i storre utstrackning ocksa koordinera vard
for patientgrupper vars behov kraver hog kontinuitet. For att lyckas med sitt uppdrag och
med att skapa en sammanhallen vardkedja kravs samverkan och gemensamma aktiviteter
mellan priméarvard och framfor allt kommuner och sjukhus.

| enlighet med 6verenskommelsen God och Néra vard finns behov av att utreda och prova
nya arbetssatt samt att ytterligare utveckla samarbeten mellan priméarvard, somatisk vard
och kommunal vard och omsorg. Det finns behov av en mellanniva/ny vardform dar
primarvardens roll blir tydligare for att starka kontinuiteten for de listade patienter som har
behov av somatisk slutenvard. Ett uppdrag att utreda och starta pilotverksamhet pa
Landskrona Lasarett dar primarvarden har det organisatoriska ansvaret for
slutenvardsplatser inom narsjukvard ges darfor infor 2022. Utgangspunkten ar ett nara
samarbete Over verksamhetsgranser for att skapa den mest effektiva vardnivan i
mellanrummet mellan somatisk slutenvard och primarvard.

Det behovs ett fortsatt fokus pa att utveckla samverkan mellan vardcentraler och sjukhus,
med gemensamt ansvar for Oppettider samt ett arbete med férebyggande planering med
gemensamt ansvar for inlaggningar mellan vardcentral, sjukhus och kommunerna. Malet
ar att farre ska behova aka till sjukhus langt bort och mer vard ska kunna ske hemma.

Inom Halsovalet finns idag mojligheten att profilera sin vardcentral eller andra enheter pa
olika satt. Det kan rora oppettider, tillgangen pa sarskilda specialister, aldrevardcentraler
och familjecentraler for att namna nagra. Ett nytt omrade for vardcentralerna att profilera
sig inom kan vara genom cancersjukskoterskor. For att kunna méta den 6kade psykiska
ohdlsan i samhallet ska ocksa psykiatrikonsulter inféras i primarvarden under
planperioden. Idag ar det flera privata vardcentraler som har egna hemsidor. De
vardcentraler som drivs i Region Skanes regi ar hanvisade till 1177.se och ett standardiserat
format. Bade privat och offentligt drivna vardcentraler skulle kunna bli mer tillgangliga och
fa okad patientnéjdhet med mer information som gor det lattare for patienten att valja
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efter sitt behov. Darfér maste mojligheten att kunna lagga in mer profilerande information
och kontaktuppgifter 6ka.

Familjecentralerna har en viktig uppgift och malsattningen har varit tydlig om att det ska
finnas minst en i respektive skansk kommun. Det arbetet behdver nu intensifieras genom
att en strategi arbetas fram for att sakerstélla hur en etablering av minst en familjecentral
ska ske i varje kommun. | arbetet ska det ocksa séakerstallas att familjecentralerna utifran
sitt uppdrag bedriver ett effektivt arbete som gynnar medborgarna.

| linje med den nationella utvecklingen om en fast lakarkontakt for patienterna ska en
utredning tillsattas for att undersoka vilka forutsattningar som behdvs for att en sadan
ska bli tillganglig for varje skaning.

Strukturella forutsattningar for jamlika och langsiktigt halsoframjande och férebyggande
insatser ska finnas. Insatser ska goras tillsammans med invanare och relevanta
samhallsaktorer och skapa forutsattningar for forbattrade livsvillkor och levnadsvanor.
Insatser behdver utgd fran ett systematiskt angreppssatt, baseras pa kunskap och
beprovad erfarenhet. Riktade halsosamtal &r en metod for att systematiskt identifiera
ohalsosamma levnadsvanor, kunna erbjuda stéd till forandring och darmed férebygga
bland annat storre folksjukdomar i befolkningen. Studier visar goda resultat pa saval
befolkningens héalsa som pa ekonomi. Region Skanes modell for riktade halsosamtal ska
darfor under 2022 utdkas till att aven innefatta 50-aringar och darefter utokas till 60-
aringar under planperioden. Ett pilotforsok med halsosamtal for 70-aringar ska
genomforas.

Psykiatrin i fokus

Den psykiska ohalsan har okat sa kraftigt att den nu ar var tids storsta folkhalsoutmaning
Sverige. Varje ar tar cirka 200 personer sitt livi Skane, vilket &r nastan fyra personer i veckan.
Ungas psykiska ohalsa ar en sarskilt orovackande trend. Ett tuffare samhaéllsklimat, oséker
arbetsmarknad och utbredd bostadsbrist skulle i kombination med 6kad konkurrens och
hogre press i det sociala livet kunna vara bidragande faktorer till utvecklingen.

De generella strukturerna i bade varden och samhaéllet behdver ses 6ver, sa att det finns
fler plattformar for att bade uppmarksamma psykisk ohéalsa hos individer och for att arbeta
med att framja den psykiska halsan. Manga patienter som kommer i kontakt med varden
av somatiska orsaker kan ocksa lida av psykisk ohélsa, eller ha ett behov av att starka sin
psykiska héalsa. Medvetenheten behdver 6ka, och arbetsmetoder ses dver for att upptécka
fler som ar i behov av insatser.

Barn- och ungdomspsykiatri

Barn och ungdomspsykiatrin maste rustas for att skapa en sammanhallen vardkedja med
god tillganglighet genom hela processen. Inget barn ska behdva vanta mer an 30 dagar
pa att fa ratt vard.

| takt med att Covid-19 pandemin bdrjat ebba ut har ett uppdamt behov av kontakt med
psykiatrin tilltagit och under senaste aret har antalet remisser till BUP dubblerats jamfort
med tidigare. Under sommaren 2021 6kade ocksa trycket pa akutmottagningen i Malmo
da deras verksamhet drar ner pa platser. Darmed okade inlaggningsfrekvensen till

28



slutenvardsaveldningarna bade i Malmo och Helsingborg. Ett led i att férebygga behovet
av inlaggning i slutenvard ar att 6ka tillgangligheten inom BUP:s Mellanvard. Det gar hand
i hand med att de lokaler som BUP har pa olika orter runt om i Skane behdver vara
andamalsenliga och ha en utformning av utrymmet som stammer val in med den vard som
bedrivs.

Det finns ett stort behov av att knyta Region Skanes barn- och ungdomspsykiatri narmare
kommunens skolor och elevhalsa. Framfor allt galler detta det bredare behovet av stdd och
utredningsinsatser, kortare och snabbare vagar mellan psykiatrisk kompetens och
elevhalsans kompetens. Genom att tillsammans med kommunerna utbilda skolpersonal
med elevkontakt skapas en grundlaggande forstaelse for psykisk ohélsa, for att kunna
koppla in elevhalsan i ett tidigare skede.

Arbetet med en dkad samverkan mellan olika vardgivare och elevhélsan ska fortsatta
och tillgangligheten ska forbattras. For att Gverbrygga hinder bér Region Skane teckna
samverksamavtal med kommunerna kring elevhalsovarden for att minska trosklarna
mellan de tva olika instanserna. Ett uppféljningskrav inom elevhalsan bor ocksa tas fram.
Detta for att berdrda instanser ska stamma av med varandra sa att till exempel en
utebliven kontakt med vardinréattning inte passerar obemarkt forbi.

Brukarstyrda inlaggningar ar en vardform som haft stora framgangar inom vuxenpsykiatrin,
och som nu aven anvands inom barn- och ungdomspsykiatrin. Genom brukarstyrda
inlaggningar forebyggs allvarliga aterfall och forlangd vantetid och handlaggning via
akutmottagningen. Vardformen erbjuds i nulaget vissa patienter som har specifika
diagnoser, till exempel sjalvskadebeteende eller sjalvmordstankar. Det ar aktuellt att
kontinuerligt arbeta med och utvardera om denna vardform kan utvecklas till att omfatta
fler diagnoser framdver.

Inom bade barn - och vuxenpsykiatrin finns en brist pa specialistutbildad personal,
samtidigt som det finns ett enormt engagemang och driv hos personal inom detta omrade.
En satsning pa att erbjuda anstalld personal inom dessa verksamheter bibehallen 16n under
utbildningstiden till specialistsjukskoterska skulle kunna bidra till ett kompetenslyft och
intresse for att stanna kvar inom verksamhetsomradet. De vidareutbildningar som ar mest
lampliga ar specialistsjukskoterska inom barn - och ungdomsvard eller
specialistsjukskaterska inom psykiatrisk omvardnad.

Vuxenpsykiatri och beroendevard

Psykiatrin i Region Skane ska arbeta for en personcentrerad, jamlik och saker vard med
hog kvalitet i hela Skane. En personcentrerad vard ska utgd fran patientens upplevelse,
forutsattningar, resurser och hinder och patienten ska vara med och skapa och utforma
sin egen vard. Bade patienter och narstaende ska vara delaktiga i och paverka besluten
i hela vardkedjan.

Antalet suicid har under covid-19 pandemin minskat i landet. Av tidigare samhallskriser
finns lardomen att suicidtalen ofta ligger still eller minskar under tiden samhallet ar i en
kris, men darefter ofta 6kar nar krisen klingar av. Isoleringen som skett till félid av
restriktionerna som ratt — med forlust av rutiner, fysisk aktivitet samt allmén oro Gver
arbete och ekonomi - ar ett férhallande som kan medféra stora risker for den psykiska
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halsan. Det ar fortfarande mycket kvar att lara om de langsiktiga konsekvenserna av
covid-19-pandemin. Den kunskap som finns pekar dock mot en 6kad psykisk ohalsa i
sparen av pandemin. En beredskap for ett 6kat tryck pa psykiatrin behover darfor finnas.

Arbetet med att minska suicid ska utvecklas i enlighet med Handlingsplan for
suicidprevention 2018-2022. Region Skane har fortsatt en nollvision for suicid och
suicidforsok. Det intensiva arbetet med utbildning av personal for att férebygga suicid,
samt utredning av vardnara suicid, ska fortsatta och utvecklas ytterligare. Information
och forebyggande insatser kopplat till egenvard for att forebygga och hindra suicid ska
aven erbjudas via webben i storsta mojliga utstrackning.

Behovet av rattspsykiatrisk vard fortsatter att oka och antalet domda har mer &n
fordubblats sedan 2018. Detta &r nagot som regionen inte kan paverka, men det medfor
Okade kostnader och behov av investeringar. En utredning kommer att tillsattas for att se
over hur det 6kade behovet kan moétas framover. Region Skane ska agera gentemot
staten for att fa till stand en férandrad finansiering av rattspsykiatrin. Kriminalvarden
bekostas av staten och samma modell bor gélla for rattspsykiatrin.

Region Skane ska ta aktiv del i samverkan med kommuner och statliga myndigheter i de
avtal som redan finns. Sarskilt viktigt ar detta for samverkan kring nara vard och psykisk
ohalsa vid missbruk och svara utredningar kring arbetsférmaga. Region Skane ska
prioritera resurseffektiva lIosningar som ger langsiktiga resultat i verksamheter samt en
snabb och god bedémning avseende individers arbetsformaga och arbetsrehabilitering.

Psykisk ohalsa hos aldre kan vara svar att upptacka eftersom symtombilden ofta ser
annorlunda ut an hos andra grupper i samhéllet. Depression ar den vanligaste orsaken till
sjalvmord bland &ldre och det &r viktigt att dessa personer far den hjalp de behoéver. Aldre
har ofta speciella behov nar det galler medicinering och lider i hdgre grad av samsjuklighet.
Darfor behévs sarskild kunskap och kompetens for att méta denna grupp.

Att tillskapa aldrepsykiatrisk kompetens som ar nabar for alla Skanes invanare ar viktigt. |
dagslaget finns endast en aldrepsykiatrisk mottagning, och denna ligger i Helsingborg,
vilket ger en ojamlik vard i Skane. En satsning pa aldrepsykiatri kommer att ge ett bra
underlag for vilka insatser som behdvs for att fa en battre och mer likvardig vard i hela
Skane, samt en 6kad kunskap och kompetens.

Problem med missbruk och beroende har 6kat i samhéallet bade generellt och i sparen av
covid-19. Detta har resulterat i ett okat tryck mot beroendevarden. En ekonomisk
forstarkning behovs bade for att méta det okade behovet och for ett mer effektivt
utnyttjande av den stora kompetens inom omradet som finns i Region Skane.

Peer- supportrar ar personer med egen erfarenhet av psykisk ohélsa som arbetar inom
psykiatrin. De ar en stor resurs med sin kunskap och erfarenhet bade for personal och
patienter. Ett ekonomiskt tillskott underlattar processen med att fa till en bredare
implementering av Peer- support inom hela psykiatrin.

Tillgangen till stod vid psykisk ohalsa varierar inom Skane. | 6stra Skane ar tillgangligheten
lagre, vilket inte bara galler den regiondrivna varden och vardvalen, utan ocksa
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frivilligorganisationernas arbete. Den flytt som skedde av den psykiatriska
oppenvardsmottagningen i Eslov till Lund drabbade manga patienter negativt. Tryggheten
paverkades da patienterna fick traffa olika lakare varje gang.

Den systemtillsyn som IVO gjort av psykiatrin i Skane patalar att varden ar ojamlik pa grund
av att vardtillgangen varierar geografiskt samt att kompetensnivan skilier sig hos
personalen. Detta ar saledes inte endast ett problem som &r isolerat till en psykiatrisk
oppenvardsmottagning varken i Eslov eller Gstra Skane, utan ett system inom hela
psykiatrin. Den psykiatriska varden bor darfor ses 6ver med mal om en decentraliserad
psykiatri nara patienterna.

Sjukvardens utveckling

En ny organisation for kunskapsstyrning har byggts upp nationellt, och saval regional2
som lokal organisation i Region Skane har inforts. Kunskapsstyrning &r svensk halso- och
sjukvards gemensamma system for att leverera en mer kunskapsbaserad, jamlik och
resurseffektiv vard av hog kvalitet®. Detta skapar goda mojligheter for forbattringar och
ger forutsattningar for att anvanda basta tillgangliga kunskap i varje patientméte samt
att systematiskt utveckla, dela och omséatta ny kunskap. For att ny kunskap ska inféras
utvecklas olika typer av kunskapsstod, sasom riktlinjer och vardférlopp. Inférandet av
dessa kommer vara en viktig del framéver for god och jamlik vard.

Utveckling av nya effektiva lakemedel i kombination med férbattrade
diagnostikmojligheter ska ses som en investering, inte bara for halsa, utan ocksa for god
social och ekonomisk utveckling. Arbetet med att fasa ut aldre lakemedel som inte ger
samma stora nytta som nya lakemedel samt lakemedel som ar mindre kostnadseffektiva
an likvardiga alternativ ska fortsatta. For att sakerstalla att patienten far de lakemedel
som bade ar till bast gagn och mest kostnadseffektiva &ar det viktigt med ett aktivt
informationsarbete och lakemedelsgenomgangar.

Nationella 6verenskommelser sluts arligen mellan regeringen och Sveriges kommuner
och regioner med medféljande finansiering, pa omraden som pa olika sétt bidrar till de
halso- och sjukvardspolitiska malen samt till det nationella malet for folkhalsopolitiken.
Overenskommelserna ska stodja den omstallning och utveckling av halso- och
sjukvarden som pagar i regionerna och kommunerna. Besluten om éverenskommelserna
kommer ofta sent aret innan de ska borja galla. Det gor det svart att i nulaget bedéma
storleken pa statsbhidragen, vilka omraden som kommer att omfattas och vilka
forutsattningar som kommer att galla.

Overenskommelsen inom omradet forsakringsmedicin avslutades 2020 och ersattes av
lagen om koordineringsinsatser* vilket innebar att regionerna &ar skyldiga att, vid behov,
erbjuda sjukskrivna patienter koordineringsinsatser for att framja atergang till eller
intrade i arbetslivet. Det &r av storsta vikt att sjukskrivningsprocessen upplevs som
forutsdgbar och att nasta steg ar kant for individen. For att detta ska vara mojligt kravs
en god samverkan mellan olika aktorer och en tydlig kommunikation vad géller
regelverk, bedémningar och vilka férvantningar som finns pa individen. Individen ska
uppleva att beddmningar, bade inom halso- och sjukvarden och tillampliga
myndigheter, sker pa tillforlitligt satt och att utrymme for godtycke undanrojs.

31



Framtidens halsosystem och vardens omstalining

For att klara framtidens utmaningar for halso- och sjukvarden och samtidigt uppna hég
kvalitet och jamlik vard behovs ett langsiktigt omstallningsarbete. Region Skane har tagit
beslut om framtidens halsosystem vilket &r en regiongemensam plattform for
omstéllningsarbetet med strategi som lagger grunden till styrning for att na det langsiktiga
malet Bdéttre hélsa for fler.

For att astadkomma omstallningen till framtidens halsosystem behdvs forandringar i bade
arbetssatt och processer. Forflyttning behdver goéras mot ett mer personcentrerat
arbetssatt samt hdlsofrdmyjande och forebyggande insatser och styrning i riktning mot
saval ndra vdrd som nivastrukturering och profilering. Viktiga forutsattningar och
mojliggorare for denna omstéllning ar medarbetare, digitalisering och fysisk infrastruktur.
Sammantaget utgdr dessa sju omraden en sammanhallen strategi for
omstallningsarbetet till framtidens halsosystem. Dessa ska tillsammans bidra till att uppna
de gemensamma effektmalen for arbetet, som ar bdttre befolkningshélsa, béittre
upplevelse for patienter och medarbetare, okad tillgéanglighet, béttre kvalitetoch effektiva
processer. Flertalet aktiviteter, insatser och forandringar som kravs for att verkstélla
strategin for framtidens halsosystem genomfors inom befintiga uppdrag och
verksamheter. Ovriga, som behover politiska beslut, verkstalls genom Region Skanes
verksamhetsplan med budget eller separata politiska beslut.

Arbetet med framtidens halsosystem intensifieras de kommande aren med atgarder inom
de beslutade insatsomradena. | omstallningsarbetet behover alla delar i organisationen
vara delaktiga, bade i prioriteringar utifran ett helhetsperspektiv och i att hamta hem
effektiviseringar och resultat av nya arbetssatt.

Den hogspecialiserade varden

| samverkan i sodra sjukvardsregionen och kunskapsorganisationen pagar arbetet med
nivastrukturering saval regionalt som med nationell koppling. Profilering och specialisering
av sjukhusens uppdrag ar en metod for att pa battre satt anvanda befintlig kapacitet samt
forbattra kvalitet, tillganglighet och patientsdkerhet. Den nationella hogspecialiserade
varden ar en del i nivastruktureringen som ur ett nationellt perspektiv omfattar cirka fem
procent av alla vardtillfallen. Skanes universitetssjukhus bedriver hogspecialiserad vard
inom flera omraden och fler nationella uppdrag inom ramen for nivastrukturering ska
mojliggoras.

For att skapa forutsattningar for att bedriva regional och nationell hogspecialiserad vard
behdvs proaktivt arbete, dar hogkvalitativ forskning, medarbetares engagemang,
kompetens och sjukhusens kapacitet ar viktiga delar. Under planperioden ska den
nationella hdgspecialiserade varden pa befintliga omraden behallas. Region Skane ska
verka for att fa fler nationella uppdrag inom ramen foér nivastrukturering av
hogspecialiserad vard. Profilering och specialisering av sjukhusens uppdrag ar en metod
for att pa battre satt anvanda befintlig kapacitet samt forbattra kvalitet, tillganglighet och
patientsdkerhet. Inte minst inom kirurgisk behandling finns ett samband mellan goda
resultat och antal utforda atgarder. For att na storsta effekt av denna profilering maste
hela vardkedjan fungera optimalt. Ur ett nationellt perspektiv omfattar htgspecialiserad
vard 5 procent av alla vardtillfallen. Ett aktivt samarbete i Sodra sjukvardsregionen, som
innefattar Skane, Halland, Kronoberg och Blekinge, &r av stor betydelse for att
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uppratthalla och vidareutveckla den specialiserade sjukvarden i Skane.

Samarbetet och profileringen mellan olika vardnivaer inom sjukvardsregionen ger
okad tillganglighet, battre vard och attraktivare arbetsplatser.

DA arbetet med nationell nivastrukturering av den hogspecialiserade sjukvarden
paborjats sa finns ett behov av att ta fram inriktning och strategi inom detta omrade.
Skanes Universitetssjukhus ar ocksa universitetssjukhus for Sodra sjukvardsregionen och
okad samverkan kommer fortsatt att behévas med omgivande regioner. Det finns ocksa
ett behov av att ta fram regionala principer for nivastrukturering sa att hela
sjukvardssystemet anvands effektivt och starker sjukhusen inriktning. En strategisk
inriktning for att mojliggora att Region Skane fortsatt ar konkurrenskraftig i arbetet med
nationell hogspecialiserad vard och utveckling av universitetssjukvarden i Skane ska
arbetas fram.

Forskning och life science

Som ett led i utvecklingen av nationell hogspecialiserad vard har Skanes
universitetssjukhus bildat ett virtuellt transplantationscentrum dar berérda verksamheter
med transplantationsverksamhet ingar. Syftet ar att langsiktigt starka aktiviteter inom
forskning, Life science® och verksamhetsutveckling.

Life science och den kliniska forskningen ar en vasentlig del i utvecklingen och majliggor
saval forbattrade resultat for patienterna, som kommersiella produkter, tjanster och
arbetstillfallen. Klinisk forskning, innovationer samt utbildning utgdr en del i utvecklingen
for framtidens halsosystem’. Halso- och sjukvardsstrukturen behdéver ge goda
forutsattningar for hogkvalitativ forskning och utbildning.
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Det finns redan i dag en god samverkan mellan life science-industrin och den offentligt
finansierade halso- och sjukvarden. Av covid-19 pandemin har vi dock sett att samverkan
varit allt viktigare. | en standigt och snabbt féranderlig varld, kan det snabbt dyka upp nya
omraden av mdjligheter som annu inte har identifierats. Detta kraver flexibilitet, framatblick,
och byggande av stédjande férmagor och grundférutsattningar som tillater snabb reaktion.

Det &r aven viktigt att stérka kontaktytorna mellan Life Science och de viktiga mojliggérande
sektorerna. Med tanke pa regionens kompetens inom IKT och livsmedel, och globalt unika
tillgangar for materialvetenskap, kan de mojligheter som kommer ur en stark
sektorsovergripande strategi for life science vara en verklig och varaktig konkurrensfordel
for Skane. Det kravs ocksa att det regionala sjukvardssystemet har tillrackliga incitament
och utrymme for klinisk forskning och testning.

Region Skane maste fortsatta utveckla arbetet med Life science och framférallt samarbetet
med vart grannland Danmark som &r i framkant med hela Life science-industrin. Genom
Medicon Village med sina runt 150 féretag och organisationer och Medicon Valley Alliance
pa andra sidan sundet har Region Skane goda forutsattningar for att vara ledande inom
branschen. Ratt utnyttjat kan detta bidra till att gora Sverige internationellt attraktivt for
entreprendrer och industri.

Region Skane &r del av det framgangsrika projektet ReproUnion som &r ett
gransoverskridande samarbete mellan sjukhus och akademi i Sverige och Danmark inom
fertilitetsomradet. Region Skane bor ha en 6ppenhet och en plan for att kunna utveckla fler
liknande samarbeten inom andra terapiomraden. Genom detta kan den Kkliniska
forskningen ¢ka och fler patienter fa mojligheter att prova nya behandlingar.

Digitalisering

Verktyg som okar kvalitet, tillganglighet, jamlikhet, delaktighet och sjalvstandighet for
invanaren ska anvandas. Skanes invanare ska uppleva att de erbjuds ett attraktivt och
lattillgangligt utbud av digitala tjanster och verktyg som moter deras behov inom hélso-
och sjukvarden. Exempelvis kan digitala verktyg oOka tillgangligheten genom att
overbrygga geografiska avstand samt gora patient och narstaende till medskapare i
varden genom verktyg for egenvard och uppféljning.

Digitala tjanster och verktyg ska ge stod till medarbetare att starka kvalitet, sakerhet och
effektiva arbetssatt. Stora delar av halso- och sjukvarden kommer under planperioden
paverkas av inférandet av Skanes digitala vardsystem (SDV). SDV skapar nya
Brutsattningar och mojligheter for saval patienter som for medarbetare, exempelvis battre
beslutsstod och tillgang till information.

Under 2022 ska fler patienter ges méjligheten att vélja bort oonskade papperskallelser for
att bejaka digitaliseringens mdjligheter. Omstallningen till digitalisering ska fortsatt
prioriteras, och nya lésningar och ny teknik ska inféras. FoOr att tillvarata digitaliseringens
mojligheter behdver vardens verksamheter utveckla nya arbetssatt. Malet ska vara digitalt
nar det ar mojligt och fysiskt nar det behovs. Fler patienter ska darfér under planperioden
f& mojlighet till digitala moten med halso- och sjukvarden utifran behov samt 6nskemal.
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Sakerhet inom halso- och sjukvard

| Sverige har en tilltagande gangbrottslighet skordat allt fler liv, vilket har seglat upp som ett
av samhallets allvarligaste problem. Medan coronapandemin har resulterat i att vissa
verksamheter avstannat har de kriminella gangen fortsatt sin verksamhet. Skottlossningar
har Okat, brott mot person har 6kat och andelen kvinnor som utsatts for sexualbrott har
skjutit i héjden. Manga upplever ett rdare klimat dar patienter och anhdriga har narmare ftill
hot och vald an tidigare.

Ett 6kande problem for akutvarden ar patienter med skador av skjut- och knivald, vilka
ofta utléser en kedja av resurskravande insatser. En ytterligare konsekvens av den nya
samhallsbilden ar oroligheter pa akutmottagningar och tkade inslag av hot och vald
mot vardpersonal. Varden riskerar att forsamras om personalen ar radda och kanner
sig hotade. Hotsituationer vid vard av skottskadade eller knivskurna gangkriminella ar
ett uppmarksammat problem.

Sakerhetsarbetet i Region Skane syftar till att skapa en trygg och saker miljo for patienter
och medarbetare. Det &r tydligt att hotbilden mot vardmottagningar &r tilltagande inom
Region Skane. Genom det planerade ledningssystemet for sékerhet far Region Skane en
gemensam styrning av sakerhetsarbetet. For att skapa en béattre forstaelse for vilka
omraden som har en utékad hotbild, och kring vilka vardinrattningar som denna hotbild
framst riktar sig mot, ska en kartlaggning visa hotbilden mot personal i saval privat som
i egen regi. Enligt Region Skanes riktlinjer for hot och vald ska samtliga verksamheter
utarbeta lokala tillampbara rutiner for att ha beredskap att hantera hot - och
valdssituationer. Genom att kartlagga och analysera vardenheter med forhojd hotbild
kan Region Skane dels utforma sarskilda trygghetsskapande atgarder for verksamheter
i egen regi, dels bistd privata vardverksamheter med kunskap och utbildning kring
trygghetsskapande atgarder.

ldag bemannas akutsjukhusen av vaktare. En vaktare kan dock inte utféra samma
sakerhetsarbete som en ordningsvakt, till exempel avvisande av stérande person. Detta kan
leda till sakerhetsrisker for bade personal och andra patienter pa akutmottagningen. Region
Skane bor se 6ver mojligheten att anséka om att akutsjukhusomradena blir sa kallade
paragraf 3 omraden, sa att bevakningen istéllet kan ske av ordningsvakter.

Tandvard

God och jamlik tandhalsa ska finnas i hela Skane. Detta kraver att det finns en
tandvardsklinik i alla kommuner. Tandvardsverksamheten som bedrivs i Skane ska fokusera
pa halsoframjande, forebyggande och god tandvard pa lika villkor for befolkningen.
Samverkan mellan tandvarden, kommunerna och halso- och sjukvarden ska tka for att
mojliggora att grupper med risk fér samre munhélsa far regelbunden kontakt med
tandvarden. Tandvarden ska utveckla samverkan med héalso- och sjukvarden sa att de som
behdver annan vard fangas upp. For 2022 avsatts 22,7 miljoner kronor som en riktad
satsning pa tandvard for barn och unga.

Tandvardsverksamheten som bedrivs inom ramen for Folktandvarden Skane AB ska
fokusera pa halsoframjande, forebyggande och god tandvard pa lika villkor for
befolkningen i hela Skane. For att detta ska vara mojligt kravs att bolaget fortsatter fa
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forutsattningar for en langsiktigt stabil ekonomi som mojliggor att bolaget kan vara en
konkurrenskraftig aktér pa tandvardsmarknaden. Prissattningen i Folktandvarden Skane

ska darfor bygga pa grunder som sakerstaller detta.

Grunder for Folktanavarden Skanes prislista

Folktandvarden Skanes prislista for allmantandvard och erbjudande om Frisktandvard ska

framja en god tandhalsa och god tandvard pa lika villkor for befolkningen i Skane.
Folktandvarden Skanes inriktning ska vara att arbeta for en forbattrad och jamlik halsa samt

god tillgénglighet.

Andelen frisktandvardskunder av vuxna kunder ska Oka for att befasta en
halsoframjande ansats for bade vardgivare, behandlare och kund/patient.
Frisktandvardens priser i respektive avgiftsklass ska over tid inte Overstiga
genomsnittet per avgiftsklass i Sverige.

Folktandvarden Skanes allmanvardstaxa ar knuten till den av Tandvards- och
lakemedelsverkets (TLV) faststallda nationella referensprislista for allmantandvard.
Folktandvarden Skanes styrelse har ratt att vid behov justera upp till tolv av totalt cirka
170 atgardskoder i TLV:s referensprislista.

Folktandvarden Skanes specialisttandvardstaxa grundar sig pa allmantandvardens
prislista plus en upprakning med 30 procent. Folktandvarden Skanes styrelse ges
ratten att arligen besluta om férandringar av upp till 12 atgarder i prislistan for
specialisttandvarden. Styrelsen har ocksa ratt att fatta beslut om prissattning for
salda produkter och utférda tjanster som inte regleras via TLV, exempelvis estetisk
tandvard, munvardsprodukter, rattsintyg och tandskydd.

Rutin och avgiftsniva for debitering av uteblivande och sena avbokningar av vuxna
ska beslutas av Folktandvarden Skanes styrelse och ligga i linje med Region Skanes
patientavgifter for uteblivande.

Allmantandvard enligt prislista och via frisktandvard ska var for sig vara
sjalvfinansierande, det vill sdga avgifterna ska tacka bade utveckling och
investeringar.

Folktandvarden Skanes styrelse ska arligen i samband med delarsrapport augusti,

analysera och redovisa konsekvenser kopplat till ovanstaende riktlinjer.

Ekonomiska forutsattningar och regionbidrag 2022.
Region Skanes uppdrag for halso- och sjukvard 2022 beskriver mal, inriktning och
prioriterade omraden. Alla verksamheter ska arbeta i enlighet med uppdraget 2022 och
| Ovrigt fortsatt bedriva verksamhet enligt tidigare uppdrag eller beslut.

Namnder och styrelser har ett gemensamt ansvar att tillgodose befolkningens behov av
halso- och sjukvard. Det kraver att samtliga utvecklar langsiktigt hallbara och effektiva
processer, var och en och i samverkan. Alla nAmnder och styrelser ska arbeta for en
tillganglig och sammanhallen vard. Patient-processerna ska vara effektiva utifran
behov. For att uppna en effektiv halso- och sjukvard maste inte bara den interna
verksamheten, utan all sjukvardsverksamhet 6ver de organisatoriska granserna, vara
koordinerad utifran patientens behov. Namnder och styrelser ska kontinuerligt arbeta
med att effektivisera verksamheten med sarskilt fokus pa tillganglighet, patientsakerhet
och kvalitet med tydligt patientfokus samt bidra i arbetet med nivastrukturering. Vid
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bristande tillganglighet ska namnder och styrelser samverka. Vardgarantins ramar ska
uppfyllas.

Regionbidraget till sektor halso- och sjukvard 2022 6kas med 1572,1 miljoner kronor och
uppgar till 41566,4 miljoner kronor. Av detta utgors preliminart 6 080,6 miljoner kronor
regionbidrag till Halsoval. Det ar en utokning med 344 miljoner kronor jAmfort med budget
2021.

Hela sektorn har erhallit kompensation for LPIK med 2,2 procent. Totalt uppgar LPIK till 880,5
miljoner kronor.

All verksamhet inom Region Skdne som &r solidariskt finansierad av Sodra
sjukvardsregionen ska erhalla upprakning for 2022 i enlighet med avtalsforhandlingen for
2022.

Medicinskteknisk utveckling pa 0,5 procent har fordelats till sektorn och uppgar till 198,7
miljoner kronor. Kompensation for demografi pa i genomsnitt 0,7 procent har fordelats till
sektorn och uppgar till 275,2 miljoner kronor. For sjukhusvarden har demografiupprakning
skett enligt lokala befolkningsprognoser. Effektiviseringskrav pa 1 procent alaggs sektorn
och uppgar till 398,1 miljoner kronor.

Halso- och sjukvarden erhaller riktade satsningar for:
e Priméarvarden, 205,7 miljoner kronor.
o Tillganglighetssatsning, 170,0 miljoner kronor.
e Innovations- och normaliseringsarbete, 55,3 miljoner kronor
o Ambulanssjukvarden, 45,0 miljoner kronor.
e AT-, BT- och ST-tjanstgdring, 39,0 miljoner kronor.
o Naravard, 30,0 miljoner kronor
o Cancervard, 27,5 miljoner kronor.
e Tandvard, barn och unga, 22,7 miljoner kronor
» Pilot av narsjukvardsplatser i regi av primarvarden, 20,0 miljoner kronor
e Koordineringsinsatser vid sjukskrivning, 5,4 miljoner kronor.
e Bokstart, 2,0 miljoner kronor
e Regionalt huvudvarkscentra 4 miljoner

Halso- och sjukvardsnamnden erhaller kompensation fér tkade lakemedelskostnader
utdver LPIK och demografiupprakningen med 145,0 miljoner kronor.

| Halso- och sjukvardsnamndens budget omdisponeras 80,0 miljoner kronor fran
innovationsmedel till ovanstaende satsningar.

Psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsnamnden tillskéts 10,0 miljoner kronor il
rattspsykiatri i budget 2021 med en beslutad helarseffekt 2022 pa 20,0 miljoner kronor.
Under 2022 avsatts darfor ytterligare 10,0 miljoner kronor for utékade vardplatser.

Psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsnamnden tillskjuts 20,0 miljoner kronor for satsning
pa barn- och ungdomspsykiatri och 15,0 miljoner kronor for satsning pa psykiatri.
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Psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsnamnden erhaller kompensation for okade
volymer och kostnader for vardval horsel med 6,0 miljoner kronor.

Sjukhusstyrelsen Angelholm tillskjuts 4,0 miljoner kronor for minnesmottagning.
Sjukhusstyrelsen Kristianstad tillskjuts 15,0 miljoner kronor for onkologisk avdelning.

Sjukhusstyrelsen Ystad tillskjuts 4,0 miljoner kronor under 2022 for pilotprojekt
servicevardar.

Primarvardsnamnden tillskjuts 4 miljoner kronor for palliativ vard.

Medicinsk service tillskjuts 32,0 miljoner kronor for ambulanssjukvard.
Regionbidrag motsvarande 40,0 miljoner kronor fér vardhygien och smittskydd 6verfors fran
regionstyrelsen till medicinsk service.

Regionbidrag motsvarande 36,8 miljoner kronor for kunskapscentrum Overfors fran
primarvardsnamnden och sjukhusstyrelse Sus till regionstyrelsen och hélso- och
sjukvardsnamnden.

Regionbidrag motsvarande 10,9 milioner kronor for andningspool Overfors fran
sjukhusstyrelserna Sus, Landskrona, Helsingborg, Angelholm, Kristianstad, Hassleholm,
Ystad, Trelleborg samt fran regionstyrelsen, till psykiatri-, habiliterings- och
hjalpmedelsnamnden.

Regionbidrag motsvarande 15,5 miljoner kronor for verksamhetsndra kommunikation
overfors fran psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsnamnden samt sjukhusstyrelserna
Helsingborg, Angelholm, Kristianstad och Hassleholm till regionstyrelsen.

Regionbidrag motsvarande 11,3 miljoner kronor for IVA-platser overfors fran halso- och
sjukvardsnamnden till sjukhusstyrelserna Sus och Ystad.

Regionbidrag motsvarande 4,3 miljoner kronor for nationellt kliniskt kunskapsstod dverfors
fran halso- och sjukvardsnamnden till regionstyrelsen.

Regionbidrag motsvarande 2,7 miljoner kronor for cancerrehabilitering 6verfors fran
sjukhusstyrelsen Helsingborg till sjukhusstyrelsen Angelholm.

Regionbidrag motsvarande 1,6 miljoner kronor for MBHV-psykologer Overfors fran
sjukhusstyrelsen Helsingborg till primarvardsnamnden.

Regionbidrag motsvarande 1,3 miljoner kronor for Naloxon &verfors fran halso- och
sjukvardsnamnden till psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsnamnden.

Regionbidrag motsvarande 1 miljon kronor for klinisk fysiologi 6verfors fran sjukhusstyrelsen
Helsingborg till sjukhusstyrelsen Angelholm.
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Regionbidrag motsvarande 1 miljon kronor fér samordningsfunktion IVPA/SOS Alarm
overfors fran halso- och sjukvardsnamnden till regionstyrelsen.

Regionbidrag motsvarande 0,7 miljoner kronor for koordinatorfunktion cervixscreening
overfors fran halso- och sjukvardsnamnden till medicinsk service.

Inom ramen for sektor halso- och sjukvard budgeteras 98,7 milioner kronor for e-
halsosatsning i sjukvarden. Medlen stalls till regionstyrelsens forfogande. Satsningen syftar
till att finansiera Region Skanes e-halsostrategi och inforande av digitala vardkontakter.

Noter

1 Beslut HSN 2021-06-24 Géller 2021-22 Hassleholm, Trelleborg, Ystad, Angelholm, SUS

2 Sodra sjukvardsregionen

3 Kunskapsstyrning hélso- och sjukvard

4 2019:1297

5 Regionfullméktige §33 2020-04-16 Malbild och fardplan f6r framtidens halsosystem

6 Life Science ar en tvarvetenskaplig forskningsgren som bland annat omfattar halsovard, medicinteknik,
bioteknik och lakemedel.

7 Region Skanes Life science-strateqi

39


https://www.skane.se/politik-och-demokrati/Politiska-organ-A-till-O/sammantrade/?sid=2440255
https://kunskapsstyrningvard.se/index.html
https://www.skane.se/politik-och-demokrati/Politiska-organ-A-till-O/sammantrade/?sid=1674138
https://utveckling.skane.se/publikationer/strategier-och-planer/hur-region-skane-ska-satsa-pa-life-science-framat/

Kollektivtrafik

Skanes kollektivtrafik ar ett av Sveriges basta och mest utvecklade system for persontrafik.
Vara tag, bussar och serviceresor ar viktiga inslag i manga skaningars vardag, inte minst
nar de ska resa till och fran studier och arbeten. Kollektivtrafiken ar ocksa viktig for turismen.

Var vision ar en punktlig, prisvard och trygg kollektivtrafik, som &r tillganglig och
miljdanpassad och som erbjuder ett stort utbud av avgangar, for ett livskraftigt Skane.
Kundens behov ska sté i centrum och ett “hela resan”-perspektiv skall vara centralt i all
planering och utformning av kollektivtrafik.

Kollektivtrafikspolitik pa riksniva
Riksdagsbeslut har ofta direkta effekter pa kollektivtrafiken i Skane. Det ar darfor angelaget
att Region Skane och Skanetrafiken till riksdagen signalerar vikten av foéljande:

« Attstrackan Hassleholm — Kristianstad ska bli dubbelsparig. | dagslaget ar strackan
en av Sveriges mest trafikerade enkelsparstrackor, och dubbelspar behovs for att
kunna na de mal som fastslagits i trafikférsérjningsplanen.

- Att strackan Helsingborg — Maria ska bli dubbelspérig. Dubbelspar kravs pa denna
stracka for att hela vastkustbanan ska kunna bli dubbelsparig, och for att forhindra
en framtida flaskhals i jarnvagstrafiken mellan Goteborg och Helsingborg/Malma.

- Attytterligare en fast forbindelse dver Oresund etableras. Idag finns som bekant en
fast forbindelse frdn Malmo till Amager. Denna vantas na ett kapacitetstak omkring
2035. Ytterligare en forbindelse behovs darfor, for att fa tillracklig kapacitet for bade
godstrafik och passagerartrafik.

Vidare ar det mycket bekymmersamt med trafikverkets bristande leverans vad galler
taglagen, vilket ar nara forbundet med den eftersatta infrastrukturen. Skanetrafiken maste
uppratthalla trycket pa trafikverket sa att dessa brister atgardas, eftersom det ar en
forutsattning for att Skanetrafiken ska kunna arbeta framgangsrikt med att ¢ka sin
kundnojdhet, attraktivitet och tillforlitlighet.

Coronapandemin

Kollektivtrafiken i Sverige har drabbats hart under coronapandemin och Skane &ar inget
undantag. Den budgetsituation som pandemin med dess minskande resande och
biljettintékter orsakat kollektivtrafiken under 2020 och 2021, kan pa kort sikt endast losas
med hjalp av omfattande statsstod. Pa medellang och lang sikt &ar Iosningen att
kollektivtrafiken aterfar de resenarer som forlorats under pandemin.

Pa kort sikt har vissa typer av atgarder varit nddvandiga som foljd av det lage som uppstatt.
Till exempel har trafik behovt anpassas bade i form av férandringar pa grund av for fa
resenarer pa vissa strackor, och forstarkningar for att undvika trangsel pa andra strackor.

Det ar angelaget med ett pragmatiskt forhallningssatt till atgarder i pandemins spar, och
vikten av bred politisk forankring i relaterade fragor av storre vikt maste betonas.

Coronapandemin foder behov av nya grepp och extra lyhdrdhet gentemot resenarernas
behov. Den 7-dagarsbiljett som inférdes under bérjan av pandemin, och som visade sig
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mycket popular, ska aterinforas. Resenarer som reser regelbundet men inte dagligen, ska
ha majlighet till lagre pris &n vid kdp av enstaka biljetter. Ett val genomtankt utbud av olika
biliettyper ar ett viktigt medel for att fa tillbaka resenarerna till kollektivtrafiken, och att ett
samlat grepp borde tas om detta. Daremot maste det rada forsiktighet med att lata
coronapandemin motivera permanenta nedskarningar, som till exempel att lagga ner
kundcenter pa grund av tillfalligt minskat resandeunderlag.

Skane, Sverige och var omvarld kommer ga in i ar 2022 med pandemin som féljeslagare.
Aven om smittokrisen ligger bakom oss s lever effekterna av pandemin vidare, inte minst
inom kollektivtrafikens omrade.

Stad och landsbygd

Framforallt ar det vastra Skanes kollektivtrafik som under senare tid genomgatt, och
fortfarande genomgar, en stor férvandling. Malméringen och Lommabanan &r exempel pa
det. Med en alltmer utvecklad kollektivtrafik krymper avstanden tidsmassigt mellan skolor,
arbetsplatser och kulturliv. Kollektivtrafiken etablerar sig darmed som en allt viktigare aktor
I samhallsutvecklingen.

En ytterligare forstarkande faktor for vastra Skane ar naturligtvis Oresundsbron, som
forbinder Skane och framst Malmo med Danmark. Foretag och verksamheter har etablerats
som foljd, till gagn for bada sidorna av sundet, och till gagn for utbyte av arbetskraft och
kulturliv. Tillsammans med Lund utgér Malmd en mycket stark region, vilket gynnar hela
Skane men som ocksa staller hdga krav p& samhallet och péa kollektivtrafiken. Skane och
sarskilt den vastra/sydvastra delen star under fortsatt stark utveckling och tillvaxt.
Befolkningen forvantas fortsatta oka kraftigt, pa gott och ont. Trycket pa kollektivtrafiken
fortsatter oka, vilket maste motas av god planering och nya investeringar.

En sa pass stark region i sydvastra delen av Skane gor det ocksa svart for manga andra
delar av Skane att havda sig. Hela Skane ska leva och det ar darfor viktigt att en politik fors
som skapar rimlighet och balans mellan storstadsregionerna och glesbygdskommunerna,
inte minst vad galler kollektivtrafiken. Kollektivtrafik maste finnas i alla delar av Skane, men
fordonstyper och turtathet maste givetvis variera utifran de olika forutsattningarna. Sarskilt
vad galler kollektivtrafik i glesbygd &r det viktigt att Skanetrafiken agerar flexibelt. Det behdvs
lyhordhet for nya losningar, daven sadana som inte prévats eller enbart prévats i begransad
utstrackning hittills, som till exempel anropsstyrd trafik.

Det ar angelaget att Skanetrafiken bevakar behovet av busstrafik mellan de nya
pagatagstationerna, eftersom det finns en risk att dessa omraden kan fa forsamrad
kollektivtrafik nar nya pagatagstationer etableras. Likasa ar det angeléaget att Skanetrafiken
bevakar behovet av nya pagatagstationer och mojligheter att oppna upp sadana i
samverkan med Trafikverket, till exempel pad Markarydsbanan och Skanebanan. Langs det
sa kallade godsstraket finns behov av att etablera persontrafik pa hela strackan. Stora
framsteg har gjorts dar pa senare tid, men persontrafik behtver aven etableras pa strackan
Angelholm - Astorp, inte minst fér att avlasta andra stréckor i narheten.
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Punktlighet och tillforlitlighet

Kollektivtrafikens bussar och tag ska komma och ga i tid. Rusningstrafiken i samband med
normalarbetsdagens borjan och slut vitthar om hur viktig punktligheten ar. Alla de
manniskor som da befinner sig i rorelse &r pa véag till eller fran viktiga handelser i sina liv,
alltifran arbete och fritidsengagemang till barn och familj. Kollektivtrafiken ar en viktig kugge
i hela samhallsfunktionen och vara resenarer ar ofta de skanska arbetsgivarnas personal
och de skanska skolornas elever.

Genom hog punktlighet och tillforlitlighet skarper kollektivtrafiken ocksa sin konkurrensférdel
gentemot bilen som transportmedel, bade vad galler resor till och fran arbete och andra
typer av resor.

HOg punktlighet och tillforlitighet bidrar givetvis ocksa till att halla det sammanlankade
Skane just sammanlankat. Bussar och tdg maste komma och ga i tid for att lankarna i vara
optimerade tidtabeller skall halla ihop. Tidtabellerna for busstrafik och tagtrafik maste vara
synkroniserade, sa att byten kan ske smidigt och problemfritt och kollektivtrafikens kapacitet
kan goras anvandbar for resenérerna.

Ett rattvist och konkurrenskraftigt taxesystem
Kollektivtrafikens priser skall vara konkurrenskraftiga och rattvisa.

Biliettpriserna maste héllas pa en sadan niva att konkurrensfordelar uppstar gentemot
framst biltrafiken, men aven gentemot andra aktérer. Bilismens ekonomiska férdelar vid
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samakning maste uppvagas av att kollektivtrafiken erbjuder prisvarda familjebiljetter och
liknande.

Resenarer ska kanna att de far vad de betalar for. Det ar viktigt att prissattningen upplevs
som rimlig 6ver hela spannet fran korta resor mellan intilliggande hallplatser, till de
periodkort som géller i hela lanet. Det &r dock rimligt att regelbundet resande i viss man
gynnas prismassigt jamfort med séllanresandet.

Prishojningar ar ibland nodvandiga inte minst pa grund av inflationen, men maste utformas
pa ett satt som upplevs som rimligt och acceptabelt av resenérerna. Sma hojningar ofta, ar
som regel battre &n ett fatal chockhdjningar.

Under den forra mandatperioden inférdes under den socialdemokratiska och
miljopartistiska ledningen ett stelbent taxesystem inom den skanska kollektivtrafiken. Bland
annat drabbades da landsbygden av drastiskt héjda taxor p& manga strackor. Aven under
denna mandatperiod har det nya taxesystemet métt fullt begripliga protester pa grund av
lokalt kraftiga prishdjningar, som har sin grund just i stelbentheten i att ha endast 3 zoner.
Istallet bor 5 zoner finnas, vilket skulle ge ett mer rattvist och flexibelt system, med béttre
mojligheter spegla priset for resan mot avstandet pa ett bra satt.

Pa sikt bor aven en pensionarsrabatt pa 25 % inforas.

Priset for resor med kollektivtrafiken skall alltid sta i rimlig proportion till vad resenéaren far
for pengarna. Utbudet skilier stort om man jamfor till exempel Malmds och Eslévs
stadszoner, varfor aven priserna for periodkorten i s& pass olika stadszoner ska skilja sig
at, som de gjort hittills. Detta handlar forstds ocksd om att inte gynna stadstrafiken
prismassigt i Skanes storre kommuner, pa de mindre kommunernas bekostnad.

Trygghet pa tag och bussar

Skanetrafikens tdg och bussar ska vara rena och snygga for saval resenarernas som
personalens trivsel. TAg - och bussfordonen tjanar bade som uppehallsplats for
resendrerna och som arbetsplats for personalen. Arbetsmiljdperspektivet ar darfor viktigt
for personalens skull, men gar aven hand i hand med de kvalitetskrav som vara resenérer
har ratt att stalla.

De senaste aren har personal pa tagen utsatts for tiltagande hot och vald, vilket &r
fullstandigt oacceptabelt. Denna problematik hanger aven ihop med fuskakandet, som
Okade kraftigt fore pandemin och fullkomligt exploderade nar pandemin tog fart, med
tiotals miljoner kr arligen i forlust for Skanetrafiken. Darfér behovs:

. kameradvervakning pa stationer och hallplatser, liksom ombord pa bussar och tag.
Ratt anvant kan kameradvervakning 6ka tryggheten ombord bade for resenérer och
personal, samtidigt som det verkar avskrackande for individer med bristande sinne
for lag och ordning.

« storre anvandning av ordningsvakter, inklusive som biljettkontrollanter. Det ska inte
langre ga att hota eller sla sig fri fran en kontrollavgift pa grund av fuskakande.
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- battre rapportering av incidenter kring hot och vald till Kollektivtrafiknamnden.
Namnden kan endast gora bedémningar och agera om den &r val informerad och
har ratt underlag.

Klotter maste saneras snabbt och effektivt. Genom att snabbt sanera forekommande klotter
pa fordon, hallplatser och i resecenter, blir miljon trevligare for personal och resenérer, men
det minskar ocksa risken for fortsatt klotter och annan vandalisering.

Personalen pa tag och bussar ska vara tydligt uniformerad. Att veta var och till vem man
ska vanda sig vid fragor skapar tydlighet och trygghet for resenarerna, liksom att veta vem
som har ratt att kontrollera ens fardbeuvis.

Incidentrapporter ska alltid skrivas nar ordningsstorning intréaffar. Galler det brott ska
dessutom alltid polisanmalan ske. Skanetrafiken ska ha en tat dialog med polisen for att
bade kunna diskutera pagaende problematik och for att arbeta pro-aktivt och
brotts/problemférebyggande. Regelbunden information ska ocksa ges direkt till nAmnden
gallande den aktuella statistiken for incidenter rérande hot och vald.

Fardtjanst

Region Skanes fardtjanst har pA manga satt forbattrats under senare ar och ett 6kat antal
skanska kommuner har valt att anvanda Region Skanes fardtjanst istallet for att ha den i
egen regi. N6jd kundindex ligger avsevart hogre an i den allmanna kollektivtrafiken. Detta
innebar dock pd intet satt att Skanetrafiken kan sla sig till ro. Inom fardtjansten finns de
skoraste och mest behovskravande resenarerna och darfor far den aldrig fallera.

Problem som kvarstar, eller uppkommit pa senare tid, och som manga fardtjanstresenarer
larmar om, géller tyvarr ofta personalen. Aven om det stora flertalet chaufforer inom
fardtjansten utfor sina arbetsuppgifter pa ett professionellt satt och till resenarernas
belatenhet, finns ocksd kommunikationsproblem pa grund av bristande kunskaper i
svenska spraket, stressade chaufforer som kommer for sent och, kanske som féljd darav,
kor for fort. D& och da rapporteras aven om att fardtjanstchaufforer bar sig illa &t mot
resendarer, vilket ar oacceptabelt.

Det finns behov av att forbattra fardtjansten och atgarda bland annat nyss namnda
problem. Skanetrafiken maste agera pro-aktivt och standigt arbeta for forbattrad kvalitet
inom fardtjansten, pa ett kostnadseffektivt satt.

Gallande illegala invandrare ska dessa inte langre ha ratt till kostnadsfria fardtjanstresor
eller sjukresor.

Flexibilitet och effektivitet

Krav p& besparingar, effektivisering och miljohansyn har aktualiserat fragan om vilka
busslinjer som ska finnas kvar och med vilken turtathet. Det &r framst i de tatt bebyggda
omradena i vastra Skane som den ekonomiska barigheten finns for kollektivtrafiken, vilket
aven galler busslinjerna. Detta far dock inte innebara att kollektivtrafiken utarmas i
glesbygden. Samtidigt ar det viktigt att vara radda om miljé och skattemedel, varfér det
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maste tittas mer pa vilka mojligheter som finns att kombinera ekonomisk effektivitet med
bra kollektivtrafik &ven i glesbygd.

En mojlighet ar anropsstyrd kollektivtrafik. Det innebér i stora drag att linjer och turtathet
som annars kanske hade varit foremal for nedskarningar, istallet kan bibehallas och ibland
till och med utokas. Skillnaden blir att fordon endast avgar pa de utsatta tiderna om det
finns passagerare som kommer att aka och att resenaren sjélv behdver bestalla sin resa i
rimlig tid fore avgang. Ny teknik ger mdgjligheter att gora sadan resebestallning
anvandarvanlig och problemfri for resenarerna. Skanetrafikens app skulle relativt enkelt
kunna uttkas till att hantera aven anropsstyrd trafik. Till exempel skulle en bestalld resa fran
Attill B innebara att de delar av strackan som innehaller delstrackor med anropsstyrd trafik,
automatiskt blir trafikerade vid aktuell tidpunkt i samband med att kopet av resan sker. Ett
pilotprojekt med s kallad “Plusresa” (som tyvérr inte i alla delar tagit fasta pd férdelarna
med anropsstyrd kollektivtrafik) har under 2021 genomforts i nordostra Skane, vilken ar en
start pa vidare arbete i den har riktningen.

Skanetrafiken maste tillvarata de mojligheter som finns till intakter, utdver
biliettforsaljningen. Stockholms lokaltrafik kan utgora exempel. Intékterna fran reklam
uppgar dar till 100-tals miljoner kronor arligen. Region Skane &r inte helt jamfoérbart med
Stockholm i det avseendet, men aven Vastra Gotalandsregionen som &ar mer jamférbar har
reklamintakter inom kollektivtrafiken som &r avsevart hégre an Region Skanes. Det bor
darmed finnas en mojlighet att kraftigt 6ka intakterna fran reklam, varfor Skanetrafiken ska
arbeta med att undersoka och, dar sa ar lampligt, implementera denna idé. Skanetrafiken
har under 2021 uppdaterat sina riktlinjer for reklam, sa att bland annat analog reklam nu
ater kan anvandas pa Skanetrafikens bussar, vilket ar positivt. Arbetet for att mojliggora
storre intakter fran reklam behover nu paskyndas. Ytterst handlar det om att finna fler
alternativ till finansiering av kollektivtrafiken, &n via skaningarnas skattsedel.

Arbetet med digitalisering har varit framgangsrikt for Skanetrafiken och maste fortsatta. Det
arbetet maste spanna over alla omraden, inte minst i det som riktas till kunden i form av
nya mojligheter till biljettkop och att formedla information. P& sa vis okar mojligheterna bade
att behalla befintliga resenarer och att tilltala nya resenarer.

Dialog, samarbete och informationsutbyte med kommunerna behdver utvecklas och
utdkas. Ofta finns lokal kannedom i kommunerna som kan och bdr tas tillvara for att kunna
prioritera ratt och optimera service och kundndjdhet. Férandringar av kollektivtrafik bor i
mojligaste man foregas av samrad med kommunerna, i sa pass god tid att det finns
mojligheter att anpassa forandringarna enligt kommunernas forutsattningar och énskemal.

Ekonomiska forutsattningar och regionbidrag 2022

Kollektivtrafiknamndens regionbidrag 6kas med totalt 374,5 miljoner kronor och uppgar till
3 530,2 miljoner kronor. Utéver det allokeras Region Skanes andel av aviserat statsbidrag
om 1 miljard kronor 2022 direkt till kollektivtrafiknamnden. Statsbidraget beréknas uppga till
cirka 160 miljoner kronor. Upprakning med anledning av LPIK sker med 82,4 miljoner kronor.
Namnden alaggs ett generellt effektiviseringskrav pa 1 procent vilket uppgar till 31,6 miljoner
kronor. Namnden tillférs ett 6kat anslag pa 310 miljoner kronor som kompensation for
intaktsbortfall i kollektivtrafiken.

45



Ovriga riktade &tgarder inom kollektivtrafiken &r:

e Ordningsvakter, 3,6 miljoner kronor.

e Llandsbygdsatsning, 3,0 miljoner kronor.

e Trygghetspott, 2,3 miljoner kronor.

« Atgarder mot minskat fuskakande, -3,6 miljoner kronor (minskat intéktsbortfall).

o Reklamintakter Skanetrafiken, 5 miljoner kronor i 6kade intakter.

e Borttagen fardtjanst till illegala migranter, 0,2 miljoner kronor i minskade kostnader.
e Borttagen medverkan i Pride, 0,3 miljoner kronor i minskade kostnader.
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Kulturverksamhet

Kulturen kan sagas vara det levnadssatt som forenar ett samhalle. | kulturen ingar
exempelvis saddant som sprak, beteendemonster, sociala koder, seder och hdgtider,
institutioner, konst och musik, artefakter, religion, landskap och miljéer, varderingar och
normer. Over tid forandras kulturens olika komponenter, vilket innebar att kulturen standigt
bade bibehalls och nyskapas, samtidigt. Den férandring som sker inom kulturen genom att
den standigt nyskapas gar ofta sa pass langsamt att en gemensam forstaelse och ett
kollektivt minne majliggors under tidens och forandringens gang. Detta ger trygghet och
tradition och bidrar till en k&nsla av gemenskap.

Konsten och kulturen erbjuder bade genom bevarandet och nyskapandet majligheter for
den enskilda att vara del i ett sammanhang och kdnna sammanhallining med andra, och
ger ocksa maojligheter for den enskilda att uttrycka sig fritt och att bidra till utveckling inte
bara inom konsten och kulturen som avgransad verksamhet utan inom samhallet i stort.
Konsten och kulturen har darmed en central roll i livet och i samhaéllsutvecklingen.

Malsattningar.

Det &r viktigt att Skane har ett rikt konst-och kulturliv dar det svenska och skanska kulturarvet
varnas och lyfts fram extra mycket, samtidigt som nyskapande och utveckling valkomnas
och ges stod. Kulturnamnden ska i sitt arbete darfor strava efter att féljande malsattningar
kan uppnas:

o Kulturen ska binda samman Sveriges och Skanes forflutha med saval nutid som
framtid.

 Kulturen ska forvalta Sveriges och Skanes historia och arv, framja gemenskap och
trygga den lokala, regionala och nationella identiteten.

o Mdjlighet till kulturupplevelser och till att skapa och uttrycka sig genom kultur ska
finnas for alla, i alla livets skeden, oavsett individuella och geografiska forutsattningar,
och kulturen ska ges mgjlighet att spela stor roll for halsan.

 Natur- och kulturvard ska knytas samman i hogre utstrackning.

e Inom samhéllsbyggnad ska kulturhistorisk h&nsyn och kulturell planering vara
sjalvklara, integrerade delar i hela regionen.

» Det ska finnas god tillgang till kulturella utbildningar och kulturinstitutioner av hég
kvalitet.

o Samtidskulturella uttryck ska i hégsta méjliga man stréava efter att vara oberoende fran
saval kommersiella som offentligpolitiska intressen.

Kultur for alla i Skane, i hela Skane.

Det ar viktigt att det finns ett kulturutbud av hog kvalitet for alla i Skane att ta del av. Extra
viktigt &r att barn, unga, &aldre, sjuka samt personer med olika funktionsvariationer har
mojlighet att ta del av kultur. En forutsattning for detta &r dels att regionen arbetar
tvarsektoriellt for att framja tillgangliggorandet av kulturlivet, men ocksa att det finns ett val
utbyggt nat av kulturinstitutioner, fria grupper, idéburna organisationer och andra
kulturaktorer som representerar olika konstnarliga och kulturella former och uttryck. For att
detta nat av kulturakttrer ska kunna vara val utbyggt kravs dock en hallbar finansiering. Det
ar darfor av vikt att strava efter flera finansieringskallor dar saval det offentliga, stiftelser
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samt naringsliv med flera uppmuntras att ta ett gemensamt ansvar, parallelit med att
samtidskonstens egna aktorer arbetar for en pa sikt hogre grad av sjalvfinansiering for att i
hogre utstrackning kunna sta pa fler och egna ben.

Fortsatt dialog och samarbete mellan kommunerna och Region Skane &r aven det viktigt for
att alla invanare i hela Skane ska kunna fa del av konst- och kulturlivet.

Pa grund av coronapandemin har kulturverksamheter 6ver hela Skane under lang tid
tvingats att bade stélla in och stalla om sina verksamheter, vilket fatt stora negativa
konsekvenser gallande mdjligheterna for alla att ta del av konst och kultur och aven har
drabbat manga kulturaktorer i form av stora ekonomiska problem, inte minst inom kulturella
kreativa naringar.

For en uppstart av den skanska kulturen efter pandemin tillskjuts 8 miljoner kronor.

Samtidigt har pandemin medfort lardomar och initiativ som med férdel kan tas in i det
fortsatta kulturpolitiska utvecklingsarbetet. Namnas har bér digitaliseringen, som skapar
nya mojligheter for kulturen att kunna na fler méanniskor. De digitala verktygen har under
pandemin visat sig avgorande for att méanniskor ska kunna tillgodose sig det viktiga behovet
av kultur. Arbetet med digitalisering &ar darfor viktigt att fortsatta med, sarskilt nar det galler
att personer med olika typer av funktionsvariationer ska kunna fa tillgang till kultur och vara
delaktiga i att skapa den.

Dock finns det manga manniskor som lever i ett digitalt utanforskap. Arbetet tillsammans
med biblioteken och folkbildningen &r sarskilt viktigt for att kunna Oka den digitala
kompetensen sa att alla manniskor i samhallet med hjalp av digitala verktyg kan ta del av
det stora kulturutbud som finns i Skane.
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Kultur och halsa

Mojlighet till deltagande och medskapande inom konst och kultur spelar en stor roll i det
folkhalsoférebyggande arbetet och inom delar av sjukvarden. Kultur och hélsa &r darfor ett
viktigt omrade for utveckling inom Region Skane, vilket framhalls i den reviderade version
av Strategi for kultur och halsa som i skrivande stund ar ute pa& remiss och som kommer att
galla for aren 2022-2030. Det ska under 2022 ocksa utredas hur Kulturnamnden ska kunna
stétta olika verksamheter inom halso- och sjukvarden i Region Skane med projektbidrag.
Det &r viktigt med ett samlat ansvar kring kultur och halsa och att fa fler verksamheter inom
Region Skane att vara en del av kulturpolitiken.

Kultur, natur och folkhalsa

En del i att strava efter en god folkhalsa och social hallbarhet &r att uppmuntra till vistelse i
naturen. Att uppleva naturen och att vara fysiskt aktiv bidrar till en god halsa, utgor en
meningsfull fritidsaktivitet, och 6kar medvetenheten om och forstaelsen fér det kulturarv
som ar relaterat till var svenska och skanska natur. Region Skane ska darfor i samverkan
med lansstyrelsen och berérda kommuner varna om vandringsleder, naturreservat och
andra naturomraden som erbjuder magjlighet till natur — och kulturmiljoupplevelser, och
uppmuntra till vistelse i naturen.

Biblioteksverksamhet

| Region Skanes uppdrag ligger att bedriva regional biblioteksverksamhet. Det &r viktigt att
stimulera samverkan mellan biblioteken och andra aktérer fér att uppfylla bibliotekens roll
att starka bildning och larande (inte minst gallande anvandning av digitala verktyg), da
bildning och larande Okar forutsattningarna for delaktighet och att fullt ut kunna ta del av
sina demokratiska rattigheter.

Den studiero och tystnadskultur som lange varit kdnnetecknande for biblioteken, men som
pa senare ar alltfér ofta kommit att utmanas av stok och vald, ska i storsta mojliga
utstrackning uppmuntras av Region Skane. Biblioteken ska tryggas som oaser for studiero
och litterar férkovran, som motvikt till att biblioteken alltmer kommit att bli samlingspunkter
for olika former av aktiviteter, ofta hdgljudda sadana. Samlingspunkter dar manniskor kan
traffas for olika aktiviteter maste givetvis finnas och starkas, men lika sjélvklart ar det att inte
tumma pa bibliotekens betydelse som fysiska rum av tysta och lugna oaser, dar man ska
kunna soka information och fokusera pa inlarning och i tysthet kunna njuta av en bra bok.

Region Skanes arbete med lasforstaelse och tillgang till litteratur har varit viktigt, och
fortsatter att vara det. Satsningar som syftar till att framja lasande och lasforstaelse pa
svenska spraket bland barn och unga ar prioriterat, da den som inte ager spraket sannolikt
kommer att ha ytterst begransade mdjligheter att kunna vara fullt delaktig i vart
demokratiska samhélle.

For att starka sprak- och lasutveckling har det sedan 2017 Bokstart varit i gang som ett
samarbete mellan biblioteken och barnhéalsovarden med stod av Statens kulturrad. For att
sakra implementeringen av Bokstart i hela Skane tilldelas 2 miljoner kronor till Halso- och
sjukvardsnamnden.
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Kulturarvet och spraket

Region Skane har en viktig roll nar det galler att varna, varda och visa det svenska och
skanska kulturarvet och det svenska spraket.

Sverige och Skane har ett gemensamt unikt och vardefullt kulturarv, men aven varsitt lika
unikt och vardefullt kulturarv, att varna, varda och visa. Den gemensamma kulturen har gett
sammanhallning och utgjort grunden for framvaxten av det demokratiska, fredliga och
solidariska valfardssamhalle som varit kdnnetecknande for vart land under lang tid. Att 6ka
forstaelsen for kulturarvets betydelse och att med kulturarvet som verktyg starka den lokala,
regionala och nationella sammanhallningen ar darmed angelaget for alla som vill framja
en positiv samhallsutveckling.

For att kunna nyttja sina demokratiska rattigheter och delta i det offentliga samtalet och
kulturlivet pa lika villkor ar det viktigt att alla manniskor har méjlighet att tillagna sig kunskap,
kompetens och bildning - vilket forutsatter att manniskor har tillrackligt goda kunskaper i
svenska spraket och ar inférstddda med och accepterar for det svenska samhallet
grundlaggande varderingar.

For att som invandrad till Sverige kunna anpassa sig till den svenska (och skanska) kulturen
och lara sig spraket maste man mota kulturen och spraket, fa kunskap om den/det, fa
forstaelse for den/det, och acceptera kulturen. Detta omajliggérs om inte kulturarvet och
svenska spraket lyfts fram och gors synligt och narvarande pa ett naturligt satt i vardagen.

| dagens samhélle, dar manga lever i segregation och alltfér manga som invandrat till
Sverige efter manga ar i landet inte anpassat sig till majoritetssamhallet eller lart sig att
forstd och tala svenska, ar darfor stodet till verksamheter som lyfter fram det svenska (och
skanska) kulturarvet och svenska spraket extra viktigt, och ska prioriteras i Kulturnamndens
arbete.

Det ska under planperioden inrattas en regional kulturlots som i samverkan med bland
annat kulturaktérer, kommuner och olika regionala verksamheter arbetar med att i hégre
utstrackning synliggora det svenska och skanska kulturarvet i olika sammanhang.

Darutdver ska det inrdttas en “Kulturarvspott” inom Kulturndmndens ram. Privata aktorer,

organisationer, foreningar, och i undantagsfall &ven kommuner, ska efter ansékan kunna
beviljas medel fran potten som ett stod for saval kontinuerliga som tillfalliga insatser som

specifikt vardar, bevarar och lyfter fram det svenska och skanska kulturarvet.

Samtidigt som det svenska kulturarvet och spraket ska varnas, vardas och visas i hogre
utstrackning ska bidrag upphora till verksamheter vars syfte ar att lyfta fram andra landers
kultur och sprak och starka annan identitet an den svenska (nationella minoriteter
undantagna). Det &r direkt kontraproduktivt att i segregerade Sverige lagga skattemedel pa
att lyfta fram andra landers kultur och sprak. Bidrag ska inte heller ges till verksamheter eller
organisationer som &r valdsbejakande, som verkar exkluderande, eller som pa andra satt
inte harmoniserar med demokrati, jamlikhet och jamstalldhet.
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Ekonomiska férutsattningar och regionbidrag 2022

Kulturnamndens regionbidrag okas med totalt 15 miljoner kronor och uppgar till 339,3
miljoner kronor. Upprakning med anledning av LPIK sker med 8,4 miljoner kronor. Namnden
alaggs ett generellt effektiviseringskrav pa 1 procent som uppgar till 3,2 miljoner kronor.
Darutover tillférs namnden ett okat anslag pa 8 miljoner kronor for uppstart kultur och pa 2
miljoner kronor for att inrGtta en “Kulturarvspott”. Regionstyrelsen tillskjuts 8 miljoner kronor
dar 7,5 miljoner ska ga till Malmo Opera och Musikteater AB och 0,5 miljoner kronor ska ga
till Skanes Dansteater AB. Dessa bolag ska ocksa kompenseras med LPIK nar anslagen
fordelas i Regionstyrelsens internbudget.
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Regional utveckling

Skane som tillvéxtregion

Region Skane har ett regionalt utvecklingsansvar. Regionala utvecklingsnamnden ska vara
en drivande aktor som verkar for hallbar tillvaxt och forbattrad produktivitet i ett
sammanhallet Skane. Uppdraget r att tillsammans med olika aktorer stodja den regionala
utvecklingen inom omradena kompetensforsorjning, naringsliv, miljo, halsa, infrastruktur
och fysisk planering. Vikten av dessa uppagifter har starkts av coronapandemin vilken har
okat behovet av samordning kring dessa fragor.

Skane gick in i pandemin med flera utmaningar, inklusive relativt sett Iag produktivitet, hogre
arbetsloshet och en infrastruktur med stort investeringsbehov. Denna problematik
fordjupades under pandemin. Manga foretag har drabbats, vilket far konsekvenser i form
av arbetsloshet och lagre skatteintakter. Darfor starks Region Skanes pagaende arbete med
ett tillvaxtprogram for mindre, skanska foretag som syftar till att 6ka deras hallbarhet,
Idnsamhet och konkurrenskratft.

Region Skane ar Skanes storsta arbetsgivare. Darfor satsar Region Skane pa atgarder som
syftar till att 6ka matchningen mellan kvalifikationer och arbetsmojligheter och som syftar
till att fler ska valja Region Skanes verksamheter som arbetsplats.

Pandemin fick betydande konsekvenser pa den gemensamma arbetsmarknaden néar
Danmark valde att stinga gransen mot Sverige. Nar Oresundsregionen nu dppnar upp igen
maste Skanes roll som knutpunkt mellan Sverige och Europa starkas. Detta behover ske
genom fortsatta satsningar pa infrastruktur som binder ihop Oresundsregionen och gor
denna mer attraktiv. Under 2021 nar Region Sk&ne haft ordférandeskapet i Greater
Copenhagen har detta varit en prioriterad uppgift. Darutéver kommer vi fortsatta att utveckla
Greater Copenhagen som Nordens stOrsta arbetsmarknads- och utbildningsregion, samt
arbeta tillsammans i Greater Copenhagen och i STRING for att bidra till att utveckla nya
innovationer och att sprida dessa.

Fler skaningar i arbete

Skane har lagst sysselsattningsgrad i landet, vilket huvudsakligen beror pa
migrationspolitiken. Atskilliga studier har visat att det i genomsnitt tar valdigt manga ar for
asyl - och anhoriginvandrare att komma in pa arbetsmarknaden.
Sysselsattningsutvecklingen i lanet har varit stark, men inte vuxit i samma takt som
befolkningen vilket innebar att forvarvsgraden inte dkat.

Skane har ett foretagsklimat som domineras av sma och medelstora féretag. De &ndrade
forutsattningarna i naringslivet har slagit hart mot manga av dessa, inte minst inom bland
annat turism- och restaurangnaringen samt inom kulturella kreativa naringar. Skanes
globala attraktionskraft behover starkas for besoksnaringens skull.

Det rader samtidigt en stor obalans mellan tillgang och efterfragan pa kompetens i Skane.
Denna obalans ar i stor utrackning ett resultat av den forda migrationspolitiken eftersom
manga asyl - och anhoriginvandrare som kommit till Sverige har lag eller ingen uthildning
alls och darfor ar svara att matcha mot den skanska arbetsmarknaden. Det innebér att
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manga arbetsgivare har svart att rekrytera de kompetenser som behovs.

Region Skane ska arbeta for att minska detta kompetensgap och fa fler skaningar i arbete
genom att forbattra matchningen pa arbetsmarknaden och bygga en stark
utbildningsregion med livslangt larande. Ska detta bli verklighet maste Region Skane fa ett
storre inflytande 6ver den regionala utbildningsdimensioneringen och sakerstalla att YH-
utbildningar, folkhdgskolorna, uppdrags-utbildningar och yrkesvux far en starkare stallning.
Tillsammans med SKR har en éverenskommelse for att starka ersattningen till folkhégskolor
tagits fram.

Regionala utvecklingsnamnden ska arbeta for fler larlingsutbildningar i hela Skane, och ska
aven gora extra satsningar for att utveckla den redan befintliga kompetensen inom Region
Skanes egen organisation. Genom starkt intern samverkan och genom dialog med externa
aktérer inom utbildningssystemet ska Region Skanes egen kompetensférsérjning
forbattras.

Regionala utvecklingsnamnden har tillsammans med andra aktérer inom organisationen
ett gemensamt ansvar for att mojliggora battre karriarmgjligheter. Inom detta arbete ska
aven redan gjorda lardomar och erfarenheter i organisationen bejakas for att inte bygga
upp parallella system.

Okad produktivitet hos skénska naringsidkare

Skane har en svagare tillvaxt av bruttoregionalprodukten per invanare an G6vriga
storstadsregioner, och detta har forstarkts i samband med coronapandemin. Skane har
jamforelsevis farre stora foretag men desto fler sma och medelstora foretag jamfort med
andra storstadsregioner, sarskilt vad géller kunskap och teknikintensiva foretag. Detta
staller krav p& Region Skane att fortsatta arbeta med kompetensforsorjning och dessa
foretags innovationsarbete for att de ska kunna anstélla ratt personer och vaxa. Ratt
kompetens ar en forutsattning for bade oOkad produktivitet samt utveckling och
implementering av ny teknik som kan minska klimatpaverkan.

Dock har, som tidigare namnts, manga asyl- och anhériginvandrare som anlant till Skane
en lag utbildningsniva och saknar efterfragad kompetens. Detta leder till att fler enkla jobb
med lagt foradlingsvarde behover skapas pa den skanska arbetsmarknaden, vilket i sin tur
leder till att produktiviteten i Skane sjunker. Sa lange inflodet av lagutbildad arbetskraft
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fortsatter till Skdne kommer det att vara svart att 6ka bruttoregionalprodukten per invanare
och darmed ocksa skatteintakterna i regionen.

Skanes geografiska lage utgor en unik majlighet att konkurrera internationellt. Skane ar
genom narhet till utbildning i internationell toppklass, genom Max IV, ESS, och genom att
vara del i Greater Copenhagen, en naturlig plats for innovation och nyskapande. Region
Skane ska som aktor framja detta genom upphandling, samordning och planering.
Regionen ska arbeta aktivt for att mojliggora for sma och medelstora foretag samt idéburna
organisationer att konkurrera om regionens avtal. Detta kan exempelvis géras genom
funktions - och innovationsupphandlingar.

Det stod som regionen erbjuder ska anpassas utifran naringslivets behov och méjligheter.
En viktig sektor i Skane &r livsmedelssektorn. Region Skane ska jobba for att starka Skanes
sjalvforsorjningsgrad, och 6ka innovationstakten inom hela livsmedelskedjan, bland annat
via primarproduktionen for att darigenom skapa ett hallbart livsmedelssystem, hela vagen
fran produktion over foradling och forpackning till konsumtion, offentliga maltider och
reststrommar. Ett hallbart anvandande av vattenresurserna &r en barande del i detta.

Region Skane &r fortsatt en stark mat- och dryckesregion. Har finns hela naringskedjan och
stora kunskaper inom livsmedelsindustrin liksom en betydande del av Sveriges forskning
och utveckling. Region Skane ska fortsatta arbeta for att bli en forsoksregion for
gardsforsaljning av 6l och vin. Det skulle ytterligare starka Skanes position som ledande
inom mat och dryck.

Forbattrad infrastruktur

De skanska flygplatserna ar mycket viktiga for regionens utveckling och tillvaxt. De behovs
for turismen, naringslivet, militdren, raddningstjansten med mera. Tyvarr hotas de viktiga
flygplatserna av ogenomtankt och kontraproduktiv klimat - och energipolitik som framforallt
drivs av de rédgréna partierna.

Mojligheten att klimatkompensera genom att betala extra for fornybart flygbransle finns nu
hos flera flygbolag, och darmed forsvinner ocks& motivet till flygskatten. Dessutom sker
utvecklingen av eldrivna flygplan i snabb takt och dessa kan komma att ersatta en stor del
av de traditionella fossilbransledrivna flygplanen inom det framtida inrikesflyget. Eldrivna
flygplan kan i framtiden kanske till och med bli ett alternativ till dyra investeringar i ny
jarnvagsrals. Region Skane ska darfor krava att regeringen avskaffar flygskatten och inte
lagger ner Bromma flygplats.

Skane ar en starkt vaxande region med tung transittrafik. En stor del av trafiken mellan
Skandinavien och kontinenten passerar regionen. Underhallet ar eftersatt och belastningen
pa vag och jarnvag ar hard. Detta leder till trafikstorningar som drabbar bade passagerar-
och godstrafiken, med negativa ekonomiska konsekvenser som foljd saval regionalt som
nationellt. Investeringar i transportsystemet behovs for att klara det 6kade transportbehovet
i Skane och i Sverige.

Problem inom infrastrukturen maste atgardas om inte flaskhalsar ska bromsa trafiken och
paverka hela den svenska tillvaxten. Arbetet med ett samlat Skanepaket, som bygger pa
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positionspapperet, Skanebilden och befintlig nationell och regional plan, ska fortsatta.
Prioriterade atgarder ar bland annat en ny fast forbindelse 6ver Oresund, full utbyggnad av
Vastkustbanan, fyra spar mellan Malmo och Hassleholm, dubbelspar mellan Hassleholm
och Kristianstad samt en utbyggnad av E6. Dessa ar viktiga for att stérka sddra Sverige som
tillvaxtmotor, och skapar aven framforhallning for de mojligheter som Fehmarn balt-
forbindelsen kommer att ge.

Elférsorjning och klimatet

Skane ska ligga i framkant inom grén omstéllning och elektrifiering. For att detta ska vara
mojligt krévs en battre elforsorjning, bade genom lokal elproduktion men ocksa genom att
el frdn norra Sverige kan na Skane genom forbattrade elledningar. Mer resurser tillskjuts
den effektkommission som initierats for att driva dessa fragor, och darutover tillséatts en
vatgas- och karnkraftsstrateg for att underlatta for vatgasanvandandet och bana vag for
framtida SMR-karnkraft i Skane. Den stora utbyggnaden av vaderberoende vindkraft gor
elproduktionen mer instabil an tidigare. Det behdvs darfoér mer baskraft i form av karnkraft
i elsystemet och framfor allt i sodra Sverige och Skane.

Snabba pa digitaliseringen

Hela Skane ska digitaliseras. Under pandemin blev behovet av ett fungerande internet
tydligt: skolgang, arbete och foretagande &r avhangigt detta. Delar av Skane saknar
tillfredsstallande tillgang till uppkoppling eftersom utbyggnad av bredband inte skett.
Bredbandsutbyggnaden &r i grunden ett statligt ansvar — men eftersom staten inte avsatt
tillrackliga medel skyndas utbyggnaden pa genom att en regional pott avsatts for ett
pilotprojekt.

Skapa ett regionalt atervandringscentrum
Sverige har under manga ar haft en oansvarig och ogenomténkt migrationspolitik. Lange
har det havdats att migrationen var ett maste for att radda valfarden. Nu har allt fler kommit
till insikten att det &r precis tvartom. Ca 700 000 utrikes fodda lever nu p& bidrag och bidrar
darmed inte till var gemensamma valfard. En stor del av de ca 200 000 personer som nu
ar langtidsarbetslosa ar ocksa utrikes fodda.

En del av de personer som kommit till Sverige vill atervanda till sina hemlander, men behdver
olika former av hjalp for att s& ska ske. Migrationsverket erbjuder idag hjalp for att
atervandra. Antalet som atervandrar borde dock kunna vara hogre om regionen inrattar ett
regionalt atervandringscentrum med regionalt samordningsansvar gentemot kommunerna
i Skane i fragor som ror atervandring. 3 miljoner kronor avsatts for att uppratta ett
atervandringscentrum.

Det skanska landskapet

Manga har sokt sig till naturomraden under pandemin. Antalet vandrare som nyttjat
Skaneleden har okat rejalt. Darfor tillskjuts resurser till en upprustning av Skaneleden, sa att
skaningarna men aven turister i manga ar framat kan starka sin hélsa och njuta av den
skanska naturen, samtidigt som gronomraden bevaras. Syftet ar en generell upprustning
av vandringslederna samt fler platser langs lederna dar manniskor kan vila och umgas.
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Skane fortsatter ocksa att vara en av de regioner som satsar mest pa cykelvagar inom
ramen for den regionala infrastrukturplanen. Cykelvagar &r en viktig del for att knyta ihop
orter med infrastrukturnoder samt minska utslappen i samband med resande.

Halsans bestamningsfaktor finns till stor del utanfor halso- och sjukvarden och det behovs
darfor breda héalsoframjande insatser for att uppna en god och jamlik befolkningshalsa.

Folkhalsan

Regionala utvecklingsnamndens roll ar att tillsammans med hélso- och sjukvardsnamnden,
halso- och sjukvarden, kommuner, larosaten, den idéburna sektorn och naringslivet stodja
utvecklingen av ett framtida hallbart halsosystem. Den psykiska ohalsan bland barn och
unga ar sarskilt oroande. 2 miljoner avsatts for Folkhélsoberedningens arbete for att framja
psykisk hélsa hos barn och unga.

Ett aktivt paverkansarbete

Manga ganger far den politik som regeringen driver bromsande effekter pa utvecklingen i
Region Skane, och leder till stora regionala problem. | dessa fall &r det viktigt att Region
Skane bedriver ett aktivt paverkansarbete gentemot regeringen, for att fa till stand en
andring. Nagot som ar angelaget att snarast och med kraft férsoka forandra genom ett
regionalt paverkansarbete gentemot regeringen ar den férda migrationspolitiken, da den
ger langtgdende negativa konsekvenser for den regionala utvecklingen sett ur flera olika
perspektiv. Region Skane ska pa alla satt som ar mojliga aktivt verka for en socialt och
ekonomiskt hallbar migrationspolitik.

Ekonomiska forutsattningar och regionbidrag 2022

Regionala utvecklingsnamndens regionbidrag 6kas med totalt 54miljoner kronor och
uppgar till 272,8 miljoner kronor. Uppréakning med anledning av LPIK sker med 5,7 miljoner
kronor. Namnden alaggs ett generellt effektiviseringskrav pa 1 procent som uppgar till 2,2
miljoner kronor. Darutover tillfors namnden ett 6kat anslag i en halvarseffekt 2022 pa& 25
miljoner kronor for bredbandsutbyggnad. Yiterligare 25 miljoner kronor avsétts for 2023.
Regionala utvecklingsnamnden tillskjuts ocksa 6 miljoner kronor i ett naringslivspaket for
okad produktivitet, 6 miljoner kronor for halso- och sjukvardens kompetensforsorjning, 5
miljoner kronor for sommarjobb, 2,5 miljoner kronor fér Skaneleden samt 2 miljoner kronor
for folkhalsoberedning psykiskt sjuka. Utdver detta tillskjuts 1 miljon kronor till vatgas- och
karnkraftsstrateg samt 3 miljoner kronor for atervandningscenter.
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Stod och styrning for alla verksamheter

Robusta och sékra verksamheter

Region Skane ansvarar for viktiga samhallsfunktioner som maste fungera under alla
omstandigheter. En god beredskap okar forutsattningen for en god formaga att hantera
kriser, vilket i sin tur minskar risken for stérningar som paverkar verksamheten. Med andra
ord ar krisberedskapsarbetet ett kostnadseffektivt séatt att bygga upp en trygg och
leveransséker verksamhet.

Covid-19 aktualiserade fragan om Region Skanes krisberedskapsférmaga. Region Skanes
verksamheter har agerat och anpassat sig for att mota de utmaningar som
smittspridningen inneburit, bland annat genom etableringen av ett tillfalligt
beredskapslager for att sakra materialforsérjningen. De atgarder som Region Skane har
vidtagit for att mota dessa utmaningar kommer i stor utstrackning att kvarsta under
planperioden.

Regionfullméktige faststéller varje mandatperiod en regional krisberedskaps- och
kriskommunikationsplan baserad pa en regional risk- och sarbarhetsanalys. | planen anges
dels Region Skanes uppgifter och ansvar fore, under och efter en kris, dels att Region Skanes
verksamheter systematiskt ska arbeta med risk- och sarbarhetsarbete (SRSA).

SRSA omfattar riskhantering, kontinuitetshantering, planarbete och erfarenhetsaterforing
efter handelser samt utgor en samlad grund for Region Skanes risk- och sarbarhetsrapport
till Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB), Socialstyrelsen och Lansstyrelsen.

Region Skane ska sakerstalla formagan att kontinuerligt kunna tillhandahalla halso- och
sjukvard, kollektivtrafik samt i det regionala utvecklingsarbetet skapa forutsattningar for
robusthet, redundans och resilians i verksamheten.

Informationssakerhet ar en strategiskt viktig fraga for Region Skane. Invanarna ska vara
forvissade om att den information de far frAn Region Skane ar tillgéanglig och trovardig samt
att den information som invanarna delar med sig av om sig sjalva ar i trygga hander.

Region Skanes fastigheter ska utmarkas av hog driftsakerhet, vilket bland annat uppnas
genom registrering, uppfoljning och noggrann analys av oplanerade driftavbrott for att
utifran detta kunna genomféra forbattringar. Likasa ska regionens IT-system vara robusta.

Region Skane ska fortsatt arbeta for att sakerstélla en formaga att hantera olika
samhallsstorningar. En viktig del &ar att skerstalla robusta upphandlingar for samhallsviktig
och skyddsvard verksamhet.

Regionservice och IT-stdd

Region Skanes serviceférvaltning har som malsattning att vara den béasta partnern for
varden. Detta kraver att serviceverksamheten har god forstaelse for vardens behov pa bade
kort och lang sikt. Arbetet med att identifiera och hitta I6sningar pa hur man kan frigéra tid
for vardpersonalen ska ske i nara dialog med vardverksamheten. Administration som inte
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tillfér mervarde for organisationen ska tas bort, och nédvandig administration ska utformas
s att den blir effektiv. Region Skanes service- och tjansteleveranser ska fortsatta att
utvecklas med fokus pa hallbarhet, transparens och digitalisering.

Effektiv och hallbar fastighetsforvaltning

Regionfastigheter har ett dvergripande ansvar 6ver externa och interna forhyrningar och
hyresavtal, aven underhallet av vara byggnader som finns i regionens ago och framfor allt
om - eller nybyggnation av vara sjukhus, vilket har blivit en viktig fraga for att kunna mota
framtidens vard.

Region Skanes fastighetsforvaltning arbetar for att garantera hog kvalitet pa fastigheter och
lokaler, i syfte att bidra till standigt battre forutsattningar att bedriva vard, trafik och
utveckling i Skane. Servicenamnden ska sakerstélla att Region Skanes verksamheter har
andamalsenliga lokaler. Fastighetsforvaltning och externa forhyrningar ska ske med héansyn
till hallbarhet, transparens och god ekonomisk hushallning.

Regionfastigheter driver Region Skanes energiutveckling i enlighet med regionfullmaktiges
och regionstyrelsens policyer och riktlinjer for energieffektiviseringar och miljoférbattrande
atgarder. Krav pa energieffektiva lokaler stalls vid ny - och ombyggnationer samt i
hyresavtal med externa fastighetsagare. Malet &ar att minska den totala
energianvandningen for Region Skanes fastigheter. Region Skane &r en stor
fastighetsagare. Det ar av central betydelse att Region Skanes fastigheter och lokaler
anvands s effektivt som majligt.

Region Skane ska vara ett foredome vid byggnation vad galler hallbart byggande, oavsett
om det handlar om ny - eller ombyggnation. Det handlar bland annat om att vi ska se till
att anvanda den senaste tekniken men ocksa titta pa mdjligheterna att bygga
koldioxidbindande.

Fysisk infrastruktur

Investeringarna som Region Skane star infor ar stora och det ar av yttersta vikt att de sker
med utgangspunkt i framtida behov och arbetssatt. Ett antal markorer paverkar sattet att
tanka sdsom demografi, vardens utveckling och forandrade arbetssatt. Planering och
beslut av investeringar i infrastruktur ska darfor utga fran ett tydligt framtidsperspektiv.

Planering av lokaler och sjukhusmiljer skall utga ifran patientsékerhet, flodeseffektivitet
samt kunskap och utveckling. Vardmiljoerna skall vara hallbara och bidra till en positiv
patientupplevelse och en god arbetsmilj.

Att bygga om sjukhus samtidigt som man maste producera vard kraver systematisk och
malinriktad verksamhet och utveckling och koordinering av regionens fastighetsutveckling.

Fastighetsutveckling pagar med omfattande byggprojekt vid flera sjukhus. Perioden ar
utmanande da verksamheterna ska tillgodose behoven av halso- och sjukvard samtidigt
som pagaende projekt kan komma att forsvara forutsattningarna for att producera vard.
For att klara omstallningen och utvecklingen framaver kravs systematisk och malinriktad
verksamhetsutveckling och koordinering av de manga projekt och insatser som pagar.
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Korrekta och kostnadseffektiva upphandlingar

Region Skanes upphandlingar ska bidra till att kvaliteten i verksamheten ¢kar och att
kostnaderna sjunker. Upphandlingarna ska framja konkurrensen mellan olika aktérer pa
den fria marknaden. Region Skdne ska arbeta aktivt for att mojliggoéra for sma och
medelstora foretag samt idéburna organisationer att konkurrera om regionens avtal.

Region Skane ska driva innovationsframjande inképsarbete i syfte att klara av framtidens
utmaningar och locka fram nya innovationer och lésningar pa Region Skanes problem.

Innovationsupphandlingar ar ett viktigt verktyg for att premiera nytdnkande och utveckling
av varor och tjanster till vara verksamheter. Ny smart teknik behovs for att skapa hallbara
l6sningar som pa sikt &ven sanker Region Skanes kostnader.

Ekologiska varor &ar oftast dyrare an konventionellt framstallda varor, och kan ha en kraftig
milj6 — och klimatpaverkan genom langa transportstrackor. Genom att upphandla en storre
andel narodlat till Region Skanes verksamheter starks lokala naringar som &r viktiga for
regionens tillvaxt och som skapar jobb, samtidigt som den miljo — och klimatpaverkan som
l&nga transportstrackor innebar kan minska. En ytterligare vinst &r minskade kostnader for
inkdp av livsmedel. Malet om ekologiska livsmedel skall darmed revideras till forman for
narproducerat.

Region Skane ska ocksa sakerstalla att bade djur- och vaxtskydd blir en tung faktor i
regionens upphandlingar, sa att maten som tillhandahalls haller samma héga standard
som svensk lagstiftning foreskriver.

Framsynt internt miljéarbete och sjukvardens miljopaverkan

Region Skanes mal att vara fossilbranslefritt galler saval fastighetsenergi som
kollektivtrafik och egna transporter. Dessutom behdver tillampningen av Region Skanes
riktlinjer for moten och resor forbattras, sa att bade utslappen och kostnaden for
tjansteresorna minskar.

Region Skanes verksamheter skall bidra till ett hallbart samhalle genom ett systematiskt
arbete och konstruktiva l6sningar for att fa till en sa ren miljo6 som mgjligt. Regionens
verksamhet skall bedrivas klimatneutralt och klimatanpassat i sa stor utstrackning som det
ar mojligt med dagens teknik.

Koldioxidutslappen fran sjukvardens anvandning av forbrukningsmaterial ska minska.
Forutsattningar for fler cirkulara floéden ska utarbetas och implementeras for att starka det
interna miljdarbetet.

Arbetet med att minska anvandningen av miljo- och halsofarliga &mnen skall fortsétta
genom att forbrukningsmaterial, kemikalier och varor som innehaller sadana amnen
undviks i storsta mojliga man vid upphandlingar och inkép utan att &aventyra
verksamheternas majlighet att kunna utféra sin k&rnverksamhet.

Mangden avfall, framfor allt det brannbara och smittférande behdver minska. Detta gors
genom planering och forebyggande arbete genom miljoméassiga och hallbara
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avvagningar, med ett livscykelperspektiv. Sjukvardens miljopaverkan har historiskt sett varit
stor inte minst genom de stora mangder engangsartiklar, engangsplast och kemikalier som
anvands. For att bidra till ett battre klimat ar det viktigt att inom egen saval som extern regi,
arbeta aktivt med att belysa dessa fragor samt hitta fler hallbara produkter och nya
arbetssatt for att minska materialférbrukningens miljo och klimatpaverkan. Detta gors
foretradelsevis genom béattre upphandlingar.

Ett arbete med att ta fram ett nytt miljoprogram pagar. Det nya programmet kommer att
galla fran och med 2022. Som ett led i att underlatta genomférandet av det nya
miljoprogrammet samt arbeta med hallbarhetsfragorna pa en koncernovergripande niva
ar avsikten att det inrattas en hallbarhetschef med ansvar fér dessa fragor.

Starkt arbete for lika rattigheter och mojligheter

Likarattsarbetet ar en angelagenhet for alla och kopplat till Region Skane som en attraktiv
arbetsgivare. Ett aktivt arbete for lika rattigheter och mojligheter gagnar medarbetare,
patienter, resendrer och samarbetspartners. Likarattsarbetet ska bedrivas fortldpande for
att sakerstalla ett bemoétande med omtanke och respekt dar alla ar valkomna.

Fortroendefragan ar central for arbetet vad galler Gvergripande personalpolitiska fragor och
fragor som ror jamstalldhet, jamlikhet och antidiskriminering. Malsattningen i Region
Skanes policy Lika rattigheter och majligheter ska uppnas, det vill siga att verka for att vara
kunder, patienter och medarbetare ska kunna atnjuta och utéva sina manskliga och
demokratiska rattigheter, ha jamlika levnadsvillkor och kunna delta fullt ut i samhallet.
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Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare ska starkas

Uppfdljning sker bland annat genom en arlig medarbetarenkat dar malet &r att index pa
Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska 6ka. Men uppfoljning sker ocksd genom
avgangsenkat, for medarbetare som avslutat sin anstallning eller bytt arbetsplats i Region
Skane, i vilken antalet medarbetare som rekommenderar andra att arbeta i Region Skane
ska Oka.

Friskvardsbidraget hojdes med 1 000 kronor till 3 000 kronor per ar for alla manadsanstallda
i Region Skane fran och med ar 2021. For att underlatta for chefer och medarbetare att
ansoka om friskvardsbidrag har administration och ekonomisk modell for
friskvardsbidraget setts 6ver och en ny férandrad, férenklad och digitaliserad modell for
friskvardsbidrag kommer att inféras fran arsskiftet. Forandringen innebar &aven att
medarbetare i Region Skane far full ersattning for friskvardskostnader upp till 3 000 kronor
per ar och medarbetare. Tillampningsanvisningar for nya rutiner i samband med
forandringen ska tas fram.

Ett led i arbetet for att bli en @nnu mer attraktiv arbetsgivare ar att se Oover
parkeringssituationen for personalen pa de olika sjukhusen inom Region Skane. Det &r inte
alla som kan ta kollektivtrafik till sitt arbete och darfoér maste Region Skane moéta upp dessa
medarbetare med mojligheterna att parkera bilen under hela arbetspasset inom Region
Skanes verksamheter.

Utveckla arbetet for en god och héalsoframjande arbetsmiljo

Personalen ar och kommer att forbli Region Skanes absolut viktigaste resurs, darfor ar det
av avgorande betydelse att méta upp behovet av kompetens idag och framdéver. Som en
av de storsta arbetsgivarna i Sverige erbjuder Region Sk&ne, och ska fortsatt erbjuda,
medarbetarna manga olika yrken och méjlighet till specialisering och karriarméjligheter.

Region Skane har ett 6vergripande mal om att vara en attraktiv arbetsgivare och da maste
regionen i storsta majliga man gora allt som fodras for att nd upp till detta mal. For att fa
detta pussel att ga ihop kravs det en samsyn och ett proaktivt forhallningssatt Htill
kompetensutvecklingen inom regionen.

Region Skanes arbetsplatser skall vara trygga och sakra for saval medarbetare som alla
som befinner sig i nagon av Region Skanes verksamheter. Starkt medarbetarskap innebar
att fA mojlighet till medinflytande Over och delaktighet i arbetssituation, arbetsklimat,
verksamhetens utveckling, samt mojlighet till standiga forbattringar. Region Skane kommer
att besluta om en medarbetaridé som ersatter den tidigare personalidén, dar det beskrivs
hur man som medarbetare bidrar till livskvalitet for invanarna och hur man férvantas agera
och tillsammans bidra till en battre, attraktiv och hallbar arbetsplats.

Region Skane skall erbjuda trygga anstallningar, heltid skall vara norm och deltid skall ses

som en mojlighet om medarbetaren sa onskar. Region Skane skall erbjuda en
halsoframjande, utvecklande och attraktiv arbetsmiljo med goda forutsattningar att gora
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skillnad varje dag. Region Skane maste kunna konkurrera med Ovriga arbetsgivare om
medarbetare. En viktig del i detta arbete ar att erbjuda ett halsosamt och hallbart arbetsliv.
For att lyckas med det ska Region Skane verka for att ge sina chefer de basta forutsattningar
som behovs for att arbeta med arbetsmiljo, och darmed skapa en halsoframjande och
attraktiv arbetsplats.

De centrala kollektivavtalen innehaller konkurrenskraftiga anstallningsvillkor som majliggor
en god kompetensforsorjning. | Region Skane ska osakliga loneskillnader inte forekomma.
Genom tillampning av regiongemensamma principer och arbetssatt for |6nesattning
sakerstalls att Region Skane erbjuder lika formaner och villkor for alla medarbetare som
arbetar inom samma verksamhet, oavsett arbetsplats.

Kompetensutveckling och vidareutbildning

Utvecklings - och karriarmgjligheter ska ytterligare tydliggoras, speciellt i ljuset av den
utbildningsskuld  som  uppstatt under covid-19 pandemin. Utveckling av
kompetenshanteringsverktyg ar ett satt att tydliggéra majligheterna for saval chefer som
medarbetare.

Region Skane kan genom sitt omfattande utbildningsuppdrag ge en bra praktik,
utbildningsperiod och handledning av hdg kvalitet, och pa detta satt fa goda férutsattningar
att rekrytera framtida medarbetare med ratt kompetens. Region Skane ska starka sitt arbete
med att vara en attraktiv arbetsgivare. For att géra detta ska majligheten till att inrétta
karriartjanster pa ett regiondvergripande satt utredas. Dialogen med de skanska
laroséatena, ovriga utbildningsanordnare och myndigheter behdver fortsatt starkas for att
tydliggtra behovet av utbildningsplatser.

P& grund av den nuvarande och férvantade bristen p& handledare inom hélso- och
sjukvardens professioner bor regionen utnyttja medarbetarnas kompetens och locka fler till
att genomféra handledarutbildningarna. Genom att erbjuda ekonomiska incitament som
en beldning for avslutad utbildning visar regionen sin uppskattning till medarbetare som
genom handledning visar handlingskraft och engagemang. En vinst av den investering det
innebar att 6ka de ekonomiska incitamenten att handleda, kommer att vara att personalen
far fler kollegor inom halso- och sjukvarden. Dessutom finns en god mdjlighet for att
studenter som slutfort sin verksamhetsforlagda utbildning inom regionens verksamheter
och haft en valutbildad handledare framgent vill arbeta inom regionen.

Det finns en potential i att ta tillvara kompetensen hos redan utbildade personer i annat
land &n Sverige och framfor allt personer som utbildar sig inom EU. For att ytterligare
kraftsamla kring fragan har ett uppdrag kring internationell rekrytering getts till Skanes
universitetssjukvard. Uppdraget innebéar ett samlat regionalt ansvar avseende internationell
rekrytering. Region Skane bor marknadsféra sig mot vara nordiska grannlander samt resten
av EU for att locka personal. Det ska genomfdras en utredning av att infora en
flyttkoordinator for att forenkla flyttprocessen for utlandsk personal.

Ledarskap

Sarskilt fokus satts pa hallbart ledarskap och chefers organisatoriska forutsattningar.
Insatser ar exempelvis att utveckla process for framtida chefer, fortsatta uppstartat program
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for framtida chefer med sarskilt fokus pa& yngre och kompetensutveckling i
forandringsledning. Det &r en kritisk framgangsfaktor for att hantera den férandring som
exempelvis nya digitala arbetssatt innebar.

Chef - och ledarskap &r en nyckelkompetens for att utveckla valfarden genom ékad kvalitet,
battre resursutnyttjande, nytankande och standigt forbattringsarbete och med férandrat
arbetssatt. Med ett lyssnande och nérvarande ledarskap skapas delaktighet och mod att
paverka verksamhetens utveckling och resultat.

Chefer med tydliga uppdrag, realistiska villkor och ratt kompetens for sitt chefsuppdrag ar
en forutsattning for valfungerande verksamheter som nar sina mal och dar medarbetarna
ar nojda. Utvecklingsinsatser inom chefs- och ledarutveckling utgar fran Region Skanes
chefs- och ledarkriterier som ocksa anvands som grund vid rekrytering av nya chefer. | syfte
att 6ka attraktiviteten inréttas en ledarskapsakademi som en del av en regional satsning for
framtidens ledar- och medarbetarskap.

Bristyrken

Skane behover fler specialistutbildade sjukskoterskor. Bristsituationen ar generell men
sarskilt svar vad galler operations-, anestesi-, intensivards- och ambulanssjukskéterskor.
Majligheten att vidareutbilda sig till specialistsjukskoterska med bibehallen grundIion ar ett
satt att starka attraktiviteten. Samtidigt forstéarks kompetensen i Region Skane om de som
vidareutbildar sig skriver examensarbeten inom ramen for regionens verksambhet.

Det Kiliniska basaret syftar till att stotta 6vergdngen fran studerande till yrkesverksam
sjukskoterska. Detta gors genom Kklinisk fordjupning och forankring av teoretiska och
kliniska fardigheter, samverkan och utbyte med andra samt genom att vara en arena for
reflektion. Det ar manga som paborjat basaret men insatser behovs for att fler skall fullfolja
hela programmet.

Arbetet med Rétt anvdnd kompetens innebar en utveckling av rollen for underskoéterskor,
skotare och barnskétare. Utbildningssatsningar, anpassade efter de behov som
verksamheten staller idag och framover, ska fortsatta. For att moéta den foréandrade
yrkesrollen som medicinska sekreterare star infor och for att méta verksamheternas behov
ska fortsatta kompetensutvecklingsinsatser genomforas.

Det rader brist pa specialistiakare inom ett antal omraden. Fortsatt prioritering av ST-
utrymmen till specialiteter med risk for brist kommer att behévas. Satsningen pa
akutlakarspecialiteten ska fullféljas enligt beslutad plan for 2015-2025. Bastjanstgoring for
lakare (BT) infordes fran 1 juli 2021. Eftersom de forsta studenterna pa den nya sexariga
l&karutbildningen, som blir legitimationsgrundande, borjat under 2021 kommer BT till en
borjan vara for lakare med utbildning utanfor Sverige. Allmantjanstgoring (AT) och
bastjanstgoring kommer att behova I6pa parallellt under flera ar framover innan AT kan
fasas ut helt.

Inom Region Skane rader brist pa biomedicinska analytiker. Denna yrkeskategori spelar
en stor roll i diagnostisering, men &ven behandling. Bristsituationen riskerar att 6ka pa
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den kosituation som finns. Region Skane ska uppratta en handlingsplan for att 6ka antalet
biomedicinska analytiker.

Ratt bemanning och utvecklade arbetssatt

En effektiv sjukvard praglas av en valanvand kompetens hos de olika yrkesgrupperna. Det
ar av yttersta vikt att underskoterskor och sjukskoterskor slipper lagga tid pa uppgifter som
annan personal med annan utbildning skulle klara. En professionell vard anvander
kompetens pa ett optimalt satt. Ratt anvand kompetens kan innebara exempelvis
uppgiftsvéxling mellan yrkeskategorier och inférande av nya kompetenser. Sarskild
vardservicepersonal ska kunna avlasta underskéterskor, som i sin tur avlastar
sjukskoterskor, som sedan avlastar lakare.

Region Skane ska darfor utreda hur verksamheterna i varden kan minimera
Overrapportering, detaljstyrning och remisshantering som inte tillfér positivt mervarde for
skanska patienter, utan enbart stjal tid fran personalen.

Genom att lata vardnara administratérer skota journaldokumentation och annat
administrativt arbete kan lakare och sjukskéterskor fa mer tid for patienter och en béttre
arbetsmiljo. Renodlade serviceuppgifter ger forutsattningar for fler hander i varden och
arbetstillfallen for personer som saknar utbildning, vilket i sin tur kan skapa ett intresse for
och inspirera till utbildning inom vardyrken.

Det pilotprojekt som just nu &r igang gallande servicevardar kommer ge nyttiga erfarenheter
som vi ska dra erfarenhet av.

En viktig del i Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare &r att tillhandahalla
andamalsenliga IT-stodsystem. For att forenkla for chefer och medarbetare &r utveckling av
regiongemensamma arbetssatt och IT-stddsystem inom HR prioriterat. Sarskilt angelaget
ar pagaende projekt for ett regiongemensamt [T-stéd och arbetssatt for
verksamhetsanpassad schemaldggning och bemanning.

Att ges mojlighet att fa forflyttning fran en vardtung avdelning med dygnet-runt vard till en
lattare tjanst pa en mottagning med vard dagtid och under vardagar, underlattar for
personal att stanna kvar i yrket och pa arbetsplatsen langre an idag. Det kan ocksa finnas
vinster av att sjukskoterskor inom den specialiserade sjukhusvarden kan rotera till
primarvarden for att 6ka bredden och mojligheterna for patienterna till uppféljning. Detta
blir ocksa ett kompetenslyft for personal att pa frivillig bas fa rotera sina arbetsuppgifter.

Hallbar och langsiktig kompetensforsérjning

Kompetensforsorjningen ar en av Region Skanes stora utmaningar. En genomtankt
strategisk kompetensforsorjning &r en forutsattning for att klara framtidens uppdrag.
Beddmningen ar att dagens och framtidens utbildningsvolymer inte kommer racka till for
att sékerstalla tillgangen pa ratt kompetens. Forandringar behdvs av saval arbetssatt som
kompetensstruktur for att mota kompetensférsorjningsutmaningen.

Region Skane uppdaterar arligen en kompetensforsoriningsplan. Parallellt arbetar
forvaltningarna med lokala kompetensférsorjningsplaner. For att sakra den framtida
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kompetensforsorjningen behévs manga olika insatser och i Region Skanes
kompetensforsorjningsplan anvands tio strategier for kompetensforsorjning.

Strategierna tydliggor behovet av insatser, och de manga insatser som kravs for att méta
utmaningen. Insatser som redan &r igangsatta ska fortsatta och utvecklas. Bland dessa kan
namnas bibehallen 16n vid utbildning till specialistsjukskoterska, kompetensutveckling for
underskoterskor, fortsatt satsning pa rekrytering av personer med funktionsnedséattning,
insatser for att battre tillvarata aldre medarbetares kompetens, Kkliniskt basar for
sjukskoterskor samt handledarutbildningar.

Yiterligare en viktig del i kompetensforsorjningen ar att visa pa mojligheterna till utveckling
och karriar genom kompetensutveckling som breddar, hojer eller pa annat satt utvecklar
medarbetarna, och pa sa satt gor att dagens och framtidens medarbetare 6nskar stanna i
Region Skane. Kompetensutveckling och larande sker kopplat till verksamhetens mal och
tydliggérs i medarbetarnas individuella utvecklingsplaner. Medarbetare som véljer att
utveckla sin kompetens ska fa majlighet till utdkade ansvarsomraden. De kompetensstegar
som arbetats fram ska implementeras. Ett fortsatt arbete med kompetensstegar ska
tydliggora befintlig kompetens och framtida kompetensbehov, bade i verksamheterna och
for den enskilde medarbetaren.

Region Skane ska arbeta for att aldre medarbetare i storre utstrackning ges forutsattningar
att fortsatt bidra med sin kompetens. Aldre medarbetare ska ocks& ges méjlighet till ett
hallbart arbetsliv, en arbetsmiljo som gor det majligt att vara kvar samt méjlighet till en ny
roll som handledare eller coach for yngre medarbetare. Region Skane ska starka arbetet
med att attrahera unga till framtida arbete i Region Skanes verksamheter. Prao erbjuds
redan pa flera sjukhus och det planeras for ett inférande i hela regionen i nara samarbete
med intresserade kommuner.

Region Skane har som uttalad malsattning att bli oberoende av inhyrd personal fran
bemanningsforetag, som i ett led i 6kad kontinuitet och sakerhet for patienten, en battre
arbetsmiljo fér medarbetarna och ett sakrat utbildningsuppdrag. Insatser ska fortséatta
goras for att nd malsattningen. En avgoérande faktor for att nd malsattningen ar att den
nationella upphandlingen av bemanningspersonal far genomslag pa Region Skanes
verksamheter. Region Skdne ska ocksa fortsatta arbetet med de regioninterna
bemanningspoolerna.

Flexibla arbetstidsmodeller

| dagslaget ar arbetstiden och da i synnerhet obekvama arbetstider, nattpass och delade
turer en av de mest allvarliga arbetsmiljobovarna for vardpersonalen. Till skillnad fran
manga andra arbetsgrupper tvingas vardpersonal att arbeta obekvama tider och varva
mellan dag och nattpass.

Undersokningar av olika verksamheter har visat att implementering av alternativa
arbetstidsmodeller har gett goda resultat sett till sjuktal och arbetsmiljon.
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80/10/10 modellen
80/10/10 gar ut pa 80 procent ar ordinarie arbetstid, 10 procent &r tid for fortbildning och de
sista 10 procenten ar tid for aterhamtning och fysisk traning.

Veckoslutstignstgoring

For att ytterligare stavja personalbristen inom sjukvarden ar veckoslutstjanstgoring vart att
prova. Det innebar i korthet att personalen enbart jobbar helger men uppbar heltidslon for
det arbete de utfér, detta i syfte att battre utnyttja personalresurserna och mdjliggéra ett
minskat beroende av bemanningsforetag samt minska antalet 6vertidstimmar.
Veckoslutstjanstgoring kan aven paverka sjukfranvaron positivt.

3-3 modellen

3-3 modellen innebar att personalen jobbar maximalt 88 % av heltid, eller 85 % av heltid
om nattpass ingar i den schemalagda arbetstiden, men far betalt for heltid. Man jobbar
mellan tva och fyra arbetspass och ar ledig mellan tva och fyra arbetspass. Nattpassen ar
samlade i schemat och atf6ljs av ledighet minst tre pass.
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Ekonomi

En langsiktigt stark ekonomi &r en forutsattning for att trygga verksamheten och darmed ge
regioninvanarna en god service i form av saker och lattillganglig halso- och sjukvard samt
kollektivtrafik. Regionfullmaktige antar i verksamhetsplaner och budgetar riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning. Huvudbudskapet i riktlinjerna ar att Region Skanes finansiella
stallning ska starkas och att skattemedlen ska anvandas effektivt.

Finansiella mal

Det &r nddvandigt att ha en ekonomi i balans, att leva upp till det lagstadgade balanskravet
som innebar att intakterna Gverstiger kostnaderna. Det omvanda forhallandet leder annars
till att kommande generationer far betala for dagens éverkonsumtion. Regionfullmaktige
foreslas fatta beslut om nedanstdende finansiella mal som leder till att Region Skanes
finansiella stallning starks. Det kravs full acceptans och strikt félisamhet till de finansiella
malen for att na god ekonomisk hushallning.

Resultatmal

Region Skanes resultat ska dver en rullande femarsperiod uppga till minst tva procent av de
samlade intdkterna fran skatt, kommunalekonomisk utidgmning och generella statliga
bidrag. Resultatet ska ocksa arligen uppfylla det lagstadgade balanskravet.

Ett Gverskott ar nodvandigt av flera olika skal. Region Skane star infor ett investeringsbehov
i mangmiljardklassen de kommande aren, framfor allt i sjukhusbyggnader.
Investeringsutgifterna ar vida storre &n avskrivningsnivaerna. Utan ett positivt resultat maste
stora delar av investeringarna lanefinansieras, vilket i langden leder till att rantekostnaderna
undantranger utrymme for karnverksamheten.

Ett annat skal ar att ha mojlighet att parera for forandringar i sysselséttning, skatteunderlag
och utjamningssystem. Just fér att kunna mota ovantade handelser eller samre tider, utan
att behdva gora drastiska nedskarningar i verksamheten, kravs en buffert i form av ett
resultatoverskott.

Finansieringsmal

Investeringar ska sa langt maojligt finansieras med egna medel. Upplaning kan anvandas
for att delfinansiera storre investeringsprojekt. Under 2022 bor sjdivinansieringsgraden
(drets resultat och avskrivningar i forhdllande till investeringsbelopp) uppga till minst 50
procent for att inte dventyra skuldsattningsmaélet.

Skuldsattningsmal

Region Skanes externa rédntebdrande nettolaneskuld far hogst uppga till 25 procent av de
samlade intdkterna fran skatt, kommunalekonomisk utidgmning och generella statliga
bidrag.

Lanefinansiering till drift och ersattningsinvesteringar ar inte tillatet av ovan namnda skal.
Daremot har Region Skane tagit stora investeringsbeslut, som innebar att
sjukhusbyggnaderna i Helsingborg, Malmé och Lund ska moderniseras och férnyas.
Investeringarna pa dessa tre orter kommer att uppga till betydande summor under de
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kommande sju aren. Till detta kommer &ven andra stora investeringar. Dessa investeringar
kan inte genomféras med egna medel utan delfinansiering via upplaning maste tiligripas.

Den kommande planperioden 2022 - 2024 kommer innebara de hogsta
investeringsnivaerna i Region Skanes historia da flera av de pagaende strategiska
investeringarna, (6ver 100 miljoner kronor), &r i full produktion. Sammanlagt avsatts 16
miljarder kronor under trearsperioden med investeringsnivaer val éver 5 miljarder per ar.
Dessa investeringsnivaer beror pa de beslut som fattats den senaste 10-arsperioden om
flera mycket stora investeringar.

For att kunna finansiera dessa kommer laneskulden att 6ka med drygt 45 procent under
kommande trearsperiod, vilket paverkar skuldsattningsmalet som riskerar att Gverstigas
under planperioden. Vid en nettoskuld Gver 25 procentsnivan riskeras nedgradering i den
del av ratingbeslutet som ror laneskuld. Ett samre ratingbetyg resulterar automatiskt i samre
lanevillkor for Region Skane och darmed 6kade kostnader.

Det finansiella resultatmalet &r minst 2 procent av de samlade intakterna vilket foreliggande
budget uppnar for hela planperioden.

Ekonomiska forutsattningar for planperioden

Efter den svaga konjunkturvecklingen framst forsta halvaret 2020, som pandemin utloste,
har nu ekonomin rekylerat upp starkt. Annu &r resursutnyttjandet lagt men ekonomin har
snabbt distanserat sig fran bottenpunkten 2020 och lagkonjunkturen blir med tiden mindre
djup. Antalet sysselsatta dkar och fler av de sysselsatta arbetar (nar franvaron sjunker)
samtidigt som den arbetade tiden per person tydligt stiger. | regeringens huvudscenario
Over den samhéllsekonomiska utvecklingen finns féljande sammanfattande punkter:

» Enfortsatt snabb aterhamtning for BNP och antalet arbetade timmar antas ske 2021
och 2022, men “l&gkonjunkturen” dréjer andd kvar fill 2022 pd arbetsmarknaden
(sysselsattningsgapet ar da annu negativt).

e Andelen arbetslosa fortsatter att stiga 2021 men minskar 2022 och 2023; den
beraknas uppga till 7 procent av arbetskraften 2023 och 2024.

e Det finansiella sparandet i offentliga sektorn beréknas fortsatt att visa ett underskott
i ar. Detta negativa sparande ligger i huvudsak i staten (-2,5 procent av BNP). Trots
de betydande forslag som presenteras i budgetpropositionen (vilka hojer de
offentliga utgifterna och sé&nker inkomsterna 2022) minskar sparandeunderskottet
nasta ar. Samma utveckling antas aren 2023-24 och den offentliga skuldkvoten
sjunker darfor arligen i regeringens berakningar. | hog grad foljer denna kalkylerade
utveckling av ett antagande om att ingen ytterligare, férutom vad som aviseras i
BP22, finanspolitik tillkommer. Darmed blir upprékningen av delar av de offentliga
utgifterna lag — framforallt lagre &n 6kningen av de beraknade inkomsterna for den
offentliga sektorn (vilka baseras pa den ekonomiska utvecklingen).

Jamfort med de berakningar som Iag till grund for 2021 ars ekonomiska varproposition
raknar regeringen nu med en hogre tillvaxt 2021 for saval BNP som antalet arbetade
timmar. Medan 6kningen av antalet arbetade timmar ar uppreviderad aven 2022 &r BNP-
tillvaxten nedreviderad detta ar. Andelen arbetslésa ar marginellt uppreviderad i &r men
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darefter densamma som i prognosen for varpropositionen. Generellt & prognoserna for
I6ner och konsumentpriser nagot uppreviderade, saval i ar som aren darefter.

Regeringens skatteunderlagsprognos

| den skatteunderlagsprognos som regeringen presenterar tkar skatteunderlaget med 16,7
procent pa fem ar, ndgot mindre an Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognos fran
augusti. Skatteunderlagsprognosen fran regeringen visar starkare utveckling i nartid men
lite svagare pa lange sikt. SKR prognosticerar en lagre tillvaxt av [dnesumman men storre
inkomster av Ovriga poster, och sammantaget en nagot storre uppgang for
skatteunderlaget (till 2024), jamfért med regeringen.

Regeringens prognos pa skatteunderlaget &ar uppreviderad jamfort med 2021 ars
varproposition. Det beddms nu sammantaget bli 0,5 procentenheter hégre. Lonesumman
ar uppreviderad med runt 3 procentenheter samtidigt som 6vriga posten ar nedreviderade.

Regeringen foreslar att skattereduktionerna for forvarvsinkomster och for sjuk- och
aktivitetsersattning forstarks samt en ny skattereduktion for avgift till arbetsléshetskassa.
Eftersom dessa skattelattnader har formen av skattereduktion paverkar de inte det
kommunala skatteunderlaget. Daremot har en rad beloppsmassigt sma forslag viss men
ganska marginell paverkan pa skatteunderlaget; dessa inbegriper 1) skattelattnad for
cykelforman, 2) forenklade regler om tjanstestélle, 3) skattefri ersattning vid tillfalliga
anstélliningar liksom 4) lattnader i reglerna om beskattningen av personaloptioner.

Sveriges Kommuner och Regioners skatteunderlagsprognos

SKR:s skatteunderlagsprognos vilar pa ett medelfristigt scenario fram till 2024 dar svensk
ekonomi nar normalkonjunktur mot slutet av 2023. | ar aterhamtar sig saval BNP och
arbetade timmar starkt, men aven 2022 réaknar man med hog tillvaxt. Forra aret bedomer
SKR att skatteunderlaget okade med 2,1 procent (utifran preliminar statistik fran augusti).
Detta ar en fortsatt inbromsning jamfért med 2018 och 2019. De olika krisatgarderna 2020
mildrade samtidigt effekten av de svaga loneinkomsterna och motverkade ett an svagare
skatteunderlag. Prognosen for 2021-2022 visar en betydligt hogre skatteunderlagstillvéxt
an de foregaende aren. Utvecklingen vilar pa den pagaende konjunkturuppgangen, vilken
berdknas fortsatta ocksé 2022. Samtidigt ligger dessa “starka ar” i linje med genomsnittet
for de sista 10 aren. Flera viktiga faktorer skilier sig dock at mellan historiken och den
medelfristiga analysen 6éver kommande ar: bland annat &r demografin och darigenom
arbetskraftutbudet inte lika gynnsamt framover och en nagot lagre I6nedkningstakt antas
vanta (an historiskt). Under aret minskar antalet personer med permitteringslon jamfort med
2020 (det vill saga I6neutbetalningar utan motsvarande arbetsinsats) och sammantaget sa
vaxer léonesumman med 4,1 procent i ar. Samtidigt fortsatter inkomsterna fran
arbetsloshetsersattning 6ka med anledning av den tudelade arbetsmarknaden: hog
arbetsloshet bestar och andelen langtidsarbetslosa har stigit markant. Trots Okande
sysselsattning drojer det till 2022 innan arbetslosheten borjar falla tillbaka. Under 2022 ar
efterfrdge- och jobbtillvaxten fortsatt hog i ekonomin. Lonesumman fortsatter att vaxa
stadigt, med drygt 4 procent. Arbetsloshet minskar nu och laget pa arbetsmarknaden blir
med tiden mer anstrangt. Samtidigt 6kar pensionerna 2022 mer &n i ar, till foljd av att
inkomstindex stiger snabbare, vilket bidrar till skatteunderlagstillvaxten. Daremot minskar
da ersattningarna fran framforallt arbetsloshetsforsakringen och i viss man &aven
sjukpenning. | det medelfristiga scenariot for 2023-2024 véaxer ekonomin ungefar med sin
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langsiktiga tillvaxttakt. Det rader da konjunkturell balans och arbetslésheten beréaknas ligga
omkring 8 procent. Realléner och produktivitet, liksom skatteunderlaget foljer da en
trendmassig utveckling. Dessa 6kningar ar mattliga i ett historiskt perspektiv, inte minst da
produktivitetstillvéxten antas vara relativt svag framover.

Ekonomiskt utgangslage

Arsbokslutet 2020 visade ett ekonomiskt dverskott p& 958 miljoner kronor. Det var 58
miljoner kronor battre an budget. Under 2020 var Region Skanes ekonomi starkt paverkad
och belastad av pandemin. Arbetet med en hojd beredskap och omstéllning i
verksamheten for att méta pandemin gjorde att kostnaderna steg kraftigt.

Nettokostnadsutvecklingen ar hittills under 2021 dampad och ligger efter augusti manad pa
3,2 procent. Orsaken &r framst hoga nivaer av statsbidrag kopplat till vaccinering och
testning snarare an lagre kostnadsokningstakt. Bruttokostnaderna har hittills under 2021
stigit med 2,3 procent mer an det utrymme som finns i budget. En férklaring ar att ekonomin
givetvis ar paverkad av covid-19 dven 2021 pa liknande satt som 2020. Verksamhetens
bedémda merkostnader for covid-19 under forsta halvaret 2021 uppgar till 755 miljoner
kronor vilket motsvarar kostnadsokningen utdver budget.

Regeringens budgetproposition for 2022 innehaller drygt 500 miljoner kronor mer till Region
Skane jamfort med de samlade anslagen/bidragen som finns i budgetpropositionen 2021,
inkluderat andringsbudgetar.

Kollektivtrafiknamnden &r under 2021 fortsatt paverkade av covid-19 och belastas av
intaktsbortfall. Efter kompensation via tillaggsbudget ar prognosen -160 miljoner kronor.
Regeringens budgetproposition fér 2022 innehaller 1 000 miljoner kronor i 6kat stod ftill
kollektivtrafiken och Region Skanes andel av detta beraknas till ca 160 miljoner kronor.

Region Skanes samlade prognos fér 2021 uppgar till -2 419 miljoner kronor men innehaller
tva storre poster av engangskaraktar som kan betraktas som jamforelsestorande, dock inte
extraordinara eller mojliga att undanta vid balanskravsberakning och krav pa aterstallning
av negativa resultat. Den ena posten ar andrade berdakningsantaganden for pensioner och
Okning av den ekonomiska livslangden. Pensionsskulden ¢kar med 5,2 procent och
vardesakringen av detta belastar utfallet 2021 med 1 805 miljoner kronor. Den andra posten
avser en nedskrivning av en forgavesinvestering pa sjukhusomradet i Helsingborg och
beloppet uppgar till 1 150 miljoner kronor. Prognostiserat resultat utan dessa bada poster
ar +536 miljoner kronor. Eftersom Region Skane tillampar fullfonderingsmodell vid
redovisning av pensionskostnader maste resultatet i balanskravsberékningen arligen
justeras mot den lagstadgade blandmodellen. Detta har inneburit att regionen har negativa
ackumulerade balanskravsresultat for aren 2018-2020 som enligt kommunallagen ska
aterstallas inom tre ar fran bokslutstillfallet och 2021 ars prognos 6kar darmed pa detta
aterstallningskrav ytterligare. For den del av det negativa resultatet som avser andrade
berakningsantaganden for pensioner gar det att resonera om synnerliga skal att aterstalla
pa en langre tid an tre ar. Utgangspunkten for att hantera denna fraga bor vara det
overgripande kravet pa god ekonomisk hushallning utifran lokala forutsattningar. Mot
bakgrund av detta behéver man analysera de langsiktiga effekterna av férandringar av
pensionsatagandet och de finansiella krav som dessa forandringar innebar pa kort och

70



lang sikt. Daremot skulle en aterstallning Gver tre ar i enlighet med kommunallagens krav
kunna innebéra en kraftig paverkan pa forutsattningarna for verksamheten. Lagstiftarens
intentioner torde inte ha varit att effekter av &ndrade berakningsgrunder for pensioner, ett
atagande pa 20-30 ar, ska aterstallas genom neddragningar i verksamheten under de tre
forsta aren. Utifran dessa forutsattningar kan det vara rimligt att aterstalla pa en langre tid
an tre ar om bedoémningen blir att verksamheten paverkas mera negativt vid aterstéllning
enligt lagens ursprungskrav. For innevarande planperiod 2022-2024 uppgar
aterstallningskravet till 2 865 miljoner kronor utan hansyn till synnerliga skal att aterstalla
effekten av pensionsskuldsokningen péa langre tid an 3 ar. Vid beslut om synnerliga skal
och exklusive pensionsskuldsokningen uppgar aterstallningskravet till 1 115 miljoner kronor.
Den aterstéllningen klaras pa 3 ar inom ramen for det finansiella resultatmalet om tva
procent.

Intéktsutveckling

Skatteintékter

| denna budget anvands Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognostiserade
uppréakningsfaktorer for riket och Skane avseende skatteunderlaget for perioden 2020-2024
(frdn augusti 2021). Den prognostiserade 6kningen av skatteunderlaget for inkomstaret
2020 uppgar till 2,1 procent i riket. Motsvarande prognos for Skane &r 0,8 procentenheter
hogre och medfor att den relativa skattekraften okar nagot detta enskilda ar. For perioden
2021-2024 forvantas en 6kning av skatteunderlaget i Skane som ligger nagot éver den
redovisade okningen for riket. Okningen &r dock inte tillrackligt stor for att paverka
skattekraften i positiv riktning under dessa ar. Medelskattekraften (skatteunderlaget per
invanare i relation till riksgenomsnittet) har minskat med knappt 1 procentenheter fran 2009
(93,7 procent) till 2021 (92,8 procent). Skattekraften i Skane bedéms i slutet av planperioden
ligga pa 92,5 procent jamfort med medelskattekraften i riket.

| denna budget foreslas skattesatsen vara oférandrad, det vill siga uppga till 11,18 kronor.
Skatteintakten 2022 beraknas 6ka med 1 294 miljoner kronor eller med 3,8 procent jAmfort
med prognos 2021. 2023 okar skatteintdkterna med 1 309 miljoner (3,7 procent) jamfort
med 2022, och 2024 med 1 215 miljoner (3,3 procent). Skattesatsen pa 11,18 kronor innebar
att Region Skanes skattesats aven i fortsattningen hor till de lagre i landet.

Kommunalekonomisk utjamning och generella statliga bidrag

| regeringens budgetproposition for 2022 ©kas anslaget for kommunalekonomisk
utjdmning permanent med 3000 miljoner jamfort med budgetproposition och
andringsbudget 2021. Regionernas andel uppgar till 900 miljioner kronor och Region Skanes
andel berdknas till 121 miljoner kronor.

For att halso- och sjukvarden ska klara den nédvandiga aterhamtningen och kunna hantera
den uppskjutna varden och den covid-19-relaterade varden som utbrottet av pandemin
inneburit foreslar regeringen ytterligare 2 miljarder kronor 2022. Region Skanes andel
beraknas till 268 miljoner kronor.

Vidare foreslar regeringen ytterligare ett riktat tillskott till halso- och sjukvarden om 1000
miljoner kronor dar Region Skanes andel beraknas till 134 miljoner kronor.
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Ovriga generella statliga bidrag

Ersattningen till regioner enligt lakemedelsavtalet uppgar brutto till 33 444 miljoner kronor
2021. | budgeten for 2022 har Region Skane antagit en 6kning av bidraget med cirka 4,5
procent.

Ovanstaende berakningsforutsattningar for skatt, utjamning och statsbidrag innebar att
Region Skanes intakter 6kar med 1 638 miljoner kronor eller med 3,5 procent 2022 jamfort
med prognosen fér 2021.

Specialdestinerade statsbidrag

| regeringens hostproposition utokas nagra specialdestinerade statsbidrag men den
sammantagna nivan motsvarar i stort sett 2021. | denna budget har bidragen 2022 raknats
upp med cirka 30 miljoner kronor eller cirka 1,7 procent. En del bidrag till regionerna ar for
narvarande foremal for férhandlingar om uppgorelser mellan SKR och staten.

Riktade statliga medel till regionerna, enligt sarskilda éverenskommelser inom halso- och
sjukvarden, ingar i den totala budgeterade finansieringen i skansk halso- och sjukvard.
Detta innebar att styrelser och namnder, inom givna ekonomiska ramar, alaggs att leva
upp till de inriktningar och krav som ska uppfyllas for att Region Skane ska tilldelas sin andel
av dessa statliga medel samt att félja upp insatser och effekter.

Intaktsutveckling 2020 2021 2022 2023 2024
bokslut prognos budget plan plan
Skattesats kr per skattekrona 11,18 11,18 11,18 11,18 11,18
Skatteunderlagsutveckling i % 3,0% 3,9% 3,8% 3,6% 3,2%
Skatteintdkter (Mkr) 32154 34 064 35 358 36 667 37 882
Inkomstutjamningsbidrag kr/inv 5067 5072 5189 5329 5473
Kostnads utjamningsavgift kr/inv -342 -328 -326 -317 -306
Inférandebidrag, kr/inv 201 0 0 0 0
Regleringsavgift/bidrag kr/inv -239 693 542 201 86
Utjamning (Mkr) 6453 7551 7 561 7 346 7454
Lakemedelsformanen (Mkr) 4135 4290 4 488 4700 4923
Bidrag for flyktingsituationen 79 0 0 0 0
Ovriga generella statliga bidrag 1348 800 937 0 0
Generella statliga bidrag (Mkr) 5562 5090 5425 4700 4923
SUMEMA siutt, LtMnning och 44169 46705 48343 48713 50 259
generella statliga bidrag (Mkr)
Intdktsékning jfr med féregaende ar 4,5% 5,7% 3,5% 0,8% 3,2%

Kostnadsutveckling

| bokslutet for 2020 hade Region Skane en kostnadsutveckling pa 6,2 procent, vilket var 2,4
procentenheter hogre an aret innan. Kostnadsutvecklingen per invanare uppgick till 4,8
procent.
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. 2020 2021 2022 2023 2024
Kostnadsutveckling

bokslut prognos budget plan plan
Nettokostnader (Mkr) 42 181 46 765 46 515 46 680 48 118
Nettokostnadsutveckling * 6,2% 10,9% ’ 2,0% 0,4% 3,1%
Landstingsprisindex (LPIK) 0,8% 2,7% 2,2% 1,4% 2,8%
LPIK exklusive lakemedel 0,6% 3,2% 2,6% 1,7% 3,3%

* Nettokostnadsutveckling 2022 ar beraknad exlusive jamforelsestorande poster

Pensionskostnader

Region Skane tillampar fullfonderingsmodell vid redovisning av pensionskostnaderna. Det
innebar att hela pensionsskulden, intjanad saval fére 1998 som fran och med 1998,
redovisas som en skuld i balansrékningen. Arets intjanade pension samt vardesakringen
av hela skulden redovisas som en kostnad i resultatrakningen. Fullfonderingsmodellen ger
darmed en mer rattvisande bild av Region Skanes ekonomiska resultat och stallning.
Nackdelen med fullfonderingsmodellen &r att den &r mer rorlig, vilket leder till storre
kostnadsforandringar mellan aren.

Pensionskostnaderna har 6kat med 1 740 miljoner kronor eller 55 procent under aren 2019-
2021 men i denna okning ligger forandrades antagande om livslangd i riktlinjerna for
berékning av pensionsskuld, vilka beslutades 2021. Region Skanes pensionskostnader
okade med 1 805 miljoner kronor till folid av denna férandring och ar en engangseffekt
under 2021. Under kommande trearsperioden 2022-2024 beraknas pensionskostnaderna
sjunka med drygt 1 000 miljoner kronor jamfort med 2021. Likviditetsbelastningen,
pensionsavgifter och pensionsutbetalningar samt loneskatt, berdknas under perioden
2022-2024 6ka med 12,4 procent eller cirka 306 miljoner kronor. Under samma period
beraknas Region Skanes totala pensionsskuld dka fran 36,3 miljarder kronor 2021 till 39,2
miljarder 2024. Pensionsskulden kommer utifrdn dagens niva att 6ka med 37 procent i
I6pande pris fram till &r 2045, medan den darefter minskar. Men det drojer ytterligare cirka
40 ar till innan skulden ar helt avvecklad.

Fullfonderingsmodellen ger lagre kostnader &n blandmodellen eftersom utbetalningarna
av pension intjanad fore 1998 ar storre an vardesakringen av denna skuld. Differensen
mellan fullfonderingsmodell och blandmodell maste beaktas i Region Skanes
balanskravsberékning. Det framréknade balanskravsresultatet enligt fullfonderingsmodell
ska justeras med ovanstaende differens. Det innebar att det justerade resultatet enligt
fullfonderingsmodell 2022 maste vara minst 621 miljoner fore justering enligt blandmodell
for att balanskravet ska uppnas.

Finansiella intékter och kostnader

Det negativa finansnettot forvantas 6ka med 275 miljoner kronor under planperioden. Det
ar framfor allt de finansiella kostnaderna pa pensionsskulden som okar pa grund av
forvantningar om en stigande inflation. Aven rantekostnaderna for laneskulden okar
successivt under planperioden. Den flerariga historiska perioden med laga marknadsrantor
avspeglar sig nu i laneskuldens genomsnittsranta som successivt sjunkit for att 2021 ligga
pa nivan 0,55-0,60 procent. For 2022 forvantas den genomsnittliga rantan i skulden ligga
kvar pa samma niva beraknat utifran rantor pa befintlig skuld och ranteantaganden fér nya
ldn som bygger p& marknadens forvantningar av ranteutvecklingen. For planperioden
vantas svagt stigande rantor som medfor en 6kning av genomsnittsrantan till 0,66 procent
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2022 och 0,83 procent 2024. Finansnetto stiger darfor 2022 framforallt beroende pa en
hogre skuldsattning medan for 2023-2024 bestar ett hogre finansnetto av en kombination
av Okad skuldsattning och hogre rantor. Fran ar 2022 till 2024 forvantas nastan en
fordubbling av rantorna fran 61 till 113 miljoner kronor. De finansiella intéakterna fran
likviditeten férvantas 6ka marginellt genom stigande rantor.

Ovriga berakningsforutsattningar

Enligt den senaste prognosen forvantas en arlig befolkningsokning i Skane pa cirka 0,7
procent de kommande aren. Antalet invanare anvands som en parameter vid
berdkningarna i utjamningssystemet och for vissa statsbidrag. Internrantan for 2022 ar en
procentenhet lagre an 2021 och uppgar till 1,0 procent. For Skanetrafiken forandras
internrantan uppat med 0,25 procentenheter fran 0,75 procent for 2021 till 1,0 procent 2022.
For Skanetrafiken har internrantan tidigare utgatt fran en nadgot mer marknadsanpassad
ranta och faststallts arsvis utifran den forvantade genomsnittliga rantesatsen i Region
Skanes laneportfdlj. Pa grund av den senaste tidens laga rantor har den genomsnittliga
bostadsobligationsrantan forandrats med mer an 1 procent och justering gors darfor sa att
samma rantesats galler for Skanetrafiken som for 6vriga namnder och styrelser.

Internrantan anvands for berakning av kapitaltjanstkostnader och paverkar bland annat
den interna hyresprissattningen. Det innebar att hyror, internpriser mm ar berdknade utifran
1 procents internranta. Effekterna av ranteférandringen i budget 2022 jamfért med budget
2021 ar foremal for tekniska justeringar av regionbidrag och omfattningen framgar av
bilaga 4b.

Kreditivrantan anvands for att belasta investeringsprojekten under byggnads- och
utrustningstiden. Rantesatsen motsvarar Region Skanes genomsnittliga ranta pa den totala
l&neskulden.

Med nu kanda fakta kommer den lagstadgade delen av arbetsgivaravgiften att vara
oférandrad 2022. Premien for avtalsforsakringarna berdknas till 0,13 procent av
lbnesumman, och for avtalspensioner ar det kalkylerade palagget preliminart 15,47 procent.
P& grund av ovan redovisade forandringar av pensionskostnaderna kommer avgiften for
kollektivavtalad pension att minska nagot under planperioden. Arbetsgivaravgifterna &r
lagre for personer fodda 1997 och senare, samt fér personer fédda 1956 och tidigare. For
anstallda fodda 1939 och tidigare utgar inga arbetsgivaravgifter.
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Ovriga berikningsférutsittningar 2020 2021 2022 2023 2024

Invanare per 1 nov 1388910 1399000 1409086 1418923 1428661
(6kning %) 0,9% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7%
Internranta (%) 2,0 2,0 1,0 1,0 1,0
Internranta, Skanetrafiken (%) 1,25 1,25 1,00 1,00 1,00
Kreditivranta (%) 1,00 1,00 0,75 0,75 0,75
Arbetsgivaravgifter (%) 1)
Lagstadgade 31,42 31,42 31,42 31,42 31,42
Avtalsforsakringar 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
Kollektivavtalad pension 15,55 15,51 15,47 15,23 15,02
Summa 47,10 47,06 47,02 46,78 46,57

1) Arbetsgivaravgiften 2022 for personer fédda 1997 och senare &r preliminart 37,14%
Arbets givaravgiften 2022 for personer fodda 1939-1956 ar preliminart 15,81%
Arbets givaravgiften 2022 for personer fédda 1939 och tidigare &r preliminart 0%

Resultatbudget

Med ovanstdende berakningsforutsattningar och angiven utveckling av Region Skanes
intakter och kostnader summeras resultatbudgeten till 967 miljoner kronor 2022, 974
miljoner kronor 2023 och 1005 miljoner kronor 2024. Det budgeterade resultatet for 2022-
2024 uppgar till 2 procent av de samlade intakterna fran skatt, utiamning och statsbidrag.
Resultaten 2022-2024 uppfyller darmed det finansiella resultatmalet. Aterstalining av
negativa resultat inom 3 ar, exklusive effekten av forandrat livslangdsantagande for
pensionsskuldsberakning, klaras inom planperioden.

Finansiering

Under 2021 prognostiseras ett negativt kassaflode om 1 409 miljoner kronor, samt en
upplaning om 2 566 miljoner kronor varav 1 246 avser refinansiering och 1 320 miljoner
kronor nyupplaning. Nettolaneskulden forvantas oka med 2 684 miljoner kronor framforallt
beroende pa en stor investeringsverksamhet.

Under 2022 forvantas den rantebdrande nettoskulden att 6ka med ytterligare 2 340
miljoner kronor. En fortsatt hdg investeringsniva ar den framsta forklaringen il
skuldokningen. En fortsatt hog investeringstakt under aren 2023-2024 om drygt 10 000
miljoner kronor medfor att nettoskulden 6kar med ytterligare 1 900 miljoner kronor, for att
vid planperiodens slut uppga till 13 418 miljoner kronor.

D& Region Skane har 1 000 miljoner kronor i betalningsberedskap i form av egen likviditet
blir foliden att den externa laneskulden kommer att 6ka med 23 procent under 2022 fran
10 065 till 12 370 miljioner kronor. Upplaning kommer att ske framfor allt genom emissioner
av obligationer med varierande Ioptider i kapitalmarknaden och eventuell upplaning fran
Europeiska Investeringsbanken i enlighet med regionfullmaktiges beslut om finansiell
strategi. Darutover forfaller 1 048 miljoner kronor i befintliga Ian till betalning som kommer
att refinansieras pa motsvarande satt. Totala upplaningsbehovet for 2022 uppgar darmed
till 3 353 miljoner kronor.

Ramen for den totala externa laneskulden, lanetaket, uppgar for narvarande till 14 000
miljoner kronor. Med en beréaknad laneskuld om knappt 12 400 miljoner kronor vid slutet av
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2022 bedoms ramen som tillracklig for att bibehalla en godtagbar marginal for oférutsedda
handelser utan fornyade beslut. Ramen foreslas faststallas till 14 000 miljoner kronor for ar
2022. For aren 2023-2024 kommer det sannolikt att kravas ytterligare hojningar av den
externa laneramen.

Regionbidrag 2022

Det totala regionbidraget som fordelas ut pad Region Skanes namnder och styrelser
avseende budgetaret 2022 uppgar till 47 811,3 miljoner kronor, vilket &r en dkning med 1
90,8 miljoner kronor (4,3 procent) jamfort med Region Skanes budget 2021. Av den totala
upprékningen utgér 1 033,4 miljoner kronor kompensation for prisindex med
kvalitetsjusterade loner for landsting (LPIK) samt medicinskteknisk utveckling (+0,5 procent)
om 198,7 miljoner kronor till psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnden, hélso- och
sjukvardsnamnden, primarvardsnamnden, medicinsk service samt sjukhusstyrelserna.
Dessa namnder och styrelser far ocksa kompensation for demografi med i genomsnitt 0,7
procent, motsvarande 278,5 miljoner kronor. Sjukhusstyrelserna har kompenserats for
demografi utifrdn lokala befolkningsprognoser. Ett effektiviseringskrav pa 1 procent,
motsvarande 456,8 miljoner kronor, alaggs alla namnder och styrelser.

Utdver detta har tekniska justeringar av regionbidrag gjorts som en konsekvens av
forandrad internranta till 1 procent samt borttaget resultatkrav fér Servicenamnden. Den
samlade effekten &r sankta regionbidrag motsvarande 165,3 miljoner kronor. For
kollektivtrafiknamnden innebéar 1 procents internrénta att kostnaden dkar med 13,9 miljoner
kronor. | den tekniska justeringen av regionbidrag tillférs Kollektivtrafiknamnden detta
belopp. For namnder och styrelser inom halso- och sjukvard innebar foérandring i
internrénta att kostnaden minskar med 174,6 miljoner kronor. | den tekniska justeringen av
regionbidrag har avdrag gjorts for respektive namnds-/styrelses andel av
kostnadsminskningen. Foér verksamhetsstod/ovriga innebar forandring i internrénta att
kostnaden minskar med 4,4 miljoner kronor. | den tekniska justeringen av regionbidrag har
avdrag gjorts for respektive namnds-/styrelses andel av kostnadsminskningen.
Kulturnamndens regionbidrag justeras nedat med 0,2 miljoner kronor till foljd av sénkt
internrénta och lagre kostnader.

Nedan beskrivs i stora drag forandringen av namnders och styrelsers regionbidrag.

Halso- och sjukvard

Region Skanes uppdrag for halso- och sjukvard 2022 beskriver mal, inriktning och
prioriterade omraden. Alla verksamheter ska arbeta i enlighet med uppdraget 2022 och i
Ovrigt fortsatt bedriva verksamhet enligt tidigare uppdrag eller beslut. Namnder och
styrelser har ett gemensamt ansvar att tillgodose befolkningens behov av hélso- och
sjukvard. Det kraver att samtliga utvecklar langsiktigt hallbara och effektiva processer, var
och en och i samverkan. Alla namnder och styrelser ska arbeta for en tillganglig och
sammanhallen vard. Patientprocesserna ska vara effektiva utifrdn behov. For att uppna en
effektiv halso- och sjukvard maste inte bara den interna verksamheten, utan all
sjukvardsverksamhet Over de organisatoriska granserna, vara koordinerad utifran
patientens behov. Namnder och styrelser ska kontinuerligt arbeta med att effektivisera
verksamheten med sarskilt fokus pa tillganglighet, patientsakerhet och kvalitet med tydligt
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patientfokus samt bidra i arbetet med nivastrukturering. Vid bristande tillganglighet ska
namnder och styrelser samverka. Vardgarantins ramar ska uppfyllas.

Regionbidraget till sektor halso- och sjukvard 2022 6kas med 1572,1 miljoner kronor och
uppgar till 41566,4 miljoner kronor. Av detta utgors preliminart 6 080,6 miljoner kronor
regionbidrag till Halsoval. Det ar en utokning med 344 miljoner kronor jAmfort med budget
2021.

Hela sektorn har erhallit kompensation for LPIK med 2,2 procent. Totalt uppgar LPIK till 880,5
miljoner kronor.

All verksamhet inom Region Skdne som &r solidariskt finansierad av Sodra
sjukvardsregionen ska erhalla upprakning for 2022 i enlighet med avtalsférhandlingen for
2022.

Medicinskteknisk utveckling pa 0,5 procent har fordelats till sektorn och uppgar till 198,7
miljoner kronor. Kompensation for demografi pa i genomsnitt 0,7 procent har fordelats till
sektorn och uppgar till 275,2 miljoner kronor. For sjukhusvarden har demografiupprakning
skett enligt lokala befolkningsprognoser. Effektiviseringskrav pa 1 procent alaggs sektorn
och uppgar till 398,1 miljoner kronor.

Halso- och sjukvarden erhaller riktade satsningar for:

* Primarvarden, 205,7 miljoner kronor.

* Tillganglighetssatsning, 170,0 miljoner kronor.

* Innovations- och normaliseringsarbete, 55,3 miljoner kronor
* Ambulanssjukvarden, 45,0 miljoner kronor.

* AT-, BT- och ST-tjanstgéring, 39,0 miljoner kronor.

* Nara vard, 30,0 milioner kronor.

* Cancervard, 27,5 miljoner kronor.

* Tandvard, barn och unga, 22,7 miljoner kronor.

* Pilot av narsjukvardsplatser i regi av primarvarden, 20,0 miljoner kronor
* Koordineringsinsatser vid sjukskrivning, 5,4 miljoner kronor.
* Bokstart, 2,0 miljoner kronor.

* Huvudvarkcentra, 4 miljoner kronor.

Halso- och sjukvardsnamnden erhaller kompensation fér tkade lakemedelskostnader
utdver LPIK och demografiupprakningen med 145,0 miljoner kronor.

| Halso- och sjukvardsnamndens budget omdisponeras 80,0 miljoner kronor fran
innovationsmedel till ovanstaende satsningar.

Psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsnamnden tillskéts 10,0 miljoner kronor il
rattspsykiatri i budget 2021 med en beslutad helarseffekt 2022 pa 20,0 miljoner kronor.
Under 2022 avsatts darfor ytterligare 10,0 miljoner kronor fér utokade vardplatser.

Psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsnamnden tillskjuts 20,0 miljoner kronor for satsning
pa barn- och ungdomspsykiatri och 15,0 miljoner kronor for satsning pa psykiatri.
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Psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsnamnden erhaller kompensation for Gkade
volymer och kostnader for vardval horsel med 6,0 miljoner kronor.

Sjukhusstyrelsen Angelholm tillskjuts 4,0 miljoner kronor for minnesmottagning.
Sjukhusstyrelsen Kristianstad tillskjuts 15,0 miljoner kronor for onkologisk avdelning.

Sjukhusstyrelsen Ystad tillskjuts 4,0 miljoner kronor under 2022 for pilotprojekt
servicevardar.

Primarvardsnamnden tillskjuts 4 miljoner kronor for palliativ vard.
Medicinsk service tillskjuts 32,0 miljoner kronor for ambulanssjukvard.

Regionbidrag motsvarande 40,0 miljoner kronor fér vardhygien och smittskydd 6verfors fran
regionstyrelsen till medicinsk service.

Regionbidrag motsvarande 36,8 miljoner kronor for kunskapscentrum Overfors fran
primarvardsnamnden och sjukhusstyrelse Sus till regionstyrelsen och hélso- och
sjukvardsnamnden.

Regionbidrag motsvarande 10,9 milioner kronor for andningspool Overfors fran
sjukhusstyrelserna Sus, Landskrona, Helsingborg, Angelholm, Kristianstad, Hassleholm,
Ystad, Trelleborg samt fran regionstyrelsen, till psykiatri-, habiliterings- och
hjalpmedelsnamnden.

Regionbidrag motsvarande 15,5 miljoner kronor for verksamhetsndra kommunikation
overfors fran psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsnamnden samt sjukhusstyrelserna
Helsingborg, Angelholm, Kristianstad och Hassleholm till regionstyrelsen.

Regionbidrag motsvarande 11,3 miljoner kronor for IVA-platser overfors fran halso- och
sjukvardsnamnden till sjukhusstyrelserna Sus och Ystad.

Regionbidrag motsvarande 4,3 miljoner kronor for nationellt kliniskt kunskapsstod dverfors
fran halso- och sjukvardsnamnden till regionstyrelsen.

Regionbidrag motsvarande 2,7 miljoner kronor for cancerrehabilitering Overfors fran
sjukhusstyrelsen Helsingborg till sjukhusstyrelsen Angelholm.

Regionbidrag motsvarande 1,6 miljoner kronor for MBHV-psykologer Overfors fran
sjukhusstyrelsen Helsingborg till primarvardsnamnden.

Regionbidrag motsvarande 1,3 miljoner kronor for Naloxon &verfors fran halso- och
sjukvardsnamnden till psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsnamnden.

Regionbidrag motsvarande 1 miljon kronor for klinisk fysiologi 6verfors fran sjukhusstyrelsen
Helsingborg till sjukhusstyrelsen Angelholm.

78



Regionbidrag motsvarande 1 miljon kronor fér samordningsfunktion IVPA/SOS Alarm
overfors fran halso- och sjukvardsnamnden till regionstyrelsen.

Regionbidrag motsvarande 0,7 miljoner kronor for koordinatorfunktion cervixscreening
overfors fran halso- och sjukvardsnamnden till medicinsk service.

Inom ramen for sektor halso- och sjukvard budgeteras 98,7 milioner kronor for e-
halsosatsning i sjukvarden. Medlen stalls till regionstyrelsens forfogande. Satsningen syftar
till att finansiera Region Skanes e-halsostrategi och inforande av digitala vardkontakter.

Regional utveckling

Kollektivtrafiknamndens regionbidrag 6kas med totalt 374,5 miljoner kronor och uppgar till
3 530,2 miljoner kronor. Utéver det allokeras Region Skanes andel av aviserat statsbidrag
om 1 miljard kronor 2022 direkt till kollektivtrafiknamnden. Statsbidraget beraknas uppga till
cirka 160 miljoner kronor. Upprakning med anledning av LPIK sker med 82,4 miljoner kronor.
Namnden alaggs ett generellt effektiviseringskrav pa 1 procent vilket uppgar till 31,6 miljoner
kronor. Namnden tillférs ett 6kat anslag pa 310 miljoner kronor som kompensation for
intaktsbortfall i kollektivtrafiken.

Ovriga riktade &tgarder inom kollektivtrafiken &r:

e Ordningsvakter, 3,6 miljoner kronor.

e Llandsbygdsatsning, 3,0 miljoner kronor.

e Trygghetspott, 2,3 miljoner kronor.

« Atgarder mot minskat fuskakande, -3,6 miljoner kronor (minskat intéktsbortfall).

o Reklamintakter Skanetrafiken, 5 miljoner kronor i 6kade intakter.

» Borttagen fardtjanst till illegala migranter, 0,2 miljoner kronor i minskade kostnader.
e Borttagen medverkan i Pride, 0,3 miljoner kronor i minskade kostnader.

Kulturnamndens regionbidrag okas med totalt 15 miljoner kronor och uppgar till 339,3
miljoner kronor. Upprakning med anledning av LPIK sker med 8,4 miljoner kronor. Namnden
alaggs ett generellt effektiviseringskrav pa 1 procent som uppgar till 3,2 miljoner kronor.
Darutover tillférs namnden ett 6kat anslag pa 10 miljoner kronor varav 8 miljoner kronor for
en nystart av den skanska kulturen och resterande 2 miljoner kronor for att inratta en
“Kulturarvspott”.

Regionala utvecklingsnamndens regionbidrag 6kas med totalt 54 miljoner kronor och
uppgar till 272,8 miljoner kronor. Upprakning med anledning av LPIK sker med 5,7 miljoner
kronor. Namnden alaggs ett generellt effektiviseringskrav pa 1 procent som uppgar till 2,2
miljoner kronor. Darutdver tillfors namnden ett 6kat anslag i en halvarseffekt 2022 pa 25
miljoner kronor for bredbandsutbyggnad. Yiterligare 25 miljoner kronor avséatts for 2023.
Regionala utvecklingsnamnden tillskjuts ocksa 6 miljoner kronor i ett naringslivspaket for
okad produktivitet, 6 milioner kronor for halso- och sjukvardens kompetensforsorjning, 5
miljoner kronor for sommarjobb, 2,5 miljoner kronor for Skaneleden samt 2 miljoner kronor
for folkhalsoberedning psykiskt sjuka. Utéver detta anslas 1 miljon kronor till en vatgas- och
karnkraftsstrateg samt 3 miljoner kronor till atervandringscenter.

Verksamhetsstéd/6vriga.
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Regionstyrelsens regionbidrag minskas med 44,8 miljioner kronor och uppgar till 1 876,5
miljoner kronor. Upprékning med anledning av LPIK sker med 51 miljoner kronor.
Regionstyrelsens regionbidrag alaggs ett effektiviseringskrav pa 1 procent som uppgar till
19,6 miljoner kronor. 150 miljoner kronor omférdelas fran Regionstyrelsen fill
Kollektivtrafiknamnden. Darutover tillférs regionstyrelsen 25 miljoner kronor for robust
materialférsorjning. Regionstyrelsen tillfors ocksa 10 miljoner kronor for Region Skane
Holding AB, 7,5 miljoner kronor fér Malmd Opera och Musikteater AB, samt 0,5 miljoner till
Skanes Dansteater AB.

Utodver detta minskas regionstyrelsens anslag med 4,3 miljoner kronor for minskat partistod
och med 0,6 miljoner kronor for slopade bidrag till politiska ungdomsférbund.
Regionstyrelsens anslag minskar ocksd med 4,2 miljoner kronor for medlemskap i
Kommuninvest, vilket forvantas inbringa en intakt pa motsvarande belopp.

Regionbidrag motsvarande 32,4 miljoner kronor for kunskapscentrum Overfors fran
primarvardsnamnden och sjukhusstyrelse Sus till regionstyrelsen.

Regionbidrag motsvarande 15,5 miljoner kronor for verksamhetsndra kommunikation
overfors fran psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsnamnden samt sjukhusstyrelserna
Helsingborg, Angelholm, Kristianstad och Hassleholm till regionstyrelsen.

Regionbidrag motsvarande 33 miljoner kronor for nationellt anslag kris och katastrof
overfors fran finansverksamheten till regionstyrelsen.

Regionbidrag motsvarande 4,3 miljoner kronor for nationellt kliniskt kunskapsstod 6verfors
fran halso- och sjukvardsnamnden till regionstyrelsen.

Regionbidrag motsvarande 1 miljon kronor fér samordningsfunktion [VPA/SOS Alarm
overfors fran halso- och sjukvardsnamnden till regionstyrelsen.

Regionbidrag motsvarande 40 miljoner kronor fér vardhygien och smittskydd 6verfors fran
regionstyrelsen till medicinsk service.

Regionbidrag motsvarande 2 miljoner kronor for andningspool 6verfors fran regionstyrelsen
till psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsnamnden.

Personalnamndens regionbidrag 6kas med 12,7 miljoner kronor och uppgar till 182,9
miljoner kronor. Upprakning med anledning av LPIK sker med 4,4 miljoner kronor. Namnden
alaggs ett generellt besparingskrav pa 1 procent som uppgar till 1,7 miljoner kronor.
Namnden tillskjuts 10 miljoner kronor for friskvardsbidrag.

Patientnamndens regionbidrag dkas med 0,3 miljoner kronor och uppgar till 18 miljoner
kronor. Upprakning med anledning av LPIK sker med 0,5 miljoner kronor. Namnden alaggs
ett generellt besparingskrav pa 1 procent som uppgar till 0,2 miljoner kronor.

Revisionens regionbidrag 6kas med XX miljoner kronor och uppgar till XX miljoner kronor.
Upprakning med anledning av LPIK sker med XX miljoner kronor. Revisionen alaggs ett
generellt besparingskrav pa X procent som uppgar till XX miljoner kronor.
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Tidigare resultatkrav for servicenamnden (45,9 milioner kronor) &ar borttaget i 2022 ars
budget och uppgar saledes till 0 kronor.

Regionbidrag 2023-2024.

Regionbidragen 2023 och 2024 ar arligen uppréknade med LPIK for alla namnder och
styrelser samt kompensation for medicinskteknisk utveckling och demogratfi till nAmnder
och styrelser inom halso- och sjukvard. Ett effektiviseringskrav pa 1,0 procent alaggs
samtliga verksamheter 2023 och 2024.

Investeringar

Den kommande planperioden 2022 - 2024 kommer innebara de hogsta
investeringsnivaerna i Region Skanes historia da flera av de pagaende strategiska
investeringarna, (6ver 100 miljoner kronor), &r i full produktion. Sammanlagt avsatts 16
miljarder kronor under trearsperioden med investeringsnivaer val éver 5 miljarder per ar.
Dessa investeringsnivaer beror pa de beslut som fattats den senaste 10-arsperioden om
flera mycket stora investeringar. Inom sjukvarden pagar nybyggnation av servicebyggnad
och vardbyggnad i Malm6 samtidigt som Region Skanes storsta digitaliseringsprojekt
nagonsin, Skanes digitala vardsystem (SDV) genomfors. | Hassleholm pagar arbetet med
att skapa moderna lokaler for operationsverksamhet med mera i det som gar under
samlingsnamnet Forth. | Helsingborg har ett vagval gjorts kring var framtidens sjukhus ska
byggas vilket innebar att det strategiska projektet pa befintligt sjukhusomrade avslutas och
planeringsinsatser for ett nytt sjukhusomrade i 6stra Ramlosa paborjas. | kollektivtrafiken
planeras for bussdepéer i Malmo och Lund. Flertalet av de storre projektens genomférande
stracker sig bortom planperioden.

Ett av Region Skanes finansiella mal, skuldsattningsmalet, innebar att den externa
rantebarande nettolaneskuldsattningen inte ska dverstiga 25 % av de samlade intakterna
fran skatt, kommunalekonomisk utjamning och generella statliga bidrag. Samtidigt pagar
utredningsarbete kring ytterligare mycket stora kommande projekt dar Region Skane under
aret kommer ta stallning till inriktning vilket kommer fa stor betydelse fér kommande
planperioder. De strategiska investeringarna dominerar investeringsbudgeten och star for
narmare 70 procent av den under planperioden. Regionstyrelsen faststallde i december
2019 en reviderad investeringsprocess vars huvudsakliga inriktning var ett okat politiskt
fokus pa de strategiska investeringarna. Under varen 2020 kompletterades
investeringsprocessen med ett fortydligande avseende hantering av externa forhyrningar.

Bygginvesteringar.

Region Skane storre investeringar bestar till stor del av ersattning av aldre byggnader som
under lang tid rymt stora delar av Region Skane och dess foéregangares karnverksamhet.
Aven de nya byggnader som nu uppfors ska designas for att fungera med ett mycket langt
tidsperspekiiv.

Nedan beskrivs status for objekt med en investeringsbudget pa éver 100 miljoner kronor.

Mer detaljerade beskrivningar av statusen fér de strategiska projekten inom héalso- och
sjukvarden ges i separata arenden till regionstyrelsen.
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Pagaende bygginvesteringar éver 100 miljoner

Bussdepaer i Malmo och Lund

Region Skane har i avsiktsforklaringar med Lunds kommun och Malmé stad konstaterat att
den fortsatta utvecklingen av staderna forutsatter etablering av nya och moderna
bussdepaer. Tillsammans med staderna skapas de basta forutsattningarna for att
etableringen av nya bussdepaer sker pa geografiskt optimal plats med minsta majliga
miljopaverkan och basta trafikekonomin.

Av avsiktsforklaringarna framgar att i Lund har kommunen och Region Skane enats om att
etablera en ny depa pa Gastelyckan, och i Malmo har parterna enats om att etablera tva
nya bussdepaer, en norr om Malmos centrala delar och en i anslutning till trafikplats
Lockarp.

For Region Skane har Regionfastigheter, tillsammans med Skanetrafiken och staderna,
paborjat arbetet med att mer detaljerat utreda forutsattningarna for etablering av nya
depéer i Malmo och Lund. Regionstyrelsen har tilldelat projekteringsmedel och medel for
kop av mark. Under 2021 har en befintlig bussdepa pa Gastelyckan i Lund férvarvats och
avsikten ar att genomfora ytterligare forvarv av kringliggande tomter for att mdojliggora en
utbyggnad. Sedan tidigare har mark forvarvats genom kop av bolag for etablering av den
centrala bussdepan i Malmo. Sammanlagt berdknas de tre depderna innebara en
investering om 1,1 miljard. Med liggande tidplan kommer de tre bussdepéerna vara fardiga
under 2025.

Pagaende bygginvesteringar inom hélso- och sjukvarden

Nya sjukhusomradet i Malmo

Det pagar sedan flera ar ett arbete for att genom nybyggnation knyta samman och
koncentrera verksamheten pa sjukhusomradet i Malmé med utgangspunkt fran akut- och
infektionsbyggnaden. Regionstyrelsen fastslog i december 2013 inriktningen for det fortsatta
arbetet med sjukhusomradet. En storre etablering av ersattningsbyggnader genomfordes
pa tva platser pa sjukhusomradet vilket mojliggjorde att aldre byggnader kunde lamnas
och rivas for att bereda plats for tva nya vardbyggnader och en servicebyggnad. Sedan
2018 pagar byggnation for bade vardbyggnaderna och servicebyggnaden. Pandemin har
inneburit en viss forskjutning i tid i projektet men oéverlag har arbetet kunnat pagéa enligt
plan. Tidigt under 2022 kommer ett nytt barhus sta klart och servicebyggnaden lamnas Gver
till verksamheterna for successiv inflyttning under hésten 2022. De bada vardbyggnaderna
kommer tas i bruk 2024 respektive 2025.

| projektet ingar ocksa att modernisera och bygga ut teknik och transportkulvertsystem och
anlagga nya gréna, lakande miljoer. Den samlade budgeten for projektet &r 12,3 miljarder
kronor i bygginvestering och 1,9 miljarder kronor i utrustningsinvestering. Den senaste
prognosen innebar att projektet kommer halla sin ram.

Utdver de insatser som beskrivs i regionfullméktiges beslut om nya sjukhuset i Malmo pagar
ett antal storre projekt i olika skeden pa sjukhusomradet i Malmo:

Barn- och ungdomsmedicin i Malmo &r i dag fysiskt uppdelat pa att antal platser, dar
sarskilt den del som finns kvar pa det sodra sjukhusomradet har en besvarlig lokalsituation.
Projektet innebar att langsiktigt etablera en sammanhallen verksamhet i langa raden.
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Projektet medelstilldelades under hdsten 2020 och ar nu fardigprojekterat. Produktion
bedoms paborjas kring arsskiftet 2021/2022 vilket &r nagot senare an ursprunglig plan.
Investeringen uppgar till knappt 230 miljoner kronor inklusive utrustning och beraknas vara
fardigstallt i slutet av 2022. Projektets prognos ar i linje med budget.

Ett fordjupat utredningsarbete pagar avseende lokaler for barn- och vuxenpsykiatri,
habilitering och hjalpmedel, palliativ verksamhet med mera. Omfattningen av lokalbehoven
for dessa verksamheter ar mycket stora samtidigt som dagens lokaler har dalig standard.
Ett antal I6sningsforslag utreds. Under hdsten 2019 tog regionstyrelsen ett inriktningsbeslut
om att framtida etablering av nya lokaler ska ske pa det sodra sjukhusomradet i Malmé
och utredning pagar nu om vilken del av detta omrade som ar mest lampligt. Omfattningen
av projektet ar fortfarande osakert men det handlar om flera miljarder. Under planperioden
avsatts medel for kdp av tomt och inledande planering och projektering. Parallellt med
planeringsinsatser for de nya lokalerna genomfor Regionfastigheter genom riktade medel
inom fastighetségareinvesteringarna atgarder for att forlanga livslangden i befintliga
lokaler.

De insatser som bedrivs i Malmd omfattar inte hela sjukhusomradet. Det &r darfor
angelaget att arbetet med framtagande av fysisk utvecklingsplan slutfors, for att fa en
samlad bild av behoven och for att kunna ta stallning till olika genomférandescenarier.

Nya sjukhusomrédet i Lund

Arbetet med att utveckla sjukhusomradet i Lund har hittills inte pa samma séatt som i Malmo
fokuserat pa ett genomférande, utan har mer haft karaktaren av ett fordjupat
planeringsarbete for fastighetsutveckling. Utdver detta har ett antal projekt genomforts med
inriktning pa att forbereda sjukhusomradet for den sparvagnsstrackning som gar igenom
sjukhusomradet, bland annat genom att bygga en ny kulvert.

En barande idé i den sammanhalina laboratoriemedicinska verksamheten har varit att
koncentrera delar av verksamheten till Lund. Under den senaste femarsperioden har delar
av detta genomférts genom ombyggnationer av befintliga lokaler for bland annat
mikrobiologi, patologi och klinisk genetik. Under varen 2020 beslutade regionstyrelsen om
medelstilldelning till det avslutande projektet som innebar att nya lokaler skapas for klinisk
kemi med dess basenhets 24/7-plattform samt for en koncentration av specialkemi som i
dag finns i Malmé och Lund. Byggstart var i september 2021. Projektet omfattar inklusive
utrustning 270 miljoner kronor och beraknas vara fardigstallt 2023. Projektets prognos ar i
linje med budget.

Parallelit med dessa insatser pagar arbetet med att ta fram en langsiktig plan for
ersattningslokaler for sjukhuset i Lund. Arbetet har pagatt under en langre tid med
inriktningen att utveckla det befintliga sjukhusomradet. Erfarenheterna fran sjukhusomradet
i Helsingborg har dock inneburit att nu &ven alternativa lokaliseringar ingar i
utredningsuppdraget. Planen blir ett viktigt underlag for att kunna fatta beslut om framtida
inriktning for insatserna i Lund. Behovet av insatser pa sjukhusomradet ar stort. Samtidigt
ar sjukhusomradet i Lund det storsta i Skane och ersattningen av sjukhusbyggnaderna
kommer vara de mest omfattande investeringar som Region Skane statt for hittills. Arbetet
med de olika alternativen behover darfor analyseras pa djupet innan beslut kan tas. |
analysen ingar att I6sa fragan om langsiktig I6sning for neonatalverksamheten.
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Nytt sjukhusomrédet i Helsingborg — Ostra Ramlosa

Sedan 2012 har ett arbete genomforts med syfte att fornya sjukhusstrukturen pa det
befintliga sjukhusomradet i Helsingborg. Projektet har haft &terkommande omstarter utifran
ny information som framkommit och under varen 2019 presenterades en genomlysning av
projektet for regionstyrelsen som visade pa stérre byggtekniska problem och svarigheter att
skapa andamalsenliga lokaler for verksamheten &n vad som tidigare forutsetts. Som en
konsekvens av detta beslutade regionstyrelsen att genomféra en revidering av planerna for
ersattning av sjukhuset dar olika alternativ genomlystes och stalldes emot varandra. Denna
genomlysning fardigstalldes under varen 2021 och resulterade i beslutet om att ga vidare
med att etablera ett nytt sjukhusomrade framfor att fortsatta att utveckla det befintliga.
Tillsammans med Helsingborgs stad har nu ett arbete dragits i gang med avsikt att etablera
ett nytt sjukhus i Ostra Ramlgsa.

Beredningen for strategiska sjukvardsinvesteringar har fatt i uppdrag att genomféra
forprojektering och detaljplaneprocess rérande placering av ett nytt sjukhus inom omradet
Ostra Ramlgsa. Sjukhusets dimensionering kommer avgéra investeringens omfattning och
det &ar darfor for tidigt att gora en samlad bedémning av denna. | de inledande faserna av
utvecklingen av det nya sjukhusomradet under den kommande planperioden kommer
medelsforbrukningen vara relativt begransad. Medel avsatts under regionstyrelsen for
beredningen for strategiska sjukvardinvesteringar att avropa.

Som en konsekvens av beslutet att inte fullfélja det befintliga strategiska projektet nya
sjukhusomradet i Helsingborg, (NSH), har en plan tagits fram for avslut av projektet. Arbete
i de delar som maste avslutas inom ramen for projektet stracker sig in under 2022. Ett
forslag om nedskrivning i bokslutet 2021 om drygt 1,1 miljard av upparbetat varde framfor
allt kopplat till den planerade nybyggnationen har tagits fram. Ytterligare delprojekt om
drygt 0,1 miljard framfor allt kopplat till verksamhetsprojekt i huvudbyggnaden behdéver
utredas mer under det kommande aret.

Byggtiden for ett nytt sjukhus bedéms initialt till 11 — 13 ar. Det innebar att det befintliga
sjukhuset i Helsingborg kommer att fungera som akutsjukhus under manga ar framat. |
stora delar av befintlig huvudbyggnad finns eftersatt behov dar atgarder planerats inom
ramen fOor det strategiska projektet NSH. Det finns darfér anledning att ta fram en
samordnad plan for behovet av kortsiktiga insatser pa sjukhusomradet. Da nyttjandetiden
kommer bli kort ar det av stor vikt att balansera omfattningen av insatserna med behovet
av ett val fungerande sjukhus éver en begréansad period. De insatser som bor finnas behov
av ar av samma karaktar som ovriga ej strategiska investeringar och hanteras inom ramen
for den ordinarie investeringsprocessen for den typen av investeringar. Under den
kommande planperioden satts 200 milioner kronor av for atgarder pa
Helsingborgssjukhusomrade fordelat med 140 miljoner kronor som en del av halso- och
sjukvardens bygginvesteringar och 60 miljoner kronor som en del av
fastighetségareinvesteringar.
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Halsostaden Angelholm

Region Skane har tillsammans med Peab och Wihlborgs Fastigheter AB bildat ett bolag med
syfte att utveckla sjukhusomradet med en inriktning pa att koncentrera
sjukvardsverksamheten till det norra sjukvardsomradet. Under 2018 fardigstalldes projektet
och om- och nybyggnationerna togs i bruk. | samband med att det slutliga ramavtalet
faststalldes i mars 2018 beslutade regionstyrelsen att inleda férhandlingar om ytterligare
externa forhyrningar for de delar som inte ryms i de framtagna ytorna. | september 2019
beslutade regionstyrelsen om ett nytt avtal om nybyggnation av ett ytterligare ett hus pa
sjukhusomradet. Det nya huset beraknas 6verlamnas till verksamheten under varen 2022.

Framtidens ortopedi i Hassleholm (Forth)

| Hassleholm pagar arbetet med att skapa ersattningslokaler for operation- och
sterilverksamheten. En fysisk utvecklingsplan faststélldes av regionstyrelsen i december
2018 som belyste &ven dvriga delar av sjukhusets forutsattningar for att bedriva en modern
ortopedisk operationsverksamhet. Under hdsten 2019 beslutades om genomférande av
etapp 1 i det scenario som rekommenderas i den fysiska utvecklingsplanen. Etappen
omfattar nytt operationshus med mottagning och vardavdelning med mera, servicecentral
och infrastruktur pa sjukhusomradet. | beslutet gjordes en medelstilldelning om 1,6 miljarder
inklusive utrustning. Projekteringsarbetet forvantas bli fardigt under hosten 2021 och
byggstart beraknas ske under varen 2022. | projekteringsarbetet har identifierats ett antal
frdgor som har inneburit en 6versyn av programhandlingen. Ytbehovet &r stérre &n tidigare
forutsetts och det finns aven fragor kring evakueringsméjligheter och behovet av kyla pa
sjukhusomradet som setts over. Tillsammans med paverkan av pandemin har detta
inneburit férseningar i projektet och beréknat fardigstallande ligger nu andra halvan av
2025 vilket innebar ungefar ett och ett halvt ars forsening jamfort med plan nar
medelstilldelning  gjordes. Aven ekonomin har paverkats av Gversynen av
programhandlingen. Projektet ligger fortfarande inom den samlade budgetramen men har
inte langre nagon marginal for ytterligare risker. En dversyn gors av projektet for att
sakerstalla att budgeten kan hallas.

£f strategiska objekt

Region Skane har antagit en strategi for att langsiktigt sékra forsorjningen av lakemedel.
Under 2020 genomférdes en inventering avseende vilka insatser som behdver genomféras
i lokaler och i utrustning. Under planperioden kommer arbetet fortsatta. Bland de atgéarder
som ryms inom denna ram ar atgarder inom den kommande servicebyggnaden i Malmo,
etablering av en enhet for avancerade terapilakemedel, (ATMP) i Lund samt
lakemedelsautomater for Region Skanes verksamheter.

Under 2021 satts 320 miljoner kronor inklusive medel for lakemedelsforsorjningsstrategin
av. Objektens medelstilldelning faststalls av regiondirektéren. Inom ramen for ej strategiska
byggobjekt inom halso- och sjukvarden over planperioden ryms bland annat en sterilcentral
i Landskrona, nya lokaler for fem vardcentraler, en ny ambulansstation i Angelholm samt
en utokning av antalet dialysplatser i Angelholm.

Servicendmnden

Ramen for fastighetsdgarinvesteringar anvands for att forbattra, férnya och anpassa
befintliga byggnader eller deras befintliga tekniska system i de fall dar férandringen inte
huvudsakligen beror pa verksamhetsforandringar hos hyresgasten.
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Fastighetsagarinvesteringarna disponeras av servicenamnden och uppgar till 370 miljoner
kronor under 2022, 379 miljoner kronor 2023 och 439 miljoner kronor for 2024. Basramen
for fastighetsagareinvesteringar ar 251 miljoner kronor om aret, denna ram reduceras
under 2022 - 2023 med 60 milioner kronor per ar som ett led i arbetet med att na
skuldsattningsmalet. Utover det avsatts 25 miljoner kronor per ar for infrastrukturatgarder
pa Malmo sjukhusomrade. Dessutom satts 35 miljoner kronor av fér uppdatering av Region
Skanes operationssalar och sterilcentraler. Under 2022 sétts 20 miljoner kronor per ar av
for kortsiktiga insatser i psykiatrihuset i Malmo. | fastighetsagarinvesteringarna ingar aven
40 miljoner kronor per ar for energi- och lokaleffektiviserande atgarder. Slutligen ingar 15
miljoner per ar for insatser for att uppratthalla funktionaliteten i Blocket i Lund som utokas
till 35 miljoner kronor per ar fran 2023. Fran 2022 avsatts 20 miljoner kronor per ar 2022 -
2024 for att uppratthalla funktionaliteten p& sjukhusomradet i Helsingborg. Under 2022
ingar 24 miljioner kronor for nytt huvudkontor for Skanetrafiken i Hassleholm vilket &r en
extern forhyrning.

| parallellt arende med budgeten foreslas att mojlighet till I6sen av leasingavtal avseende
CRC och Halsa- och samhalle p& sjukhusomradet i Malmd utnyttjas. Forutsatt beslut
avseende detta avsatts aven 33 miljoner kronor per ar for vadersakring av CRC 2023 - 2025.

Servicenamnden disponerar en lokal ram for investeringar i utrustning och byggnader
kopplade till sin verksamhet om 59 miljoner kronor per ar i vilken ingar riktade medel for
uppgradering av kallelsesignalsystem i halso- och sjukvarden med 15 miljoner kronor per
ar och 10 miljoner per ar for ett SCADA-system. Under 2022 forstarks potten med 9 miljoner
kronor for satsning avseende larm- och sékerhet.

Utrustningsinvesteringar inom hélso- och sjukvard

Planeringsramen for investeringar i utrustning inom sektorn halso- och sjukvard uppgar till
3,6 miljarder kronor, varav 1,7 miljarder kronor under 2021. Huvuddelen av medlen ar
avsatta for utbyte nar det galler utrustning inom héalso- och sjukvarden. | ramen finns aven
avsatt medel for utrustning kopplade till de strategiska investeringsobjekten inom hélso-
och sjukvarden inklusive Skanes digitala vardsystem (SDV).

SDV ar en del i genomforandet av Region Skanes e-halsostrategi och ett omfattande arbete
pagar infor driftsattning av systemet. Regionstyrelsen beslutade i september 2017 om
medelstilldelning for investeringen med drygt 1 miljard kronor under 2018 - 2022. Detta
kompletterades i budget 2021 med ytterligare medelstilldelning om 660 miljoner kronor
avseende de delar som inte var mojliga att berdkna vid det ursprungliga beslutet. Under
2021 har det klargjorts att tidigare beréknad tidplan inte kommer vara majlig att halla.
Pandemin har haft en stor paverkan pa projektet da resurser har behovts stéllas om fill
kliniskt arbete. Samtidigt har arbete med riskanalys och externa juridiska utlatanden kring
datahanteringen haft hogsta prioritet i projektet. Dessa komplicerade fragor maste l6sas
innan en definitiv tidplan kan sattas. Forandringarna kommer aven att paverka projektets
ekonomi men det ar &nnu inte majligt att beddéma de samlade effekterna. Ytterligare medel
reserveras under regionstyrelsen men den slutliga tidplanen kommer ha stor betydelse for
budgetbehovet.

| enlighet med investeringsprocessen har ett forslag till ram for objekt tagits fram i samrad
med RSAU. Under 2022 satts 562 miljoner kronor av. Under planperioden kommer bland
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annat en stérre samupphandling av datortomografer goras fér utbyte av utrustning vid sex
av Region Skanes sjukhus. Instrument fér mikrobiologisk serologi kommer bytas ut inom
labmedicin i Lund och ett tredje ablationslab kommer installeras i Lund. Objektens
medelstilldelning faststalls av regiondirektoren.

Region Skanes ska kunna erbjuda patienter halso- och sjukvard av hog kvalitet. For att
mojliggora detta &r en viktig delkomponent att den medicinsktekniska utrustningen som
anvands for behandling och diagnostik haller en hdg teknisk niva och att det inom regionen
finns tillgang till den senaste teknologin, trots att de ekonomiska resurserna ar begransade.
FOr att kunna gora detta &ar det av stor vikt att de utrustningar som finns anvands
kostnadseffektivt och att tillganglighet till dessa ses i ett regionperspektiv.

Kollektivtrafikndmnden

Kollektivtrafiknamnden disponerar under planperioden 40 miljoner kronor arligen i syfte att
forbattra informationen till resendrerna, genomféra anpassningar for funktionshindrade
och for att 6ka framkomligheten for busstrafiken.

| december 2020 forordade forvaltningsratten att upphandlingen av det nya tagsystemet,
system 3, skulle géras om. En ny upphandling skulle innebara en betydande férsening i
trafiksattning jamfort med ursprunglig plan. Samtidigt har pandemin inneburit kraftigt
minskat resande i kollektivtrafiken och kollektivtrafiknamnden ser darfor over tidigare
prognoser. | det mest troliga scenariot kommer det droja till 2025 innan resandenivaerna
ar uppe pa prepandemiska nivaer. Upphandling av nytt tagsystem skjuts darfor pa
framtiden. | stallet avsatts medel for kop av tio begagnade Oresundstdg som idag &gs av
DSB och &r i drift p& den danska sidan av Oresund. | planeringsdirektivet avsattes medel for
utlésen av ett leasat Oresundstag och 2025 tillkommer utldsen av ytterligare tre leasade
Oresundstag.

Regionstyrelsen beslutade i november 2019 om medelstilldelning med 438 miljoner kronor
installation av £uropean Rail Traffic Management System (ERTMS), som ar ett standardiserat
europeiskt sdkerhetssystem for jarnvagar med syftet att mojliggora effektiv
gransoverskridande tagtrafik. Overgangen till det nya systemet innebar mycket omfattande
investeringar for Trafikverket och for samtliga tgoperatorer. Upphandlingar har genomforts
av system for bade Oresundstdg och for Pagatag. Upphandlingen nar det galler Pagatag
Overprovades vilket har inneburit en forskjutning jamfort med antagen tidplan vid
medelstilldelningen.

FOr kollektivirafiken &ar aven avsatt medel for passagerarinformationssystem till
Oresundstagen. Upphandlingen ar férsenad men investeringen bedéms inte uppna nivan
for strategisk investering medelstilldelning sker darfor efter beslut av regiondirektéren.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen disponerar ett utrymme for byggnads- och utrustningsinvesteringar inom
dess verksambheter, resultatneutrala investeringar, samt oforutsedda behov pa 150 miljoner
kronor per ar.

87



Under regionstyrelsen avsatts dven medel for halso- och sjukvardens strategiska
investeringar som annu inte medelstilldelats och som bereds av beredningen for strategiska
sjukvardinvesteringar.

Utover detta avsatts medel for kollektivtrafik- och servicenamnden att avropa fran
regionstyrelsen.

Sammanlagt ar 1,1 miljard avsatt for bussdepaer i Malmo och Lund varav 0,3 miljarder ar
medelstilldelat.

Servicenamnden tog i maj ett inriktningsbeslut om att den framtida maltidsproduktionen ska
ske i en produktionsanlaggning i Kristianstad. Projektet ar i ett tidigt stadium vilket gor att
kalkylen &r mycket osédker. | budgeten avsatts dock 200 miljoner kronor for bygg- och
utrustningsinvestering.

Som ett led i arbetet med robust forsérjning har behovet av centrallager setts 6ver. Medel
satts av for beslut under planperioden.
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Regionfullmaktiges beslut

Budgetramar
Regionfullméktige har faststéllt skattesatsen fér 2022 till 11,18 kronor.

L

Regionfullméktige  faststaller  upprattat  forslag il resultatbudget,
kassaflodesbudget, och balansbudget for verksamhetsaret 2022 enligt bilaga 1-3.

Regionfullméaktige faststaller upprattat forslag till regionbidrag till Region Skanes
namnder for verksamhetsaret 2022 enligt bilaga 4a-b.

Regionfullméaktige faststéller investeringsram for 2022 enligt bilaga 5a-b.

Investeringsramen stéalls till regionstyrelsens forfogande. Styrelsen ager rétt att
vidarefordela investeringsanslag till annan namnd.

Regionfullméktige faststéller ramen for langsiktig upplaning (inklusive leasing) till 14
000 miljoner kronor 2022.

Regionfullméaktige faststéller de finansiella malen som de beskrivs i avsnitt
Ekonom.

Regionfullméaktige faststéller harmed &vergripande uppdrag liksom riktade
uppdrag vad géaller sektor halso- och sjukvard.

Regionfullméktige uppdrar at regionstyrelsen och namnderna (tillika
sjukhusstyrelserna) att genomfora de uppdrag och vidta de atgarder som beskrivs
i Sverigedemokraternas budgetforslag inklusive bilagor samt att folja den inriktning
som i Ovrigt anges.

Regionfullméaktige uppdrar &t regionstyrelsen och Ovriga namnder (tillika
sjukhusstyrelser) att under 2021, senast vid december manads utgang, faststalla
egna verksamhetsplaner och internbudgetar i enlighet med angiven inriktning i
denna verksamhetsplan och budget, inklusive bilagor samt under planperioden
genomfora de uppdrag och vidta de atgarder som beskrivs.
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Bilagor

Resultatbudget
Resultatbudget (Mkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Utjamning o generella statliga bidrag
Skatt, utjamning och bidrag

Verksamhetens resultat

Finansnetto
Finansiella pensionskostnader

Arets resultat

Balanskravsberdkning (Mkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen
Justering for realisationsvinster

Orealiserade kursforluster i vardepapper

Justerat resultat enligt fullfondering

Justering for redovisning enligt blandmodell

Balanskravsresultat

Ingdende dterstdllningskrav
Utgdende aterstdllningskrav

Budget
2021

10 162
-52 658

-1 640
-44 137

33039
12 556
45 595

1459

11
-557

912

Bokslut
2020

958
-9

0
949
-349
599

-882
-282

Budget
2022

10 056
-54 773
-1798
-46 515

35358
12 986
48 343

1829

25
-886

967
Progn
2021
-2 419
-2424
-159

-2583

-282
-2 865

Plan
2023

10 308
-55113
-1874
-46 680

36 667
12 046
48 713

2033

-1 068
974
Budget
2022
967
963
-621

342

-2 865
-2523

Plan
2024

10 405
-56 451
-2 072
-48 118

37 882
12 376
50 259

2141

-1132

1005

Plan

2023

974

972

-567

404

-2523
-2119

BILAGA 1

Plan
2024

1005

1003

-587

416

-2119
-1702
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Kassaflodesbudget

Kassaflodesbudget (Mkr)

Verksamheten
Arets Resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster (not)

Pensionsutbetalningar
Realisationsvinster/forluster
Forandring av rorelsekapital
Medel fran verksamheten

Investeringar

Forvarv avimmateriella tillgangar
Forvarv av materiella tillgangar
Erhallna investeringsbidrag

Medel fran investeringsverksamheten

Finansiering

Nyupptagna lan

Amortering av lan/leasing

Forandring koncernlan

Amortering av langfristiga fordringar
Medel fran finansieringsverksamheten

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Arets forandring av riantebirande nettoskuld
Rantebarande nettoskuld vid arets bérjan
Rantebarande nettoskuld vid arets slut

Not Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar
Justering for avsattningar

Justering for uppldsning av bidrag till statlig infrast

Justering for kortfristiga finansiella poster

Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster

Summa

Budget
2021

912
3758
-1433
-5
-626
2606

-180
-6 449

-6 626

1000
1000

-4 045
7 467
-11 512

1636
1944
38
168

3758

Budget
2022

967
3356
-1494
-5
457
3282

-347
-5223

-5 567

3353
-1 048

1000
1000

-2 340
-9181
-11 520

1798
2382
38
-833

3356

Plan
2023

974
5489
-1575

-434
4448

-379
-4 873

-5 249

2917
-2 151
30

801

1000
1000

-801
-11 520
-12 321

1874
2576

38
1027

5489

BILAGA 2

-145
-5 056

-5198

2156
-1 094
30

1098

1000
1000

-1 098
-12 321
-13 418

2072
2648
38
39

4768
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Balansbudget

Balansbudget (Mkr)
Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024
Immateriella tillgangar 1008 1399 1693 1753
Materiella anldaggningstillgangar 31950 32333 35416 38 484
Finansiella anlaggningstillgangar 496 588 583 578
Anldggningstillgangar 33454 34 320 37 692 40 815
Bidrag till infrastruktur 717 679 641 604
Omsattningstillgangar 5512 5121 4528 4528
SUMMA TILLGANGAR 39683 40 120 42 861 45947
Eget kapital -17 411 -19 445 -18 470 -17 465
dérav arets resultat 912 967 974 1005
Pensionsforpliktelser 34 542 37 229 38 229 39244
Ovriga avsattningar 64 -6 -6 -6
Avsattningar 34 606 37 223 38 223 39 239
Langfristiga lane- och leasingskulder 10 418 10518 12 341 13 473
Ovriga langfristiga skulder 418 379 351 323
Langfristiga skulder 10 836 10 897 12 692 13 796
Kortfristiga lane- och leasingskulder 2164 2047 1020 981
Ovriga kortfristiga skulder 9 488 9397 9397 9397
Kortfristiga skulder 11 652 11 444 10417 10 378
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 39 683 40 120 42 861 45 947

OCH SKULDER

BILAGA 3
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4a. Regionbidrag till namnder/styrelser

Regionbidrag (Mkr) BILAGA 4a
Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024
Kulturnamnden 324,3 339,3 341,7 349,6
Kollektivtrafikndamnden 3 155,7 3530,2 3554,9 3636,7
Regionala utvecklingsnamnden 218,8 272,8 299,7 306,6
SUMMA REGIONAL UTVECKLING 3698,8 4142,3 4196,3 4292,9
Psykiatri-, Habiliterings- och hjalpmedelsnamnden 3717,4 3835,4 3900,1 40224
Sjukhusstyrelse SUS 10812,0 10986,5 11173,2 11519,6
Sjukhusstyrelse Landskrona 277,8 282,4 287,3 296,1
Sjukhusstyrelse Helsingborg 2766,2 28004 2845,1 2930,0
Sjukhusstyrelse Angelholm 458,9 472,9 480,5 494,9
Sjukhusstyrelse Kristianstad 1792,2 1822,7 1842,7 1 890,6
Sjukhusstyrelse Hassleholm 652,3 660,1 667,3 684,6
Sjukhusstyrelse Ystad 928,4 952,4 960,8 987,7
Sjukhusstyrelse Trelleborg 536,8 546,3 555,5 572,7
Prim&rvardsnamnd 673,3 665,2 675,7 695,8
MSF 514,5 599,3 608,9 627,0
Hélso- och sjukvardsnamnden 16 768,0 17844,1 18129,3 18670,6
Anslag E-halsa till RS forfogande 96,5 98,7 100,1 103,1
SUMMA HALSO- OCH SJUKVARD 39994,3 41566,4 42226,5 43495,1
Regionstyrelsen (exklusive medicinsk service) 1921,3 1876,5 1 889,6 1933,1
Personalnamnd 170,2 188,9 190,2 194,6
Patientnamnden 17,7 18,0 18,1 18,5
Revision 18,2
Servicendmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA VERKSAMHETSSTOD/OVRIGA 2127,4 2102,6 2116,5 2 165,2
TOTALSUMMA 458205 47811,3 48539,3 49953,2
Resultatkrav (Mkr) 2021 2022 2023 2024
Servicenamnden 45,9 10,0 10,0 10,0
Primarvardsnamnden 37,5 37,5 37,5 37,5
Upprakningsfaktorer
Upprakning Sjukvard 2,4% 2,2% 1,4% 2,8%
Upprikning Ovriga 2,9% 2,6% 1,7% 3,3%
Demografiupprakning 1,3% 0,7% 0,7% 0,7%
varav sjukhusvard Nordvastra Skane 1,3% 0,7% 0,7% 0,7%
varav sjukhusvard Nordostra Skane 1,3% 0,2% 0,3% 0,3%
varav sjukhusvard Sydvastra Skane 1,3% 0,8% 0,8% 0,8%
varav sjukhusvard Sydostra Skane 1,3% 0,4% 0,5% 0,4%
Medicinskteknisk utveckling 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
Effektiviseringskrav 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
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4b. Regionbidrag — forandring 2022

Regionbidrag 2021 - bilaga 4b KTN RUN PHH SUS KR | _HBG AAM | CSK HAM | YSD TBG PV MSFV ASN E-halsa PeN PN REV | Thans
(Mkr) 324,3 3155,7 218,8] 3717,4| 10812,0] 277,8 2766,2 458,9| 1792,2 652,3 928,4| 536,8| 673,3 514,5 16 768,0 96,5 1921,3 170,2 17,7 18,2 -45 820,5|
Forandring 2022

Tekniska justeringar; Interna férdndringar -0,2 13,9 0,0 -25,9 -93,4 -2,3 -31,5 -1,0 -18,2 -4,5 0,6 -3,9 -27,5 39,4 -17,6 0,0 39,9 0,0 0,0 0,0 132,2
LPIK, demografi och medicinsk-teknisk utveckling, effektivisering (summerat 5.2 50,8 35 92,9 267,9 6,9 65,7| 11,0 33,7 12,3 19,4 134 154 13,4 402,1 2,2 31,4 2,7 03 03 -1050,5
hilso- och sjukvard 2,4 %, évriga 1,6 %) 0,0
Budgetbeslut 2021, (rattspsyk helarseffekt, revision forstarkning) 10,0 0,7 -10,7
Beslut 2021, Ambulans, RS 210909 32,0 32,0
Likemedel utéver upprakning 145,0 -145,0
Priméarvardsatsning 205,7 -205,7
Prehospital satsning 45,0 -45,0
Kosatsning 170,0 -170,0
Koordineringinsatser forsakringpatienter 54 -5,4
AT- ST- BT- tjanstgdring 39,0 -39,0
Bokstart 2,0 -2,0
Omdisponering innovationspengar -80,0 80,0
Smérjmedel normaliseringsprocessen/innovationsmedel 55,3 55,3
Pilot av narsjukvardsplatser i primarvardens regi 20,0 -20,0
Néra-varden pott 30,0 -30,0
Prostatacancer, specialdestinerat 7,2 -7,2
Prostatacancer, reserverat 7,2 7,2
Cancersatsning 27,5 27,5
Tandvard barn och unga 22,7 -22,7
Huvudvarkscentra 4,0 -4,0
Psykiatrisatsning 35,0 -35,0
Volymékning vardval hérsel 6,0 -6,0
Minnesmottagning 4,0 -4,0
Onkologisk vardavdelning 15,0 -15,0
Pilot servicevardar 4,0 -4,0
Palliativ vard 4,0 -4,0
Personalsatsning 16,0 -16,0
Intdktsbortfall kollektivtrafik 310,0 -310,0
Kollektivtrafik riktat statsbidrag 160,0 -160,0
Kollektivtrafik riktat statsbidrag direktfordelat -160,0 160,0
Ordningsvakter kollektivtrafiken 3,6 -3,6
Landsbygdsatsning kollektivtrafik 3,0 -3,0
Trygghetspott 2,3 -2,3
Minskat fuskdkande -3,6 3,6
Reklamintikter Skanetrafiken -5,0 5,0
Slopad fardtjanst till illegala -0,2 0,2
Slopad pridemedverkan -0,3 0,3
Bredband (halvarseffekt) 25,0 -25,0
Skaneleden 2,5 -2,5
Folkhdlsoberedningen psykisk ohélsa 2,0 -2,0
Halso- och sjukvardens kompetensférsérjning 6,0 -6,0
Naringslivspaket - 8kad produktivitet 6,0 -6,0
Sommarjobb 5,0 -5,0
Vitgas och kirnkraftsstrateg 1,0 -1,0
Atervandringscenter 3,0 -3,0
Minskade inkop av ekologisk mat, 6kat resultatkrav SN 10,0
Uppstart kultur, Kulturarvspott 10,0 -10,0
Operan 8,0 -8,0
Holdingbolaget 10,0 -10,0
Robust materialférsérining 25,0 -25,0
Minskat partistod -4,3 4,3
Medlemskap kommuninvest, intakt -4,2 4,2
Slopade bidrag till politiska ungdomsférbund -0,6 0,6
Omférdelning RS till KTN -150,0 150,0
RB forandring 15,0 374,5 54,0 118,0 174,5 4,6 34,2 14,0 30,5 7,8 24,0 9,5 -8,1 84,8 1076,1 2,2 -44,8 18,7 0,3 1,0 -1980,8
Regionbidrag 2021 339,3 3530,2 272,8| 38354 10986,5| 282,4| 2800,4 472,9| 1822,7 660,1 952,4| 546,3| 665,2 599,3| 17 844,1 98,7 1876,5 188,9 18,0 19,2 -47 801,3
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5a. Investeringsbudget

Investeringsbudget bilaga 5a

Total
MKkr tom 2021 2022 2023 2024
BYGGINVESTERINGAR 6ver 100 Mkr
Strategiska bygginvesteringar kollektivtrafik 156 40 123 0,0 1099
Strategiska bygginvesteringar halso- och sjukvarden 12 185 2 664 2057 1 369,4 19 634
Bygginvesteringar under 100 Mkr vard och halsa 320 345 345
Servicenamndens ram for fastighetsagarinvesteringar och pagaende projekt 370 346 406
SUMMA BYGGINVESTERINGAR 3394 2871 2120
UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Strategiska investeringar kollektivtrafik 129 80 89 60 1035
Strategiska investeringar utrustningsobjekt HS 1572 956 635 396 4856
Utrustningsinvesteringar under 100 Mkr vard och hélsa 696 484 476
Kollektivtrafiknamnden E5 43 40
Servicenamndens verksamhet (bygg & utrustning) 68 59 59
SUMMA UTRUSTNINGSINVESTERINGAR 1 856 1310 1031
SUMMA REGIONSTYRELSEN 240 986 1955
SUMMA INVESTERINGAR TOTALT 5 490 5 167 5106
Kreditivranta, bygg 80 85 95
INVESTERINGAR, inklusive kreditivranta 5570 5252 5201



5b. Strategiska investeringar

Tabell 5 b strategiska investeringar Region Skane

MSEK
Prognos |[Total
T2 planutrymm

Bygg Tom 2021 2022 2023 2024{2021 e
Bussdepaer Lund Malm&* 156 40| 123 0| 1099 1099
Summa strategiska investeringar bygg

Kollektivtrafik 156 40| 123 0| 1099
Nya sjukhusomradet i Malmé 7657 2083 1519 850 11 935 12 294
Nya sjukhusomradet i Helsingborg, (avslut 2022) 3509 107 0 0| 3619 3619
Nytt sjukhus Ostra Ramlésa i Helsingborg** 0 556
Nya sjukhusomradet i Lund*** 717 13 26 51 807 807
Nya sjukhusomradet Angelholm etapp 2**** 90 21 16 0| - 140
Forth 83 213 403 468 1386 1388
Klinisk kemi 103| 83| 52 0 238 238
Psykiatri, h&H, palliativ mm Malmo** 1 4 5 381
Barn- och ungdom Malmé 30) 140 42| 0| 212 212
Summa strategisk investeringar bygg HS 12 185| 2664 2057| 1369 18 202| 19 634
Utrustning kollektivtrafik

ERTMS 69 80 89 60) 438 438
Oresundstag***** 60 60 597|
Summa strategiska investeringar utrustning

kollektivtrafik 129| 80 89 60 1035
Nya sjukhusomradet i Malmé 334 558 331 311 1943 1943
Nya sjukhusomradet i Helsingborg, (avslut 2022) 138] 40 906
Nytt sjukhus Ostra Ramlésa i Helsingborg

Nya sjukhusomradet i Lund 39 48|
Nya sjukhusomradet Angelholm etapp 2* 12 3] 15
Forth 40| 190
Klinisk kemi 32 32 32
Barn- och ungdom Malma 7 8 15| 15|
Psykiatri, h&H, palliativ mm Malmo

Sbv 1049 347 265 45 1706 1706
Summa strategisk investeringar utrustning HS 1572 956 635 396 4 856
I Y

Region Skane 14 042| 3 740| 2904 1825 l 26 GZ4|

*Avser beslutade medel tom 2023, resterande plaeringsutrymme ligger i regionstyrelsens medel att avropa

**Planeringsutrymme for dren 2022-2024 att avropa med beslut i Regionstyrelsen

***planeringsutrymme kopplat till vagval nytt sjukhusomrade i Lund

****Nya sjukhusomradet i Angelholm &r en extern férhyrning, budgeterat belopp avser kapitaliserad hyra som inte genererar investeringsutfall
***+*Avsatta medel under regionstyrelsen fér kop av begagnade tag och utlésen av leasade tag



6. Region Skanes uppdrag, styrning och mal

Verksamhetsidé
Region Skane verkar for halsa, hallbar tillvaxt och utveckling, innovation och tolerans.
Skattemedlen ska anvandas effektivt utifran god ekonomisk hushallning.

Varderingar

Att vara en varderingsstyrd organisation innebér att alla som arbetar i Region Skane &ar
barare av de gemensamma varderingarna. Det paverkar allas arbete och engagemang,
men ocksa hur man forhaller sig till varandra, vara patienter och kunder. Alla har ett ansvar
att kanna till och dela verksamhetens véarderingar:

* Valkomnande

* Drivande

* Omtanke och respekt

Styrning

Region Skane ar en demokratiskt styrd organisation, och politikerna som véljs i allméanna
val vart fjarde ar representerar invanarna i Skane lan. Region Skane leds av
regionfullméktige och finansieras via regionskatten, avgifter, taxor och statsbidrag.
Styrningen grundas pa kommunallagen och speciallagar for sjukvard, kollektivtrafik och
regional planering. Regionstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av Region Skanes
angelagenheter och har ansvar for att nAmndernas och styrelsernas verksamhet, och att
aktiviteter i Region Skanes bolag ar i 6verensstammelse med fullméaktiges beslut.

Verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplan med budget ar Region Skanes viktigaste styrdokument och beskriver mal,
satsningar, ekonomiska ramar samt anger inriktning for vad Region Skanes verksamheter
ska uppna. Region Skanes budget for 2021 omfattar cirka 56,3 miljarder kronor. Region
Skane bygger ut och investerar for de kommande tre aren for cirka 19,3 miljarder kronor,
som i huvudsak gar till halso- och sjukvarden och kollektivtrafiken.

Strategiska planer

Satsningar pa och utveckling av halso- och sjukvard, kollektivtrafik och regionens utveckling
utgdr i 6vrigt ocksa fran andra sarskilt viktiga planer och strategier. Dessa syftar alla till att
na Region Skanes langsiktiga mal.

Region Ska&nes 6vergripande mal

Var gemensamma vision fran 2021 ar Framtidstro och livskvalitet. Vara resurser &r
verksamheten, medarbetarna och ekonomin. Utifran detta ar vara gemensamma styrande
mal:

* Mal: Battre liv och halsa for fler

* Mal: Tillganglighet och kvalitet

* Mal: Hallbar utveckling i hela Skane

* Mal: Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

* Mal: En langsiktigt stark ekonomi

Konkretisering och uppféljning av malen



Regionfullméaktiges och budgetens dvergripande mal &ar styrande och omfattar all
verksamhet. | verksamhetsplan och budget anges, utifran dessa mal, inriktning och mer
specifika uppdrag som verksamheten har att férhalla sig till under respektive avsnitt. Det
finns ett antal policyer, program och strategier antagna som ytterligare bryter ner de
overgripande malen och ska vara ett stod i arbetet. Nar fullmaktige beslutat om
verksamhetsplan och budget ansvarar regionstyrelsen for att utarbeta en uppféljningsplan
for nastkommande ar. Denna uppfoljningsplan omfattar den fordjupade uppféljning som
gors i samband med namndernas och styrelsernas verksamhetsberattelser, Region Skanes
samlade delarsrapport per augusti och arsredovisningen. Planen beskriver vad respektive
namnd eller styrelse forvantas redovisa och analysera for att ge en samlad bild av

maluppfyllelsen for respektive namnd eller styrelse, men ocksa fér Region Skane som
helhet.



7. Region Skanes majoritetsagda bolag

Region Skane har valt att bedriva viss verksamhet i aktiebolagsform. Detta gors bade som
ensam agare och tillsammans med andra. Verksamheten som bedrivs i aktiebolagsform
sker inom skilda sektorer. Kommunallagen staller krav pa att Region Skane ska ha
inflytande och kontroll 6ver all egen verksamhet. Den av regionfullmaktige antagna
bolagspolicyn ska tydliggora roller och ansvar, skapa gemensamma regler for styrning och
uppfdljning och darigenom utveckla relationen mellan Region Skane och dess bolag.

Region Sk&nes bolagskoncern

| syfte att skapa en aktiv agarstyrning och mdjliggéra verksamhetssynergier har
regionfullmaktige 2013 beslutat att samla merparten av Region Skanes aktiebolag i en
koncern med Region Skane Holding AB som moderbolag. De bolag som tidigare dgdes av
Region Skane till mer &n 50 procent ingar i koncernen. Inom parentes anges Region Skane
Holding AB:s agarandel.

Region Skane Holding AB (100 procent)

Region Skane Holding ar moderbolag i Region Skanes bolagskoncern och ska &ga och
forvalta aktier i bolag som Region Skane ager for att bedriva verksamhet som ar till nytta for
Skane och dess medborgare. Bolaget ska inom ramen for dgarens kompetens leda,
samordna och utveckla dotterbolagens verksamheter pa ett for Skanes invanare
vardeskapande sétt.

Aktiekapitalet uppgar till 10,4 miljoner kronor.

Folktandvarden Skdne AB (100 procent)

Region Skanes tandvardsverksamhet bolagiserades den 1 januari 2014 och bedrivs i bolaget
Folktandvarden Skane AB. Bolaget ska bedriva allman och specialiserad tandvard for barn
och vuxna i Skane. Bolaget ska ocksa verka for att medborgarna i Skane far en god
tandhalsa. Aktiekapitalet uppgar till 62,3 miljoner kronor.

Skane Care AB (100 procent)
Bolaget utvecklar och bedriver vardexportverksamhet samt export av konsult- och
utbildningstjanster inom vardomradet. Aktiekapitalet uppgar till 0,4 miljoner kronor.

Innovation Skane AB (100 procent)

Innovation Skane ska medverka till att 6ka kraften i Region Skanes bidrag till den skanska
innovationsutvecklingen. Bolaget ska stddja utvecklingen av innovationer och
entreprendrskap. Vidare ska det framja och utveckla méjligheten till tester av nya ldsningar
och system inom Region Skane. Aktiekapitalet uppgar till 0,1 miljoner kronor.

Malmd Opera och Musikteater AB (100 procent)

Malmd Opera och Musikteater AB ska utdva teaterverksamhet genom att producera,
framja, starka och utveckla opera och annan musikdramatisk verksamhet Detta gors bade
i egen regi och i samarbete med andra akttrer. Aktiekapitalet i bolaget uppgar till 20,0
miljoner kronor.



Skanes Dansteater AB (100 procent)
Bolagets uppdrag &r att producera, framja och utveckla danskonst i regionen Aktiekapitalet
uppgar till 3,0 miljoner kronor.

Business Region Skdne AB (100 procent)

Business Region Skane AB &r moderbolaget i koncernen for marknadsforing av Skane.
Bolaget ags t o m 2021 till 85 procent av Region Skane Holding AB och till 15 procent av
Kommunforbundet Skane och darefter till 100% av Region Skane Holding AB. Moderbolaget
ager i sin tur fyra dotterbolag — Event in Skane AB, Tourism in Skane AB, Invest in Skane AB
samt Film i Skane AB. Aktiekapitalet uppgar till 1,0 miljon kronor.

Event in Skane AB (100 procent)

Bolaget ska marknadsféra Skane som en eventregion. Event in Skane ska vara ett
kompetenscentrum och en samverkanspartner for event i Skane samt verka for att fler,
storre och béattre evenemang, massor och kongresser forlaggs till regionen. Aktiekapitalet
uppgar till 1,0 miljon kronor.

Film i Skdne AB (100 procent)
Bolaget ska bidra till tillvéaxt i Skane genom filmproduktion samt framjande av filmkulturell
verksamhet. Aktiekapitalet uppgar till 1,0 miljon kronor.

Invest in Skane AB (100 procent)

Bolaget ska skapa ett mer internationellt naringsliv i Skane genom att verka for att utlandska
foretag etablerar sig i Skane samt hjalpa skanska foretag med internationellt samarbete
och dkade exportaffarer. Aktiekapitalet uppgar till 1,0 miljon kronor.

Tourism in Skane AB (100 procent)

Bolaget ska Oka antalet bestkare i Skane genom att utveckla och marknadsféra
destinationen. Tillsammans med kommuner och naringsliv verkar bolaget pa geografiskt
utvalda marknader med prioriterade segment och mal-grupper. Aktiekapitalet uppgar till
1,0 miljon kronor.

Region Skane Bussdepa Malmé AB (100 procent)
Bolaget ska aga, forvalta och utveckla fastigheter for bussdepaverksamhet samt bedriva
darmed jamforlig verksamhet. Aktiekapitalet uppgar till 0,05 miljon kronor.

Region Sk&nes 6vriga engagemang i aktiebolag

AB Busspunkten Helsingborg (52 procent)

Bolaget driver och forvaltar depan Busspunkten i Helsingborg. Bolaget efterstravar storsta
mojliga kostnadseffektivitet enligt sjalvkostnadsprincipen. Anlaggningen ar sjalvfinansierad
genom hyresintakter fran brukarna. Aktieagare ar endast trafikforetag som har trafikavtal
med Skanetrafiken samt Helsingborgs stad och Region Skane med minoritetsposter.
Aktiekapitalet uppgar till 0,1 miljon kronor.

Almi Foretagspartner Skane AB (49 procent)
Region Skane ager Almi Féretagspartner Skane AB tillsammans med majoritetsagaren Almi
Foretagspartner AB, det nationella moderbolaget. Bolagets verksamhetsidé ar att genom
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riskfinansiering och affarsutveckling starka nyféretagande och konkurrenskraften i féretag
och darigenom medverka till ett vaxande och dynamiskt naringsliv. Aktiekapitalet uppgar
till 2,0 miljoner kronor.

Oresundstaqg AB (40 procent)

Bolaget 4gs gemensamt av trafikhuvudmannen for Oresundstagstrafiken. Bolaget ska
tilhandahalla service och utféra operativa férvaltningsuppgifter for offentlig kollektivtrafik
med tag till bolagets agare. Aktiekapitalet uppgar till 1,0 miljon kronor.

Science Village Scandinavia AB (35 procent)

Bolaget ska utveckla den mark som finns inom Brunnshogsomradet i Lund, dar Max IV och
ESS byggs. Bolaget samags av Region Skane (35 procent), Lunds kommun (35 procent) samt
Lunds universitet (30 procent). Aktiekapitalet uppgar till 0,7 miljoner kronor.

Bolaget ags med vardera en tredjedel av Region Skane, Peab AB och Wihlborgs Fastigheter
AB. Bolaget ager samtliga aktier i dotterbolaget Halsostaden Angelholm AB, vars
verksamhet &r att aga, forvalta, utveckla och exploatera fastigheterna pa& Angelholms
sjukhusomrade. Aktiekapitalet uppgar till 15 miljoner kronor.

Samverkansprojektet £E22 AB (20 procent)

Bolaget ags tillsammans med Region Blekinge, Regionforbundet i Kalmar lan,
Regionforbundet Ostsam samt Sydsvenska handels- och industrikammaren och ska verka
for att en tidigarelaggning av E22:ans utbyggnad genomfors. Aktiekapitalet uppgar till 0,1
miljon kronor.

Bolag dar Region Sk&ne har en dgarandel som &r mindre &n 10 procent:
AB Transitio (5 procent)

Samtrafiken i Sverige AB (2 procent)

HSN N CRC Malmo AB (1 procent)

LB Kiel Pildammen AB (1 procent)

Inera AB (0,05 procent)



8. Budgetprocessen och annan verksamhetsstyrning

Ekonomi- och verksamhetsstyrning &r ett av vara viktigaste medel for att uppna 6nskat
resultat, effektivitet och budget.

Varfor en budget?

Verksamhetsplan med tillnérande budget &r reglerat i kommunallagen och &r ett
regiondvergripande styrande dokument som faststélls av regionfullmaktige varje ar. Den
sakerstaller att vi uppfyller det demokratiska uppdraget, givet av medborgarna, och ar
Region Skanes framsta styrdokument for alla verksamheter.

Budgetprocessen ska bidra till en effektiv styrning med budgetdisciplin och en budget i
balans. | verksamhetsplan med budget anges inriktning for utvecklingen under den
kommande planperioden. Budget och flerarsplan ska ligga till grund for Region Skanes
strategiska och konkreta arbete och ska ytterst leda till att vara resurser anvands pa basta
satt. Nar verksamheten, i enlighet med principerna for intern kontroll, bedrivs
andamalsenligt och kostnadseffektivt samt med utgangspunkt fran beslutad finansiering,
uppnas en god ekonomisk hushallning.

Vad kdnnetecknar budgetprocessen?

Enligt kommunallagen ansvarar regionstyrelsen for att driva budgetprocessen men arbetet
ska ske i dialog och delaktighet med 6vriga namnder och styrelser. Formerna for detta kan
se olika ut. Processen ska kannetecknas av transparens, hog delaktighet och bra
beslutsunderlag. Det ska finnas samstammighet mellan Region Skanes centrala
verksamhetsplan och budget, de planer och internbudgetar som tas fram av ndmnder och
styrelser samt i det lokala budgetarbetet.

Omvdrldsanalys, behov och uppféljning

Arbetet med verksamhetsplan och budget bygger pa olika analyser av omvarldens
paverkan och behoven i verksamheten. Arsredovisning, nulége och trendanalyser &r ocks&
viktiga underlag i planeringen. Med utgangspunkt i analyserna formuleras en gemensam
malkarta.

Budgetbeslut i regionfullméktige

Planeringsforutsattningar samt inspel fran namnder, styrelser och bolag liksom dialoger
med verksamhetsforetradare mynnar slutligen ut i forslag till verksamhetsplan och budget
for Region Skane. Fran 2019 fattar Region Skanes regionfullméktige beslut om
verksamhetsplan och budget i juni och enligt Kommunallagen ska man absolut senast
under oktober fatta beslut om eventuell tillaggsbudget. Samtidigt bestammer man ocksa
vilken skattesats som ska galla under kommande ar.

Némnder och styrelser

Efter regionfullmaktiges beslut av verksamhetsplan med budget beslutar sedan ndmnder
och styrelser i sin tur om egna verksamhetsplaner och internbudgetar senast under oktober
manad. Halso- och sjukvardsnamnden, med ett samlat ansvar for sjukvarden i Skane,
lAmnar i maj till regionstyrelsen ett forslag till samlat uppdrag till den offentligt finansierade
halso- och sjukvarden, inklusive den privata vard som finansieras av Region Skane.



Strategiska mal ger styrning med flera dimensioner

En bra styrning kraver en tydlig viljeinriktning i form av mal, men ska aven kunna tala om
hur malen omsatts och implementeras i verksamheten. Region Skanes 6vergripande mal
anger inriktningen oavsett var man befinner sig i organisationen. Region Skanes
overgripande mal skapar ramverket for prioriteringar och utgor en rod trdd genom hela
budget- och uppféljiningsprocessen. Malen ska vara fa, tydliga och formulerade sa att de
kan brytas ned i mer matbara mal for verksamheten. Med mal avses vad som satts i sarskilt
fokus under budgetaret och planperioden for att Region Skanes vision ska uppnas. Genom
den fordjupade uppfoljningen i samband med delarsrapport per augusti och
arsredovisningen sakerstaller fullmaktige att namnderna, styrelserna och verksamheten
arbetar i linje med de 6vergripande malen och ambitionerna.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt och intern kontrol/

Regionstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av Region Skanes angelagenheter
och 6vervaka 6vriga namnders och styrelsers verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt
over verksamhet som bedrivs i Region Skanes bolag och darvid uppmarksamt folja de
fragor som kan inverka pa Region Skanes utveckling och ekonomiska stallning.
Uppsiktsplikten fullgérs bland annat genom att begéra in uppféljningar och prognoser fran
olika namnder, styrelser och bolag. | uppsiktsplikten ingar ocksa att sékerstélla att Region
Skane har en val fungerande intern kontroll.

Ekonomistyrning och erséattningssystem

Ersattningsmodeller &r ett av flera instrument som kan anvandas for styrning av och stod fill
verksamheterna att arbeta for att na onskat resultat inom givna ekonomiska ramar.
Ersattning och 6vriga incitament ska stddja genomférandet av givha uppdrag och framja
effektivitet utifran ett helhetsperspektiv. Ersattningsmodeller bor darfor inte utformas isolerat
fran andra styrinstrument, och ekonomiska incitament kan inte erséatta brister i styrningen i
ovrigt.

Region Skane har under de ar som gatt sedan bildandet arbetat med ett antal olika
modeller for budgetering och erséttning till halso- och sjukvarden. Sedan nagra ar tillbaka
ersatts sjukhusvarden i huvudsak genom anslag. For verksamheter med vardval finns andra
ersattningskonstruktioner. Ersattningsmodellernas effekt bor standigt utvarderas. Det finns
behov att ta fram en inriktning for det fortsatta arbetet med ersattningsmodeller fér hélso-
och sjukvarden i Region Skane vilken sakerstaller sambandet mellan héalso- och
sjukvardstyrning och ekonomistyrning med en tydlig, trovardig, transparent och begriplig
koppling mellan uppdrag, finansiering och budget. De ersattningsmodeller som tillampas
ska mojliggora styrning som leder till varde fér patienten, samverkan, helhetsperspektiv och
valfungerande processer samt inte hindra professionens drivkrafter. Det ar en sarskild
utmaning att fa de olika modeller som tillampas att verka at samma hall.

Erséttningsmodeller for verksamheter med varaval
Region Skane har fyra vardval inom primarvard och ytterligare fyra inom specialiserad
sjukvard, tva inom tandvard och ett inom omradet habilitering och hjalpmedel.

Vardvalens styr- och ersattningsmodell ska ge forutsattningar for att tillgodose en jamlik
vard utifran behov och framja langsiktighet for patient, verksamhet och huvudman. Det finns
tva typer av ersattningsmodeller inom vardvalen, dels en kapitationsersattning som innebéar
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att vardgivaren far en fast arlig ersattning per invanare som vardgivaren ansvarar for,
oavsett hur manga bestk som gors, dels rorlig ersattning for specifika atgarder i samband
med ett bestk hos en vardgivare. Under senare ar har ersattningen till specialistvardvalen
systematiskt gropt ur. Denna behover aterstallas for att gora forutsattningarna for
vardgivarna mer jamlika. Att starka vardvalen ar en satsning pa att oka tillgangligheten till
vard.

Ersdttningsmodell for sjukhusvard

Ersattningsmodellen for sjukhusvard och psykiatri i Region Skane baseras i huvudsak pa
fast ersattning eller anslag, det vill sdga ett pa forhand faststallt totalbelopp som utbetalas
utan direkt koppling till utférd produktion. Denna modell infordes med syftet att stodja
utvecklingen av 6ppna vardformer och andra strukturella férandringar och samtidigt bidra
till 6kad kostnadskontroll. Férandringen avsag ocksa ge Okad modjlighet att styra pa
effektivitet och mot resultat och stimulera férvaltningarna att optimera sina vardprocesser.

Budgetmodell for lakemedel

Budgetmodellen for lakemedel innebar att lakemedel inom formanshanteringen delas upp
i:

* Baslakemedel (lakemedel som forskrivs framst inom primarvarden) med ett
befolkningsbaserat kostnadsansvar.

* Kliniklakemedel (lakemedel som forskrivs framst av specialister pa sjukvardsforvaltningar)
med ett forskrivarbaserat kostnadsansvar.

| introduktionsskedet av denna budgetmodell delades kostnadsansvaret for baslakemedel
mellan halso- och sjukvardsnamnden och halsovalsenheterna. Avsikten ar att
kostnadsansvaret succesivt ska utokas for att till slut helt ligga pa halsovalsenheterna. For
2021 kvarstar halsovalsenheternas kostnadsansvar pa samma niva som 2020, det vill sdga
80 procent.

Kostnadsansvaret for rekvisitionslakemedel, vilka framfdrallt ges till inneliggande patienter,
ligger pa rekvirerande sjukhus och finansieras via uppdragsersattning.

Solidariskt finansierade lakemedel definieras nationellt och beror framst genetiska
sjukdomstillstand, vilka inte anses ha jamn geografisk utbredning. Forskrivningen sker pa
sjukvardsforvaltningarna, men kostnadsansvaret delas mellan forskrivande forvaltning (10
procent) och halso- och sjukvardsnamnden (90 procent) for att skapa incitament for
forskrivare att ta kostnadsansvar aven for dessa lakemedel.

Vissa dyra lakemedel ingar av olika skél inte i lakemedelsformanen, vilket kan leda till stora
kostnader for patient eller verksamhet. En faststalld process reglerar de krav som stélls for
att regional finansiering ska kunna komma i fraga. Budgeten for regionalt finansierade
lakemedel ligger sen 2019 samlat pa halso- och sjukvardsnamnden (100 procent).

Affdrs- och prisséttningsmodell for serviceverksamheterna inom Region Skane

Affars- och prissattningsmodell for serviceverksamheter omfattar Medicinsk service,
Medicinsk teknik, IT-verksamhet, Regionservice, Regionfastigheter och Koncernkontoret
(Regionarkivet) samt bild- och funktionsmedicin.



Serviceverksamheterna finansieras av de bestdllande verksamheterna genom en
kombination av fast arsdebitering och manadsvis styckedebitering.

Manadsvis styckedebitering tillampas for de tjansteomraden dar en fast arsdebitering inte
ar mojlig, da den riskerar att snedvrida konkurrensen och dar Region Skane i Gvrigt
forvantas verka for att upptrada konkurrensneutralt p& marknaden.

Region Skanes hyresmodell

Syftet med hyresmodellen ar att hantera en kostnadsférdelning som ar transparent och
upplevs som forutsagbar och enkel att forstd och en hyresférdelning som battre
harmonierar med ersattningsmodellen for halso- och sjukvard. Det finns &ven incitament till
ekonomiskt ansvarstagande for investeringar och effektivt nyttiande av lokaler.
Hyresmodellen uppfyller ocksa de krav p& konkurrensneutralitet som uppkommit i och med
forandringar till foljd av lagen om valfrihetssystem (LOV) samt outsourcing av verksamheter.

Servicenamnden (genom Regionfastigheter) har ansvar for all lokalférsorjning i Region
Skane och ar hyresvard for samtliga agda och inhyrda lokaler. Det innebér att namnder och
styrelser inte &ger ratt att teckna hyreskontrakt med fastighetsagare, utan tecknar
andrahandshyreskontrakt med regionfastigheter. Namnder och styrelser har heller inte ratt
att hyra ut i andra eller tredje hand.

Fordelning av hyreskostnad sker enligt tva principer:

* Hyresfordelning for ej konkurrensutsatt verksamhet sker enligt principen hyra som tjanst
och lika hyra for lika typ av lokal. Hyran debiteras utifran information pa rumsniva med hjalp
av koefficienter som beskriver rummet utifran komplexitet och funktionalitet.

* Hyreskostnad for konkurrensutsatt verksamhet bygger pa prissattning enligt marknadspris
samt marknadslika kontrakt. Hyresnivan regleras arligen med konsumentprisindex (KPI).

En 6versyn av hyresmodellen har inletts och kommer att slutforas under 2021. En viktig fraga
att belysa inom ramen for detta arbete ar hanteringen av de nya sjukhusomradena som
borjar fa genomslag under de kommande aren. Ambitionen ar att en reviderad hyresmodell
ska borja galla fran 2022.

Affdarsmodell i kollektivirafiken for fler och ndjdare kunder

Inom kollektivtrafiknamnden (genom Skanetrafiken) pagar forandringsarbetet kring
affarsrelationen till trafikforetagen. Syftet ar att trafikféretagen ska bli mer delaktiga i och
paverkas av kundernas val. Fler och mer noéjda kunder ska ge bonus for trafikféretagen.
Intéktsutvecklingen och resandeutvecklingen, oavsett om den ar positiv eller negativ, ska
tydligare paverka det ekonomiska utfallet. Samtidigt okar Skanetrafiken kraven pa
trafikforetagens leverans, sa att kunderna erhaller den kvalitetsnivd som anges i
trafikavtalen.

Den dialog som Skanetrafiken och trafikféretagen inledde 2017 i syfte att utveckla
avtalsformerna pagar alltjamt. Malsattningen ar att bade tagtrafik och busstrafik ska
omfattas. Helsingborgs stad har upphandlats enligt den nya modellen och avsikten &ar att
kommande avtal ska upphandlas pa liknande satt. Det finns dock lokala forutsattningar
som gor att parametrarna inte kan vara helt lika.
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Aven den éversyn som inleddes 2017 i syfte att starka och utveckla samverkan inom ramen
for affarsomrade Buss fortgar. For att starka och utveckla samverkan har trafikféretagen
inom affarsomradet Buss fatt ett utdkat ansvar och mandat for trafik- och
tidtabellsplanering. Trafikforetagen ansvarar aven for lokal marknadsféring inom respektive
trafikuppdrag. Grunden for samverkan ar en gemensam affarsplan med mal, aktiviteter och
ovriga atgarder som arbetas fram i samrad med trafikféretagen.

Rapportering

Ldpande uppifolining

Namnder, styrelser och bolag har ansvar for att I6pande félja upp verksamhet, resultat och
ekonomi samt att vidta atgarder for att korrigera befarade awvikelser.

Manads- och deldrsrapporter

Namndernas och styrelsernas uppféljningar sammanfattas i manads- och delarsrapporter
som delges regionstyrelsen. Prestationer, resultat och effekter av verksamheten samt
prognoser, analyser och kommentarer ska framga. Vid behov ska atgardsplaner for att
ratta till eventuella avvikelser redovisas. Delarsrapporten for januari-augusti ar en fordjupad
uppfdljning med fokus pa awvikelser och atgarder under innevarande ar.

Bokslut och arsredovisning

Efter arets slut upprattas ett bokslut med resultat- och balansrakning med bilagor och
specifikationer. | arsredovisningen gors en sammanfattande uppfélining av arets
verksamhet, mal och uppdrag som redovisas for regionfullmaktige.

Uppfdlining Folktandvarden Skanes prislista

For att sakerstalla att grunderna for prislistan ger de forutsattningar och skapar den vard
och villkor for Skanes befolkning som &r avsett blir uppfoljning viktigt. Styrelsen for
Folktandvarden Skane ska arligen, i samband med delarsrapport redovisa konsekvenser
kopplat till dessa riktlinjer. Detta mojliggor att eventuella férandringar kan fa genomslag till
nastkommande budgetperiod.

Nedan féljer vad och hur uppféljningen ska omfatta och utformas:

* Jamforelse mellan Folktandvarden Skanes priser och Tandvards- och lakemedelsverkets
(TLV) referenspriser.

* Jamforelse med frisktandvardens priser i respektive avgiftsklass i Gvriga
folktandvardsorganisationer.

* Antal frisktandvardsavtal per avgiftsklass.

* Andelen férebyggande atgarder i jamforelse med totala antalet utférda atgéarder.

* Andelen forebyggande atgarder relaterat till konstaterad karies- respektive
tandlossningssjukdom hos vuxna kunder.

Uppfdljningen ska omfatta analys, kommentarer och konsekvensbeskrivning.
Koncernkontoret ar ansvariga for att arligen ta fram anvisningar for uppfoljningen.
Regionfullméktige ska vid behov, i samband med budgetbeslut, besluta om direktiv till
styrelsen for Folktandvarden Skane for férandring av prislistan.
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Intern kontroll

En bra intern kontroll kan bidra till att bygga och stddja trygghet och tillit, ordning och reda
samt fortroende och utveckling. En tydlig och hallbar intern kontroll bidrar till att
verksamheten nar sina mal, att rapporteringen om verksamheten och ekonomin &r
tillférlitlig och att verksamheten efterlever lagar och regler.

Med intern kontroll avses de strukturer, system och processer som bidrar till tydlighet och
ordning och som sakerstaller att verksamheten bedrivs i enlighet med beslutade mal,
uppdrag och 6vriga styrdokument. Intern kontroll ar en del i styrning och ledningssystem
och bestar av olika delar daribland en robust organisation, riskanalyser som riktar arbetet,
planerade atgarder, kontroller och forbattringar samt uppféljining och utvardering. Intern
kontroll paverkar alla delar av organisationen och ar inte begransad till uppfélining av
ekonomi utan ingar som en integrerad del av systemet for styrning och ledning.

Intern kontroll ingar som en del i regionstyrelsens styrning och uppsiktsplikt och ska
sakerstalla andamalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitig ekonomisk rapportering samt
efterlevnad av gallande lagar och férordningar. Styrningen, uppféljningen och kontrollen av
verksamheten ska ocksa bidra till att oavsiktliga och avsiktliga fel och brister kan upptéckas
i tid samt att sakra tillgangar och forhindra forluster.

Processen for och arbetet med den interna kontrollen i Region Skane ar integrerad med
processerna for planering, budget och uppféljning. Logiken i det utvecklade systemet for
intern kontroll ar att kombinera mal med risker och risker med kontroller, baserat pa en
identifiering och bedémning av riskerna. Mal och maluppfylinad utgor viktiga kriterier for
vad som innefattas i intern kontroll och styrning.

De 6vergripande malen i Region Skanes verksamhetsplan och budget utgér grund for de
obligatoriska kontrollomradena. Det ar respektive verksamhets ansvar att utifran dessa mal
utarbeta egna interna kontrollplaner med mal och aktiviteter som &ar anpassade till
genomforda riskanalyser. Riskhantering ska vara en integrerad del i namndens styrning
som underlag for prioritering och val av olika handlingsalternativ fér att uppna
verksamhetens mal eller sakerstalla verksamhetens formaga att utfora sitt uppdrag.

De obligatoriska verksamhetsrelaterade kontrollomradena som &r kopplade till de
overgripande malen for Region Skane kompletteras med administrativa och
rutinorienterade kontrollomraden. Dessa ska sakerstalla att olika system och rutiner
fungerar pa ett tillforlitligt och andamalsenligt satt och omfattar efterlevnad av regelverk for
god ekonomisk forvaltning, upphandling och inkdp, kompetensférsérjning och bisysslor
samt verkstéllighet av beslut.

| planerna for intern kontroll forutsatts ocksa att respektive verksamhet fattar beslut om
ytterligare specifika kontrollomraden utifrdan sina respektive verksamhetsplaner,
internbudgetar, uppdrag samt riskanalyser och prioriteringar. Uppftljningen ar ocksa en
viktig del i arbetet med att férebygga, upptacka och atgarda fel och brister som kan utgora
hinder for att Region Skane ska kunna na sina mal pa ett sakert och effektivt satt.
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Plan for intern kontrol/

De obligatoriska kontrollomradena avseende Region Skanes interna kontroll faststalls i
samband med verksamhetsplan och budget. Plan for den interna kontrollen beslutas av
namnd eller styrelse och dess verksamhet i samband med respektives verksamhetsplan
och internbudget. Den av namnd eller styrelse faststéllda planen ska rapporteras till
regionstyrelsen infor aktuellt ar. Som grund for plan och styrning ska en samlad
riskbeddmning och prioritering goras fér nAmnd, styrelse och verksamhet och planen for
intern kontroll ska innehélla de omraden som sarskilt ska granskas under kommande
verksamhetsar.

Uppfdlining av intern kontrol/

Namnd eller styrelse och dess verksamhet ska férsakra sig om att planen for den interna
kontrollen genomfdrs och vid behov vidta atgarder som sakerstaller att den interna
kontrollen ar tillracklig. Uppféljningen ar ocksa en viktig del i arbetet med att forebygga,
upptacka och atgarda avvikelser, fel och brister som kan utgéra hinder for att Region Skane
ska kunna na sina mal pa ett sakert och effektivt satt. Uppféljning av atgarder och resultat
ska ske i den omfattning och vid de tidpunkter som faststallts i planen, dock vid minst tva
tillfallen per ar — i samband med delarsrapport och arsredovisning.

Rapportering av intern kontroll

Rapportering ska goéras i samband med verksamhetsplan och budget samt féljas upp
I6pande, bland annat i delarsrapport och arsredovisning. Namnd och styrelse ska senast i
samband med arsredovisningen rapportera resultatet fran uppféljningen av den interna
kontrollen inom sitt ansvarsomrade till regionstyrelsen. Vidare ska rapportering i enlighet
med regionstyrelsens évergripande ansvar aven ske fran namnd och styrelse i samband
med delarsrapport.
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