Fastighetsagarstrategi
for Region Skane
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Inledning

Fastighetsdgarstrategin syftar till att skapa stabilitet, effektivitet och faststélla den strategiska
inriktningen fér Region Skanes egendgda fastighetsbestand ur ett dgarperspektiv samt externt
inhyrda fastigheter. Strategin avser samtliga typer av fastigheter inom fastighetsbestandet.
Huvuddelen av fastigheterna dr dock hilso- och sjukvardsrelaterade, vilket dirmed blir en

naturlig huvudfokus for strategin.

Fastighetsigarskapet kriver ett perspektiv som stricker sig atskilliga artionden framét. Det
aterspeglas bland annat i den tekniska utveckling som skett inom hilso- och sjukvarden under
de senaste 50-60 aren. Trots det bedrivs verksamhet i byggnader som i stort sett har samma

forutsattningar som nér de en gang uppfordes.

For att mota framtidens fastighetsbehov krévs en langsiktig markplanering utifran ett regionalt
helhetsperspektiv. Ett effektivt nyttjande av Region Skanes markinnehav kan exempelvis

innebéra rivning av ej indamalsenliga fastigheter och strategisk placering av nyproduktion.

Sjukhusomradena upptar geografiskt stora delar av samhaéllet och har betydelse bortanfér den
omedelbara hilso- och sjukvarden. Omradena och dess gronytor bor sa langt som moéjligt
integrerasiden existerande stadsmiljon. Som en naturlig del av det offentliga rummet erbjuder
de plats for aterhdmtning, rekreation liksom kulturella upplevelser. Darutéver kan ett korrekt
utformat gronomrade bidra till att uppna sociala malsittningar, exempelvis genom

moétesplatser, lekskulpturer och interaktiva konstverk for allmédnheten.

Att utforma langsiktigt hallbara vardmilj6er innebér att ta hédnsyn till allt fran patientens behov
och verksamhetens organisation till fastighetens utformning och geografiska placering. Det
omfattar savil energi- och materialval som tekniska och digitala 16sningar fér framtida

arbetssitt.

Strategin tar sina frimsta utgdngspunkter dels i behovet av en effektiv resurshantering, delsi
behovet av att skapa en fysisk infrastruktur som kan moéta hilso- och sjukvardens framtida

behov och arbetssitt. Aven effektivisering av verksamheten ska vigas in vid investeringsbeslut.
Fastighetsigarstrategin utgar fran tre grundférutsittningar:

o  Genomfora storre ny- och ombyggnationer pa ett kostnadseffektivt sitt utifran ett
livscykelperspektiv i grunden utifran en regional bild av kapacitetsbehov

e  Forvalta och uppritthalla funktion i ett stort fastighetsbestand pa ett resurseffektivt
sitt

e Systematiskt arbeta for att minska andelen externa forhyrningar i fastighetsbestandet
samtidigt som nyttjandegraden av befintligt fastighetsbestand 6kar

Att bygga och forvalta fastigheter innebir att forhalla sig till en méngd lagar och férordningar

och foreskrifter och rekommendationer fran olika myndigheter och institutioner.
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Fastighetsigarstrategin har som utgangspunkt att dessa foljs och att utgdngspunkten ir en

strategi for de omraden som Region Skéane paverkar.
Fastighetsigarstrategin fokuserar pa fem teman:

e Regional lokalférsérjningsplan
e Agaoch hyrain lokaler

e  Robusthet

e Standarder

e  Systematiskt hallbarhetsarbete

Varje tema inleds med en kontextualiserande inledning f6ljt av principer som fastslar den
riktning Region Skanes fastighetsédgarskap ska priaglas av. De olika teman har baring

sinsemellan med flera tangerande principer.

Ekonomiska forutsattningar

Skane ir en vixande region och det ar viktigt att skapa forutsiattningar for méanniskor att leva
och verkairegionen. Det innebér att fler 6nskar att resa kollektivt vilket kriaver investeringar i
transportmedel och infrastruktur. En storre och dldrande befolkning stéller ocksa héga krav pa
6kad tillgianglighet pa hilso- och sjukvard inom Region Skdne. Samtidigt ar stora delar av den
fysiska strukturen i den sjukhusbundna hilso- och sjukvéarden féraldrad och i behov av
fornyelse. Darfor maste flera av Skanes sjukhusomraden férnyas under kommande artionden,
med stora investeringar som f6ljd. Det finns dven behov att uppgradera kollektivtrafiken, och
inte minst dess infrastruktur. For att hantera detta har ett antal beslut fattats om att genomfoéra
storre investeringar inom bade kollektivtrafiken och hélso- och sjukvarden. Besluten har lett till
en kraftigt 6kad investeringsvolym i Region Skane. Investeringarna i hdlso- och sjukvarden och
kollektivtrafik dr nédvandiga for att uppnéa Region Skanes mal. Samtidigt leder den hogre
investeringsvolymen till 6kade kapital- och driftkostnaderi en situation da det ekonomiska laget
ar anstringt och riskerar att tringa undan andra nédvindiga satsningar. Det innebér att den
overgripande politiska prioriteringen om vilka storre langsiktiga investeringar som skall
genomforas i Region Skane i princip ar gjord for langre tid framat. Pa kort sikt saknas
forutsittningar att 14gga till fler strategiska projekt. Det handlar snarare om vilken takt det dr

mojligt att genomféra de investeringar som finns inplanerade.

Framtidens halsosystem

Region Skane ar forpliktigad att tillhandahalla hégkvalitativ hdlso- och sjukvérd till invanarna i
Skane. For att uppna detta mal spelar fastigheterna en avgorande roll som infrastruktur fér
leverans av hélso- och sjukvard och en plattform for att mojliggora effektiva och &ndamalsenliga

hilso- och sjukvardsmiljGer.
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Genom ett effektivt dgarskap kan man sékerstilla att fastigheterna anvinds pa ett sitt som
stédjer regionens 6vergripande strategier och mal inom hélso- och sjukvard. Det inkluderar att
placera fastigheter pa lampliga platser, utveckla dem for att méta férdndrade behov liksom
sdkerstélla tillgdnglighet och kvalitet pa tjinsterna som erbjuds. I ett lingre perspektiv kréavs
utveckling av hilso- och sjukvardens fysiska infrastruktur fér att svara mot behov i

befolkningen och skapa gynnsamma forutsidttningar for framtiden.

Framtidens hilsosystem dr Region Skénes strategi for att mota savil invanarens unika behov av
hilsa, vard och omsorg, som de utmaningar hela samhillet star infér. Den demografiska
utvecklingen med en allt vixande, och framfor allt aldrande, befolkning stéller hoga krav pé att
tillgodose behovet av hilso- och sjukvard. Omstéllningen till Framtidens hilsosystem och en
néra vard utgar ifran ett personcentrerat, hilsofrimjande och sammanhallet arbetssétt - utifran
invanarens behov och forutsittningar. Genom att arbeta mer halsoframjande och férebyggande
bidrar Region Skane, tillsammans med andra aktorer, till battre livskvalitet och hilsa for
individen, samtidigt som behovet av vardinsatser minskar. En mer nira hilso- och sjukvéard

innebéir fordndrade arbetssidtt som kan leda till att resurserna anviands béttre och riacker till fler.

Fastighetsigarstrategin lainkar samman Region Skanes intentioner och mél kring Framtidens
hilsosystem med ett langsiktigt fastighetsdgande. Ratt utformade kan byggnader och
infrastruktur stodja effektivitet, resultat och patientens upplevelse av hilso- och sjukvardens
kvaliteter. Byggnaderna och infrastrukturen utgor viktiga och langsiktiga
samhallsinvesteringar. I bred bemirkelse dr de ocksa systempaverkande f6r en lang tid
framover. Det kréivs darfor 16pande utveckling for att i det langre perspektivet svara mot
aktuella behov i befolkningen och skapa gynnsamma férutséttningar fér framtiden. Den
pagaende omvandlingen av hilso- och sjukvard, sasom utveckling av nira vard och 6kad

koncentration av hogspecialiserad vard, paverkar ocksa lokalbehoven.

Region Skéne har ansvaret for att fastigheterna uppfyller relevanta standarder och regler inom
hilso- och sjukvarden. Ett effektivt dgarskap innebér att man sikerstiller att fastigheterna ar

sdkra och &ndamalsenliga for att kunna tillhandahalla hégkvalitativ vard till patienterna.
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Regional lokalforsorjningsplan

Region Skane forfogar idag 6ver ett omfattande fastighetsbestand utspritt 6ver regionen med
en stor variation av funktion, skick och nyttjandegrad. En stor del av Region Skanes
fastighetsbestand har tekniskt avancerade installationer for att stodja den verksamhet som
bedrivsidem. Den tekniska utvecklingen gor att kravstéllningen 6kar pa lokalernas funktion
och detta kan vara svart att uppné i dldre fastigheter. Samtidigt kommer Region Skane inte ha
forutsidttningar att férnya hela fastighetsbestdndet under 6verskadlig tid. Omstéllningen av
hilso- och sjukvarden kommer innebéra forflyttningar av var hélso- och sjukvard utfors fran
sjukhusen till den néra varden och fran universitetssjukhus till narsjukhus. En stor del av detta
arbete fangas inom arbetet med Framtidens hélsosystem dir en del av arbetet fokuserar pa

framtagandet av en vardutbudskarta.

I planeringen av nya sjukhusomraden, byggradsinvesteringar som andra strategiska projekt ar
det avgorande att utgadngspunkten i dimensioneringen ir den regionala bilden av var
verksamheten ska bedrivas pa kort och lang sikt med ett helhetsperspektiv pa kapacitets- och
nyttjandegradsfragor. Arbetet med regionala bestéllningar av storre investeringar bedrivs
under ledning av ett regionalt programkontor. Det dr diarfoér avgdrande att det finns en 16pande
uppdaterad bild av fastighetsbestandet och dess forutsittningar att matcha hilso- och
sjukvardens forflyttningar. Genom att arligen revidera kartlaggningen av fastighetsutbudet

skapas ett underlag for den regional omstéllningen.

Renoverings- och underhéallsbehov, nya kravstillningar och férdndrade arbetssétt som
befintliga lokaler inte kan svara upp till, riskerar att driva pa investeringsbehovet.
Lokalf6rsorjningsplanen utgér dirmed en viktig del i Region Skéanes budget- och

planeringsarbete.

Region Skanes verksamheter dr dynamiska och férdndras stindigt volymmassigt,
innehallsmissigt och organisatoriskt. Samtidigt dr uppférandet av fastigheter och system av
byggnader langsiktiga ataganden. Tekniska framsteg paverkar kravstidllningen pa
fastigheternas funktion och utformning 6ver tid. Det krdvs darfor ett stort matt av generalitet,
elasticitet och flexibilitet for att skapa utrymme f6r féréindring under den langa tid som
byggnaderna ska varai drift. Overgripande beskrivningar av dimensionerande faktorer,

onskvirda floden och samband for saval kirn- som serviceverksamhet dr nédvandiga.

Principer

e Region Skéane arbetar aktivt med ett omstillningsarbete och en 16pande
lokalforsorjningsplanering med utgangspunkt i fastighetsutbudet och dess forméagor ar
ett viktigt underlag. Arbetet samordnas centralt och innefattar féljande delar:

o Fastighetsutbud: En analys av kapaciteten inom Region Skanes d4gda och
inhyrda fastighetsbestdnd. Kapaciteten bedéms bland annat utifran fysisk
omfattning, robusthet, teknisk status och uppfyllnad av verksamhetsbehoven
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o Verksamhetsbehov

o Prioriterade atgirdsforslag: Analysen av fastighetsutbudet och dess status éar
ett viktigt underlag for omstéllningen i hilso- och sjukvarden men fungerar
dven som ett underlag for planering av fastighetségarinvesteringar och
underhallsatgirder. En langsiktig plan for dessa atgiarder tas fram och fungerar
som prioriteringsunderlag givet de ekonomiska forutsittningar som den arliga
budgetprocessen ger

En sammanstéllning av orealiserade byggritter ska fortlépande revideras for att fa en
overblick 6ver forutsdttningar for framtida nybyggnationer alternativt avyttring

Nyttjandegradsanalyser dr en férutsattning for att utvirdera lokalbehovet och
sikerstilla ett effektivt nyttjandeskap. Region Skane ska darfor arbeta med
nyttjandegradsanalyser och nyckeltal som en grund i behovsanalyserna och

dimensioneringen av lokaler

Region Skane ska efterstriava, och kontinuerligt utveckla, IT-st6d och automatiserade
arbetssitt for att underlitta en effektiv hantering och revidering av underlagen till
lokalférsérjningsplanen, exempelvis stéd for simulering och nyttjandegradsméatning

genom sensorer
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Aga och hyra in lokaler

En effektiv hantering av lokalbestdndet innebir en avvigning mellan att dga eller att hyra.
Region Skanes fastighetsbestand har under en lang period bestétt av en mix mellan egenégt och
externa féorhyrningar. Erfarenheten fran flertalet externa férhyrningar har visat att det finns
stora ekonomiska férdelariatt 4ga 6ver tid. Bland annat har externa faktorer s som inflation
och rintor inneburit att kostnaden for de externa forhyrningarna har 6kat mer an foér det
egenagda fastighetsbestandet. Langsiktigt 4r det &ven mer ekonomiskt fordelaktigt att 4ga dn
att hyrain lokaler, da externa fastighetségare exempelvis har avkastningskrav pa
fastighetsinvesteringen. Paisynnerhet stérre orter bér inriktningen vara att samla befintliga
externainhyrningar i egenégda fastigheter, i syfte att skapa langsiktigt béttre ekonomi och
okad radighet.

Utgangspunkten &r att de fastigheter som Region Skane beho6ver ha full radighet 6ver ska vara
dgda av Region Skane, for att pa sa vis mojliggéra verksamhetsanpassningar och kunna
sikerstilla robusthet och driftsikerhet. Det kommer dock fortfarande finnas situationer da det
kan vara 6nskvirt att hyra in lokaler av extern fastighetsdgare. Dels finns det verksamheter
som av olika skl dr beroende av geografisk placering utanfér Region Skanes fastighetsbestand.
Dels kan inhyrning skapa en flexibilitet for att exempelvis kunna hantera akut uppkomna
lokalbehov som inte forvintas ha en ldngre varaktighet. Det finns &ven sammanhang ddr man
samverkar med kommuner och andra aktorer som kan vara lampliga att bedrivaiinhyrda
lokaler.

Pa kort sikt kan kapital frigéras vid inhyrning av lokaler relativt alternativet att byggaiegen
regi. Dock innebér detta en exponering mot marknadshyresutvecklingen samt férlorad
radighet 6ver lokalen. For att sinka kostnader och minska exponeringen mot
marknadsosidkerheter ska andelen externt forhyrda lokaler minska langsiktigt. For att detta
ska vara moéjligt ar det visentligt att det finns en planering fér Region Skanes lokalférsorjning
pasavil kort som lang sikt. For att en sidan langsiktig planering ska vara till verklig nytta, dr
det av vikt att det samtidigt gors en planering for att tillgodose Region Skanes framtida behov

av mark.

Principer

« If6rsta hand skalokalbehov for Region Skanes egna verksamheter 16sas genom
nyttjande av det egendgda fastighetsbestandet. Det innebir att prioriteringar ar
noédviandiga i de fall lokalkapaciteten ej kan tillgodose behovet

« Nir dndamalsenlig lokal inte kan erbjudas inom det befintliga fastighetsbestandet,
l6ses lokalbehovet i andra hand genom egen byggnation (ny-, till- eller ombyggnation)

« Itredje hand, eller nir sirskilda behov foreligger, 16ses lokalbehovet genom inhyrning
av lokal fran extern fastighetsigare. Den externa inhyrningen far dock inte medféra
risker for verksamhetens robusthet och driftsidkerhet

« Langsiktigt bér Region Skéne efterstréva att minska andelen externa inhyrningar
genom avveckling av dessa och i hégre grad samla verksamheterna i egendgda
fastigheter

8 (15)



Egenigda och inhyrda lokaler kan hyras ut till extern verksamhet. Avvigning behover i
sa fall goras utifran Region Skanes lokalbehov samt en bedémning av uthyrningens
limplighet med hinsyn till nirliggande verksamhet. Fér inhyrda lokaler krivs

godkinnande av fastighetségare
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Robusthet

Samhaillet maste fungera dven vid samhaéllsstérningar, det vill siga vid olyckor, fredstida

kriser, h6jd beredskap och ytterst d&ven i krig. Robustheten i fastighetsbestandet dr darfér av

flera skil avgorande for fastighetsdgandet. Detta géller i synnerhet sjukhusfastigheter och

kollektivtrafiksbyggnader, som ar nagra av det moderna samhallets mest komplexa och

installationstita byggnader.

Region Skane utgar frin rekommendationerna i Den robusta sjukhusbyggnaden. Vilken niva

som &r ldmplig inom respektive omrade (elférsérjning, vattenférsérjning och sa vidare) beror

pa hotbilder, risker och sarbarheter, den verksamhet som bedrivs i sjukhusbyggnaden samt pa

en kostnads-nyttoanalys.

Principer

Region Skane ska ha en regional malbild for fastighetsbestandets robusthetsniva
utifran ett helhetsperspektiv. Nivan kan variera mellan fastigheter och omraden

Arbetet med fastigheternas robusthet innebér att I6pande utvirdera fastigheternas
sarbarheter och identifiera potentiella risker, i enlighet med Den robusta
sjukhusbyggnaden dér den ar tillamplig. Region Skane faststéller atgdrder baserade pa
identifierade riskers sannolikhet och potentiell paverkan

Alla nya vardbyggnader, inklusive dess tekniska och logistiska forsorjning, ska
planeras for att kunna inhysa prioriterad verksamhet och eventuell uppskalning eller
omstéillning i hdndelse av fredstida kriser, h6jd beredskap och ytterst krig.

Vid eventuella konflikter med andra planeringsriktlinjer i samband med ny-, till-, och
ombyggnation (enligt Plan- och bygglagens definition av ombyggnad) ska kriterier for
robusthet enligt Den robusta sjukhusbyggnaden prioriteras

1Den robusta sjukhusbyggnaden, en vagledning for driftsdkra sjukhusbyggnader, Myndigheten fér samhallsskydd
och beredskap (https://rib.msb.se/filer/pdf/29484.pdf)
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Standarder

Standardisering skapar forutsdttning for att effektivisera planering, byggnation och
forvaltning av fastigheter. Standardiserade 16sningar drar nytta av skalekonomi liksom
ateranvandning av beprévade design- och byggmetoder. Det minskar dessutom risken for
felaktig kravstillning, ger battre anpassning till anvindarbehov, méjliggor kostnadseffektiva
ink6p och forenklar drift och underhéll av fastigheterna. Standardarbetet bedrivs pé flera
nivaer: byggnads-, avdelnings-, rums- och inredningsniva. Delar av standardarbetet ticks av
Program for Teknisk Standard (PTS), men Region Skane beh6ver kontinuerligt utveckla

standarder som motsvarar verksamhetsbehoven.

Det finns inte ekonomiska eller kapacitetsméssiga forutsiattningar att uppgradera hela det dldre
fastighetsbestandet till nyproduktionsstandard. Region Skane kommer darfor under
overskadlig tid bedriva hégkvalitativ hdlso- och sjukvard i dldre fastigheter som inte nar upp till,
eller har forutsidttningar att nd upp till nyproduktionsstandard vid ombyggnad eller anpassning

av lokaler.

En utgangspunkt i standardarbetet, liksom generellt i Region Skanes fastighetsdgarskap, ar god
byggbarhet, funktionalitet och verksamheternas behov. God byggbarhet innebar att i forvag
sikerstilla att en byggnad kan byggas pa ett effektivt sitt avseende savil tid som kostnad.

Principer

«  Standarder ska kontinuerligt utvecklas inom Region Skane for att sikerstélla ratt
kvalitet och funktion utifran de specifika fastighets- och verksamhetsrelaterade
behoven. Detta kridver langsiktighet och gemensamma beslutsprocesser

«  Med standardiserat koncept uppnés avlastning pa de resurser, kompetens och expertis
som krivs vid manga storskaliga projekt under en begriansad tidsperiod. Genom att utga
fran en standardiserad utformning av sjukhusmiljoer, kan sjukhusbyggnader utformas
snabbt och effektivt samtidigt som hénsyn tas till de lokala forutsdttningarna

« Standarder inklusive PTS riktar sig i regel till nyproducerade lokaler och fastigheter,
vilket skapar konflikt nir det befintliga fastighetsbestandet bedéms utifran
nybyggnationsstandard. Vid om- och tillbyggnation samt verksamhetsanpassningar i
det dldre fastighetsbestdndet ska darfor en avvigning goras utifran faktisk relevans av
standardniva i forhallande till alder pa byggnad.

«  Sjukhusbyggnaderna ska kunna anpassas till indrade behov i virden genom att limna
utrymme for flexibilitet och generalitet. Det innebér att kunna nyttja lokaler
langsiktigt utan en alltfor stor omstéllning, exempelvis genom forstirkta bjalklag och
flexibla planlosningar. Generalitet, niar sddan dr mojlig, tar &ven hinsyn till behov att
skala upp verksamhet och andra eventualiteter

« Utarbetningen av standarder ska, vid sidan om lagstiftning, ta hinsyn till robusthet
och héllbarhet
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Systematiskt hallbarhetsarbete

Region Skénes verksamhet ska framja hallbarhet i tre dimensioner: ekonomisk, social och
miljomaéssig hallbarhet. Den verksamhet som kommer att fylla byggnader och nirmiljé kan
anses vara samhallsnyttig i sig sjdlvt, men byggnadernas placering och storlek skapar
forvantningar pé att det ocksa ska bidra till hallbarhet med sociala och miljomaéssiga kvaliteter.
Dirfor ska Region Skane arbeta aktivt och systematiskt med att finna en god balans mellan

behov innanfor och utanfor verksamhetens och byggnadernas grianser.

Hallbarhetsarbetet har beroringspunkter i samtliga teman i denna fastighetsidgarstrategi.
Exempelvis genom regional lokalférsérjningsplanering och standardiseringsarbete sédnks
kostnader och miljopéaverkan, vilket ar till nytta for sdvil ekonomisk som miljéméassig
hallbarhet. En omsorgsfull gestaltning tillgodoser savil det sociala hallarbetshetsperspektivet

som behovet av robusthet.

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet innebér att Region Skane tar beslut som bidrar till en 1angsiktig stabil
ekonomisk utveckling och samtidigt hushaller med resurser. I sammanhanget kan det innebéira
att bygga till rimliga kostnader, hushalla med byggmaterial och byggrétter samt sikerstilla att

fastigheternas virde uppratthalls genom vilplanerat underhall.

Region Skane utfér manga stora projekt dar mojlighet till interna stordriftsférdelar uppstéar nir
de olika projekten ses som delar av en helhet. Det finns flertalet kopplingar till arbetet med
standarder dir upprepningar av byggmaterial och férenklade utféranden, drivna av

verksamhetsbehov, kan bidra till att halla byggkostnaderna nere och forkorta byggtiderna.

Principer

«  Under pagaende byggnation blir det allt svarare och kostsammare att géra férindringar
juldngre projektet fortskrider. Region Skane ska ha en tydlig byggprocess med vil
definierade beslutspunkter och tydliga ansvarsférhallanden samt ett formaliserat
bestéillningsférfarande

« Delé6pande drift- och underhallskostnaderna utgor en stor del av en byggnads totala
kostnader. Val av material och installationer dr avgérande for férvaltnings- och
driftkostnader. Investeringskostnaden for dessa val ska bedomas utifran hela dess
livscykel och inte enbart utifran produktionskostnad

«  Kontinuerligt genomfora 6versyn av fastighetsbestandet, vilket inkluderar bed6mning
av fastighetens skick och anvandbarhet for framtida verksamhet. Dartill identifiera
byggnader mdjliga for avyttring med anledning av att de inte nyttjas optimalt eller det
finns flertalet vakanser
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Social hallbarhet

Social hallbarhet syftar till att sikerstilla alla manniskors grundliaggande behov och att de

minskliga rittigheterna tillgodoses. Ur ett hilso- och sjukvardsperspektiv medfor det att den

fysiska infrastrukturen ska stodja jimstilld vard. Konkret resulterar det i ett ansvar att utforma

héilsosamma miljoer med god arkitektonisk kvalitet. Personer i behov av hilso- och sjukvard,

besokare och personal anvander fastigheterna pa olika sétt och har darfor olika behov vad géiller

dess utformning.

Region Skéne utgari ssmmanhanget fran det nationella malet? att skapa samhilleliga

forutsittningar for en god hélsa pa lika villkor for hela befolkningen.

Principer

e  Foratt frimja delaktighet och inflytande ska lokala intressenter, patienter,

néirstdende och personal involveras i planeringsskedet av byggprocessen

e Region Skane ska integrera det sociala hallbarhetsperspektivet i utvecklingen av

fastigheter. Det kan bland annat innebéra:

o

Att det 4r mojligt for personer med funktionsvariation att ta del av
information, orientera sig och forflytta sig till, fran och inom byggnader
dir verksamhet bedrivs

Att fastigheterna utformas for personer med funktionsvariationer. Detta
inkluderar bland annat att tillhandahé&lla ramper, hissar, breda dérrar
och andra anpassningar for att underlétta rorlighet f6r personer med

funktionsvariationer

Att lokalerna dr vilkomnande fér manniskor med olika bakgrunder. Det
kan innebéra att tillhandahalla miljoer som respekterar olika kulturella
traditioner och sedvénjor

Att ta hansyn till sikerhet och trygghet for bade patienter, narstaende
och personal. Detta kan inkludera att sikerstilla god belysning, tydlig
skyltning, sikra utrymningsvagar och atgarder for att forebygga brott
och vald

Att byggnadsdesignen frimjar integritet och komfort liksom miljéer for

enskildhet, samvaro och stimulation av sinnena

Att produktval, lokalernas utformning samt drift- och skétsel ska framja
en si hilsosam inomhusmiljo och god arbetsmiljé som méjligt

e TFastighetsbestandet bor 16pande inventeras utifran tillginglighetsaspekten,

identifiera dtgidrdsbehov och ta fram investeringsplaner for att kontinuerligt

forbattra tillgdngligheten i byggnader och omkringliggande omraden

2 God och jamlik hélsa - en utvecklad folkhélsopolitik (Proposition 2017/18:249) | Sveriges riksdag (riksdagen.se)
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Miljomassig hallbarhet

I Miljoprogram for Region Skane 20302 finns langsiktiga mal och inriktningar fér miljéarbetet.
Grunden for programmet aterfinns i Agenda 2030 samt i de nationella miljokvalitetsmalen och i
generationsmalet. I mélsittningarna fangas de langsiktiga, strategiska mél som Region Skéane
ska uppna till 2030. Malen ar grupperade inom tre fokusomraden: resurseffektiv och cirkular

ekonomi, 1ag klimatpaverkan samt frisk och hilsosam miljé.

Dessutom har Region Skane antagit Strategi for gron infrastruktur i Region Skane?, vilket
inberdknar manga olika typer av ytor: parker, naturomraden och tridgardar, liksom vigrenar,
vatten, grona tak och andra icke-hardgjorda ytor. Tillsammans bildar de ett ssammanhéngande
nitverk som har flera olika funktioner, sa vil ekologiska som kulturella och sociala. Strategin ar
ett stillningstagande fér hur en sammanhéngande och kvalitativ gron infrastruktur i Region
Skane ska kunna bevaras och utvecklas till gagn for att manniskors 6verlevnad och vilméende
utifran de tjainster som ekosystemen ger. Dessutom ska strategin bidra till negativa
viaxthusgasutsldpp, det vill siga fanga in koldioxid fran atmosfiren, biologisk mangfald samt

visa hur Region Skane kan bidra till 6kad klimatanpassning.

Region Skane ir certifierat enligt miljéledningssystemet ISO 14001 och Regionfastigheter dven
inom energiledningssystemet ISO 50001. Tillsammans med miljoledningssystemen ramar
miljoprogrammet och strategin fér gron infrastruktur in ett aktivt och positivt fastighetsédgande
for miljomassig hallbarhet. Som medlem i LFM30 har Regionfastigheter ocksa ett ansvar att

bidra till samarbetet mot ett klimatneutralt byggande.

Principer

+  Som fastighetséigare ska Region Skane efterleva beslutade nivaer i aktuellt
miljdcertifieringssystem pa byggnadsniva vid ny-, till- och ombyggnation (enligt Plan-
och bygglagens definition av ombyggnad)

«  Klimatpaverkan for hela byggnadens livscykel ska beaktas, fran de férsta skedena via
planering och byggnation till planering, drift och forvaltning samt avveckling av
fastighet. Det handlar om en utformning som bidrar till klimatsmarta val, s som att
prioritera material som bidrar till att minska fastighetens klimatavtryck, 6ka andelen
aterbrukade produkter och minska fastighetens energi- och resursférbrukning

«  Klimatrelaterade risker som kan paverka byggnaderna, dess verksamhet och
omgivning, ska identifieras for att motverka effekter av klimatférandringar i form av
exempelvis 6kad frekvens av extremt vider s som skyfall, stormar och héga

temperaturer

+ Investeringsbeslut ska viga in energi- och resurseffektivitet

3 Miljoprogram for Region Skane 2030 (2021)

4 Strategi for en gron infrastruktur i Region Skane (2024)
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En byggnad eller lokal ska kunna hantera ett &ndrat anvindningsomrade och pa ett
resurs- och kostnadseffektivt sitt kunna transformeras eller aterbrukas i s hog

utstrackning som moijligt

God tillgang till gronska har halsoframjande effekter och inverkar positivt pa patienter,
medarbetare och besokare liksom bidrar till en 6kad biologisk mangfald. Trivsamma
och hilsosamma platser skapas genom gestaltningsmaéssiga insatser dar gronska

prioriteras

Utformningen av fastigheternas utemiljo ska bidra till multifunktionella platser och
rekreation inom den egna fastigheten, samt urbana samband med kringliggande
bebyggelse. Tillgdngligheten ska vara god for alla trafikslag, &ven om gang- och
cykelbanor prioriteras for en siker vistelsemiljé
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