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Johanna Wihl, nämndsekreterare Koncernkontoret

Henrik M ånsson, politisk sekreterare

P atrik Ruppel, politisk sekreterare

P atrik M ilton, facklig representant

Jessica Hasselquist, facklig representant

P eter Nilsson, inv esteringskoordinator, deltog v ia T eams

Niklas L oman, öv erläkare

M aria L indqv ist, enhetschef  

§  62 Val av justeringsperson

Carina Dilton (S) utses att jämte ordföranden justera protokollet.

§  63 Verksamhetsinformation

•  F örv altningschef informerar, B jörn Lövgren Ekmehag o ch Katarina

Jo hnsso n

- Virussäsongen är igång.

- Antalet disponibla v årdplatser ökar och öv erbeläggningar minskar.

- P lanerat underhållsarbete framåt på Sus.

- Nedslag i den senaste rapporten om hälso- och sjukv ården från SKR.

- SDV 

• Information om kompetensförsörjningsplan, C harlo tte Svensso n

• Inv esteringsprocessen, P eter Nilsso n, delto g via Teams

• Bröstcentrum, Niklas Loman o ch Maria Lindqvist

§  64 Anmälan av informationshandlingar december SHS SUS

Ä rendenummer: 2 02 4-P O L 000002

Sjukhusstyrelse SUSs beslut

1. Sjukhusstyrelse Sus lägger informationen till handlingarna.

Sammanfattning

Anmälan av  informationshandlingar sedan föregående sammanträde.

I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2 02 4-11-26

2. RF  § 75 2 02 4-11-04— 05
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3. RS v-plan och budget 2 02 5-27

4. P aN § 43  2 02 4-11-13

5. M issiv  Det v ar inte så det v ar 2 02 4

6. Analys Det v ar inte så det v ar 2 02 4

7. M I Nya ersättningssystem förstudie

8. RA Nya ersättningssystem förstudie slutgiltig

§  65 Anmälan av delegationsbeslut december SHS SUS

Ä rendenummer: 2 02 4-P O L 000001

Sjukhusstyrelse SUSs beslut

1. Sjukhusstyrelse Sus lägger sammanställningen till handlingarna.

Sammanfattning

Anmälan av  delegationsbeslut sedan föregående sammanträde.

I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2 02 4-12 -09

2. Resor utanför Europa 1

3. Resor utanför Europa 2

§  66 Återrapportering ekonomi december SHS SUS

Ä rendenummer: 2 02 4-P O L 000018

Sjukhusstyrelse SUSs beslut

1. Sjukhusstyrelse Sus godkänner återrapportering av  åtgärdsplanen och

lägger ärendet till handlingarna.

2. Sjukhusstyrelse Sus ger förv altningschefen i uppdrag att fortsätta arbetet

med att identifiera och genomföra kostnadsreducerande åtgärder och

återrapportera på Sjukhusstyrelse Sus möte 2 02 5-02 -2 8.

Q alinle Dayib (C) deltar inte i beslutet av  att-sats tv å.

R eservationer

Samtliga närv arande Socialdemokrater anmäler reserv ation enligt bilaga.

Angelica Sv ensson (V) anmäler reserv ation enligt bilaga.

P rotokollsanteckningar

Kerstin Wallin (M P ) gör bifogad anteckning till protokollet.

Q alinle Dayib (C) gör bifogad anteckning till protokollet.
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Sammanfattning

F öreliggande ärende är en redogörelse för åtgärdsplanen som Sus arbetar med

för att nå ekonomi i balans 2 02 4. Åtgärdsplanen är uppdaterad per nov ember

och finns i bilaga. Åtgärderna är på såv äl öv ergripande niv å som

v erksamhetsniv å.

Y rkanden

Carina Dilton (S) yrkar av slag på att-sats tv å. Angelica Sv ensson (V)

instämmer i Carina Diltons yrkande.

O rdförande M aria Berglund (KD) finner att sjukhusstyrelse Sus har beslutat

bifalla första att-satsen. O rdförande ställer proposition på andra att-satsen och

finner att sjukhusstyrelsen har beslutat enligt hennes förslag till beslut.

Votering begärs och sjukhusstyrelse Sus har beslutat fastställa följande

v oteringsproposition:

Den som v ill bifalla ordförandens förslag till beslut röstar JA.

Den som v ill av slå ordförandens förslag till beslut röstar NEJ.

Voteringen utfaller med 6 JA -röster, 4 NEJ-röster och 1 som av står.

JA -röster ges av  Jacqueline M aly (SD), John Roslund (M ), M arie Weibull

Kornias (M ), Jenny Bengtsson (SD), L ars T orsten L arsson (L ) och M aria

Berglund (KD).

NEJ-röster ges av  Carina Dilton (S), P aul Andersson (S), Izabela Striner (S)

och Angelica Sv ensson (V).

Av står gör Q alinle Dayib (C).

Sjukhusstyrelse Sus har därmed beslutat enligt ordförandens förslag till beslut.

I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2 02 4-11-15

2. Åtgärdsplan SHS Sus uppföljning per nov ember 2 02 4

§  67 Verksamhetsplan och internbudget för 2025 SHS SUS

Ä rendenummer: 2 02 4-P O L 000060

Sjukhusstyrelse SUSs beslut

      1.Sjukhusstyrelse Sus fastställer v erksamhetsplan och internbudget 2 02 5

för Skånes univ ersitetssjukhus.
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Samtliga närv arande ledamöter från Socialdemokraterna deltar inte i beslutet.

Angelica Sv ensson (V) deltar inte i beslutet.

Q alinle Dayib (C) deltar inte i beslutet.

P rotokollsanteckningar

Samtliga närv arande ledamöter från Socialdemokraterna gör bifogad anteckning

till protokollet.

Angelica Sv ensson (V) gör bifogad anteckning till protokollet.

Q alinle Dayib (C) gör bifogad anteckning till protokollet.

Kerstin Wallin (M P ) gör bifogad anteckning till protokollet.

Sammanfattning

Sjukhusstyrelse Sus ska, utifrån regionfullmäktiges beslut om Region Skånes

Verksamhetsplan och budget 2 02 5, fastställa en v erksamhetsplan och

internbudget. Ä rendet innehåller sjukhusstyrelsens v erksamhetsplan och

internbudget.

I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2 02 4-11-15

2. Verksamhetsplan och internbudget 2 02 5 SHS Sus

§  68 R evidering av riskanalys och riskhanteringsplan 2025-2026 SHS SUS

Ä rendenummer: 2 02 3 -P O L 0003 81

Sjukhusstyrelse SUSs beslut

1. Sjukhusstyrelse Sus fastställer rev iderad riskanalys och

riskhanteringsplan för intern kontroll 2 02 4-2 6 och öv ersänder den till

regionstyrelsen.

P rotokollsanteckningar

Samtliga närv arande ledamöter från Socialdemokraterna gör bifogad anteckning

till protokollet.

Angelica Sv ensson (V) gör bifogad anteckning till protokollet.

Sammanfattning

I enlighet med Region Skånes rutiner samt reglemente för regionstyrelse och

nämnder i Region Skåne fastställer Sjukhusstyrelse Sus en rev iderad riskanalys

och riskhanteringsplan för intern kontroll 2 02 4-2 6.
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I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2 02 4-11-15

2. Rev iderad riskanalys och riskhanteringsplan 2 02 4-26

§  69 Sjukhusstyrelse Sus svar på patientnämndens iakttagelse

Ä rendenummer: 2 02 4-P O L 000456

Sjukhusstyrelse SUSs beslut

1. Sjukhusstyrelse Sus beaktar patientnämndens iakttagelse och öv ersänder

sv ar till patientnämnden.

Sammanfattning

P atientnämnden har öv ersänt en iakttagelse till sjukhusstyrelse Sus och ombett

sjukhusstyrelsen att inkomma med sv ar på iakttagelsen senast 2 02 5-01-3 1.

I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2 02 4-12 -02

2. Sjukhusstyrelse Sus sv ar på patientnämndens iakttagelse

3. P aN § 44 2 02 4-11-13I

4. Iakttagelse utebliv et sv ar 2 02 41009

Vid protokollet

Johanna Wihl

Nämndsekreterare

M aria Berglund                                                                       Carina Dilton

O rdförande                                                                              L edamot



Reservation  

Socialdemokraterna i Region Skåne

SHS SUS 2024-12-18
 

Ärende 5. Återrapportering ekonomi december SHS SUS

Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse SUS reserverade sig mot beslutet och vill föra följande
synpunkter till protokollet:

Det är uppenbart att SUS är underfinansierat. Den styrande majoriteten har fastställt sparplaner
för över 1,3 miljarder kronor. 5 procent av personalstyrkan ska bort genom att inte återsätta
vakanser. I återrapporteringen om det ekonomiska läget valde den styrande majoriteten att ge
förvaltningschefen i uppdrag att identifiera och genomföra nya sparåtgärder och rapportera dessa
till sjukhusstyrelsemötet i december. Vi Socialdemokrater har visserligen stort förtroende för
förvaltningschefen men vi hade önskat att det var sjukhusstyrelsen som beslutade om nya
åtgärder innan de genomfördes. Det är ytterst styrelsen som är ansvarig. Därför bör sparåtgärder
inte införas innan de behandlats i demokratisk ordning av sjukhusstyrelsen. Vi kan inte i förväg
ställa oss bakom förslag på besparingar som vi inte vet hur de ser ut eller om de riskerar påverka
arbetsmiljö eller tillgänglighet. Vi socialdemokrater yrkade därför avslag på andra att-satsen. Då
vårt förslag ej vann gehör valde vi att reservera oss mot beslutet. 

För Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse SUS:

Carina Dilton (S)



S jukhusstyrelse S US  sammanträde 2024-12-18

R ES ER VATION

Ä rende 5. Återrapportering ekonomi december S HS  S US

F ör Vänsterpartiets del instämde jag i Socialdemokraternas yrkande att avslå attsats två

om att ge förvaltningschefen i uppdrag att genomföra kostnadsreducerande åtgärder. 

G enerellt ser jag ett behov av mer resurser till vården. Mer resurser behövs för att kunna

arbeta med en rimlig arbetsmiljö, bra scheman och utvecklande tjänster. Nu pekar

prognosen på ett minus för 2024 på 749 mnkr. 

E n redan ansträngd vård förväntas spara mer. F ör att kunna hålla den beslutade budgeten

behöver motsvarande 640 tjänster sparas in. Jag tror inte att det går att bedriva en bra

vård med bra arbetsmiljö samtidigt som 640 kollegor försvinner på SUS. Med det som

bakgrund har Vänsterpartiet lagt en annan budget. Därför väljer jag att reservera mig till

förmån för mitt yrkande.

F ör Vänsterpartiet i R egion S kåne

Angelica S vensson, ledamot i Sjukhusstyrelse SUS för Vänsterpartiet 



S jukhusstyrelse S US

2 02 4-12 -18

P rotokollsanteckning

Ä rende 5: Återrapportering ekonomi december SHS SUS

F örtroendet för förvaltningschefen är stort. Icke desto mindre har Miljöpartiet synpunkter på

processen när det gäller åtgärdsplanen. Åtgärderna hittills under 2024, har inte gett avsedd effekt.

D et är rimligt att styrelsen har inflytande i processen, innan åtgärdsbeslut tas. D ärför ställer vi oss

kritiska till punkt 2 i ordförandens beslutsförslag.

F ör Miljöpartiet de gröna

K erstin Wallin, ersättare i sjukhusstyrelse SUS



Centerpartiet i Region Skåne

291 89 Kristianstad

Besök: Rådhus Skåne

Västra Storgatan 12

centerpartiet.se/skane

Protokollsanteckning, gällande Ärendenummer 2024-POL000018,

återrapportering ekonomi, december SHS SUS

Centerpartiet valde att inte delta beslutets andra punkt, då vi anser att ytterligare uppdrag till förvaltningen

är verkningslös och ej kan bidra med nya insikter för förvaltningen. Förvaltningen beskriver sin bedömning

att utmaningen inte är främst att ta fram nya planer utan att öka hastigheten och kraften i

implementeringen av de redan lagda planerna. 

Med anledning av ovanstående erinran, valde Centerpartiet att inte delta på andra beslutspunkten i ärende

2024-POL000018.

Qalinle Dayib (C)

Ledamot i sjukhusstyrelsen SUS

PTROTOKOLLSANTECKNING

2024-12-18

Sida 1 (1)

Centerpartiet i Region Skåne

 



Protokollsanteckning  

Socialdemokraterna i Region Skåne

SHS SUS 2024-12-18
 

Ärende 6. Verksamhetsplan och internbudget 2025 SHS SUS

Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse SUS vill föra följande synpunkter till protokollet:

Socialdemokraterna deltog inte i beslutet om verksamhetsplan och internbudget för 2025. Vi
hade andra ekonomiska ramar för den skånska vården i vårt budgetförslag för Region Skåne. Vi
var beredda att höja skatten för att kunna ge vården bättre förutsättningar. De styrande partiernas
budget innebär fortsatta nedskärningar i den skånska vården, inte minst på SUS. Skånes
universitetssjukhus har fått en resurstilldelning 2025 som innebär en ekonomisk obalans på minus
1250 miljoner kronor. Denna nivå förutsätter ytterligare nedskärningar 2025 på 500 miljoner
kronor jämfört. Med socialdemokraternas budget hade SUS fått bättre förutsättningar.

För Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse SUS:

Carina Dilton (S)
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P ROTOKOLLS ANTECKNING

Ä rende 6. Verksamhetsplan och internbudget 2025 S HS  S US

F ör Vänsterpartiets del valde jag att inte delta i beslutet om verksamhetsplan och

internbudget med hänsyn till att Vänsterpartiet har lagt ett annat budgetförslag. Jag ser ett

behov av mer resurser till vården. Mer resurser behövs för att kunna arbeta med en rimlig

arbetsmiljö, bra scheman och utvecklande tjänster. SUS får i uppdrag att spara in 1248

mnkr 2025. Det ser jag som helt orimligt. Därför väljer jag att markera genom den här

protokollsanteckningen.

F ör Vänsterpartiet i Region S kåne

Angelica S vensson, ledamot i Sjukhusstyrelse SUS för Vänsterpartiet 





S jukhusstyrelse S US

2 02 4-12 -18

P rotokollsanteckning

Ä rende 6: Verksamhetsplan och internbudget för 2025 SHS

M iljöpartiet la ett eget budgetförslag i regionfullmäktige, som hade gett bättre ekonomiska

förutsättningar för Skånes universitetssjukhus om det blivit antaget.

D en skånska universitetssjukvården har varit underfinansierad under lång tid och underskotten är

stora. D en medicin-tekniska uppräkningen har under flera år legat på 0,5 procent, när det är väl känt

att den nivån är alldeles för låg för universitetssjukvården. Samtidigt lägger det borgerliga styret

nästa år ett effektiviseringskrav på 1,5 procent på all sjukvård, inklusive SUS. D et är oerhört svårt

att se hur SUS ska klara ytterligare ett högt sparkrav, när det har visat sig att redan sparkravet 2024

var orealistiskt. Att gång på gång lägga nya sparkrav på verksamheterna påverkar både patienter och

medarbetare och skapar onödig stress ute i verksamheterna. 

M iljöpartiet strök effektiviseringskravet helt och hållet i vårt budgetförslag. Vi föreslog också i vårt

budgetförslag att regionstyrelsen ska utreda hur uppräkningen för medicinteknisk utveckling bättre

kan avspegla de faktiska behoven och utvecklingen på olika sjukhus i Region Skåne, vilket hade

gynnat SUS.

F ör M iljöpartiet de gröna

K erstin Wallin, ersättare i sjukhusstyrelse SUS



Protokollsanteckning  

Socialdemokraterna i Region Skåne

SHS SUS 2024-12-18
 

Ärende 7. Revidering av riskanalys och riskhanteringsplan 2025-2026 SHS SUS

Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse SUS vill föra följande synpunkter till protokollet:

Revideringen av riskanalysen och riskhanteringsplanen visar att de styrande partierna inte riktigt
tar SUS problem på allvar. Tillgängligheten är låg med många patienter som väntar i kö på
operation och behandling. Mindre än en tredjedel av cancerpatienterna får vård inom stipulerade
väntetider. Sjukhusets underfinansiering är stor med en bedömd ekonomisk obalans 2025 på 1,25
miljarder kronor. I ljuset av detta är det märkligt att många utpekade risker kodas om till en lägre
risknivå. 

Den positiva omkodningen gäller bland annat kompetensförsörjningen och arbetsmiljön. Det
sker i ett läge där sjukhuset är i färd med att minska antalet anställda med fem procent. Vi
socialdemokrater kan inte se varför riskerna för arbetsmiljön blir mindre när färre ska utföra
arbetet. 

När det gäller införandet av SDV är slutsatsen att risken är oförändrad jämfört med tidigare.
Samtidigt vet i att flera sjukhus och primärvård som SUS har ett nära samarbete med ska införa
det nya systemet under 2025. När Millennium infördes på Södra Älvsborgs sjukhus medförde det
en ökad belastning på närliggande sjukhus. Det är konstigt att SUS inte tar höjd för denna risk.
Även om införandet av SDV går helt smärtfritt kommer SUS att behöva hantera en situation där
dubbla journalsystem lever sida vid sida under det kommande året i väntan på att SUS går över
till SDV. 

Den styrande majoriteten skönmålar verkligheten och vi är oroade över att de underskattar
riskerna det kommande året. Detta kan medföra att risker inte åtgärdas i tid.

För Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse SUS:

Carina Dilton (S)
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P ROTOKOLLS ANTECKNING

Ä rende 7. Revidering av riskanalys och riskhanteringsplan 2025-2026 S HS  S US

I riskhanteringsplanen har förvaltningen bedömt att riskerna Tillgänglighet/produktion och

K ompetensförsörjning minskat från Mycket hög till Hög. Jag håller inte med om den

bedömningen utan ser fortsatt stora risker kring detta och känner en oro för

verksamheterna som förväntas fortsätta spara in kraftigt på vården under 2025. Risken

S DV tycker jag är satt för lågt på nivån Påtaglig, även om huvudrisken ligger på en annan

förvaltning och detta bara berör S US  förberedelser inför införandet. S lutligen tycker jag att

det är bra att arbetet med barnrätt tas upp som en risk och arbetas med. Med dessa ord

vill jag förklara hur jag ser på riskerna inför 2025. Därför lämnar jag denna

protokollsanteckning.

F ör Vänsterpartiet i Region S kåne

Angelica S vensson, ledamot i S jukhusstyrelse S US  för Vänsterpartiet 
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