
S jukhusstyrelse Kristianstad

P ROTOKOLL §§ 1-10

D atum

 

1  (7 )

B esöksadress: Rådhus Skåne, Västra Storgatan 1 2

P ostadress: Region Skåne 291  89 Kristianstad

T elefon (växel): 044-3 09 3 0 00

E -p ost: region@skane.se

Internet: www.skane.se

O rganisationsnummer: 23  21  00-0255

2025-02-28

P rotokoll från S jukhusstyrelse Kristianstads

sammanträde

 

B eslutande

A déle Ceimertz (M), ordförande 

S usanne Lottsfeldt (S D), 1:e vice ordförande

Marianne Eriksson (S ), 2:e vice ordförande 

P ontus Lindberg (M)

A nna Gajewska (S D), tjänstgörande ersättare för Göte Färm (S D) 

A nders Dellson (L), tjänstgörande ersättare för Camilla Kampf (M)

Daniel P etersen (S )

H anna Juhlin (S )

Linnéa Bengtsson (V)

E rsättare

H ans Forsberg (S )

Eva Bergman (S )

H elena Winter (MP )

Ö vriga

Mats Molt Rolfsson, förvaltningschef  

A nna Brostedt, biträdande förvaltningschef  

P atrick Lindén, kanslichef  

P etra A ndersson, ekonomichef 

Malin S tålhammar, H R-chef  

Linda A ndersson, LO

Janet Brunnström, TCO

H enrik Bergman, nämndsekreterare 

Tid:

P lats:

2025-02-28 kl 09.00-11.30

Rum Lindö, Centralbyggnaden CS K, Kristianstad

http://www.skane.se


D atum 

 

 

2 (7 )

Region Skåne

 2025-02-28 

§  1 Val av justeringsperson

Marianne Eriksson utses att jämte ordföranden justera protokollet från dagens

sammanträde.

§ 2  A nmälan av delegationsbeslut februari

Ä rendenummer: 2025-P O L000001

S jukhusstyrelse Kristianstads beslut

1. S jukhusstyrelse Kristianstad lägger sammanställningen

av delegationsbeslut till handlingarna.

S ammanfattning

A nmälan av delegationsbeslut enligt sammanställning.

I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2025-02-21

2. Delegationsbeslut av förvaltningschef A nställning av personal direkt

underställd förvaltningschef  

3. Delegationsbeslut av förvaltningschef Resor utanför Europa

§ 3  A nmälan av informationshandlingar februari

Ä rendenummer: 2025-P O L000002

S jukhusstyrelse Kristianstads beslut

1. S jukhusstyrelse Kristianstad lägger sammanställningen till handlingarna.

S ammanfattning

Informationshandlingar sedan föregående sammanträde.

I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2025-02-21

2. Regionfullmäktige 2024-12-03 § 89 Revidering av reglemente för

regionstyrelse och nämnder i Region S kåne

3. P atientnämnden 2024-12-16 § 51 A nalys av klagomål

4. P atientnämnden 2024-12-16 § 52 A nalysplan 2025

5. Region S kånes revisorer 2024-12-17 Granskning Framtidens hälsosystem

–  Delgranskning 1 O mställning av produktions- och strukturfrågor -

Rapport nr 10 –  2024

6. Region S kånes revisorer 2024-12-17 Granskning Framtidens hälsosystem

–  Delgranskning 2: N ära vård som insatsområde inom Framtidens

hälsosystem - Rapport nr 11 –  2024
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Region Skåne

 2025-02-28 

7. H älso- och sjukvårdsnämnden 2025-02-13 § 9 Insatser för att korta köer

och minska väntetider i enlighet med S  2024_05 Behovsstyrd vård

§ 4  Verksamhetsberättelse 2 02 4

Ä rendenummer: 2024-P O L000018

S jukhusstyrelse Kristianstads beslut

1. S jukhusstyrelsen Kristianstad fastställer verksamhetsberättelse för

2024 och översänder den till regionstyrelsen. 

P rotokollsanteckningar

S amtliga närvarande ledamöter för S ocialdemokraterna anmäler

protokollsanteckning enligt bilaga.

H elena Winter (MP ) anmäler protokollsanteckning enligt bilaga.

S ammanfattning

Verksamhetsberättelse för S jukhusstyrelse Kristianstad har tagits fram för att

beskriva verksamhetsförändringar, resultat och måluppfyllelse för verksamheten

januari-december 2024.

I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2025-02-12

2. Verksamhetsberättelse 2024

3. Bilaga kvalitetsuppföljning 2024

4. Bilaga investeringar 2024

§ 5  R edogörelse över beslutade handlingsplaner för att nå ekonomisk

balans 2 02 5

Ä rendenummer: 2024-P O L000472

S jukhusstyrelse Kristianstads beslut

1. S jukhusstyrelse Kristianstad godkänner föreliggande handlingsplan för att

nå ekonomisk balans 2025 och överlämnar denna till regionstyrelsen.

R eservationer och protokollsanteckning

S amtliga närvarande ledamöter för S ocialdemokraterna anmäler reservation

enligt bilaga.

Linnéa Bengtsson (V) anmäler reservation enligt bilaga.

H elena Winter (MP ) anmäler protokollsanteckning enligt bilaga.

S ammanfattning
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Region Skåne

 2025-02-28 

Ä rendet avser skriftlig redogörelse om sjukhusstyrelsens handlingsplan för att

nå ekonomisk balans 2025.

Y rkanden

Marianne Eriksson (S ) yrkar i första hand att sjukhusstyrelse Kristianstad

beslutar att åtgärdsplanen återremitteras för att återkomma i reviderad form med

förslag på åtgärder för en ekonomi i balans som innebär att personalminskningar

inte behöver göras. O m ärendet avgörs på mötet, yrkar Marianne Eriksson (S ) i

andra hand att sjukhusstyrelse Kristianstad istället för liggande beslutsförslag

beslutar att sjukhusstyrelsen tillskriver regionstyrelsen och begär en utökad

ekonomisk ram som överensstämmer med storleken på vårduppdraget.

B eslutsgång

O rdförande A déle Ceimertz (M) ställer först proposition på om ärendet ska

avgöras på dagens sammanträde eller återremitteras enligt Marianne Erikssons

yrkande, och finner att ärendet ska avgöras på dagens sammanträde. 

Därefter ställer ordföranden proposition på att sjukhusstyrelsen godkänner

ordförandens liggande beslutsförslag mot Marianne Erikssons andrahands-

yrkande, att ”sjukhusstyrelsen tillskriver regionstyrelsen och begär en utökad

ekonomisk ram som överensstämmer med storleken på vårduppdraget”, och

finner att sjukhusstyrelsen har beslutat enligt ordförandens förslag.

I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2025-02-17

2. § 246 RS  2024-12-05

3. H andlingsplan för ekonomisk balans 2025

§ 6  R eviderad riskanalys och riskhanteringsplan 2 02 5

Ä rendenummer: 2023-P O L000381

S jukhusstyrelse Kristianstads beslut

1. S jukhusstyrelsen Kristianstad fastställer riskanalys och riskhanteringsplan

för internkontroll 2025 Centralsjukhuset Kristianstad och översänder

densamma till regionstyrelsen.

S ammanfattning

S jukhusstyrelse Kristianstad ska, i enlighet med Regionstyrelsen, upprätta en

plan för intern kontroll. Detta ärende innehåller en reviderad riskanalys och

riskhanteringsplan som avser perioden 2025-2026.

I ärendet finns följande dokument

1.  Beslutsförslag 2025-02-28

2. Intern kontroll Riskanalys och riskhanteringsplan 2025-2026

3. A nvisningar för Intern kontroll i Region S kåne 2024

4. Rutin för arbete med Intern kontroll S jukhusstyrelse Kristianstad
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Region Skåne

 2025-02-28 

§ 7  G ranskningsrapport Delgranskning 3  Omställning till Framtidens

hälsosystem rapport nr 12  2 02 4

Ä rendenummer: 2024-P O L000483

S jukhusstyrelse Kristianstads beslut

1. S jukhusstyrelse Kristianstad avger yttrande av "Granskning Framtidens

H älsosystem - Delgranskning 3: O mställning till Framtidens hälsosystem

- Rapport nr 12 - 2024" och överlämnar yttrandet till revisionen. 

S ammanfattning

Revisorerna har genomfört en granskning av Framtidens hälsosystem, i tre

separata men sammanhållna delgranskningar. Denna tredje delgranskning berör

O mställningen till Framtidens hälsosystem.

I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2025-02-12

2. S ammanfattning av granskningsrapport

3. Missiv

4. Missiv med svarsformulär 

5. Fördjupningsgranskning O mställning till Framtidens hälsosystem  

6. S jukhusstyrelsens yttrande 

§ 8  G ranskningsrapport G ranskning av direktupphandlingar rapport nr 13

2 02 4

Ä rendenummer: 2024-P O L000485

S jukhusstyrelse Kristianstads beslut

1. S jukhusstyrelse Kristianstad avger sitt yttrande om granskning av

direktupphandlingar.

S ammanfattning

P å uppdrag av revisorerna i Region S kåne har revisionskontoret genomfört en

granskning gällande direktupphandlingar. S yftet med granskningen har varit att

bedöma om Region S kånes styrelser och nämnder har en tillräcklig intern

kontroll som säkerställer att direktupphandlingar genomförs i enlighet med

lagen om offentlig upphandling (LO U).

S jukhusstyrelsens yttrande finns bifogat dokument.

I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2025-02-17

2. S ammanfattning av granskningsrapport

3. Granskning av direktupphandlingar

4. Granskning av direktupphandlingar rapport nr 13 2024 - Formulär

5. Y ttrande Granskning av direktupphandlingar 
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Region Skåne

 2025-02-28 

§ 9  Initiativärende Utred möjligheten att införa sjukhusvård i hemmet på

C S K  

Ä rendenummer: 2024-P O L000467

S jukhusstyrelse Kristianstads beslut

1. S jukhusstyrelse Kristianstad betraktar initiativärendet som besvarat.

R eservationer

S amtliga närvarande ledamöter för S ocialdemokraterna anmäler reservation

enligt bilaga.

Linnéa Bengtsson (V) anmäler reservation enligt bilaga.

S ammanfattning

Marianne Eriksson (S ) i Region S kåne har i ett initiativärende föreslagit att

förvaltningschefen får i uppdrag att skyndsamt utreda förutsättningarna att

införa sjukhusvård i hemmet på motsvarande premisser som den bedrivs på

S US  och återkomma till sjukhusstyrelsen med ett beslutsförslag.

Y rkanden

Marianne Eriksson (S ) yrkar bifall till initiativärendet. 

B eslutsgång

O rdförande A déle Ceimertz (M) ställer proposition på ordförandens förslag att

betrakta initiativärendet som besvarat mot Marianne Erikssons yrkande om

bifall till detsamma, och finner att sjukhusstyrelsen beslutat enligt ordförandens

förslag.

I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2025-02-21

2. Initiativärende 2024-12-11 Utred möjligheten att införa sjukhusvård i

hemmet på CS K  

§  10 Verksamhetsinformation

a) A vtalsrörelsen 2025

b) S tatus A kut-Kirurg- och Urologmottagning

c) Ä skade investeringar 2026-2028

d) H yrstopp läkare

e) Vårdplatser inom opererande enheter
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Region Skåne

 2025-02-28 

Vid protokollet

H enrik Bergman

nämndsekreterare

A déle Ceimertz                                                     Marianne Eriksson

ordförande                                                            2:e vice ordförande 



Protokollsanteckning  

Socialdemokraterna i Region Skåne

SHS KSD 2025-02-28
 

Ärende 5. Verksamhetsberättelse 2024 

Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Kristianstad vill föra följande synpunkter till protokollet:

När sjukhusstyrelse Kristianstad summerar 2024 står det klart att CSK står inför stora
utmaningar. Den ekonomiska underfinansieringen fortsätter även 2025. Resultatet 2024 blev ett
underskott på 82,7 miljoner kronor. 

Under året har den styrande majoriteten beslutat om långtgående nedskärningar på sjukhuset. Vi
socialdemokrater har under hela året varit tydliga med att vi inte tror att fortsatta nedskärningar är
rätt väg för skånsk sjukvård. Tillgängligheten och måluppfyllelsen inom cancervården är
fortfarande låg även om den ökat något jämfört med föregående år. Inflödet på akuten har ökat
under året, delvis till följd av ett utökat uppdrag för patienter från Höör och Hörby. Trots det har
antalet disponibla vårdplatser varit betydligt färre än det fastställda antalet sjukhuset bör ha.
Bristen på vårdplatser har bidragit till en stressigare arbetsmiljö på CSK. 

För Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Kristianstad:

Marianne Eriksson (S)



K ristianstads sjukhusstyrelse

2 02 5-02 -2 8

P rotokollsanteckning 

Ä rende 4: Verksamhetsberättelse 2024

Ä rendenummer: 2024-P OL000018

V erksamhetsåret 2 02 4 var en tuff utmaning för Centralsjukhuset i K ristianstad, CSK . Det var

mångmiljonbelopp som skulle sparas i tider av hög inflation och fortsatt svårt att rekrytera

personal till nordöstra Skåne om man jämför med sjukhusen på västra/sydvästra sidan.

T rots detta har personalen gjort ett fantastiskt jobb för nordostskåningarna. En grupp som

dessutom blivit större när patienter från Höör och Hörby numera skickas till CSK  i första

hand.

T rots att besparingarna inte skulle gå ut över patienterna eller personalen och dess arbetsmiljö

noterar vi ändå några saker i verksamhetsberättelsen.

- B arnskyddsteamet lyfts som en viktig insats för att motverka våld i nära relationer och

man har jobbar aktivt med att identifiera barn som på olika sätt kan vara utsatta

B arnskyddsteamet fått de resurser de behöver, blyga summor i förhållande till hela

sjukhusets budget, och så sent som i december 2 02 4 röstades Miljöpartiets

initiativärende ner om att stärka det nordostskånska B arnskyddsteamet.

- P ersonalen arbetar aktivt med arbetsmiljön och i stort sett upplever all personal att de

får möjlighet att delta i arbetsmiljöarbetet. Däremot svarar alltför många att risker inte

följs upp och det är obegripligt att en sådan stor arbetsgivare som Region Skåne inte

har ett systemstöd som underlättar för chefer att följa upp arbetsmiljöarbetet.

- T idsbrist för miljöombuden är ett återkommande problem som ledningen behöver

hantera. Det i kombination med att miljömålen i vissa fall nedprioriterats av

enhetschefer ger fel signaler om behovet. Detta måste förbättras.

F ör Miljöpartiet de gröna i Region Skåne

Helena Winter 

Ersättare K ristianstads sjukhusstyrelse



Reservation  

Socialdemokraterna i Region Skåne

SHS KSD 2025-02-28
 

Ärende 5. Redogörelse över beslutade handlingsplaner för att nå ekonomisk balans 2025

Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Kristianstad reserverade sig mot beslutet och vill föra
följande synpunkter till protokollet:

De styrande högerpartierna beslutade åter om att genomföra tuffa nedskärningar på CSK. Denna
gång omfattar nedskärningarna 98 miljoner kronor. Vissa av åtgärderna i planen kan vara till gagn
för sjukhuset, som att öka vårdproduktionen. Men planen innehåller även klart negativa åtgärder
som kan få långvariga negativa effekter för sjukhuset. Den innehåller bland annat en
personalminskning på fem miljoner kronor och en allmän odefinierad besparing på 50 miljoner
kronor. Detta är nedskärningar som riskerar att gå ut över både patienternas tillgänglighet till vård
och personalens arbetsmiljö. 

Vi socialdemokrater yrkade att den ekonomiska handlingsplanen skulle återremitteras för att
uppdateras med åtgärder för att nå en ekonomi i balans som inte innehöll förslag som medför en
minskad bemanning. När återremissyrkande föll yrkade vi att liggande förslag till beslut skulle
ersättas med ett beslut om att sjukhusstyrelsen skulle tillskriva regionstyrelsen och begära en
utökad ekonomisk ram som överensstämmer med storleken på vårduppdraget. Då vårt förslag ej
vann gehör valde vi att reservera oss mot beslutet. 

För Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Kristianstad:

Marianne Eriksson (S)



S jukhusstyrelse Kristianstad sammanträde 2025-02-28

R ESER VATION

Ä rende 5. Redogörelse över beslutande handlingsplan för att nå ekonomisk

balans

V änsterpartiet stödde i första hand Socialdemokraternas yrkande att återremittera

handlingsplanen samt därefter i andra fall bifalla Socialdemokraternas yrkande om

att tillskriva regionstyrelsen och be om en utökad ekonomisk ram. V i kan konstatera

att det ekonomiska läget för CSK är fortsatt ansträngt. De neddragningar vi ser i

R egion Skåne och inte minst på Centralsjukhuset Kristianstad skulle förvärras

genom den föreslagna handlingsplanen, vilket riskerar att försämra vårdens

tillgänglighet. 

V änsterpartiet reserverar sig mot både beslutet att bifalla handlingsplanen i stället för

att återremittera den samt avslå skrivelsen till regionstyrelsen för en utökad

ekonomisk ram. 

Kristianstad 2025-02-28

F ör Vänsterpartiet i R egion Skåne

L innea Bengtsson, ledamot i sjukhusstyrelse Kristianstad



K ristianstads sjukhusstyrelse

2 02 5-02 -2 8

P rotokollsanteckning 

Ä rende 5: Redogörelse över beslutade handlingsplaner för att nå en

ekonomisk balans 2025

Ä rendenummer: 2024-P OL000472

M iljöpartiet i Region Skåne gick fram med en budget som hade gett sjukhuset bättre

förutsättningar för 2 02 5. Eftersom den föll så behöver Centralsjukhuset i K ristianstad, CSK ,

börja ett nytt år med en uppförsbacke då man bland annat inte får den uppräkning man

behöver, utan istället börjar året med effektiviseringskrav.

I den beslutade handlingsplanen noterar vi särskilt att man minskar behovet av Regionvärdar.

Inte för att man inte vill ha det utan för att man måste. Det innebär att en del av de

arbetsuppgifterna redan har börjat föras tillbaka till bland annat undersköterskorna. Detta går

helt stick i stäv med Framtidens vårdavdelning/sjukhus och de positiva effekter vi sett av att

använda rätt kompetens på rätt plats. Detta kommer i förlängningen leda till en mindre

attraktiv arbetsplats.

V i är också oroliga över arbetsmiljön då vi inte vet vilken effekt vakansprövningar resulterar

i. CSK  måste arbeta aktivt med att vara en attraktiv arbetsplats för att sjukhuset ska ha

personal inför framtiden.

För M iljöpartiet de gröna i Region Skåne

H elena Winter 

Ersättare K ristianstads sjukhusstyrelse



Reservation  

Socialdemokraterna i Region Skåne

SHS KSD 2025-02-28
 

Ärende 9. Initiativärende Utred möjligheten att införa sjukhusvård i hemmet på CSK

Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Kristianstad reserverade sig mot beslutet och vill föra
följande synpunkter till protokollet:

Vi socialdemokrater lämnade in ett initiativärende om att se över CSK:s möjlighet att inrätta
sjukhusvård i hemmet. Förebilden är den vårdform som bedrivs på SUS som startade som ett
projekt finansierat av HSN. Projektet som fallit väl ut har permanentats på SUS och innebär att
fler patienter som vill det kan vårdas hemma.

De styrande partierna i sjukhusstyrelsen valde att inte bifalla ärendet trots att de i beskrivningen

finns stora möjligheter och fördelar med att utvidga sjukhusvård i hemmet utifrån de geografiska

vårdkvalitet, avlastning av sjukhusets kapacitet och en mer flexibel resursanvändning. Trots alla
dessa fördelar väljer styret att inte gå vidare med förslaget. Vi socialdemokrater kan inte förstå har
de styrande partierna resonerar och valde därför att yrka bifall till förslaget i initiativärendet och
reservera oss mot beslutet. 

För Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Kristianstad:

Marianne Eriksson (S)



S jukhusstyrelse Kristianstad sammanträde 2025-02-28

R ESER VATION

Ä rende 9. Inititativärende: Utred möjligheten att införa sjukhusvård i hemmet

p å CS K. 

V änsterpartiet valde att bifalla Socialdemokraternas initiativärende gällande att

u treda möjligheten att införa sju khu svård i hemmet på CSK. De erfarenheter som

gjorts på SUS har visat på positiva effekter för patienter. V änsterpartiet valde

därefter att reservera oss skriftligen mot beslu tet om att enbart besvara

Socialdemokraternas initiativärende. 

Kristianstad 2025-02-28

F ör Vänsterpartiet i R egion Skåne

L innea Bengtsson, ledamot i sju khu sstyrelse Kristianstad
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