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§ 1 Val av justeringsperson

Marianne Eriksson utses att jimte ordforanden justera protokollet frén dagens
sammantride.

§ 2 Anmiilan av delegationsbeslut februari
Arendenummer: 2025-POL000001

Sjukhusstyrelse Kristianstads beslut
1. Sjukhusstyrelse Kristianstad ldgger sammanstillningen
av delegationsbeslut till handlingarna.

Sammanfattning
Anmdilan av delegationsbeslut enligt sammanstéllning.

I drendet finns foljande dokument
1. Beslutsforslag 2025-02-21
2. Delegationsbeslut av forvaltningschef Anstéllning av personal direkt
understilld forvaltningschef
3. Delegationsbeslut av forvaltningschef Resor utanfér Europa

§ 3 Anmilan av informationshandlingar februari
Arendenummer: 2025-POL000002

Sjukhusstyrelse Kristianstads beslut
1. Sjukhusstyrelse Kristianstad 1dgger sammanstéllningen till handlingarna.

Sammanfattning
Informationshandlingar sedan féregdende sammantride.

I drendet finns foljande dokument

1. Beslutsforslag 2025-02-21

2. Regionfullmiktige 2024-12-03 § 89 Revidering av reglemente for
regionstyrelse och ndmnder 1 Region Skane

3. Patientndmnden 2024-12-16 § 51 Analys av klagomal

4. Patientndmnden 2024-12-16 § 52 Analysplan 2025

5. Region Skanes revisorer 2024-12-17 Granskning Framtidens hélsosystem
— Delgranskning 1 Omstéllning av produktions- och strukturfrigor -
Rapport nr 10 — 2024

6. Region Skanes revisorer 2024-12-17 Granskning Framtidens hélsosystem
— Delgranskning 2: Néra vard som insatsomrade inom Framtidens
hélsosystem - Rapport nr 11 — 2024

Region Skane
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7. Hilso- och sjukvardsndmnden 2025-02-13 § 9 Insatser for att korta kder
och minska vintetider i enlighet med S 2024_05 Behovsstyrd vérd

§ 4 Verksamhetsberittelse 2024
Arendenummer: 2024-POL000018

Sjukhusstyrelse Kristianstads beslut
1. Sjukhusstyrelsen Kristianstad faststiller verksamhetsberittelse for
2024 och dversédnder den till regionstyrelsen.

Protokollsanteckningar
Samtliga nirvarande ledaméter for Socialdemokraterna anmailer
protokollsanteckning enligt bilaga.

Helena Winter (MP) anmiler protokollsanteckning enligt bilaga.

Sammanfattning

Verksamhetsberittelse for Sjukhusstyrelse Kristianstad har tagits fram for att
beskriva verksamhetsforidndringar, resultat och maluppfyllelse for verksamheten
januari-december 2024.

I drendet finns foljande dokument
1. Beslutsforslag 2025-02-12
2. Verksamhetsberittelse 2024
3. Bilaga kvalitetsuppfoljning 2024
4. Bilaga investeringar 2024

§ 5 Redogorelse dver beslutade handlingsplaner for att na ekonomisk
balans 2025
Arendenummer: 2024-POL000472
Sjukhusstyrelse Kristianstads beslut
1. Sjukhusstyrelse Kristianstad godkénner foreliggande handlingsplan for att

na ekonomisk balans 2025 och 6verlimnar denna till regionstyrelsen.
Reservationer och protokollsanteckning
Samtliga nirvarande ledaméter for Socialdemokraterna anméler reservation
enligt bilaga.
Linnéa Bengtsson (V) anméler reservation enligt bilaga.

Helena Winter (MP) anmaler protokollsanteckning enligt bilaga.

Sammanfattning

Region Skane
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Arendet avser skriftlig redogdrelse om sjukhusstyrelsens handlingsplan for att
na ekonomisk balans 2025.

Yrkanden

Marianne Eriksson (S) yrkar i forsta hand att sjukhusstyrelse Kristianstad
beslutar att atgirdsplanen aterremitteras for att aterkomma i reviderad form med
forslag pé atgérder for en ekonomi i balans som innebér att personalminskningar
inte behover goras. Om drendet avgors pa matet, yrkar Marianne Eriksson (S) i
andra hand att sjukhusstyrelse Kristianstad istéllet for liggande beslutsforslag
beslutar att sjukhusstyrelsen tillskriver regionstyrelsen och begér en utdkad
ekonomisk ram som dverensstimmer med storleken pé virduppdraget.

Beslutsging

Ordforande Adéle Ceimertz (M) stéller forst proposition pa om drendet ska
avgoras pa dagens sammantride eller aterremitteras enligt Marianne Erikssons
yrkande, och finner att drendet ska avgoéras pd dagens sammantréde.

Darefter stéller ordforanden proposition pa att sjukhusstyrelsen godkénner
ordforandens liggande beslutsforslag mot Marianne Erikssons andrahands-
yrkande, att “’sjukhusstyrelsen tillskriver regionstyrelsen och begér en utdkad
ckonomisk ram som dverensstimmer med storleken pa varduppdraget”, och
finner att sjukhusstyrelsen har beslutat enligt ordférandens forslag.

I drendet finns foljande dokument
1. Beslutsforslag 2025-02-17
2. § 246 RS 2024-12-05
3. Handlingsplan for ekonomisk balans 2025

§ 6 Reviderad riskanalys och riskhanteringsplan 2025
Arendenummer: 2023-POL000381

Sjukhusstyrelse Kristianstads beslut
1. Sjukhusstyrelsen Kristianstad faststiller riskanalys och riskhanteringsplan
for internkontroll 2025 Centralsjukhuset Kristianstad och dversédnder
densamma till regionstyrelsen.

Sammanfattning

Sjukhusstyrelse Kristianstad ska, i enlighet med Regionstyrelsen, uppritta en
plan for intern kontroll. Detta drende innehaller en reviderad riskanalys och
riskhanteringsplan som avser perioden 2025-2026.

I drendet finns foljande dokument
1. Beslutsforslag 2025-02-28
2. Intern kontroll Riskanalys och riskhanteringsplan 2025-2026
3. Anvisningar for Intern kontroll 1 Region Skéne 2024
4. Rutin for arbete med Intern kontroll Sjukhusstyrelse Kristianstad
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§ 7 Granskningsrapport Delgranskning 3 Omstillning till Framtidens
hilsosystem rapport nr 12 2024
Arendenummer: 2024-POL000483

Sjukhusstyrelse Kristianstads beslut
1. Sjukhusstyrelse Kristianstad avger yttrande av "Granskning Framtidens
Haélsosystem - Delgranskning 3: Omstéillning till Framtidens hilsosystem
- Rapport nr 12 - 2024" och dverldmnar yttrandet till revisionen.

Sammanfattning

Revisorerna har genomfort en granskning av Framtidens hilsosystem, i tre
separata men sammanhéallna delgranskningar. Denna tredje delgranskning beror
Omstéllningen till Framtidens hélsosystem.

I drendet finns foljande dokument
1. Beslutsforslag 2025-02-12
2. Sammanfattning av granskningsrapport
3. Missiv
4. Missiv med svarsformular
5. Fordjupningsgranskning Omstéllning till Framtidens hélsosystem
6. Sjukhusstyrelsens yttrande

§ 8 Granskningsrapport Granskning av direktupphandlingar rapport nr 13
2024
Arendenummer: 2024-POL000485

Sjukhusstyrelse Kristianstads beslut
1. Sjukhusstyrelse Kristianstad avger sitt yttrande om granskning av
direktupphandlingar.

Sammanfattning

Pa uppdrag av revisorerna i Region Skéne har revisionskontoret genomfort en
granskning géllande direktupphandlingar. Syftet med granskningen har varit att
bedoma om Region Skanes styrelser och ndmnder har en tillrdcklig intern
kontroll som sakerstéller att direktupphandlingar genomfors i enlighet med
lagen om offentlig upphandling (LOU).

Sjukhusstyrelsens yttrande finns bifogat dokument.

I drendet finns foljande dokument
1. Beslutsforslag 2025-02-17
2. Sammanfattning av granskningsrapport
3. Granskning av direktupphandlingar
4. Granskning av direktupphandlingar rapport nr 13 2024 - Formular
5. Yttrande Granskning av direktupphandlingar

Region Skane
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§ 9 Initiativirende Utred méjligheten att infora sjukhusvard i hemmet pa
CSK
Arendenummer: 2024-POL000467

Sjukhusstyrelse Kristianstads beslut
1. Sjukhusstyrelse Kristianstad betraktar initiativirendet som besvarat.

Reservationer
Samtliga nirvarande ledaméter for Socialdemokraterna anméler reservation
enligt bilaga.

Linnéa Bengtsson (V) anmadler reservation enligt bilaga.

Sammanfattning

Marianne Eriksson (S) i Region Skéne har i ett initiativirende foreslagit att
forvaltningschefen far i uppdrag att skyndsamt utreda forutsittningarna att
infora sjukhusvard i hemmet pa motsvarande premisser som den bedrivs pa
SUS och aterkomma till sjukhusstyrelsen med ett beslutsforslag.

Yrkanden
Marianne Eriksson (S) yrkar bifall till initiativirendet.

Beslutsging

Ordforande Adéle Ceimertz (M) stéller proposition pa ordférandens forslag att
betrakta initiativirendet som besvarat mot Marianne Erikssons yrkande om
bifall till detsamma, och finner att sjukhusstyrelsen beslutat enligt ordférandens
forslag.

I drendet finns foljande dokument
1. Beslutsforslag 2025-02-21
2. Initiativirende 2024-12-11 Utred mdjligheten att infora sjukhusvard i
hemmet pd CSK

§ 10 Verksamhetsinformation

a) Avtalsrorelsen 2025

b) Status Akut-Kirurg- och Urologmottagning
c) Askade investeringar 2026-2028

d) Hyrstopp likare

¢) Vdrdplatser inom opererande enheter
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ordforande
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2:e vice ordforande
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Socialdemokraterna i Region Skane

SHS KSD 2025-02-28

Arende 5. Verksamhetsberittelse 2024
Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Kristianstad vill f6ra foljande synpunkter till protokollet:

Nir sjukhusstyrelse Kristianstad summerar 2024 stir det klart att CSK star infor stora
utmaningar. Den ekonomiska underfinansieringen fortsitter daven 2025. Resultatet 2024 blev ett
underskott pa 82,7 miljoner kronor.

Under aret har den styrande majoriteten beslutat om lingtgiaende nedskirningar pa sjukhuset. Vi
socialdemokrater har under hela aret varit tydliga med att vi inte tror att fortsatta nedskdrningar ir
ritt vag for skansk sjukvard. Tillgingligheten och maluppfyllelsen inom cancervarden ar
fortfarande lag dven om den Okat nagot jamfort med foregaende ar. Inflodet pa akuten har 6kat
under dret, delvis till f6ljd av ett utékat uppdrag for patienter frain H66r och Horby. Trots det har
antalet disponibla vardplatser varit betydligt firre dn det faststillda antalet sjukhuset b6r ha.
Bristen pa vardplatser har bidragit till en stressigare arbetsmiljé pa CSK.

For Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Kristianstad:

Marianne Eriksson (S)



miljopartiet de grona @

REGION SKANE

Kristianstads sjukhusstyrelse

2025-02-28

Protokollsanteckning
Arende 4: Verksamhetsberittelse 2024
Arendenummer: 2024-POL000018

Verksamhetsaret 2024 var en tuff utmaning for Centralsjukhuset i Kristianstad, CSK. Det var
mangmiljonbelopp som skulle sparas 1 tider av hog inflation och fortsatt svart att rekrytera
personal till norddstra Skdne om man jaimfér med sjukhusen pa véstra/sydvéstra sidan.

Trots detta har personalen gjort ett fantastiskt jobb for nordostskaningarna. En grupp som
dessutom blivit storre nér patienter fran H66r och Horby numera skickas till CSK 1 forsta
hand.

Trots att besparingarna inte skulle ga ut 6ver patienterna eller personalen och dess arbetsmiljo
noterar vi 4nda négra saker i verksamhetsberittelsen.

- Barnskyddsteamet lyfts som en viktig insats for att motverka vald i néra relationer och
man har jobbar aktivt med att identifiera barn som péa olika sitt kan vara utsatta
genom sd kallad ’Child-check”. Daremot hade mycket mer kunnat géras om
Barnskyddsteamet fatt de resurser de behdver, blyga summor i forhéllande till hela
sjukhusets budget, och sa sent som i december 2024 réstades Miljopartiets
initiativirende ner om att stirka det nordostskénska Barnskyddsteamet.

- Personalen arbetar aktivt med arbetsmiljon och 1 stort sett upplever all personal att de
tar mojlighet att delta i arbetsmiljoarbetet. Dédremot svarar alltfor manga att risker inte
foljs upp och det dr obegripligt att en sddan stor arbetsgivare som Region Skane inte
har ett systemstdd som underléttar for chefer att f6lja upp arbetsmiljéarbetet.

- Tidsbrist for miljdombuden &r ett &terkommande problem som ledningen behdver
hantera. Det i kombination med att miljomalen i vissa fall nedprioriterats av
enhetschefer ger fel signaler om behovet. Detta méste forbittras.

For Miljopartiet de grona 1 Region Skane

Helena Winter

Erséttare Kristianstads sjukhusstyrelse
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Socialdemokraterna i Region Skane

SHS KSD 2025-02-28

Arende 5. Redogoérelse 6ver beslutade handlingsplaner for att na ekonomisk balans 2025

Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Kristianstad reserverade sig mot beslutet och vill f6ra
foljande synpunkter till protokollet:

De styrande hogerpartierna beslutade ater om att genomféra tuffa nedskirningar pa CSK. Denna
gang omfattar nedskirningarna 98 miljoner kronor. Vissa av atgirderna i planen kan vara till gagn
for sjukhuset, som att 6ka vardproduktionen. Men planen innehaller dven klart negativa atgirder
som kan fa langvariga negativa effekter f6r sjukhuset. Den innehaller bland annat en
personalminskning pa fem miljoner kronor och en allmin odefinierad besparing pa 50 miljoner
kronor. Detta dr nedskirningar som riskerar att ga ut 6ver bade patienternas tillginglighet till vard
och personalens arbetsmiljo.

Vi socialdemokrater yrkade att den ekonomiska handlingsplanen skulle dterremitteras for att
uppdateras med atgirder for att na en ekonomi 1 balans som inte innehdll férslag som medfor en
minskad bemanning. Nir aterremissyrkande foll yrkade vi att liggande forslag till beslut skulle
ersittas med ett beslut om att sjukhusstyrelsen skulle tillskriva regionstyrelsen och begira en
utokad ekonomisk ram som 6verensstimmer med storleken pa varduppdraget. Da virt forslag e
vann gehor valde vi att reservera oss mot beslutet.

For Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Kristianstad:

Marianne Eriksson (S)



Sjukhusstyrelse Kristianstad sammantrade 2025-02-28

RESERVATION

Arende 5. Redogérelse dver beslutande handlingsplan for att na ekonomisk
balans

Vansterpartiet stédde i forsta hand Socialdemokraternas yrkande att aterremittera
handlingsplanen samt darefter i andra fall bifalla Socialdemokraternas yrkande om
att tillskriva regionstyrelsen och be om en utdkad ekonomisk ram. Vi kan konstatera
att det ekonomiska laget for CSK ar fortsatt anstrangt. De neddragningar vi ser i
Region Skane och inte minst pa Centralsjukhuset Kristianstad skulle férvarras
genom den féreslagna handlingsplanen, vilket riskerar att férsamra vardens
tillganglighet.

Vansterpartiet reserverar sig mot bade beslutet att bifalla handlingsplanen i stallet for

att aterremittera den samt avsla skrivelsen till regionstyrelsen for en utokad
ekonomisk ram.

Kristianstad 2025-02-28
For Vansterpartiet i Region Skane

PYCLY =N

Linnea Bengtsson, ledamot i sjukhusstyrelse Kristianstad



miljopartiet de grona @

REGION SKANE

Kristianstads sjukhusstyrelse

2025-02-28

Protokollsanteckning

Arende 5: Redogorelse 6ver beslutade handlingsplaner for att ni en
ekonomisk balans 2025

Arendenummer: 2024-POL000472

Miljopartiet 1 Region Skéne gick fram med en budget som hade gett sjukhuset béttre
forutséttningar for 2025. Eftersom den f6ll s& behdver Centralsjukhuset i Kristianstad, CSK,
boérja ett nytt ar med en uppforsbacke dd man bland annat inte far den upprikning man
behover, utan istillet borjar dret med eftektiviseringskrav.

I den beslutade handlingsplanen noterar vi sérskilt att man minskar behovet av Regionvirdar.
Inte for att man inte vill ha det utan for att man méste. Det innebér att en del av de
arbetsuppgifterna redan har borjat foras tillbaka till bland annat underskoterskorna. Detta gir
helt stick 1 stiv med Framtidens vardavdelning/sjukhus och de positiva eftfekter vi sett av att
anvénda ratt kompetens pa ritt plats. Detta kommer i forldngningen leda till en mindre
attraktiv arbetsplats.

Vi dr ocksé oroliga dver arbetsmiljon dd vi inte vet vilken effekt vakansprovningar resulterar
i. CSK méste arbeta aktivt med att vara en attraktiv arbetsplats for att sjukhuset ska ha
personal infor framtiden.

For Miljopartiet de grona 1 Region Skane

Helena Winter

Erséttare Kristianstads sjukhusstyrelse
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Arende 9. Initiativirende Utred mojligheten att infora sjukhusvard i hemmet pa CSK

Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Kristianstad reserverade sig mot beslutet och vill f6ra
foljande synpunkter till protokollet:

Vi socialdemokrater limnade in ett initiativirende om att se 6ver CSK:s mojlighet att inritta
sjukhusvard i hemmet. Férebilden dr den vardform som bedrivs pa SUS som startade som ett
projekt finansierat av HSN. Projektet som fallit vil ut har permanentats pa SUS och innebir att
fler patienter som vill det kan vardas hemma.

De styrande partierna i sjukhusstyrelsen valde att inte bifalla drendet trots att de i beskrivningen
av drendet kom fram till att férslaget var bra. I beslutsarendet star det bland annat: Vi ser att det
finns stora mojligheter och férdelar med att utvidga sjukhusvard i hemmet utifran de geografiska
forutsittningar som finns i nordost.” Dessa fordelar anges bland annat till att vara 6kad
vardkvalitet, avlastning av sjukhusets kapacitet och en mer flexibel resursanvindning. Trots alla
dessa fordelar viljer styret att inte ga vidare med forslaget. Vi socialdemokrater kan inte forstd har
de styrande partierna resonerar och valde darfor att yrka bifall till férslaget i initiativirendet och
reservera oss mot beslutet.

For Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Kristianstad:

Marianne Eriksson (S)



Sjukhusstyrelse Kristianstad sammantrade 2025-02-28

RESERVATION

Arende 9. Inititativirende: Utred mdjligheten att inféra sjukhusvard i hemmet
pa CSK.

Vansterpartiet valde att bifalla Socialdemokraternas initiativarende gallande att
utreda mojligheten att inféra sjukhusvard i hemmet pa CSK. De erfarenheter som
gjorts pa SUS har visat pa positiva effekter for patienter. Vansterpartiet valde
darefter att reservera oss skriftligen mot beslutet om att enbart besvara
Socialdemokraternas initiativarende.

Kristianstad 2025-02-28
For Vansterpartiet i Region Skane

PPSLY. =N

Linnea Bengtsson, ledamot i sjukhusstyrelse Kristianstad
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