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KANE

Personalnamndens yttrande

pa regionstyrelsens planeringsdirektiv
med preliminar budgetram infor beslut
om Region Skanes Verksamhetsplan och
budget 2023 med plan for 2024-25

Utmaningar och mojligheter
Beskriv namndens kanda utmaningar men aven mojligheter for planperioden 2023-
25 och hur man avser mota dessa.

Behovet av valfardstjanster, inte minst inom halso- och sjukvarden, kommer att 6ka
de kommande aren. De 6kande behoven, utvecklingen av méjligheter att mota
dessa behov genom exempelvis medicinsk utveckling samt behov av att forbéattra
tillgangligheten innebér att valfardssektorn star infor stora utmaningar.

Kompetensforsorjningen idag och framdver &r en grundldggande for att mota
utmaningen. Redan i ingangslaget ar kompetensférsorjningen bekymmersam och
flera yrkesgrupper &r svarrekryterade. Samtidigt som kompetensbehoven é&r stora ar
arbetslosheten i Region Skane hog. Skane har fortsatt med en hogre arbetsloshet &n
rikssnittet och en stor andel langtidsarbetslosa. Detta beror pa att den tillgangliga
kompetensen pa arbetsmarknaden inte alltid matchar behoven. Bland de arbetslosa
aterfinns en stor grupp unga som annu inte valt yrkesinriktning. Samtidigt sa ar
utbildningsnivan i Skane ar hdg och regionen placerar sig pa en tredjeplats i landet
avseende andelen invanare i dldern 25-64 ar med eftergymnasial utbildning.

Pa langre sikt kvarstar problematiken med arbetskraftsbrist sarskilt da yrkena inom
valfarden och Region Skane kraver ratt kompetens i kombination med
utbildningskrav. Behovet av vélfardstjanster kommer dessutom att 6ka drastiskt de
kommande aren.

Den uppskjutna varden under pandemin har byggt pa tillganglighetsproblematiken i
den skanska varden och de som vantar pa vard vantar langre. Omfattningen av
postcovid-relaterade tillstand &r annu oklar och sa dven konsekvenserna av de



vardbehov som upptacks i ett senare och forvarrat lage. Utmaningar som fanns
innan pandemin vad géller tillgangligheten och kompetens, har forstarkts. En
lardom ér att det finns en stor formaga till omstéllning. Denna omstallningsformaga
maste nyttjas pa ett langsiktigt hallbart sétt och vérna de framsteg som gjorts inom
vardsamverkan, forbattrade floden och nya arbetssétt dar digitalisering har nyttjats.

Region Skanes omstallningsarbete Framtidens halsosystem ska generera battre
halsa for fler, battre upplevelse for patienter och medarbetare, dkad tillgdnglighet,
battre kvalitet och effektivare processer for Skanes invanare. For att astadkomma
forflyttning behdver hélso- och sjukvardens medarbetare stédjas och utvecklas med
halsoframjande perspektiv och arbetssatt. Gemensam samordning och
produktionsstyrning utifran patientens perspektiv och egen formaga behover
starkas. Ny kompetens och nya roller behdvs for att skapa somldsa lésningar nér
medarbetare och patient rér sig mellan digital och fysisk vardkontakt.
Omstallningsarbetet intensifieras de kommande aren, med inférandet av Skanes
digitala vardsystem som en central och nédvandig milstolpe. Tydliga mal och
uthallighet ar forutsattningar for att kunna forandra arbetssatt och stalla om varden
mot en dkad digitalisering och nara vard, i syfte att pa bésta satt kunna tillmétesga
invanarnas behov.

Kompetensforsorjningen maste moétas med en bredd av insatser. | Region Skanes
kompetensforsorjningsplan har darfor fem nddvandiga strategier tagits fram som
tillsammans visar pa den gemensamma riktningen och behov av insatser for att
mota kompetensforsorjningsutmaningen nu och i framtiden. Strategierna ska lasas
som en helhet och vardera verksamheten inom Region Skane arbetar med dessa
utifran sina forutsattningar.
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Mal inkl. uppfo6ljning av dessa

Beskriv, utifran namndens ansvarsomrade, konkreta delmal och hur dessa ska foljas upp for att mata
méaluppfyllelsen.

Medborgarna ska mota medarbetare med ratt kompetens

Personalndmndens arbete med kompetensforsorjning syftar till att uppfylla Region Skanes mal
till medborgarna. Insatser for att sakra dagens och morgondagens kompetensforsérjning ér en av
grundférutsattningarna for maluppfyllelse. Béattre nyttjande av befintlig kompetens, tillférandet
av ny kompetens och forandrade arbetssétt ar avgdrande for att forbattra tillgangligheten och
aven i 6vrigt sdakra en hog kvalitet och effektivitet i Region Skane verksamheter.

Delmalet foljs upp I6pande genom personaldata, arligen via kompetensforsorjningsplan samt
séarskilda uppféljningar och analyser.

Kunskapen om lika réattigheter och méjligheter ska oka bland vara medarbetare
Fortroendefragan ar central for arbetet vad galler 6vergripande personalpolitiska fragor och
fragor som ror jamstalldhet, jamlikhet och antidiskriminering. Insatser ska aven fortsatt goras
for nuvarande och framtida medarbetare for att sakerstalla att alla medborgare méts med
omtanke och respekt vilket &r en forutsattning for att 6ka medborgarnas fértroende for Region
Skane. Jamstalldhet och jamlikhet ar nyckelfragor. Att identifiera och undanréja hinder &r
nodvandigt for att nd full delaktighet i samhéllet.

Utbildningsinsatser inom omradet har vidareutvecklats och kommer att foljas upp genom
aktivitetsméatning av kompetenshdjande insatser inom likaratt.

Beddm namndens mojligheter att utifran planeringsforutsattningar 2023-25, uppna det strategiska malet
Beskriv sannolikheten for att uppnd malet och konsekvensen av att inte gora det.

Kompetensforsdrjningsutmaningen kommer inte att kunna l6sas inom planeringsperioden 2023-
25. Arbetet med atgarder inom kraver saval kort- som langsiktiga atgarder, enligt strategier i
Region Skanes kompetensforsorjningsplan, dar de senare har effekt pa langre sikt én
planeringsperioden.

Konsekvens
4 Allvarlig 4 8 12
3 Kénnbar 3 §) 9
2 Lindrig 2 4 6 ?
1 Forsumbar 1 2 3 4
1 Osannolik 2 Mindre sannolik 3 Mojlig 4 Sannolik Sannolikhet




Mal: Tillganglighet och kvalitet
Ett mer inatriktat mal for var egen organisation med fokus pa vara verksamheter

och hur vara interna arbetsprocesser fungerar.

Beskriv, utifrdan namndens ansvarsomrade, konkreta delmal och hur dessa ska féljas upp for att méata
maluppfyllelsen.

Forenkla och utveckla rutiner och IT-stéd inom det verksamhetsndra HR-stodet

En del i Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare ar att tillhandahalla &ndamalsenliga IT-
stodsystem, detta galler inte minst IT-stod inom HR-omradet. | ljuset av pandemin framstar an
tydligare vikten av valfungerande stdd, processer och IT-verktyg som underlattar for Region
Skanes chefer och medarbetare vilket gor att detta utvecklingsomrade fortsatt behover
prioriteras. Forbéattrings- och forenklingsarbetet ska bedrivas i ndra samverkan med berdrda
verksamheter. Arbetet med att exempelvis underlétta och férenkla processer/rutiner vid
rekrytering, lonehantering l6neadministration, schemaldggning och bemanning pagar och
kommer att 16pa pa under planeringsperioden.

For att méta verksamheternas behov nu och i framtiden behovs kunskap och forstaelse for
digitaliseringens mojligheter och utmaningar sa att digitala verktyg anvands for
verksamhetsutveckling, blir vérdeskapande och ger mgjlighet till innovation. Arbetet har
pabdrjats for att optimera den digitala infrastrukturen genom pabdrjat projekt IT-stod for
kompetensplanering och kompetensutveckling. Projektet syftar till att skapa forutséattningar for
béattre kunskapsstyrning, kompetensutbildning, tillgangligt kunskapsstod och mojligheter till
uppféljning av insatser.

Uppfodljning, med relevanta uppféljningsvariabler, sker inom ramen for de utvecklingsarbeten
som startats.

Bedom namndens majligheter att utifran planeringsforutsattningar 2023-25, uppna det strategiska malet
Beskriv sannolikheten for att uppna malet och konsekvensen av att inte géra det.

Utveckling av rutiner och arbetssatt inom personalomradet r prioriterade arbetsomraden.
Osékerheten i maluppfyllelse avser den IT-stodsrelaterade utvecklingen vilken staller krav pa
finansiering inom ramen for Region Skanes IT-projekt, formaga att avdela resurser for
utvecklingsarbetet bade koncerncentralt och i forvaltningarna i 6vrigt. Stora pagaende
utvecklingsprojekt som Skanes Digitala Vardsystem (SDV) kan innebéra insatser aven inom IT-
system inom HR vilket har paverkan pa utvecklingstakten.

Konsekvens
4 Allvarlig 4 8 12
3 Kéannbar 3 6 9 >
2 Lindrig 2 4 6 &
1 Férsumbar 1 2 3 4
1 Osannolik 2 Mindre sannolik 3 Majlig 4 Sannolik Sannolikhet




Mal: Hallbar utveckling i hela Skane
Ett mal for hur vara verksamheter bidrar till en langsiktigt, hallbar utveckling och

tillvaxt i den egna organisationen och i Skane.

Beskriv, utifrdn namndens ansvarsomrade, konkreta delmal och hur dessa ska foljas upp for att mata
maluppfyllelsen.

Starkt arbete for lika rattigheter och méjligheter

Fortroendefragan ar central for arbetet vad galler 6vergripande personalpolitiska fragor och
fragor som ror jamstalldhet, jamlikhet och antidiskriminering. Malsattningen i Region Skanes
Policy — Lika rattigheter och mojligheter ska uppnas, dvs. att verka for att vara kunder, patienter
och medarbetare ska kunna atnjuta och utdva sina manskliga och demokratiska rattigheter, ha
jamlika levnadsvillkor och kunna delta fullt ut i samhallet. Det ar viktigt att verka for att alla
invanare i Skane far jamlika forutsattningar. Det innebar att rattighetsperspektivet, exempelvis
jamstélldhets- och barnperspektivet ska identifieras och integreras i befintliga styrande
processer. Arbetet ska ocksa féljas upp pa dvergripande niva.

Uppfdljning goérs genom sarskild uppgjord plan samt aktivitetsmatning av kompetenshdjande
insatser.

Samarbetet med utbildningsanordnare ska starkas

Pandemin har provat formagan till snabb omstallning och har utokat det regionala samarbetet,
saval internt inom Region Skane som med, exempelvis, de skanska kommunerna och larosatena.
Det finns ett etablerat samarbete mellan Region Skane, de skanska larosatena och andra
relevanta utbildningsanordnare vad géller utbildningsfragor. Samarbetet behover dock utvecklas
och starkas an mer for att moéta utmaningarna inom kompetensforsérjningsomradet och béttre
matcha utbildning med nuvarande och framtida behov av kompetens inom Region Skanes
verksamheter. Resultatet av detta samarbete ska utmynna i konkreta l6sningar pa
kompetensutvecklingsinsatser dar utbildning och arbete kan kombineras.

Det behdvs dven utrymme for ett nytankande vad galler den verksamhetsférlagda utbildningens
genomforande. Former for att battre nyttja hela det samlade halso- och sjukvardssystemet och
dess olika aktorer, saval privata som offentliga, behover utvecklas. Ett utékat antal
utbildningsaktorer stéaller darutéver stora krav pa kvalitetssakring och standig dialog.

Uppfodljning sker genom l6pande utvardering av samarbetsformer.

Utvecklingen av forandrade arbetssatt ska stodjas

Nytdnkande och smartare satt att organisera och utfora arbetet behéver utvecklas och inforas.
Forandringar ar nodvandiga for att ytterligare hoja kvaliteten i Region Skanes verksamheter -
och samtidigt mojliggora en battre hushallning med resurser. Dessa forandrade arbetsséatt ska ha
som gemensam ndmnare att de ska skapa 6kad nytta.

Det fortsatta arbetet med Ratt anvand kompetens (RAK) &r viktigt for att stodja fordndrade
arbetssatt. Inte minst inom héalso- och sjukvarden behover arbetssétt omprovas och fornyas for
att skapa béttre forutsattningar, ibland kombinerad med ny teknik, for att mota framtidens
behov/utmaningar. Takten i forandringsarbetet behéver tka for att méta inte minst
kompetensforsorjningsutmaningen framover.




Bedom namndens majligheter att utifran planeringsforutsattningar 2023-25, uppna det strategiska malet
Beskriv sannolikheten for att uppna malet och konsekvensen av att inte gora det.

Utvecklingen inom likarattsomradet &r positiv en hallbar struktur har skapats for att sprida kunskap inom omradet.h
Beddmningen &r dven att utvecklingen av samarbetet med utbildningsanordnare utvecklas positivt. Inte minst har
pandemin inneburit att dialog och samarbeten i flera fragor starkts. Utvecklingen av férandrade arbetssatt pagar
kontinuerligt och dven inom detta omrade har pandemin ytterligare tydliggjort méjligheter och behov.

Konsekvens
4 Allvarlig 4 8 12 !‘:
3 Kannbar 2 5 NO) 12
2 Lindrig 2 4 5 8
1 Férsumbar 1 2 3 4
1 Osannolik 2 Mindre sannolik 3 Mojlig 4 Sannolik Sannolikhet

Beskriv, utifrdn namndens ansvarsomrade, konkreta delmal och hur dessa ska foljas upp for att mata
maluppfyllelsen.

Att vara en attraktiv arbetsgivare med en professionell verksamhet innebér att standigt arbeta
for att stdja medarbetarutveckling, anvanda kompetensen ratt och skapa en attraktiv
arbetsplats.

Genom att starka utbildningsuppdraget bidrar Region Skane till nationens
kompetensférsérjningsutmaning och ges samtidigt méjlighet att utbilda potentiella nya
medarbetare i verksamheten.

Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare ska starkas

Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare har avgorande betydelse for att mota behovet av
kompetens idag och framover. Region Skane ska vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda
hélsoframjande arbetsplatser, bra mojligheter till utveckling for medarbetarna och ett ledarskap
som uppratthaller ett lyssnande, narvarande ledarskap och aktivt arbetar for jamstallda
arbetsplatser.

Utveckla arbetet for en god och halsoframjande arbetsmiljo

Att Region Skane erbjuder en god och hélsoframjande arbetsmiljo ar avgorande for Region
Skanes attraktivitet som arbetsgivare och for en val fungerande kompetensforsorjning. Ett
malfokuserat arbete for att starka chefers systematiska arbetsmiljoarbete ar en viktig faktor for
att skapa ett hallbart arbetsmiljoarbete ver tid. Ett arbete som i sin tur utgdr grunden for att
skapa och upprdtthalla en god arbetsmiljo samt erbjuda ett hallbart arbetsliv.

Att arbeta halsoframjande for att forebygga sjukfranvaro ar lika viktigt som att tidigt och med
ratt insatser agera mot ohélsa. Sjukfranvaron foljs upp och analyseras noggrant, inte minst

6




utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Utifran analyserna kommer olika insatser att séttas in for att
minska och forebygga sjukfranvaro.

Arbetet med att tydliggora Regions Skanes halsoframjande policy och insatser for det
halsoframjande arbetet ska intensifieras och arbetet foljs upp genom uppféljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Utveckla medarbetarskap och ledarskap

Arbetet ska fortsatta for ett starkt medarbetarskap, 6kad delaktighet och levande av vérderingar.
Starkt medarbetarskap betyder att medarbetares engagemang och drivkrafter tas tillvara.
Medarbetaren har en aktiv och ansvarstagande roll med méjlighet till larande och utveckling,
gemenskap och samarbete. Ett aktivt medarbetarskap &r en avgorande faktor for hur val vi
lyckas med vara uppdrag. Medarbetarskapet utvecklas dar det finns tillit, trygghet, tydliga mal,
uppskattning, arbetsgladje och ett gott ledarskap.

Region Skanes medarbetaridé beskriver Region Skanes syn pa arbetsplatsen och
medarbetarskapet — hur medarbetaren utfor uppdraget, oavsett vilken yrkesroll medarbetaren
har. Tillsammans med Region Skanes varderingar, valkomnande, drivande, omtanke och
respekt, ligger medarbetaridén till grund for hur medarbetarna beméter varandra, agerar och
fattar beslut. Konkreta insatser for att implementera Region Skanes medarbetaridé som stod for
starkt medarbetarskap pagar.

Det ska upplevas som attraktivt att vara chef och ledare inom Region Skane. Fortsatt fokus satts
pa hallbart ledarskap och chefers organisatoriska forutsattningar. Detta i syfte att mojliggora ett
proaktivt ledarskap och attrahera fler till chefsrollen. En Ledarskapsakademi ska inrattas som
omfattar alla Region Skanes chefer och ledare. Ledarskapsakademins syfte &r att fa ett samlat
grepp for att stirka chefer och ledare i sin kompetens, tka utvéxlingen for
kompetensutvecklingsinsatserna och ékad forandringskraft. Ledarskapsakademin ska ha ett
tydligt verksamhets- och invanarfokus och omfattar alla Region Skanes verksamheter.

Omstallningen till Framtidens hélsosystem innebéar kraftsamling kring chefers formaga att leda i
komplexitet, forandring och forbattring samt att leda pa distans. Som en konkret insats ingar
inrattandet av Region Skanes ledarskapsakademi med syfte att fa ett tydligare fokus, 6kad
samordning, systematik och uppféljning av ledarutvecklingsinsatser.

Utveckla arbetet med lika rattigheter och mojligheter

Likarattsarbetet &r en angelagenhet for alla och ar ocksa kopplat till Region Skanes arbete som
attraktiv arbetsgivare. Region Skane arbetar med aktiva atgarder for att motverka diskriminering
och framja lika rattigheter och moéjligheter. Insatser genomfors pa flera nivaer i organisationen i
ett processbaserat arbetssétt integrerat i I6nebildning, arbetsmiljé och kompetensforsorjning.
Fortlopande likarattsutbildningar genomfars for att pa bred front 6ka kunskapen i
organisationen. | den aterkommande medarbetarundersokningen méts darfor medarbetarnas
upplevelser av diskriminering.

Utveckla rekryteringsframjande insatser och bredda rekryteringen

Insatser ska fortsatt goras i syfte att marknadsfora jobben och for att beskriva Region Skanes
verksamheter. Arbetet fortsatter med vidareutveckling av behovs- och malgruppsanpassad
rekrytering for Region Skanes olika yrkesgrupper. Region Skane ska vidareutveckla narvaron pa
sociala medier for att starka Region Skanes attraktivitet for som arbetsgivare.




Region Skane ska starka arbetet med att attrahera unga till framtida arbete i Region Skanes
verksamheter. Fler vagar in till organisationen och till vara yrken, med unga i fokus, behéver
skapas. Redan idag befintlig insats for att underlatta 6vergangen fran studier till arbete genom
studentmedarbetaranstallningar ska fortgd. Aven satsningen for att locka unga till
hogskolestudier inom ingenjorsomradet ska fortga i samarbete med Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademin genom Teknikspranget. Uthildningsuppdraget i Region Skane &r
stort och manga végar in finns redan genom befintlig Verksamhetsférlagd utbildning (VFU),
Larande i arbete (LIA) och arbetsplatsférlagt 1arande (APL). For att intensifiera arbetet mot
unga har Region Skane paborjat ett mer strukturerat och samordnat arbete med att attrahera
unga till framtida arbete i Region Skanes verksamheter. Ett praokoncept ar framtaget och haller
pa att implementeras i vara verksamheter. | samarbete med regional utveckling erbjuds en
vardforelasning i arbetsmarknadskunskap i skolan i allt fler skanska kommuner. Den ger elever
en insikt i hur arbetsmarknaden ser ut och vilken kompetens som kravs for olika yrken.

Forenkla och utveckla HR-stodet

En viktig del i Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare ar att tillhandahalla &ndamalsenliga
IT-stodsystem, detta galler inte minst for 1T-stod inom HR-omradet. For att forenkla for chefer
och medarbetare ar utveckling av regiongemensamma arbetssatt och IT-stddsystem inom HR
prioriterat.

Den framtida kompetensforsorjningen ska sakras

Kompetensférsorjningen ar en av Region Skanes stora utmaningar. Bara genom att vara en
attraktiv arbetsgivare kan Region Skane mota upp till skaningarnas behov och erbjuda den basta
varden och service och locka till sig och behalla den kompetens som ar nédvandig i framtiden.
En genomtankt strategisk kompetensforsorjning ar en forutsattning for att klara framtidens

uppdrag.

Region Skane utarbetar arligen en kompetensforsorjningsplan. Arbetet sker i samarbete med
forvaltningarna och forvaltningarna gor lokala kompetensforsorjningsplaner. For att sakra den
framtida kompetensforsorjningen kréavs en bredd av insatser. | Region Skanes
kompetensforsorjningsplan har fem strategier arbetats fram, se ovan i tidigare avsnitt
Utmaningar och mojligheter. Strategierna tydliggor behovet av insatser, och de manga insatser
som kravs for att méta utmaningen. Insatser som redan ar igangsatta ska fortsatta och utvecklas.

Personalndmnden svarar for ett antal insatser, bland dessa kan ndmnas;
utbildningsanstéllningar/-16n vid utbildning till specialistsjukskoterska, kompetensinsatser for
underskoterskor m fl, kompetensutvecklingsinsatser for medicinska sekreterare,
arbetsmarknadsinsatser, fortsatt satsning pa rekrytering av personer med funktionsnedséttning,
fortsatt arbete med att rekrytera studentmedarbetare, kliniskt basar for sjukskoterskor samt
handledarutbildningar.

Bland manga insatser som kan goras for att mota kompetensforsorjningsutmaningen ar Rétt
anvand kompetens en av de viktigare. | begreppet rétt anvand kompetens ingar bade att
uppgiftsvaxla mellan yrkeskategorier och att underséka mojligheter for nya yrken och
kompetenser, exempelvis for att avlasta vardpersonal fran administrativa uppgifter. Ett exempel
ar inforandet av servicevardar i Region Skane dar sarskilt arbete pagar for att utveckla
konceptet.

Ytterligare en del i den strategiska kompetensforsérjningen &r kompetensutveckling for att
bredda, hoja eller pa annat satt utveckla medarbetarnas kompetens. Region Skane ska som
arbetsgivare visa pa mojligheter och erbjuda vagar for 6kad kompetens. Kompetensmodeller
och tjanstestruktur ska utvecklas, ett arbete for olika yrkeskategorier som ska tydliggora
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befintlig kompetens och framtida kompetensbehov, bade i verksamheterna och for den enskilde
medarbetaren.

Som en del av kompetensforsorjningsarbetet, och som Skanes storsta arbetsgivare, ska Region
Skane arbeta med arbetsmarknadsinsatser for att skapa alternativa rekryteringsvagar in i
organisationen for de grupper som star langt fran arbetsmarknaden. De grupper som generellt
har svarast for att komma in och etablera sig pa arbetsmarknaden ar idag unga, personer med
funktionsnedsattning och utlandsfodda. Genom att ge mojlighet for dessa grupper att fa en
anstallning i Region Skane kan framtida medarbetare attraheras, verksamheterna avlastas,
samtidigt som vagen in pa arbetsmarknaden kortas for individen. Region Skane ska arbeta med
att arbetsplatser anpassas sa att personer med funktionsvariation ska kunna arbeta pa lika
villkor.

For att kunna anpassa arbetsmarknadsinsatserna utifran situationen pa arbetsmarknaden och
Region Skanes behov av kompetens, ska samarbetet med Arbetsférmedlingen fortga och
insatser for grupper som har svart att komma in pa arbetsmarknaden ska utvecklas. Syftet med
insatserna ar att locka till sig nya grupper och attrahera framtida medarbetare och att erbjuda
mojligheter att prova pa arbete for de grupper pa arbetsmarknaden dar anstéallningsmojligheterna
bedéms som laga.

Det finns en stor potential i att tillvarata inte minst sjukvardsutbildade som kommer fran andra
lander. For att ytterligare kraftsamla kring fragan har ett uppdrag kring internationell rekrytering
getts till Skanes universitetssjukvard (SUS). Uppdraget kommer att innebéara ett samlat
regionalt ansvar avseende internationell rekrytering.

Uppfdljning inom malomradet sker genom kvalitativ analys utifran medarbetarundersokningar
och medarbetardata pa alla nivaer i organisationen.

Beddm namndens mojligheter att utifrdn planeringsforutsattningar 2023-25, uppna det strategiska malet
Beskriv sannolikheten for att uppna mélet och konsekvensen av att inte géra det.

Kompetensforsérjningsutmaningen kommer inte att kunna I6sas inom planeringsperioden 2023-25. Arbetet med
atgarder inom omrédet kraver saval kort- som langsiktiga atgérder, dar de senare har effekt pa langre sikt an
planeringsperioden.

Konsekvens
4 Allvarlig 4 8 »1) ﬁ‘:
3 Kénnbar 3 6 12
2 Lindrig 2 4 5 8
1 Férsumbar 1 2 3 4
1 Osannolik 2 Mindre sannolik 3 Mojlig 4 Sannolik Sannolikhet




Mal: Langsiktigt stark ekonomi
Ett mal for en modern, konkurrenskraftig och hallbar ekonomi som majliggor

beredskap, utveckling och fortsatta satsningar i verksamheten.

Beskriv, utifrdn namndens ansvarsomrade, konkreta delmal och hur dessa ska foljas upp for att mata
maluppfyllelsen.

Personalnamndens budget ska vara i balans
En genomarbetad process for planering, budget och uppféljning sékrar en ekonomi i balans.

Personalnamndens atgarder/insatser ska vara bedémda utifran resursatgang, prestation,
resultat och effekter.
Fordjupade analyser gors av effekt/resultat av insatser, dock behdver dessa standigt utvecklas.

Uppféljning sker genom I6pande uppfoljning i manadsrapporter, deldrsrapport samt
arsredovisning.

Beddm namndens mojligheter att utifrdn planeringsforutsattningar 2023-25, uppna det strategiska malet
Beskriv sannolikheten for att uppnd malet och konsekvensen av att inte gora det.

Personalndmndens ekonomiska forutsattningar enligt foreslaget regionbidrag 2023-2025 ger inte
fullt ut mojligheter att uppna det strategiska malet. Behovet av insatser dverstiger de
ekonomiska medel som foreslas, framst galler detta inom omradet
specialistsjukskoterskeutbildning dér behovet av utbildningsplatser okat kraftigt.

Noteras bor &ven att personalndmndens anslag till cirka 90 procent anvénds for att tacka
I6nerelaterade kostnader sasom utbildningsanstallningar/-16n, loner vid arbetsmarknadsinsatser
etc. Kostnadsutvecklingen for den absoluta merparten av de kostnader personalnamnden styrs
saledes av loneutveckling i avtal. Den arlig upprakning av personalndmndens regionbidrag som
tillampas i de planeringsramar som planeringsdirektivet anger técker vare sig den faktiska
kostnadsokningen for befintliga insatser/utbildningsvolymer eller det beddmda 6kade behovet
av insatser, exempelvis vad galler utbildningsanstallning/-16n till specialistsjukskoterska.
Konsekvensen blir att volym av insatser maste minskas for att ekonomisk balans ska vara méjlig
utifran foreslaget regionbidrag i planeringsdirektivet.

Konsekvens
4 Allvarlig 4 8 12
3 Kénnbar 2 8 2 >
2 Lindrig 2 4 6
1 Férsumbar 1 2 3
1 Osannolik 2 Mindre sannolik 3 Mojlig 4 Sannolik Sannolikhet
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Anvisning for bedomning av maluppfyllelse - giller samtliga

namnder och sjukhusstyrelser

Den interna kontrollen &r en viktig del i att styra och félja upp verksamheten. Intern

kontroll handlar om kvalitet, styrning och ytterst om att undvika risker, som kan

hindra Region Skane fran att uppna sina mal. Beddmningen som ska goras innebar
en kartlaggningsprocess med uppskattning av vasentlighetsgrad/konsekvenser och
sannolikhet/ risk i processer, rutiner och system. De olika komponenterna
multipliceras med varandra och slutsatserna ska sedan beskrivas i text. Syftet ar att
namnderna, via sina internkontrollplaner, vidtar nddvandiga atgarder for att
sakerstalla att fullmaktiges mal uppfylls.

OBS! | beddmningen av majligheten att uppfylla Region Skanes strategiska mal ar
det maluppfyllelsen som helhet, inte for enskilda delmal eller
uppféljningsindikatorer, som ska bedémas.

Konsekvens

4 Allvarlig 4 8 12

3 Kénnbar 3 6 9 12

2 Lindrig 2 4 6 8

1 Férsumbar 1 2 3 4

1 Osannolik 2 Mindre sannolik 3 Mojlig 4 Sannolik Sannolikhet

Konsekvens:
1 Férsumbar ar obetydlig for intressenter och/eller Region Skane
2 Lindrig uppfattas som liten av intressenter och/eller Region Skane
3 Kénnbar uppfattas som besvarande for intressenter/ Region Skane
4 Allvarlig ar s stor att fel inte far intraffa
Sannolikhet:
1 Osannolik risken &r praktiskt taget obefintlig for att fel ska uppsta
2 Mindre sannolik risken &r mycket liten for att fel ska uppsta
3 Mojlig det finns en mojlig risk for att fel ska uppsta
4 Sannolik det &r mycket troligt att fel ska uppsta

Risk- och vasentlighetsbeddmning:

1-3: Inget agerande krévs
4-8: Hall under uppsikt
9-12: Reducera riskernal
13-16: Direkt atgard kravs!
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Vi accepterar riskerna

Uppmaérksamhet kravs

Atgérdas. Bor tas med i internkontrollplan.
Minimera riskerna




