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Bakgrund

Sjukhusstyrelse Sus har gett sjukhusledningen i uppdrag att i enlighet med Sus
beslutade ledningsfilosofi intensifiera arbetet med att starka tillitsbaserad ledning
och styrning med fokus pa forsta linjens chefer. Sus ledningsfilosofi tar sin
utgangspunkt fran Sus vision och vara grundlaggande varderingar. Tillsammans
med en aktiv implementeringsplan skapas forutsattningarna for Sus verksamheter
att genom ett hallbart chefs- och ledarskap byggt pa tillit, starka ledarskapet att
ge stod till ett verksamhetsnara och patientfokuserat ledarskap.

Uppdraget i korthet — tillitsbaserad ledning och
styrning med fokus pa starkt stod till forsta linjens
chefer

Med utgangspunkt i den beslutade ledningsfilosofin fran 2017 ska
forvaltningen vidareutveckla det tillitsbaserade ledarskapet och
styrsystemet.

Sarskilt fokus for arbetet ska vara att stddja forsta linjens chefer, bland
annat genom:
e en 6kad samverkan mellan verksamheter, med fokus pa patientens vag
genom varden
e Okat medarbetarinflytande
e evidensbaserade ledarutvecklingsinsatser
e viagledning, radgivning och kunskapshojning till chefer kring att bygga en
trygg arbetskultur
o forbattrade organisatoriska férutsattningar
e enval etablerad styrnings- och uppféljningsmodell

Genomfdérda aktiviteter — tillitsbaserad ledning och
styrning med fokus pa starkt stod till forsta linjens
chefer

Tillitsbaserad ledning

1) Uppstart for forvaltningsledningen vid ledningsinternat med fokus pa
tillitsbaserad ledning och styrning.

2) Etablering av gemensam kunskapsbas for forvaltningsledning och
verksamhetsledningsgrupper utifran urval av tillgénglig teoretisk och
praktisk litteratur. Kunskapsbasen har vidare utvecklats i
forvaltningsledningen med stod av expertféreldsare och gemensamma
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3)

4)

5)

6)

7)

undersokande dialoger for att identifiera redan etablerade arbetssatt och
kulturer som ska starkas och bevaras framat.

Verksamhetschefens dialog kring tillitsbaserat ledarskap med fokus pa
gemensam forstaelse for begrepp i ledningsgrupp. Utifran den
gemensamma kunskapsbasen har verksamhetsledningsgruppen utforskat
innebdrden och tillampningen av begrepp inom tillitsbaserad ledning och
styrning for att klargdra for sig sjalva som individer och tillsammans som
ledningsgrupp hur detta kan anvandas for att skapa en tillitsbaserad
ledningskultur. Verksamhetschefens dialog med sin ledningsgrupp ligger
till grund for den uppfdljning som férvaltningsledningen ska genomféra
gemensamt i oktober.

Introduktion till tillitsbaserat ledarskap till samtliga chefer inom
forvaltningen genom ledningsforum. Féreldsningen gavs av Charlotta
Lundgren, psykolog, organisationskonsult och forfattare till boken
Tillitsbaserat ledarskap.

Erfarenhetsutbyte och uppfoéljning i forvaltningsledningen utifran
ledningsgruppsdialoger kring tillitsbaserad ledning och styrning. Justering
av projektplan.

Framtagande av underlag for en samsyn for férvaltningsledningen kring
fardigheter och beteende i organisationen som starker tillitsbaserad
styrning och ledning.

Genomlysning av befintliga ledarskap- och teamutvecklingserbjudande for
forvaltning och Region Skane med fokus pa att identifiera och prioritera i
relation till tillitsbaserad ledning och styrning.

Tillitsbaserad styrning

1)

2)

3)

Etablering av gemensam kunskapsbas med stdd av Knut Fahléns
definitioner av en tillitsbaserad budgetprocess. Gemensam
litteraturgenomgang och inspirationsforelasning for ekonomifunktionen
och dess ledning.

Dialog kring begrepp och mojliga omrade for utveckling av
budgetprocessen inom forvaltningen med fokus pa utveckling av
styrprocesser for en dynamisk ekonomistyrning och situationsanpassad
verksamhetsstyrning.

Dialog mellan HR och kommunikation samt HR och ekonomi kring

processer som kan vara aktuella for genomlysning ur ett tillitsbaserat
perspektiv.
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Starkt stod forsta linjens chefer

1)

2)

3)

Chefstodsprojektet med malsattning att skapa ram med riktlinjer for
ansvarsomradens storlek, tjanstgoringsgrad samt krav pa kompetens,
utbildning och fortbildning for chefsstod har stottat tva verksamheter
under hosten. Genom ett dedikerat och valdefinierat stod ska cheferna
kunna avlastas fran personaladministrativa uppgifter och mer tid ska
kunna frigoras for det verksamhetsnara ledarskapet.

Genomfort granskning och uppdatering av chefsintroduktion for
enhetschefer och verksamhetschefer for att sdkerstélla ett kvalitetssakrat
och tidseffektivt innehall.

Genomlysning pagar avseende administrativa uppgifter som kan
utvecklas, avvecklas eller avlastas fran chefer inom samtliga
administrativa funktioner. Arbetet fortloper

Planering dec 2022 - Q 1 2023 - tillitsbaserad ledning
och styrning med fokus pa starkt stod till forsta linjens
chefer

1)

2)

3)

4)

Gapanalys av erbjudande och malsattning for tillitsbaserad ledning och
styrning inom forvaltningen och eventuellt behov av komplettering.

Projektplan till forvaltningsledningen.

Etablering av verktygslada for verksamhetsledning och verksamhetsnara
chefer for arbete med tillitsbaserad ledning och styrning och fortydligande
av erbjudandet. Pagaende upphandling i regionen och etablering av

ledarskapsakademi ska beaktas for att sdkerstalla langsiktighet.

Etablering av projektorganisation

5 (5)



