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Inledning

Verksamhetsplan for Sjukhusstyrelse Trelleborg beskriver inriktningen pa
arbetet for att na faststdllda mal och uppdrag. Verksamhetsplanen anknyter
till Region Skanes Verksamhetsplan och budget 2023 med plan f6r 2024-
2025, samt uppdrag for hilso- och sjukvarden i Region Skéne 2023 och
tydliggor styrelsespecifika mal och strategier.

Lasarettet Trelleborg &r en egen forvaltning sedan den 1 januari 2023 med
tdta samarbeten med Skanes universitetssjukhus. Inom regionen och mellan
forvaltningarna finns manga gemensamma utmaningar och samarbeten som
kommer att fortsédtta under 2023.

Region Skanes 6vergripande mal

Region Skénes vision dr Framtidstro och livskvalitet. Genom de fem malen,
som vénder sig till all verksamhet, ska visionen uppnés. Vara resurser ar
medarbetarna, verksamheten och ekonomin. Vér organisationskultur utgér
fran de gemensamma vérderingarna: vilkomnande, drivande, omtanke och
respekt. Detta géller i allt ledarskap, medarbetarskap liksom 1 alla moten
med de vi finns till for och samverkar med.

e Biittre liv och hilsa for fler: Ett mal med utatriktat

fokus pa de vi dr till for — befolkning, patienter,
brukare, resenérer, besokare, kunder,
samverkanspartners, turister m.fl.

Langsiktigt
aack phonois o Tillginglighet och kvalitet: Ett mer intriktat mal for
2, o vér egen organisation med fokus pa vara
verksamheter och hur véra interna arbetsprocesser
Framtidstro fungerar.

. och
b SRR livskvalitet 8

arbetsgivare,

etsghvare UES o Hallbar utveckling i hela Skane: Ett mal for hur
profession

och kvalitet

SR vara verksamheter bidrar till en langsiktigt, hallbar
redb utveckling och tillvdxt i den egna organisationen och

Skane.

Héllbar utveckling
i hela Skane

och behalla medarbetare 1 vara verksamheter

o Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal f6r en modern,
konkurrenskraftig och hallbar ekonomi som majliggor

beredskap, utveckling och fortsatta satsningar i
verksamheten.

e Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet:
Ett mal for att attrahera, rekrytera, utveckla, motivera
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Region Skanes uppdrag for hdlso- och sjukvard

Region Skénes uppdrag for hilso- och sjukvérd beskriver mal och inriktning
samt prioriterade omraden i den skénska hélso- och sjukvarden. Uppdraget
ar framtaget ur ett befolkningsperspektiv med inriktningen en god hélsa och
vard pa lika villkor.

Med en stor 6kning i folkméngd, livslangd och snabb teknologisk
utveckling behdver Skane ha en lirande organisation som &r dynamisk, har
beslutskraft och har forméga att mota nya utmaningar. Lasarettet Trelleborg
ser digitalisering som bade nddviandig och en mojliggorare for att skapa en
helhetssyn for vara patienter. De ska kunna kénna att de mots av flexibla
tjénster dar deras egen upplevelse av situationen, forutsattningar och
resurser tages hdnsyn till.

Framtidens hélsosystem i Region Skéne 4r under utveckling utifran den av
regionfullméktige beslutade strategiska fardplanen for
omstéllningsprocessen, med malbilden Bdttre hdlsa for fler. For Lasarettet
Trelleborg innebir detta ett 1dngsiktigt omstillningsarbete for 6kad
samverkan mellan primérvard, sjukhus och kommun, med mer vérd i
hemmet, for att fler invanare skall kunna fa en storre del dn idag av sin vard
1 primdrvarden. Det medfor ocksa dverforing av patientgrupper fran
sjukhusvéarden till primirvarden och innebir dven profilering och
specialisering av sjukhusets uppdrag.

Lasarettet Trelleborg

Vérdutbudet pa Lasarettet Trelleborg svarar vdl mot uppdraget att sorja for
befolkningens behov av bassjukvard i upptagningsomrédet, dock finns
kapacitetsbrist inom vissa omraden.

Samarbete med 6vriga vardgivare inom och utom regionen ger
lokalbefolkningen tillgéng till sjukvérd pé alla vardnivaer.

Lasarettet Trelleborg bedriver akutvard och planerad hilso- och sjukvard
samt utbildningsverksamhet tillsammans med de skanska larosétena. |
samarbete med SUS har Lasarettet Trelleborg ett ortopediskt centrum med
tillhorande vardavdelning. Lasarettet Trelleborg dr en av de storsta
aktorerna 1 landet for ledprotesoperationer. Sjukhuset utmérker sig med
toppresultat i Svenska Hoftprotesregistret och Svenska Knédprotesregistret.

Sjukhuset bedriver 6ron-nisa-hals-operationer (framforallt halsmandlar och
polyper) for hela sydvéstra Skdne samt tandvard/-operationer. Bada dessa
omraden &r foretradesvis riktade till barn och patientgrupper med sérskilda
funktionsbehov, vilket innebér att det finns god kompetens for barnanestesi.
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Till operationsverksamheten hor en uppvakningsavdelning med kapacitet
dygnet runt delar av veckan.

Pé sjukhuset finns mottagningar inom flera olika omraden inom opererande
och icke opererande specialiteter s som ortopedi, gynekologi, 6ron-nisa-
hals inklusive logopedi, kirurgi, 6gon, urologi, allmén internmedicin,
kardiologi, neurologi, endokrinologi inklusive diabetes, lungmedicin,
reumatologi, gastroenterologi och en omfattande rehabiliteringsverksamhet.

Dygnet-runt-vard bedrivs pa lasarettets tre medicinska vardavdelningar med
specialiserad vard, inklusive palliativ vard och en strokeenhet. Har finns
dven Framtidens vardavdelning som dr profilerad pa utveckling av nya
vardkoncept inom dagvard, uppsokande verksamhet och direktsamverkan
med kommun och primérvérd. Det finns en akutmottagning som dr 6ppen
kl. 8-20 alla dagar med tillhorande CDU-platser (bedomningsplatser) for
korta besok och behandlingar pa nagra timmar. Sjukhuset har dven en liten
observationsenhet, OE, for inneliggande véard kortare 4n 24 timmar samt en
liten eftervardsenhet, EVA, framst bemannad av underskoterskor och med
profilering mot mobilisering och stabilisering efter avslutad akutvard. Bade
OE och EVA, som har startat som pilotprojekt finansierat av tillfillig
tillaggsbudget under 2022, har uppvisat mycket goda resultat.

Externa aktorer pa sjukhusomradet som inte ingar i Lasarettet Trelleborgs
sjukhusstyrelses ansvar &r: tandvérd/ -operationer, barn- och
ungdomsmottagning, bild och funktion (rontgen), ASIH (Avancerad
sjukvérd 1 hemmet) med tillhérande palliativ vard som &terstartade under
hosten 2020, laboratoriemedicin, Trelleborgsdialysen, medicinteknisk
ingenjor, Regionservice, Caverion, korttidsboende (Trelleborgs kommun),
ambulans med flera.

For Lasarettet Trelleborg &r kvalitetsbegreppet centralt och ska genomsyra
allt vi gor. Prioriterat under 2023 &r att intensifiera arbetet med att sitta
patienten och medarbetaren i forarposition i samklang med Framtidens
Halsosystem ddr den personcentrerade, ndra varden star i fokus.

Partnerskapet med patienter och nérstdende ska starkas. Patientprocessen
ska prioriteras. Nidsta steg ska vara ként for patienten. Malsdttningen ér att,
nér sa dr mojligt, erbjuda ett digitalt alternativ vilket kan frigora tid for
vardgivaren, men framfor allt frigor tid och gor kontakten med varden
enklare for patienter och deras nérstdende. Lasarettet Trelleborg ska
fokusera pa kompetensutveckling. De kvalitetsregister som sjukhuset deltar
1 ska askadliggoras.
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Utmaningar

Vardskulden

De kommande aren star den skanska sjukvarden infor stora utmaningar dar
vi bade paverkas av den vérdskuld som pandemin orsakat men dven av de
ekonomiska, demografiska och kompetensforsorjningsméssiga
utmaningarna liksom kommande fordandring och utveckling av den skanska
vardens infrastruktur.

Pandemin

Covid-19-pandemin finns fortfarande kvar om 4n i lindrigare form dn
tidigare och dess efterdyningar kommer att paverka oss under lang tid
framover. Trots hog vaccinationsgrad i landet sa dr inte pandemin dver vare
sig innanfor eller utanfor vara nationsgranser och hénsyn till radande
smittlage kommer att padverka oss dven framdver.

Redan innan pandemin hade den skénska, liksom den 6vriga svenska
varden, stora problem med sin tillgdnglighet och effekterna av pandemin har
inneburit att problemen tilltagit avseviart. Vardkoerna har forléngts, i
synnerhet till den typ av elektiv vard som bedrivs vid Lasarettet Trelleborg.

17 % fler dldre i Lasarettet Trelleborgs befolkning

Detta sker samtidigt som en pagdende demografisk fordndring med allt fler
aldre vilket dven okar vardbehovet. Under perioden dec 2018 — dec 2021 har
antalet invénare dldre &n 75 ar i Trelleborg, Vellinge och Svedala kat med
17%. Denna grupp har ett storre vardbehov, savél av slutenvard som ovrig
typ av sjukvérd. Samtidigt som nuvarande kosituation ska hanteras maste vi
mota de utmaningar som den fordndrade demografin innebér. Vid sidan om
arbetet med att ta fram nya vardkoncept behover stravan mot att utdka
antalet vardplatser, samt sékerstidlla bemanning, intensifieras under
mandatperioden for att lasarettet Trelleborg klara utmaningen.

Digitalisering

Vi moéter denna utmaning genom utveckling av vara interna processer, nya
samarbetsformer med andra aktorer, inte minst inom ramen for Framtidens
Halsosystem och genom fortsatt profilering av sjukhusen i Skane. Digital
teknik ska 6ka kvalitet och frigora tid for patienter, narstdende och
vardgivare. Inférandet av den nya digitala plattformen SDV i sjukvéarden &r
en utmaning i sig, men framfor allt en mojliggorare for att klara av vara
utmaningar.

Kompetensforsorjning

For att hantera de utmaningar vi star infor behover vi dock forst och framst
sakra var kompetensforsorjning genom att vara en attraktiv arbetsgivare. Vi
maste bli battre pé att behalla de medarbetare vi rekryterar och sta for
grundvirden som lockar morgondagens medarbetare.
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Vision

For att uppnéd Region Skénes vision om Framtidstro och livskvalitet har
Lasarettet Trelleborg en tydlig riktning om att vara det personliga sjukhuset.

Lasarettet Trelleborgs vision ar:

o Det personliga sjukhuset
Har sétter vi patienten och medarbetaren 1 forarposition.

Det innebér att patienter, medarbetare och ledning arbetar tillsammans. Vi
litar pa varandra och tror att de basta idéerna uppstér nér vi ér trygga och har
ett mentalt dgarskap over vart arbete.

Lasarettet Trelleborg dr en viktig lokal aktor i samhillet. Sjukhusets storlek
och nérheten till samarbetspartners i primérvard och de tre kommunerna
Svedala, Trelleborg och Vellinge skapar utmérkta forutséttningar fér en
personlig vard. Vara medborgare ska fran forsta vardkontakten kdnna
trygghet i varden och hela vigen hem.

Lasarettet Trelleborg arbetar med Region Skénes fem 6vergripande mél
genom tre fokusomraden: rdtt vard i rdtt tid, kvalitet, samt utveckling och
attraktionskraft.

Malomrade 1: Ratt vard i ratt tid

Tillgdngligheten till varden ska vara god.

Overgripande mal:

e Pa Lasarettet Trelleborg ska verksamhetens planering styras utifrdn
patientens behov for att ddrigenom skapa en mer effektiv och
tillgénglig vard

e Lasarettet Trelleborg ska alltid erbjuda ett digitalt alternativ for
patienterna nir det 4r mojligt.

Under 2023 ska Lasarettet Trelleborg:

e Oka kapaciteten och tillgéingligheten till operation genom forbittring
av bemanning, internt forbattrade floden och av operationslokalerna.

e Genomfora atgirder for att snabbare kunna ta emot patienter och
beddma deras behov., exempelvis genom fortsatt utveckling av
subakut mottagning och dagvéard for patienter fran akuten,
kommunen och primérvarden.

Region Skane
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e Oka kapaciteten endoskopiundersokningar som en del i nationella
inforandet av screening for tjock- och dndtarmscancer

e Utveckling av hur verksamheten planeras och schemaldggs skall
bidra till 6kad tillgdnglighet, béttre arbetsmiljo och effektivare
resursanvandning.

e Utveckla nya former for mer vard i hemmet i samspel med kommun
och primérvard. Mer specialiserad vard skall kunna ges i hemmet i
syfte att 6ka personcentreringen samt att avlasta akutvarden genom
att frigéra vardplatser.

e Intensifiera samarbetet med primérvird och kommun inom ramen
for God och néra vard och HS-avtalet

o Fortsitta oppna de faststdllda vardplatserna

e Ha ett 6kat fokus pa forebyggande insatser.

e Erbjuda samarbete med Sus for att stotta cancerpatienter fran
lasarettets upptagningsomréde i sin ndrmiljo.

e Med digitala tjanster med fokus pa att 6ka delaktigheten,
tillgdngligheten och gora patienten mer delaktig i1 sin egen hélsa. Vi
vill dverbrygga geografiska avstdnd och frigora tid for vara patienter
och dess nérstadende.

e Arbetet med att patienter skall kunna boka sina tider digitalt efter
remiss och bedomda atgirder skall intensifieras.

e Forbereda implementeringen av Skanes Digitala Véardsystem (SDV).
Sjukhuset star infor forandrade arbetssétt genom inforandet av SDV.

Malomrade 2: Kvalitet

Region Skéne ansvarar for att de som bor eller befinner sig i Skéne har
tillgang till hdlso- och sjukvard av hog kvalitet ddr ambitionen &r att
kvaliteten standigt ska forbéttras.

For Lasarettet Trelleborg &r kvalitetsbegreppet centralt och ska genomsyra
allt frdn vard och arbetsmilj6 till arbetet utifrdn Region Skénes
gemensamma virdegrund. Det géller hela vardkedjan fran bra
patientinformation, ett vilkomnande bemdtande savil som i det medicinska
omhéndertagandet. Det innebér ocksa att samverka med andra aktorer for att
patienten ska uppleva varden som enkel och s6mlds — en vard som utgar
fran patientens behov snarare én sjukvardens organisatoriska delar.

I var strdvan att vara garant for hdlsan genom hela livet for véara invénare sa
intar Lasarettet Trelleborg ett starkt brukarperspektiv
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Overgripande mal:

e Kuvalitet och patientsékerhet ska utgora grunden for hur Lasarettet
Trelleborg utvecklar och bedriver sin verksamhet.

Under 2023 ska Lasarettet Trelleborg:

Striva efter att bedriva vird av hogsta medicinska kvalitet.
Utveckla akutverksamheten pa sjukhusomradet.

Forbéttra patientprocessen. Nésta steg ska vara kint for patienten.
Starka partnerskapet med patienter och nérstaende.

Patientens upplevelse av kontakten med Lasarettet Trelleborg &r en
kvalitetsaspekt som hjdlper oss att personcentrera véra insatser.
Stdarka patientsékerhetsarbetet.

Medverka i och askadliggora de kvalitetsregister som sjukhuset
deltar 1.

Tydliggora och fortsdtta utveckla vart hallbarhets- och
miljomedvetande inom savél direkta vardprocesser som dvriga
omréden (fastigheter, energi, materialforsérjning mm)

Malomrade 3: Utveckling och attraktionskraft

Region Skéne ska erbjuda utvecklande och stimulerande arbete i god
arbetsmiljo. Medarbetarna &r sjukhusets viktigaste tillgang och
kompetensforsorjningen dr vér storsta utmaning. For att né effektiva och
sammanhallna vardprocesser och sdkerstdlla en god arbetsmiljo stills det
krav pd att mota upp med relevant kompetens vid varje vardtillfille.

Att attrahera och behélla ritt kompetenser och erbjuda
utvecklingsmojligheter dar medarbetarna kan bidra med sin kunskap &r
nodviandigt for att arbeta i enlighet med inriktning och dvergripande mal —
attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet. Lasarettet Trelleborg &r en
viktig aktor och arbetsgivare i det lokala samhallet

Overgripande mal:

e Lasarettet Trelleborgs ska vara det attraktiva sjukhuset dar
kompetensutveckling, arbetsglddje och delaktighet star i fokus.

Under 2023 ska Lasarettet Trelleborg:

e Fortsitta arbetet med utbildningsstrukturen. Malet dr hog kvalitet i
handledning samt introduktion av nya medarbetare och studenter,
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vilket skapar goda mojligheter till att behalla och rekrytera
medarbetare.

Genom samarbete med ldrosdten och vira kommuner stdrka
kopplingen mellan utbildning och atervéxt

Skapa forutséttningar for delaktighet och medarbetarskap dar
medarbetarnas idéer fangas upp och tas tillvara.

Stdrka sjukhusets profil i den regionala varden och dess roll i
ndromradet samt fortsatt fokusera pa att marknadsfora sjukhuset.
Arbeta for en hilsofrimjande arbetsmiljé med ett livslangt hallbart
arbetsliv inom hélso- och sjukvéirden

Bidra i arbetet for ett attraktivare Trelleborg och stirka ndromradets
rykte.

I enlighet med malséttningarna i Regionplan fér Skane 2020-2040
och Det 6ppna Skane 2030 verkar vi pd Lasarettet Trelleborg for att
ge invanarna storre mojligheter att paverka vardutbudet och vi
samverkar i den lokala omgivningen for att knyta ihop hilso- och
sjukvéard med utvecklings- och tillvéaxtfragor.

Utveckla samspelet med andra sjukhus.

Arbeta langsiktigt for att kunna behélla och rekrytera medarbetare
med rétt kompetens.

Framja innovativa vardmiljder.

Ekonomiska férutsattningar

Upprakning av Regionbidrag (RB)

Alla belopp i Mkr.

Regionbidrag 2022 5457
Upprakning LPIK 8.7 2.2%
Upprakning Demaografi 0.0 0.0%
Upprakning Medicinsk tekn utv 0.0 0,0%
Effektiviseringskray 0.0 0,0%
Tekniska justeringar -104.8
Regionbidrag 2023 450,6 2,2%
Tekniska justeringar -104.8
Utdlkat friskvardsbidrag 0.3
Incitamentsmodell op -105,1
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Beslutat regionbidrag 2023 &r 450,6 Mkr.

Tekniska justeringar och inférande av incitamentsmodellen
operationer

e Kompensation for utokat friskvardsbidrag till medarbetare med 0,3
Mkr.
Verksamheternas kostnadsbudget forstarks med motsvarande
belopp.

e Incitamentsmodellen operationer innebér inférandet av en
regionintern prestationsersittning per utférd operation/atgérd.
Ersittningsnivan i modellen motsvarar 75% av DRG
(genomsnittskostnad per patientgrupp for respektive
operation/atgird), vilket bedoms motsvara verksamhetens rorliga
kostnader.

Justeringen av Regionbidraget pa 105,1 Mkr (uppréknat med 2,2%
till 107,4 Mkr) utgdr ifrdn utférda operationer/atgiarder under
perioden september 2021-augusti 2022 och kommer att manadsvis
regleras ekonomiskt efter antalet utforda operationer/atgarder (som
omvandlas till DRG-poéng).

I internbudgeten bedéms incitamentmodellen inte ha ndgon
ekonomisk paverkan, da erséttning for utférda operationer/atgarder
kommer att samvariera med forédndringar i rorliga kostnader vid
andrad operations-/atgérdsvolym.

I internbudgeten 2022 finns ett tilliggsuppdrag for utokat antal
operationer, pa bade intidkts- och kostnadssidan (73,3 Mkr).
Resultatpaverkan dr noll. Incitamentsmodell ersétter detta
tillaggsuppdrag.

Upprakning av kostnadsbudgeten

Upprékningar av kostnadsbudgeten utgar ifran, SKR:s prognos for
kostnadsokningar inom svensk hélso- och sjukvard 2023 (LPIK), och fran
budgeterade kostnadsokningar fran Region Skéanes serviceforvaltningar
gentemot Lasarettet Trelleborg.
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Landstingsprisindex (LPIK), 2021-2023, prognos SKR

Prognos oktober 2022 prognos

2023
LPIK, landstingsprisindex inkl. lakemedel 5,8%
- Timlén 3.2%
- Socialavgifter 18,4%
- Lakemedel -0,7%
- Forbrukning 4,0%
LPIK, landstingsprisindex exkl. lakemedel 6,8%

Lonekostnader riknas upp med 3,2% i internbudget 2023. Okningen av
sociala avgifter, beroende pd 6kade pensionskostnader, hanteras
regiongemensamt (finansforvaltningen) och pdverkar inte internbudgeten
for Lasarettet Trelleborg.

Mellanskillnaden mellan uppraknat RB och SKR:s bedomning blir 3,7 Mkr
2023.

Forbrukningsmaterial/inkop riknas upp med 4,0%. Mellanskillnaden mellan
uppriknat RB och SKR bedémning blir 0,6 Mkr.

Budgeterade kostnadsokningar fran Region Skanes
serviceforvaltningar

Serviceforvaltningarnas budgeterade kostnader, som vidarefaktureras till
Lasarettet Trelleborg innebér stora kostnadsokningar utdver uppriakning av
RB.

Regionfastigheter har hojt lokalhyrorna med 13,5% och 6kat budgeterade
underhallskostnader (verksamhetstekniska tjénster). Den fraimsta
forklaringen till 6kade hyreskostnader &r 6kade kapitalkostnader for
nybyggnation inom Region Skane. Mellanskillnaden mellan uppriknat RB
och Regionfastigheters budget ar 5,8 Mkr.

Forvaltningen IT/MT, forvaltar Regionens gemensamma IT-system och
hanterar den medicintekniska servicen. Kostnaderna fér verksamheten Okar,
och Lasarettet Trelleborgs andel av kostnads6kningen &r i budget 3,0 Mkr
hogre dn upprakning av RB.

Regionservice har 6kade kostnader for stidd, tvétt och transporter.
Budgeterade kostnader for Lasarettet Trelleborg dr 2,8 Mkr hogre én
uppriakning av RB.
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Ovanstaende innebér en budgeterad kostnadsékning for Lasarettet
Trelleborg utéver upprikningen av regionbidraget pa 16,4 Mkr under 2023.

Strukturellt underskott inom VO Akut och Medicin infor 2023

Antalet édldre 1 befolkningen och ddrmed vardbehoven okar successivt,
vilket innebdr att antalet patienter som har kontakt med VO Akut och
Medicin dkat med 13% sedan december 2018.

Under covid-19 pandemin (perioden fran mars 2020 — maj 2021) tvingades
Lasarettet Trelleborg till stora omprioriteringar av vardutbudet. Detta
minskade den planerade vardkonsumtionen och dess kostnader inom VO
Akut och Medicin. Efter pandemiperioden har ddremot kostnaderna for VO
Akut och Medicin 6kat markant.

Under samma period (2018-2022) har internbudgeten justerats upp for pris-
och 16nedkningar, vilket innebér att internbudgeten bygger pé en historik
som inte dr anpassad for nuvarande medicinska uppdrag inom VO Akut och
Medicin.

Okningen av antalet patienter innebir oundvikliga kostnadsokningar for
undersokningar (labprov, rontgen), ldkemedel, sjukvardsmaterial, tekniska
hjdlpmedel (exempelvis insulinpumpar).

Utover ovanstdende har den akutmedicinska utvecklingen inneburit att
patienter med svarare sjukdomstillstaind (hogre vardniva) vardats pa
Lasarettet Trelleborg. Det har ocksa inneburit kostnadsokningar for att
anpassa bemanningen inom det akutmedicinska flodet (akutmottagning,
dagvérd och medicinavdelningarna) till nuvarande medicinska uppdrag.

Ovanstédende kostnadsokningar har kommit successivt 6ver tid och har fram
till sommaren 2022 kompenserats av pandemieffekter och tilliggsbudgeten
2022 (21,5 Mkr).

Dessa ofinansierade kostnader beridknas till 34,8 Mkr 2023 och ér ett
strukturellt underskott i forhallande till nuvarande medicinska uppdrag.

Den budgeterade vardplatsokningen sommaren 2022 innebar att tva nya
slutenvardsformer infordes, observationsenhet (OE) kopplat till
akutmottagningen och eftervardsavdelningen (EVA) for patienter med lagre
medicinska omvardnadsbehov &n ordinarie vardplatser.

Béda dessa vardformer har forlangts efter testperioden for att kompensera
for ett minskat antal ordinarie vardplatser och ett 6kat behov av akut vérd
under hosten/vintern. I internbudgeten forutsitts att dessa verksamheter
finansieras inom ramen for den ordinarie vardplatsbudgeten.
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Kostnadsansvar fér samordning

Enligt beslut (Regionfullméiktiges budget infér 2021) 6verfordes det
ekonomiska ansvaret for samordningskostnader (de fakturerade kostnader
Region Skéne far for utford vard av privata vardgivare) till respektive
sjukvérdsstyrelse.

Lasarettet Trelleborgs kostnadsansvar borjade fran och med oktober 2021
och uppgick 2022 till 34,3 Mkr. Overforingen av kostnadsansvaret gjordes
utan finansiering frdn Region Skane, vilket innebir att dessa kostnader
saknas 1 internbudget 2023, séavil som 2022.

Vardval Ogonmottagning

Fran och med 2020 6verférdes organisatoriskt vardvalsmottagningarna Hud-
och Ogon till Lasarettet Trelleborg. Vardval Hudmottagning
avackrediterades under 2021. Vardval Ogonmottagnings resultat 2022 blev -
4,5 Mkr. Det negativa resultatet inkluderas i summeringen av utgéngsliget
2023.

Summering av det ekonomiska utgangslédget infér 2023

Summerar (se nedan) vi det ekonomiska utgangslaget infor 2023 {or
Lasarettet Trelleborg blir budgetavvikelsen -90 MKkr.

Differens upprikning RB och uppriakning kostnader: -16,4 Mkr
(regleringspost)

Strukturellt underskott inom VO Akut och Medicin: -34,8 Mkr
(regleringspost)

Ofinansierat kostnadsansvar for samordning 2022: -34,3 Mkr (prognos for
2023)

Ekonomiskt resultat Vardval Ogonmottagning 2022: -4,5 Mkr (prognos for
2023)

Det budgeterade underskottet hanteras med en regleringspost (51,2 Mkr) pa
resultatrdkningsraden “0vriga kostnader och bidrag” for att budgeten skall
bli 0.
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RESULTATSAMMANSTALLNING Budget Utfall Budget

2022, mkr 2022, mkr 2023, mkr
Regionbidrag 567,2 567,2 450,6
Patientavgifter 3,9 9,0 9,2
Forsaljning av verksamhet, varor och tjdnster 165,0 83,4 199,3
Ovriga intdkter och bidrag inkl statsbidrag 7,0 6,8 0,9
Verksamhetens intdkter 7481 672,1 659,9
Personalkostnader -113,9 -391,0 -395,8
Kostnader for inhyrd personal -21,6 -21,1 -13,2
K&p av verksamhet, material och tjanster -134.4 -142.9 -110,2
Likemedel 62,6 -67,3 -69,7
Ovriga kostnader och bidrag -108,4 -101,8 -63,1
Verksamhetens kostnader -740,9 -724,1 -652,1
Kapitalkostnad -7.3 -6,5 -7.9
RESULTAT 0,0 -58,5 0,0

e Internbudget 2022 inkluderar ett utokat operationsuppdrag pa 73,3
Mkr, budgeterat bdde som intdkter och kostnader.

e Regionbidraget 2022 inkluderade en tilldggsbudget pa 21,5 Mkr.

e Incitamentsmodellen operation innebir en flytt frdn Regionbidrag till
forsdljning av verksamhet pd 107,4 Mkr.

e Internbudget 2022 inkluderar tidsbegriansade uppdrag/projekt med
finansiering fran hilso- och sjukvardsndmnden (HSN).

Denna finansiering &r inte medréknad i internbudget 2023.
- Post-covidmottagning 3,0 Mkr,

- Innovationsprojekt 3,6 Mkr.

Investeringsbudget 2023

Lokal pott for utrustningsinvesteringar 2023 &r 5,0 Mkr.

Lokal pott for bygginvesteringar 2023 ar 15,0 Mkr, varav 13,0 Mkr i
tillfallig forstarkning 2023 f6r ombyggnation pa operation.
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Ekonomisk handlingsplan 2023

Utifran ovan beskriva forutséttningar behover sjukhusstyrelse Trelleborg ta
fram en ekonomisk handlingsplan for att minska kostnaderna med 90,0 Mkr.
Beloppet motsvarar 14% av budgeterade intédkter.

Den viktigaste atgédrden &r att minska kostnaden for samordning till privata
vardgivare, genom att 6ka operationskapaciteten inom ramen for
incitamentsmodellen operationer.

Forutsdttningarna att i 6vrigt minska kostnaderna utan att paverka servicen
till medborgare/patienter dr sma. Lasarettet Trelleborg kommer dérfor att
arbeta med atgérder som i forsta hand innebér en lagre
kostnadsutvecklingen framover.

Ambitionen &r ocksé att hantera kortsiktiga ekonomiska utmaningar utan att
stora den langsiktig utvecklingen mot mer effektiva vardformer. Det gor vi
genom:

kostnadseffektivare hantering av likemedel,
- kostnadseffektivare val av undersokningar (labprover och rontgen),

- forbattrad produktionsplanering (schemaldggning, besoksplanering
mm),

- okad digitalisering/automatisering,

- forbattrade bemanningslosningar (minska kostnader for inhyrd
personal och dyra bemanningslosningar, minska
personalomséttningen och sjukfrdnvaron),

- forbéttrad patientlogistik.

Uppféljning

Uppf6ljning sker systematiskt under aret genom ménadsrapporter, deléars-
och arsberittelse, samt utifran uppféljningsindikatorer som ar kopplade till
de overgripande mélen i Region Skanes uppdrag for hélso- och sjukvérd
2023. Utover detta sker dven faststdllda fordjupade uppfoljningar inom olika
omréden.

Uppf6ljning av beslutad risk- och hanteringsplan (tidigare: intern kontroll-
plan) sker i samband med delars- och arsredovisning, eller oftare i de fall
tatare uppfoljning beslutats kopplat till visst kontrollomréade.
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Det kan under aret tillkomma ytterligare omraden som f6ljs upp beroende pa
politiska beslut och/eller om nya frdgor som aktualiserats.

Region Skane



Summering av arbete kopplat till de

regionovergripande malen
Lasarettet Trelleborg

Trelleborgs verksamhetsplan 2023

1. Minska samordningskostnader
genom Okad egen produktion

2. Kostnadsreducerande

strukturella tgarder 6ver tid —

tex lakemedelsswitchar

1. Oka dragningskraften fér
det egna sjukhuset.
Stolthet och rykte.

2. Kompetensforsorjning.
Nya lésningar.

3. Benchmarking.

4. Kompetensutvecklingsstra
tegi.

5. Oka frisknarvaron och
sanka sjukfranvaron.

6. Tatill vara medarbetarnas
ideer

7. Behalla de medarbetare vi
har

Langsiktigt
stark ekonomi

L

Framtidstro
och
.r:.m.,ﬁ“..., [MR) livskvalitet

professionell
verksamhet

(o)

H
* Tiliganglighet
och kvalitet

Hallbar utveckling
i hela Skine

1. Jobba med den inre kulturen.

2. Hallbarhets- och miljomedvetande

3. Samverkan med lokala aktorer i
samhallet for utv och tillvaxt

4. Okad delaktighet i diskussionerna om
regional utveckling av den skanska
halso- och sjukvarden.
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Starkt brukarperspektiv och mer
personcentrerad vard
Framtidens Vardavdelning
Starka partnerskapet for patienter
Distansoverbryggande l6sningar tex

1. Mobil intermedicinavdelning — MIA

2. Videostod Akuten-primarvarden
Oka samarbetet med kommun och priméarvard.
Fler vardplatser
Kvallsmottagning
Okad profilering och nivastrukturering av LT

Oppna fler vardplatser
Utveckla akutverksamheten
Produktionsplanering
Korevisioner

Starka patientsakerhetsarbetet
Kvailtetsregister

Tydliggor profilomradena

Core Curriculum

Utbildningar
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