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Malgrupper

Region Skanes delarsrapport
avlamnas av regionstyrelsen till
regionfullmiktige. Rapporten ar
avsedd fér medborgare, kunder,
patienter, medarbetare, revisorer,
kreditgivare, leverantorer, sam-
arbetspartners och dvriga intressen-
ter. Delarsrapporten produceras av
koncernstab inkép och ekonomi-
styrning.

Forvaltningsberattelse

I forvaltningsberittelsen redovisas
perioden januari till och med
augusti, i enlighet med 4 kapitlet i
den kommunala redovisningslagen.
I forvaltningsberittelsen finns
uppféljning av de mal och uppdrag
som gavs i verksamhetsplan och
budget 2024. Delarsrapporten 2024
forenklad, och forst i &rsredovisning-
en for 2024 kommer en mer djup-
lodande analys av maluppfyllelse
och god ekonomisk hushéllning

att goras.

Verksamhetsberattelser
Regionstyrelsen och 6vriga nimnder
har ocksa tagit fram motsvarande
uppfoljningsrapport for perioden,
iform av en verksamhetsberittelse.

Digital version
Delarsrapporten finns endast
idigital version.
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Grafisk form: Lena Granell



Inte bara Skane utan Sverige, ja
faktiskt hela varlden, har under 2024
statt infor ekonomisk press, orsakad
av inflation och en mycket osiker
och instabil omvérld. Detta till trots
s& innehaller denna delarsrapport
faktiskt nagra ljusglimtar jamfort
med forra rapporten fran i varas.
Framfor allt att helarsprognosen
forbattrats med 6ver en halv miljard
kronor sedan maj. Det innebér att
vinu néstan dr i balans med lagd
budget. Det blir darfér spinnande
att se hur prognosen efter oktober
manad ser ut. Min tro dr att den ar
béttre dn lagd budget.

Aven andra positiva saker syns i
denna rapport, inte minst det inférda
hyrstoppet for sjukskdterskor. Under
2024 har hyrstoppet for sjukskdter-
skor fatt full effekt, och i skrivande
stund har inga inhyrda sjukskoter-

REGIONSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Regionstyrelsens

ordforande har ordet

skor behdvts under det senaste
halvaret. I samband med hyrstoppet
hojdes dven ersittningarna for
kvills- och helgarbete fér Region
Skanes egen personal. Kombinatio-
nen av detta och andra atgérder har
lett till att antalet ordinarie vard-
anstillda har 6kat rejalt under 2024
—inte minst antalet sjukskoterskor.
Hyrstoppet dr helt avgdrande i
omstéllningen for Region Skanes
framtida verksamhet. Nu behéver vi
aven se till att beroendet av inhyrda
lakare ocksa minskar. Vi ser redan
att det har borjat minska men det
ska minska &nnu mer.

Ko6erna inom den skanska varden
har ocksa kortats men de méste
kortas dnnu mer. Att forbattra
tillgdngligheten och minska vinte-
tiderna har hogsta prioritet for hela
Region Skane. Under den globala
pandemin covid-19 vixte vardkderna
nér varden behovde stélla om. Vi kan
dock se att fran pandemins slut har
nu kéerna kortats, och den positiva
trenden att fler kan fa vard snabbare
fortsitter. Men arbetet maste
intensifieras &nnu mer.

Allt fler skaningar och bestkare
viljer ocksa att resa kollektivt med
Skéanetrafiken. En fungerande och
vilutnyttjad kollektivtrafik dr
avgorande for var tillvixt, miljo och
ménniskors rorlighet. Sarskilt vart
att uppmérksamma ar firandet av
Sommarbiljettens 25-arsjubileum,
dir biljetten kunde kopas for endast
595 kronor - en rejil sinkning fran
tidigare ar. Det blev en fin sommar-
present till skdningarna under
ekonomiskt tuffa tider.

Slutligen vill jag betona att genom
sparsamhet, en effektiv organisation
och mod att genomfora forandringar
kommer Region Skéne att ta sig ur
dessa ekonomiskt utmanande tider
starkare dn forut. Sakta men sikert
forbattras ekonomin, vardkderna
kortas och resenirerna blir fler.

Det kan vi glddjas at.

Carl Johan Sonesson (M)
Regionstyrelsens ordforande

Ogonblick fran januari-augusti 2024

Januari

)) Region Skéne gor en historisk
satsning som ger 150 medarbetare inom
alla vardyrken mojlighet att under fyra
ar fortsatta arbeta kliniskt samtidigt
som de forskar.

)) Ett totalt stopp for inhyrning av
sjukskoterskor genomfors i Region
Skane. Malsattningen ar att halso- och
sjukvarden i Region Skane ska utforas
av egna medarbetare i stallet for inhyrd
personal. Det 6kar patientsakerheten,
skapar kontinuitet och en battre
arbetssituation for medarbetarna.

)) Samverkansplattformen Skanes
effektkommission NET etableras for
att mota regionens vaxande elbehov.
Samarbetet ska lagga grunden for en
mer elektrifierad och hallbar framtid i
regionen genom att underlatta bygget
av nya kraftledningar.

)} Kon till magnetkameraundersoékning-

ar (MR) i Skane har nastan halverats pa
tva ar med hjalp av uppgraderad
utrustning, utokat samarbete mellan
verksamheterna och fler medarbetare
med ratt kompetens.
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Februari

») En ny ambulansstation invigs i
anslutning till motorvagen i Angelholm
for att korta insatstiderna och samtidigt
erbjuda en battre arbetsmiljo.

)) Region Skéne dkar stodet till resurs-
centret Film i Skdne med fem miljoner
kronor arligen under 2024-2026 for att
framja film- och tv-serieproduktionen i
Skane.

) Antalet inhyrda sjukskétersketimmar
nere pa noll sedan Region Skane infort
ett totalt hyrstopp for sjukskoterskor.
Samtidigt minskar kostnaderna for hyr-
bemanning. Resurserna laggs i stéllet pa
de egna medarbetarna, bland annat genom
kraftfullt forstarkta Ob-ersattningar.
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Mars

)) BB hemma startar i Kristianstad och
erbjuder hembesok for modrar som valt
att ga hem tidigt efter forlossningen.
Om allt &r normalt under bebisens forsta
vecka gors kontroller och provtagningar
i hemmet stallet for pa sjukhuset.

)) Uppdraget for skanska barnmorske-
mottagningar breddas, sa att kvinnor
med vanliga gynekologiska besvar kan
valja att ga dit i stallet for till vardcen-
tralen.

)) Region Skanes kortfilmspris for
basta barn- och ungdomskortfilm pa
barn- och ungdomsfilmfestivalen BUFF
i Malmo tilldelas regissoren Awa Moctar
Gueye fran Senegal. Hon far priset for
sin film Dusk.

April

) Frikort och hégkostnadskort blir
digitala. Genom att logga in pa den
nya e-tjansten pa 1177.se kan Skanes
invanare fa en 6verblick 6ver betalda
besoksavgifter, se information om
frikortsnummer och kortets giltig-
hetstid.

)) Region Skéne far tva nya avancerade
ambulanser for specialtransporter. Med
storre utrymme och mer medicinteknisk
utrustning kan till exempel neonatal-
och IVA-patienter transporteras pa ett
sakrare satt.

)) Bastad-Bjare lakarpraktik far
utmarkelsen Skanes basta vardcentral
2024 for sitt arbetssatt med stort fokus
péa kvalitet och patientndjdhet samt bast
resultat i Skane i den Nationella
patientenkaten.

)} Kristina Schultz och Johan Lindberg
far Region Skanes designpris 2024 for
att pa ett nyskapande satt ha satt ljus pa
hur vi paverkar var jord. Tillsammans
med 300 barn och ungdomar har de pa
Eslovs bibliotek skapat en encyklopedi
Over antropocen, den tidsalder da
manniskan har gjort stora forandringar
pa jorden.

Maj

) Arets vinnare av Diabasen &r
verksamhetsomrade rehabilitering pa
Angelholms sjukhus. Bakom vinsten
ligger utvecklingen av rehabilitering
som skraddarsys utifran hur den
enskilda patientens halsa kan forbattras
pa basta mojliga satt.

)) Ské&nes universitetssjukhus flyttar in

i den nya vardbyggnaden i Malmé och
far en ny huvudentré. Vardbyggnaden
innehaller en utokad intensivvardsavdel-
ning, fyra vardavdelningar och mottag-
ningar for ortopedi och neurologi. Den
innehaller aven fem nya toppmoderna
operationssalar som tas i bruk 2025.

)} Skénes invanare far mojlighet till
digital kontakt med barnmorskemot-
tagningen via 1177 direkt. De kan chatta
med sin barnmorska oavsett om det
galler graviditet, klimakteriebesvar,
preventivmedel eller gynekologiska
besvar.

)) Skaneledens nya delled SL6 Vatten-
riket invigs. Leden omfattar totalt 19 mil,
fran Breanas i norr till Brosarp i soder
och passerar lummiga skogar, vackra
sjoar, vidstrackta sandmarker, vita
strander och maktiga vattenfall.

Juni

) Over 5 700 personer mitte sitt
blodtryck pa vardcentral i samband
med Region Skanes manadslanga
satsning Kolla vilket tryck! 500 fall av
for hogt blodtryck upptacktes och ett
tjugotal skickades vidare for akut
behandling.

)) Svenska och danska ministrar samt
foretradare for Region Skane och
Greater Copenhagen signerade det nya
Oresundsavtalet i Malmo. Avtalet
forenklar granspendlingen och ar ett
viktigt steg for Oresundsintegrationen.

) For tredje ret i rad tar Region Skénes
verksamheter emot unga sommarjob-
bare. | ar far 400 unga prova pa hur det
ar att jobba i Region Skane. Sommar-
jobben finns inom bland annat halso-
och sjukvard, service och underhall,
administration och IT.

2 Nio av tio kvinnor som fott barn i
Skane kanner sig trygga med den vard
de fatt under sin forlossning. Aven
kvinnornas uppfattning om eftervard
och amningsstod fortsatter att utveck-
las positivt.
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Juli

» Allt fler 40- och 50-aringar i Skéne
tackar ja till riktade hdalsosamtal pa sin
vardcentral for att ldra sig mer om sin
halsa. Sedan i varas erbjuds samtalen
aven via video.

) Region Skéne blir genom ett pilot-
projekt forst ut med en ny smittscreen-
ing av blodgivare, som gor det mojligt
att snabbare hitta smitta i blodet,
exempelvis hepatit C eller hiv. Analys-
metoden minskar karenstiden for
blodgivare och gor att fler kan ge blod.

» Vid tvangssyndrom finns tvangstan-
kar och tvangshandlingar i sd hég grad
att det blir ett betydande hinder i livet.
Vuxenpsykiatrimottagning Simris-
hamn har tagit fram en framgangsrik
modell for en fyra dagars intensiv-
behandling i grupp.

Augusti

)) Antalet digitala behandlingar okar
och hjalper fler invanare i Skane. Allt
fler mottagningar och verksamheter
erbjuder vard pa distans som ett
komplement till traditionell vard.

| dagslaget erbjuder Region Skane
ett 70-tal olika behandlingsprogram
via natet.

) Region Skénes erbjudande om
testning for prostatacancer utokas till
att dven galla alla skdnska mén som
fyller 62 ar, utéver de 50- och 56-aringar
som hittills inkluderats. Regelbunden
testning ger goda mojligheter att tidigt
upptacka och behandla en prostata-
cancer innan den sprider sig i kroppen.

» En unik drop in-mottagning 6ppnar
péa vardcentralen Lardds filial Maria-
staden i Helsingborg for snabbare och
mer lattillganglig hjalp for lattare
psykiska besvar och livsstilsforandring-
ar. Varje vecka halls en grupptraff for
psykisk halsa, utan krav pa foranmalan.

)) Skanes arkitekturpris 2024 tilldelas
kvarteret Sockergranden i Borstahusen,
Landskrona, av Jakobsson/Pusterla
Arkitekter. Region Skanes miljopris gar
till det Malmobaserade initiativet
Svensk Kolinlagring for deras hallbara
jordbruksmetoder.



DEN REGIONALA KONCERNEN

FORVALTNINGSBERATTELSE

I forvaltningsberittelsen limnar Region Skane information om organisationens férvaltning i enlighet
med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt rekommendationer och praxis.

Den regionala koncernen

Region Skane ér organiseradien
nimndorganisation samt en aktie-
bolagsrittslig koncern. Samtliga
bolag dgs till 100 procent av Region
Skane. I den konsoliderade koncer-
nen ingar, forutom alla ndmnder och
forvaltningar, moderbolaget Region
Skane Holding AB och Folktand-
varden Skane AB. Det bor framhallas
att denna konsolidering endast i
begriansad omfattning inverkar pa
helheten och dirmed inte i vasentlig
grad paverkar resultat och stillning.
Region Skane har &ven engagemang i
andra bolag, men dessa ir av betyd-
ligt mindre relevans for den regio-
nala koncernen i sin helhet. Viss del
av Region Skéanes verksamhet bedrivs
genom avtal med privata utférare
alternativt samverkan med externa

DEN REGIONALA KONCERNEN

intressenter. Region Skane har fyra
vardval (lagen om valfrihetssystem,
LOV) inom primérvard och ytter-
ligare fyra inom specialiserad sjuk-
vard, tva inom tandvard och ett
inom omradet habilitering och
hjalpmedel. Fran juni 2024 finns
ocksa ett tillfalligt valfrihetssystem
for logopedi. Sedan 2023 finns éven
en personaldriven vardenhet for
kognitiv medicin, som dr organisa-
torisk placerad under regionstyrel-
sen som en enskild verksamhet i
offentlig regi.

ddrmed ocksa ett ansvar gentemot
medborgarna for dessa verksamheter
paett likvirdigt satt som for verk-
samhet som bedrivs i egen regi.
Nimnderna i Region Skane har,
inom sina respektive ansvarsom-
raden, ansvar for uppf6ljning av
insyniverksamheterienlighet med
regionens Program med mdl och
riktlinjer for sGdana angeldgenheter
som utfors av privata utforare.
Uppfdljningen syftar ocksa till att
sikerstélla likvardiga krav pa mal
och riktlinjer for utforare av kom-

munal verksamhet fér att uppna en

Uppfoljning av

privata utforare

Regioner far, med de begriansningar
som framgar av lag, ldmna Gver
verksamhet till privata utférare och

kvalitativ och sidker verksamhet med
foljsamhet till gillande lagar, regel-
verk och beslut. Avtal med privata
utférare sker fraimst inom ramen for
lagen om offentlig upphandling

Namndsorganisationen Forvaltningsorganisation Koncernbolag

Regionfullmaktige

Revision

Patientnamnd
Regionstyrelse

Hélso- och sjukvardsnamnd
Sjukhusstyrelse SUS
Sjukhusstyrelse Landskrona
Sjukhusstyrelse Helsingborg
Sjukhusstyrelse Angelholm
Sjukhusstyrelse Kristianstad
Sjukhusstyrelse Hassleholm
Sjukhusstyrelse Ystad
Sjukhusstyrelse Trelleborg
Primarvardsnamnd

Namnden for operativ regiongemensam verksamhet
Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnd

Regional utvecklingsnamnd
Kollektivtrafiknamnd
Kulturnamnd

Personalnamnd

Fastighets- och servicenamnd

Revisionskontor

Patientnamndens kansli
Koncernkontoret

Koncernkontoret

Skanes universitetssjukhus

Lasarettet i Landskrona

Helsingborgs lasarett

Angelholms sjukhus

Centralsjukhuset Kristianstad
Hassleholms sjukhus

Lasarettet i Ystad

Lasarettet Trelleborg

Primarvarden Skane

Digitalisering IT och MT + Medicinsk service
Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedel
Koncernkontoret

Skanetrafiken

Region Skanes kulturforvaltning
Koncernkontoret

(20 280 20 2 7 7 N 0 0 2 2 7 O O 2 N N 7

Regionfastigheter och regionservice

Region Skane Holding AB*
Folktandvarden Skane AB*

Skane Care AB

Innovation Skane AB

Malmo Opera och Musikteater AB
Skanes Dansteater AB

Visit Skane AB

Film i Skane AB

Region Skane Bussdepa Malmo AB
Fastighets AB Region Skane 1
Fastighets AB Region Skéane 2

* Ingéar i de sammanstallda rakenskaperna for
den konsoliderade koncernen och samtliga
bolag &gs till 100 procent av Region Skane.
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

(LOU), respektive lagen om valfri-
hetssystem (LOV). Exempelvis har
verksamheter med avtal enligt LOV
likalydande villkor, oavsett drifts-
form. Det finns strukturerade och
utvecklade arbetssitt som stod for en
systematisk uppf6ljning avseende
krav, avvikelser och forbattrings-
atgarder.

Inom hélso- och sjukvardsom-
radet har uppféljningar genomforts
under perioden, dir flertalet privata

utforare generellt uppvisar avtalsfolj-
samhet. Dock finns fall som resulte-
ratividare utredning och atgirder
samt i enstaka fall ocksa havning av
avtal med leverantor.

Avseende omradet kollektivtrafik
genomfors 16pande avtalsuppfolj-
ning och kontinuerliga avstimning-
ar, som dven inkluderar incitament
med bonus, avdrag och viten. Vid
avvikelser begérs handlingsplaner
in fOr att styra mot avtalade mal.

Inom fastighet och service gors
l6pande uppfdljning av att exempel-
vis extern fastighetsdrift, pAgaende
entreprenader och utférande av
servicetjanster inom omradet
genomforsienlighet med avtal.

Mer utforlig redovisning om
uppfoéljningen av privata utforare for
perioden finns i respektive nimnds
verksamhetsberéttelse. En mer
omfattande beskrivning ges dven i
samband med &rsredovisningen.

Handelser av vasentlig betydelse

Omstallning pagar

Den osidkra samhéllsekonomiska
utvecklingen och makroekonomiska
laget har avspeglats i Region Skanes
ekonomiska prognoser infér 2023 och
framat. Varen 2023 pabdrjades ett
arbete med atgérder och omstall-
ning, med fokus pa forbattrad till-
ginglighet, sikrad kompetensfor-
sorjning och ekonomiibalansi slutet
av planperioden 2024-2026. Omstall-
ningsarbetet bestar av sex insats-
omraden:

« Overgripande styrnings- och
strukturfragor inom hilso- och
sjukvarden

e Verksamhets- och producentrela-
terade utmaningar inom hélso-
och sjukvarden

* Bemanning och kompetens-
forsorjning

¢ Inkop och materialférsérjning

e Serviceférvaltningarnas roll,
mandat och kostnadsutveckling

* Administration och it-stod.

Omstéllningsarbetet harmoniserar
och kompletterar Region Skanes
vision och 6vergripande mal genom
att sitta ett sdrskilt fokus pa identi-
fierade omraden. Det 4r med hela
organisationens gemensamma
engagemang som malsittningen om
forbattrad tillginglighet, sikrad

kompetensforsoérjning och ekonomi
ibalans nas i slutet av planperioden
2024-2026. I verksamhetsdelen av
delérsrapporten aterfinns delar som
har koppling till omstillningsarbetet
och érets utveckling.

Overgripande styrnings- och
strukturfragor inom halso- och
sjukvarden

Arbete inom ramen for Framtidens
hélsosystem garilinje med och
forstirker det regionala omstillnings-
arbetet. Under rapportperioden har
arbete med insatsomradena Niva-
strukturering och profilering
respektive Nédra vard, varit i fokus.
Regionstyrelsen har beslutat om
Strategi for framtidens universitets-
sjukvard i Skane och ett forslag till
genomforandeplan har tagits fram.
Den senare innehaller en tidplan
2024-2026 och ger forslag pa upp-
dragsforflyttningar for fortsatt
analys. Vidare har hilso- och sjuk-
vardsnamnden fattat beslut om
inriktning for ny anslagsfinansierad
vardniva inom Néra vard. Det ir en
vardform som ska vara ett kitt
mellan dagens vardcentraler och
sjukhusens mottagningar. Forslag
till ny anslagsfinansierad vardform
konkretiseras i nimndens forslag
till hilso- och sjukvardsbudget for
2025, och avsikten dr att den nya
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vardformen etableras med start den
1januari 2025.

Samarbetet med kommunerna
inom ramen fér Vardsamverkan
Skéne har utvecklats ytterligare,
bland annat med ett 6kat fokus pa att
utveckla gemensam uppfoljning, och
under hosten planeras resultat for ett
antal indikatorer bli tillgangliga. For
att forstirka samverkan pa lednings-
niva har Vardsamverkan Skéanes
sammansittning pa savil politisk
som tjanstepersonsniva dndrats
under rapportperioden.

Arbete for att ensa och standardi-
sera i syfte att erbjuda en effektiv och
jamlik vard pagar, bland annat i form
av utvecklingsarbete inom schema-
laggning, 6kade mojligheter for
patienten att sjdlv boka tid via 1177:s
e-tjanster, fortsatt inférande av
personcentrerade och sammanhallna
vardforlopp, och en omstéllning mot
mer standardiserade vardprocesser
med stegvisa insatser inom psykia-
trin. Arbetet har fortsatt for att skapa
strukturer som stodjer ett effektivt
anvindande av befintliga resurser,
exempelvis har en funktion mot
oegentligheter inrittats och arbetet
inom omradet intensifierats, vilket
lett till att ett antal leverantorer ar
foremal for utredning och vitesbe-
laggande.



Verksamhets- och producent-
relaterade utmaningar inom halso-
och sjukvarden

Omstillning till Nara vard, forbatt-
rad tillgdnglighet, och en &ndamals-
enlig nivastrukturering utgor
centrala utmaningar fér hilso- och
sjukvarden. Under rapportperioden
har omstillningen mot Néra vard
fortsatt. Mobila nérsjukvardsteam
har startat pa fyra orter och nir
ytterligare tre startar under hosten
finns team i hela Skane.

Flera forvaltningar har arbetat
med vidareutveckling av direkta
vardfléden mellan specialist- och
primérvard, omstéllning av akuta
vardfloden i syfte att patienten ska
fa vard i ratt tid pa ratt vardniva,
och med att erbjuda dagvard i de fall
detta kan ersitta slutenvard. Arbetet
for att 6ka andelen dagkirurgiska
ingrepp har fortsatt, och sarskilda
atgarder har genomforts, dér
patienter som véntat linge priorite-
rats for operation under sa kallade
fokusveckor. Insatser for att mini-
mera outnyttjad kapacitet har varit
fokus, sasom att undvika sena avbok-
ningar till operation och minska
antalet uteblivanden. Ett nytt it-st6d
for produktionsstyrning har upp-
handlats och pilotinférande har
paborjats. Flera nya upphandlingar
med avtalsstart under hosten har
genomforts, bland annat inom
kirurgi, endoskopi och 6ron-nésa-
hals, och ett nytt vardgarantiavtal
med 6kat antal leverantorer triadde
ikraft under varen.

Arbete for en &ndamalsenlig
nivastrukturering har fortsatt och
viss vard har flyttats fran Skanes
universitetssjukhus (Sus) till Region
Skanes andra sjukhus. Region Skane
har beviljats tillstdnd att bedriva
nationell hogspecialiserad vard inom
fyra nya omraden, och ansdknings-
processer pagar for ytterligare fyra
omraden. Befintliga resurser ska
anvindas effektivt och arbete med
metoden Kloka Kliniska Val - Choosing
Wisely, som bland annat handlar om
att undvika onddiga tester och
behandlingsmetoder, har prioriterats

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

iflera forvaltningar. Utvecklingen av
arbetssitt som drar nytta av digitali-
seringens mojligheter har fortsatt.
Anvindandet av 1177:s e-tjanster for
kommunikation med patienter har
okat, liksom utbud och anvindning
av digitala vard- och stodprogram.
Forberedelserna har intensifierats
inf6r utrullningen av Skanes Digitala
Vardsystem (SDV), som pabdérjas
under varen 2025.

Bemanning och
kompetensfdrsorjning

Arbetet med att sikra en hallbar
och langsiktig kompetensférsorjning
samt sikra en god bemanning ir en
stor utmaning och kriaver manga
olika insatser. Region Skane arbetar
med olika rekryteringsframjande
insatser for att stirka arbetsgivar-
varumadrket och kunna attrahera
framtida medarbetare. Kompetens-
forsérjningsutmaningen gar inte att
16sa enbart genom nyrekrytering
utan stéller krav pa organisationens
formaga att utveckla befintlig
kompetens och att anvinda kom-
petens ritt.

Arbetet med att utveckla en
kompetens- och tjinstemodell for
samtliga yrken i Region Skéne bidrar
till att tydliggéra kompetenskrav
kopplat till arbetsuppgifter, upp-
drag och ansvarsomraden. Under
perioden januari-augusti har ram-
verk tagits fram for flertal yrkes-
grupper och arbetet fortsitter under
hosten.

Region Skane har infort ett
hyrstopp for sjukskoterskor, som
genomfordes i tva steg. Det forsta
steget togs den 1 oktober 2023 och
ett totalt hyrstopp genomférdes den
15januari 2024. Sedan dess har all
inhyrning av sjukskoterskor upp-
hort. Istillet har Region Skane
anstillt drygt 400 egna sjukskoter-
skor. Inhyrningskostnaden har
minskat med 6ver 200 miljoner
kronor under januari-augusti 2024
jamfort med samma period 2023.
Region Skane har dven infort en
begrinsning av externa konsulter.
De minskade kostnaderna for inhyr-

ning frigér resurser till att stirka
regionens grundbemanning.

Lis mer om Region Skanes arbete
med kompetensforsérjning och
bemanning under avsnittet Attraktiv
arbetsgivare, professionell verksamhet.

Inkép och materialférsorjning
Inom ramen for omstéllningsarbetet
avseende inkop och materialforsorj-
ning har fokus riktats mot 6kad
foljsamhet till upphandlade avtal,
optimering av sortiment, genomfor-
ande av inkop i beslutade bestill-
ningssystem, och regional samord-
ning av medicinteknisk utrustning.
Under varen har ocksé en central
stodfunktion for direktupphandling-
ar inrittats, som syftar till att frigéra
tid for chefer och medarbetare genom
minskad administrativ arbetstid
samt sidkerstillande av att direkt-
upphandlingarna gors pa ritt sétt.

For att minska resursatgangen
for verksamheten i samband med
upphandlingsprojekt och for att
sikerstilla kostnadseffektiva upp-
handlingar dir behovet tillgodoses
till sa 1ag kostnad som maojligt har
fokus riktats mot samordnade
upphandlingar. I samband med
upphandlingarna gérs omfattande
forarbete for att identifiera Region
Skanes behov. I detta arbete har
ocksa expertgruppernas arbete
effektiviserats s att sa lite tid som
mojligt tas fran verksamheten.

Avtalade artiklar laggs upp iden
regionala e-handelsplattformen och
tillgangliggors for verksamheten for
avrop. I bestillningssystemet struk-
tureras och kompletteras avtalat
sortiment med tréffsikrare benim-
ningar sa att identifiering och avrop
forenklas for verksamheten.

For att na full effekt av pabdrjade
aktiviteter kommer ovanstdende
aktiviteter att fortsdtta under 2025
och 2026.

Serviceforvaltningarnas roll,
mandat och kostnadsutveckling

I Region Skane pagar ett omstall-
ningsarbete avseende servicetjinster
som ska bidra till kostnadseffektiva
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och moderna tjanster som ger regio-
nala nyttoeffekter. Malet dr att bidra
till en 6kad tillgdnglighet genom att
frigora tid for vardpersonal vad
giller savil virdnéra som adminis-
trativa arbetsuppgifter. Servicetjians-
terna ska utvecklas med fokus pa
tillganglighet, hallbarhet, robusthet
och digitalisering.

Serviceforvaltningarna har
liksom Gvriga samhéllet paverkats
av de senaste arens inflation vilket
medfort en hogre prissittning for de
tjinster de levererar och i forlang-
ningen en hog kostnadsutveckling
for kopande part. Tjansterna syftar
till att uppna effekthemtagningar
och minskade kostnader for organi-
sationen som helhet. Fér att uppna
en 6vergripande effekt kravs ett fort-
satt utvecklingsarbete, ndrmare
samarbete pa bade lokal- och regional
niva samt en 6kad samverkan mellan
serviceverksamheterna och 6vriga.

Serviceforvaltningarna har under
2024 fortsatt arbetet med att utveckla
tjinster som bade avlastar och effek-
tiviserar. Samarbete och aktiviteter
pagar for att etablera hur servicefor-
valtningarna tillsammans kan verka
iden kommande styr- och ansvars-
modellen for digital transformation.
Mer samverkan och samarbete
kommer att krivas fér en gemensam
tjansteleverans som ska leda till 6kad
robusthet, tillgdnglighet och eko-
nomi i balans.

Projektet Envdg in har initierats
for att skapa en samordnad service
och support fran serviceférvaltning-
arna till Region Skanes medarbetare.
Projektet har som malséttning att
skapa en sammanhallen, tillginglig
och kostnadseffektiv service och
support med hog kvalitet.

Regionservice fortsétter arbeta
for att tjanster ska bidra till en séker
vardmiljo samt ett mervérde till
kunderna genom att frigora tid for
vardpersonal vad géller arbetsupp-
gifter, savil vardnira som adminis-
trativa, som har forutsittningar att
utforas av servicemedarbetare.

Arbete med breddinférandet av
servicevirdar har fortsatt under
perioden. Inom maltidsomradet
har ett pilotprojekt pa sjukhuset i
Angelholm testat digitala méltidsbe-
stallningar. I stédllet for att anteckna
patienternas maltidsbestéllningar
for hand har personalen haft en
lasplatta till sin hjélp. P& detta sétt
far patienten bland annat mojlig-
heten att se bilder pa alla maltider
direkt i personalens ldsplatta och
sjilva lasa om innehallet. Beslut om
fullstindig utrullning vintas inom
kort.

Administration och it-stod
Administration och it-stdd har en
central rolli att forbattra effektivite-
ten i Region Skane. Satsningar pa
digitalisering sker p4 manga olika
sétt i hela organisationen, med bade
invanare och medarbetare som mal-
grupp. Den allra storsta satsningen
kallas for Skéanes digitala vardsystem
(SDV) och innebdr ett nytt patient-
journalsystem som successivt ska
inf6ras under 2025-2026. Region
Skanes forvaltningar arbetar ocksa
med digitalisering av sina specifika
verksamheter. Just nu pagar bland
annat arbete med produktionsplane-
ringssystem, schemaldggning och
bemanning, samt fortsatt utveckling
av 1177.

I borjan av aret fattade region-
direktoren flera regionévergripande
beslut med koppling till administra-
tion och it-st6d, sdsom Gversyn av
administrativa lokaler for effektivi-
sering, inrdttande av en central stod-
funktion for direktupphandlingar
och regional konsolidering av auto-
mationsarbetet i syfte att 6ka till-
gingligheten i varden. Sedan den
6 september 2023 ska samtliga
administrativa tjinster vakans-
provas, med malsittningen att mini-
mera behovet av nyrekryteringar
samt omprova det faktiska behovet.
I mars manad verkstilldes beslutet
om konsolidering och regionalise-
ring av automationsarbetet. Den
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centrala stodfunktionen for direkt-
upphandlingar gick i drift under maj
manad. En inventering av adminis-
trativa lokaler och hur de kan
anvindas mer effektivt har gjorts.
Nyttjandegradsmaitning av de storre
administrativa noderna har paborjats
och mitningen kommer att ligga till
grund for mojlig effektivisering.

Investeringar for att
mota framtiden

Genom att vara 6ppen for forand-
ring, kontinuerligt anpassa sig och
investera i mangsidiga 16sningar 6kar
formagan att skapa anpassningsbara
strukturer som mojliggor fortlopan-
de omstillning. Forutsittningen for
Framtidens hilsosystem &r bland
annat anpassningsbara infrastruktu-
rer, dir lokalerna ska kunna forand-
ras 6ver tid och anpassas utifran
framtidens vardbehov och arbetssitt.
Detta for att vardmiljéerna ska vara
hallbara och bidra till en positiv
patientupplevelse och god arbets-
miljo.

Ijanuari stod den f6rsta delen
av den nya vardbyggnaden pa nya
sjukhusomradet i Malmo klart och i
maj borjade verksamheterna flytta
in. Den andra vardbyggnaden
forvintas bli klar under 2025. Nya
sjukhusomradet i Malmo star for
57 procent av den samlade prognosen
for bygginvesteringar under 2024.

Andra viktiga forutsattningar
for omstillningen till Framtidens
hilsosystem ar utvecklingen av
Skanes digitala vardsystem (SDV).
Region Skane kommer under 2025
paborja ett stegvis inférande av SDV.
Utrullningsschemat utgar ifran
geografiska omraden och sydostra
Skane ir forst ut. Under 2024 pagar
forberedelser for produktionssétt-
ning i december, samt fér den
verksamhetsméssiga driftsittningen
imars 2025. Arbetet i projektet har
ocksa dndrat karaktér, och blivit
alltmer fokuserat pa utrullning och
kommande forvaltning av systemet.



God ekonomisk

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

hushallning och ekonomisk stallning

Region Skanes
overgripande mal och vision
Region Skanes vision, som géller
for hela organisationen och dess
verksamheter, ar Framtidstro och
livskvalitet. Genom fem Gvergripande
mal, som vinder sig till all verksam-
het, ska vi na visionen. Vara resurser
ir medarbetarna, verksamheten och
ekonomin. Var organisationskultur
utgér fran de gemensamma virde-
ringarna: vilkomnande, drivande,
omtanke och respekt. Detta giller
iallt ledarskap, medarbetarskap
liksom i alla m&ten med de vi finns
till for och samverkar med.

Utifran detta dr vara gemen-
samma 6vergripande mal:

Battre liv och hélsa for fler: Ett mal
med utatriktat fokus pé de vi ar till
for - befolkning, patienter, brukare,
resenarer, besokare, kunder, samver-
kanspartners, turister, med flera.

Tillganglighet och kvalitet: Ett mer
inatriktat mal for var egen organisa-
tion med fokus pa véara verksamheter
och hur vara interna arbetsprocesser
fungerar.

Hallbar utveckling i hela Skane: Ett
mal fér hur vara verksamheter bidrar
till en langsiktigt hallbar utveckling
och tillvixt i den egna organisatio-
nen och i Skane.

Attraktiv arbetsgivare, professio-
nell verksamhet: Ett mal for att
attrahera, rekrytera, utveckla,
motivera och behalla medarbetare
ivara verksamheter.

Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal
for en modern, konkurrenskraftig
och hallbar ekonomi som méjliggor
beredskap, utveckling och fortsatta
satsningar i verksamheten.

Enligt kommunallagen ska mal
och riktlinjer av betydelse for god
ekonomisk hushallning anges.
Region Skane har i verksamhetsplan
och budget 2024 med plan f6r 2025-
2026 beslutat om fem 6vergripande
mal enligt ovan, som ska leda till god
ekonomisk hushallning. Malen, som
kan besta av olika delmal, f6ljs upp
genom mitbara mal. D3 ett antal mal
inte f6ljs upp annat én pa helarsbasis,
gors en mera fordjupad analys av
maluppfyllelsen forst i ssmband med
arsredovisningen.

Regionfullmiktiges och verksam-
hetsplanens och budgetens 6vergrip-
ande mal ir styrande och omfattar all
verksamhet. Dessa 6vergripande mal
utgdr ramverket for prioriteringar
och skapar strukturen for hela
budget- och uppféljningsprocessen.

I verksamhetsplan och budget anges,
utifran dessa mal, inriktning och
mer specifika mal samt uppdrag
inom de olika omradenas respektive
avsnitt.

De 6vergripande méalen bryts
ned i delmal och métbara maltal for
verksamheten. Med mal avses vad
som sérskilt sétts i fokus under
budgetaret och planperioden. Maltal
anger ambitionsnivan fér det som ska
mitas och f6ljas upp. Det kan handla
om en 6kning fran ett nulige eller
uppfyllelse av en procentuell niva.

Samlad bedomning av
god ekonomisk hushallning
For att god ekonomisk hushallning
ska kunna uppnas for 2024 ar den
samlade bedomningen, utifran den
hittillsvarande utvecklingen under
aret, att det krivs fortsatta atgérder
inom samtliga malomraden. Lis mer
ifoljande avsnitt dir verksamhetens
maluppfyllelse utifran de olika
perspektiven redovisas.

For hilso- och sjukvarden fort-
l6per arbetet med Framtidens

hélsosystem och har under 2024
framst fokuserat pé aktiviteter
kopplade till insatsomradena
Nivastrukturering och profilering
samt Nira vard. Den foreslagna
vardformen Néra vard ir ett exempel
paresultatet av arbetet. Det dr en
vardform som ska vara ett kitt
mellan dagens vardcentraler och
sjukhusens mottagningar.

Tillgingligheten ijuli var for
bade férsta kontakt och operation
eller atgird nagot forsimrad jAmfort
med juli 2023. Det totala antalet
vantande personer har dock minskat.
For operation eller atgérd har antalet
vintande minskat fran drygt 28 100
islutet av juli 2023 till ungefir 26 700
vid samma tidpunkt i ar. For forsta
kontakt har antalet vintande minskat
fran drygt 79 000 i slutet av juli 2023
enligt regionens rapportering till
den nationella vintetidsdatabasen,
till cirka 73 500 vid samma tidpunkt
iar.

Arbetet med digitalisering har
under aret drivits av initiativ relate-
rade till Skanes digitala vardsystem
(SDV) samt arbetet med nationella
tjdnster. Fokus i SDV-programmet ar
att sikerstilla produktionssittning,
samt att forbereda den verksamhets-
maéssiga driftsittningen i mars 2025.
Infoérandet av 1177:s e-tjanster har
fortsatt. Under rapportperioden har
andelen enheter med e-tjansten
Kontakta oss 6kat och det pagar infor-
andeprojekt for att i hogre grad er-
bjuda patienterna mojlighet att sjdlva
hantera bokningar, avbokningar och
ombokningar.

For perioden januari-augusti 2024
uppgar kollektivtrafikens marknads-
andel till 30 procent. Att kunna lita
paatt komma frami tid, tycker Skane-
trafikens kunder ir det viktigaste for
den totala reseupplevelsen. For
perioden januari-augusti 2024 ar
punktligheten fér Oresundstagen
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och serviceresor ldgre 4n samma
period 2023 och Pagatagens punkt-
lighet dr oférandrad. Punktligheten
for stadsbuss och regionbuss har dkat
jamfort med samma period 2023.
Antal resor januari-augusti har
jamfort med 2023 6kat med 4,1 pro-
cent. Malet for 2024 ir en 6kning
3,4 procent. Resandeutvecklingen
aterspeglas sig dven i sjdlvfinansie-
ringsgraden, som ackumulerat
augusti uppgar till 53,2 procent,
jamfort med 48,3 procent i budget
for helaret 2024. En seniorrabatt
infordes pa Skanetrafiken den 1 april
2024. Rabatten innebér att alla 6ver
70 ar far en rabatt pa 25 procent pa
samtliga biljetter i ordinarie sorti-
ment for resor i Skane.
Kulturndmnden fortsétter att
verka for att invanarna i Skane ska fa
lika forutséttningar att ta del av och
delta i kulturlivet. Under 2024 har
kulturnimnden férdelat ut verksam-
hetsstod till 97 kulturverksamheter
inom olika konst- och kulturomra-
den. Kulturverksamheterna repre-
senterar en mangfald av kulturut-
tryck som tillsammans bidrar till ett
rikt och dynamiskt kulturliv i Skane.
Grundliaggande utgangspunkt for
kulturstddet dr den konstnérliga
friheten och de demokratiska
virdena.

Under rapportperioden har
regionala utvecklingsnimnden
fortsatt sdtta fokus pa bredbandsut-
byggnad, kvalitetsh6jande insatser
pa Skaneleden, cykelleder, 6kad
matchning pa arbetsmarknaden samt
tillvaxthojande insatser for fler sma
och medelstora foretag, med malet
att 6ka deras l6nsamhet och kon-
kurrenskraft.

Servicefunktionerna har under
aret fortsatt utveckla tjanster for att
avlasta varden och effektivisera
servicetjdnsterna. Regionservice har
dven fatt i uppdrag att vara stodfunk-
tion for Region Skanes direktupp-
handlingar och arbetet med bredd-
inférandet av servicevirdar har
fortsatt under perioden.

Arbetet for att uppfylla de opera-
tiva miljomalen for 2024 pagar enligt
prioriteringar som faststilldes i
borjan av aret. Tre mal har vid
bedémning positiv status och fyra
neutral. Ett exempel dr antalet
upphandlingar dir miljokompetens
ingar, som mer én fordubblats sedan
2023 ars niva.

Region Skanes attraktivitet som
arbetsgivare har avgérande betydelse
for att mota behovet av kompetens
idag ochiframtiden. Att chefer och
medarbetare forstar att de gor
skillnad, kinner meningsfullhet i sin
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vardag och kan f6lja och planera for
sin utveckling, dr en forutsittning
for att fa medarbetare att soka sig till
organisationen och att vilja stanna
kvar. Region Skane har under 2024
gjort flera insatser for att stirka
attraktiviteten och den langsiktiga
kompetensforsoérjningen. Den

15 januari genomforde Region Skane
ett totalt hyrstopp for sjukskoter-
skor. Dérefter har ingen inhyrning
skett av sjukskoterskor. Region
Skanes ledarskapsakademi startade
den1januari som en enhet pa
koncernstab HR. Den externa per-
sonalrorligheten liksom den obliga-
toriska sjukfranvaron har minskat
under perioden.

Den ekonomiska situationen i
Region Skane ér allvarlig. Malen
gillande resultat och sjilvfinansie-
ring av investeringar ser ut att vara
langt ifran att kunna uppnas for aret,
medan skuldsédttningsmalet prognos-
tiseras att nas. Obalansen mellan
Okningstakten for intdkter och
kostnader leder till underskott som
ytterligare forsdmrar en redan
mycket svag ekonomisk stillning.
Situationen dr dock inte unik for
Region Skane, utan ekonomin ar
anstringd inom hela regionsektorn
och har sa varit under foregaende
och innevarande ar.



Halso- och sjukvard

Region Skane har ansvar for att de
som bor eller befinner sig i Skane
har tillgang till en god hilso- och
sjukvard, inkluderat tandvard, av
hog kvalitet. En samlad information
finns i hélso- och sjukvardsndmn-
dens verksamhetsberittelse och
fordjupningar finns &ven i respektive
nidmnds och sjukhusstyrelses
verksamhetsberittelse.

Battre liv och halsa for fler
Framtidens halsosystem
och vardens omstillning
Framtidens hilsosystem dr Region
Skanes 6vergripande strategi som
verkstills genom uppdrag och mal
i Region Skanes verksamhetsplan
och budget.

Arbetet med Framtidens hélso-
system dr langsiktigt och har under
rapportperioden skett i linje med

fordndrings- och genomfoérandeplanen
for Framtidens hdlsosystem 2023-2026.
Det 6vergripande malet for Fram-
tidens hilsosystem ar Bittre hdlsa for
fler. Arbetet sker i enlighet med
Malbild och fardplan fér Framtidens
halsosystem (2020), Mdl och strategi
for Framtidens hdlsosystem (2021) och
den senast beslutade foérdndrings- och
genomforandeplanen 2023-2026.
Arbetet har rort sig fran att fokusera
pa mal och strategi till att gora, testa
och ldra samt breddinfora nya arbets-
sitt, insatser och lardomar dér det
bed6ms lampligt. Mot bakgrund av
regionstyrelsens prioritering av en
okad tillgidnglighet, en sikrad kom-
petensférsorjning och en ekonomi i
balans pa kortare sikt, har arbetet
med Framtidens hilsosystem under
rapportperioden frimst fokuserat pa
aktiviteter for att uppna milstolpar

VERKSAMHET
HALSO- OCH SJUKVARD

itvaavde insatsomraden inom Fram-
tidens hélsosystem som ror produk-
tionsstyrning och organisation,
némligen Nivastrukturering och
profilering samt Ndra vard. Berorda
milstolpar har markerats med en pil
itabellen nedan.

I februari beslutade regionstyrel-
sen om Strategi for framtidens univer-
sitetssjukvard i Skdne. Strategin inne-
héller gemensamma definitioner av
vardnivaer, vardformer och roller
och beskriver dven vikten av en plan
for hogspecialiserade uppdrag i Skane,
vilka bada utgér milstolpar i arbetet
med Framtidens hilsosystem.
Strategin berdr dven tva andra
milstolpar da den pekar pa ett behov
av en process for nivastrukturering
och profilering mot en mer Nira
vard, och olika former av mobil vard
i hemmet.

Milstolpar inom insatsomradena Nara vard och Nivastrukturering och profilering

ORGANISATION OCH STYRNING

Ar2023

Ar2024

Ar2025

Insatsomrade Nara vard

» Gemensam definition av vardnivaer och
roller framtagen.

Modell for lakemedelshantering vid vard
i hemmet ar framtagen.

» Samlad plan for olika former av mobil vard
i hemmet framtagen.

Handlingsplan for informationsdriven vard framtagen.

Utvecklad formaga att folja vardforlopp 6ver organisations-

granser.

Uppnatt malet med lakarmedverkan i den kommunala

hélso- och sjukvarden.

Ersattningsmodell for omstéllning till Nara Vard framtagen.

» Gemensam plan for primarvardsnivan i Skane finns.

Handlingsplan for god och
Nara Vard i Vardsamver-
kan genomfard.

» Primarvarden ar navet.

Insatsomrade Nivastrukturering och profilering

» Process och struktur for regional nivastruk-
turering testad, beslutad och etablerad.

» Strategisk plan for universitetssjukvarden
i Skéane.

» Plan for nationella hégspecialiserade upp-
drag ar beslutad.

» Plan for halso- och vardutbud i Skane pa kort

och lang sikt ar framtagen.

Milstolpar inom de prioriterade insatsomradena Nara vard respektive Nivastrukturering och profilering som ror andrad organisation
och styrning i Framtidens halsosystem. Syftet ar att &stadkomma andrade arbetssatt och processer i riktning mot 6kad person-
centrering och mer halsoframjande och forebyggande insatser. De milstolpar som har markerats med en pil (») har varit i fokus
under rapportperioden. Bildkalla: Férandrings- och genomférandeplan fér Framtidens halsosystem 2023-2026
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Férdndrings- och genomforandeplan
for Framtidens hdlsosystem 2023-2026,
utgor utgangspunkt for arbetet med
framtagandet av en plan for framtida
hdlso- och vardutbud (ytterligare en
milstolpe). Som ett led i arbetet har
flera fragor diskuterats och utretts
under varen. Det har exempelvis
handlat om fragor som ror organise-
ring och styrning av akutsjukvard i
relation till primérvard, sjukhus och
egenvard, samt forutsittningar for
inférandet av konceptet Kloka kliniska
val. Ett beslut fran hilso- och sjuk-
vardsdirektoren innan sommaren for
att tydliggora hur primarvard och
specialiserad vard kan samverka sa
att varje patient med akut vardbehov
erbjuds vard i rétt tid, inom rétt
specialitet och pa ritt vardniva, ar
ett exempel pa resultat av det arbetet.

Den foreslagna vardformen inom
Néra vard kommer bli en viktig hév-
stang i omstillningsarbetet till Fram-
tidens hilsosystem och har berdrings-
punkter med flera av ovan nimnda
milstolpar, diribland plan for fram-
tida hdlso- och vardutbud och gemen-
sam plan for primdrvardsnivan i
Skane.

De fem fokusforflyttningarna i
Mal och strategi for Framtidens hdlso-
system ger vigledning vid priorite-
ringar pa alla nivaer for att halla
fart och riktning mot Framtidens
hilsosystem. Nedan foljer nagra
exempel pa arbete under rapport-
perioden som pa regionovergripande
niva bidrar till omstillningen. Fler
exempel finns i andra avsnitt av
verksamhetsberittelsen, exempelvis
ide avsnitt som ror hilsofrdmjande
insatser, God och Néira vard samt
digitalisering.

1. Fran mottagare
till aktiv medskapare.
Okad hilsokommunikation till
invanarna, till exempel satsningen
Kolla vilket tryck!, som lyfte
vikten av att ha kontroll pa sitt
blodtryck.

2. Fran fokus pa
sjukdom till fokus pa hilsa.
Beslut om att genomfora ett
pilotprojekt med tva dldrecen-
traler har fattats i primérvards-
nimnden.

3. Fran fokus pa sjukvardens
organisation till fokus pa
individens behov pa vigen
genom hélsosystemet.

Beslut om inriktning ny vardniva
inom Néra vard har fattats av
hilso- och sjukvardsndmnden.

4. Fran fokus pa platser eller
lokaler till fokus pa att mota
invanaren pa flera olika sitt
utifran efter behov.

Okat utbud av 1177:s tjinster.
Exempel fran rapportperioden:
frikort och hégkostnadskort syns
nir invanaren loggar in i 1177,
okade mojligheter till dialog infor
operation, samt arbete med
breddinférande av 1177 Tidbok.

Etablering av regionalt pro-
gramkontor for 6kad behovsdri-
ven fastighetsutveckling anpassad
for digifysisk vard.

5. Fran fokus pa kortsiktiga
organisatoriska eller ekonomis-
ka resultat till en helhetssyn dir
egna initiativ och lirande
premieras.

Efter beslut av Region Skanes for-
troendevalda revision paborjades
under varen en revision av arbetet
med Framtidens hilsosystem. Syftet
ir att bedoma om Region Skanes
omstillningsarbete styrs och f6ljs
upp pa ett indamalsenligt sitt sa att
faststidllda malsittningar uppnas.

Som ett led i det EU-finansierade
forskningsprojektet Invest4Health
och det Skanegemensamma arbetet
for en God och nira vard, pagari
Skane forberedelser for att testa en
styrmodell med fokus pa att i sam-
verkan 6ver aktorsgrianser 6ka tidiga
samordnade insatser bland barn och
unga.
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Hogt fortroende

for god och jamlik vard

Region Skane foljer upp den patient-
upplevda kvaliteten inom stora delar
av hilso- och sjukvarden genom
Nationell Patientenkét (NPE). Syftet
med NPE ar att ge underlag for
verksamhetsutveckling pa lokal niva.
Generellt kan sdgas att resultaten
NPE i Skane brukar ligga nira riks-
snittet i de flesta méitningar. Det ar
dock relativt stora variationer i
resultat pa enhetsniva.

P Befolkningens uppfattning och
Patienternas upplevelse av hdlso- och
sjukvérd ska forbattras.

Under rapportperioden genomfordes
NPE inom psykiatrisk 6ppen- respek-
tive slutenvard samt inom standardi-
serade vardforlopp cancer (se avsnitt
Hoégkvalitativ cancervard i hela
Skane).

Resultatet for psykiatriska 6ppen-
varden har forbattrats jaimfort med
foregdende métning (2022). Forbétt-
ringen, som ir pa 35 enheter pa en
100-gradig skala dir 100 r basta moj-
liga vérde, dr sannolikt inte sa tydlig
som resultaten ger sken av, eftersom
metoden som anvindes i ar skilde sig
at jamfort med 2022 ars metod.
Resultaten &r starkast inom dimen-
sionen Respekt och Bemdtande (85)
och svagast inom Kontinuitet och
Koordinering (71). Region Skénes
resultat dr nagot battre dn rikssnittet.

Resultatet for den psykiatriska
slutenvarden visar ssmmantaget en
viss forsvagning jaimfort med senast
foregdende métning (2022). Resulta-
ten dr starkast inom dimensionen
Tillgdnglighet (75) och svagast inom
dimensionen Information och Kun-
skap (60). For den psykiatriska sluten-
varden genomfordes ingen metodfor-
dndring mellan métningarna. Region
Skanes resultat r nagot béttre dn
rikssnittet.

Resultaten for barn- och ungdoms-
psykiatrins 6ppenvard motsvarade i
stort sett resultaten for foregaende
miétning (2022). Resultaten dr bést for
dimensionen Respekt och bemotande



(80) och samst for dimensionen
Kontinuitet och koordinering (66)
Invanarnas uppfattning om
fortroendet for och tillgianglighet till
den skanska hilso- och sjukvarden
hémtas fran den nationella mitning-
en Hélso- och sjukvardsbarometern.
De senaste arens resultat har préglats
av en atergang till de nivaer som
gillde fore pandemin, da toppari
fortroende (invanarperspektivet)
respektive upplevd kvalitet (patient-
perspektivet) uppmittes. I halvars-
métningen fér Hélso- och sjukvards-
barometern 2024, noteras en forbéatt-
ring med nagra procentenheter av
samtliga indikatorer som fangar
befolkningens fortroende, och en
annu tydligare forbattring av upp-
levelsen for tillgang till vard med upp
till fem procentenheter. En liknande
utveckling kan ses pa riksniva och
om dven hostens métningar visar pa
liknande resultat dr det mojligt tala
om ett positivt trendbrott.
Fortroendet for varden och
upplevelsen av tillgang till vard i
befolkningen stiger enligt Hilso- och
sjukvardsbarometern med tilltagan-
de alder. Kvinnor, personer med
dalig hélsa samt personer med en
hégre utbildningsniva har ddremot
en mer kritisk hallning till varden
generellt. Skaningarna ir forhall-
andevis positiva till att anvinda
e-tjinsterna pa 1177.se, men jamfort
med riket som helhet har de en nagot
svalare hallning till att anvinda
digitala l6sningar vid vard, konsulta-
tion och behandling, samt som
komplement vid vard i hemmet.

Halsoframjande halso- och sjukvard
och forebyggande insatser

Det pagar flera insatser inom hélso-
och sjukvarden for att minska
ohilsosamma levnadsvanor, bland
annat inom tobaksavvinjning och
hjartrehabilitering inom slutenvar-
den. Skanes universitetssjukhus (Sus)
har invigt en promenadslinga for
patienter, anhodriga, besdkare och
medarbetare for att stirka det fore-
byggande och hilsofrdmjande
arbetet. Dessa insatser visar pa en

o0kad medvetenhet kring mojlig-
heterna att hjdlpa patienter till
medvetna val for en béttre hilsa.

P Kartldgga befintligt utbud av
hélsofrdmjande insatser i Region
Skéane och vid behov komplettera
utbudet.

Under varen inleddes en kartligg-
ning av utbudet av hilsofrimjande
insatser i Region Skéane. Alla berérda
styrelser, nimnder och samtliga
lokala programomraden (LPO) har
bidragit i arbetet. I nuliget utfors
flertalet hdlsofrdmjande och sjuk-
domsforebyggande insatser i Region
Skane, men samtidigt finns ett behov
av att samla, forstiarka, utveckla och
tillgdngliggora etablerade insatser.
Det finns ocksé ett behov av att
implementera och utvirdera insatser
som visat sig framgéngsrika i andra
delar av Sverige.

Utbildningsinsatser avseende
hedersrelaterat vald och fortryck
iform av heldagskonferenser och
nétverkstriffar har genomforts
under perioden. Utbildningen Barns
rdtt till uppvdxt utan vald har ocksa
genomforts. Barnskyddsteamen
genomforde dven utbildningari
Barns ritt till hdlsa och Barns ritt till
psykisk hdlsa. Barnskyddsteamens
arbete pagar ocksa konsultativt med
fragor kring utsatthet, vald i ndra
relation, heder och fortryck, barn
som anhoriga, barn som far illa och
skydd for viantat barn.

P Riktade hélsosamtal, enligt Region
Skéanes modell, ska inféras pa samt-
liga vardcentraler.

Sjutton vardcentraler genomforde
inte nagra hélsosamtal under
rapportperioden. Av dessa var 14 i
gang med hilsosamtalen under 2023
ivarierande omfattning. Utover de
nyss namnda 17 vardcentralerna har
27 vardcentraler genomfort farre dn
tio hdlsosamtal under rapportperio-
den. Andelen inbjudningar och
genomforda riktade hélsosamtal
(RHS) har sammantaget 6kat nagot
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jamfort med januari-augusti forra
aret. Det dr framfor allt fler 50-aringar
an tidigare som fatt inbjudan till
hélsosamtal (33 procent jamfort med
20 procent) och som genomfort hilso-
samtal (10 procent jamfort med 6 pro-
cent), medan motsvarande siffror for
40-aringar minskat nagot (dock fran
en hogre niva), till omkring 50 pro-
cent inbjudna och knappt 20 procent
genomforda. Malet dr att vardcentral-
erna ska bjuda in samtliga 40- och
50-aringar till ett hdlsosamtal samt
att 40 respektive 50 procent av dessa
ska genomfora ett hilsosamtal.
Under aret har moéjligheten for
vardcentralerna att erbjuda hélso-
samtal via video inforts. Andelen
som genomforde ett hdalsosamtal via
video under arets forsta atta manader
var fyra procent for 40-aringar samt
tre procent for 50-aringar av totalt
genomforda samtal. Uppfoljning av
mdjliga orsaker till att det genomfors
fa halsosamtal via video pagar men
ar dnnu inte faststéllda. For att 6ka
kdnnedomen bland invanarna om
hélsosamtalen har flera kommunika-
tionsinsatser genomforts pa Skane-
trafiken och i sociala medier.

Tillganglighet och kvalitet
God och nara vard.
Nara vard med primarvard som nav.
Omstéllningen till en God och Néra
vard innebir en vard som i sin grund
utformas i samskapande med
invanarna. Néra vard ar ett sitt att
arbeta med hilsa, vird och omsorg
och kan beskrivas som en omstéll-
ning som flyttar virden ndrmare
invanarna. Omstillningen omfattar
regional och kommunal primarvard
och omsorg, mobila team samt akut-
och specialistsjukvard. God och Néra
vard mojliggor ett halso- och sjuk-
vardssystem som flyttar fokus mot
tillgdnglighet, delaktighet och
kontinuitet, samt skapar forutsétt-
ningar for att mota invanarna mer
personcentrerat, proaktivt, hilso-
framjande och sammanhallet.
Primérvarden ir forsta vardnivan
for invanarna och navet i samord-
ningen med andra vardaktorer.
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Vardcentralen ska fungera som
forsta instans vid behov av hélso- och
sjukvard pa primérvardsniva och ska
organiseras sa att behov av hilso- och
sjukvard hos dldre, personer med
sammansatta vardbehov, kroniskt
sjuka samt personer med funktions-
nedséttning sérskilt tillgodoses.
Omstéllningsarbetet till en God
och Néra vard med primérvarden
som nav kraver 6kad samverkan
mellan sjukhus, regional och kom-
munal primérvard, socialtjanst och
andra intressenter samt ett 6kat
fokus pa forebyggande insatser.
Exempel pa arbeten som pagar ar
etablerande av samverkansstruktu-
rer pa savil operativ som strategisk
niva mellan samtliga vardaktorer,
uppbyggnad och vidareutveckling av
konsultstéd och direkta vardfléden
mellan specialist- och primérvard,
omstillning av akuta vardfloden
samt olika samverkansprojekt till-
sammans med kommunerna inom
ramen for Vardsamverkan Skane.

P Inféra mobila team for narsjukvard
inklusive utvecklad basonkologi, i hela
Skéne, baserat pa erfarenheter fran
pilotprojekt under férutséattning att
projekten faller vél ut.

Inférandet av mobila nérsjukvards-
team har under varen skett stegvis
och i oktober planeras vardformen
finnas tillginglig i hela Skane.
Samverkan har skett lokalt med alla
berorda samverkansparter sdsom
kommun, sjukhus, ambulans och
primérvard. I januari startade Ystads
nérsjukvardsteam for invanare i fem
kommuner. I borjan av juni startade
nérsjukvardsteam i Hassleholm,
Helsingborg och Angelholm.
Omstillningen i mellersta Skane har
pagatt under varen, och teamen i
Malmo, Trelleborg och Lund plane-
rar att starta i oktober. Under
perioden januari till juli genomfordes
cirka 3 000 besok hos 2 000 unika
individer.

Under varen har utvecklad
basonkologisk verksamhet delvis
inkluderats i den vard som erbjuds

genom mobila nérsjukvardsteam och
avancerad sjukvard i hemmet (ASTH),
nir det medicinska tillstdndet inte
kraver slutenvardens specialistvard.

P Ta fram en strategi for omstéllning-
en till Néra vard.

Framtagande av strategi har inte
paborjats, dock har arbete initierats
med utgangspunkt fran mal och
strategi for Framtidens hilsosystem.
Inriktningen for ny vardform inom
Néra vard kommer att utgéra en viktig
grund for det fortsatta strategi- och
omstillningsarbetet till Nira vard.

P Ta fram en strategi fér den skanska
primarvarden utifran Framtidens
hélsosystem och utifran den strategi
for Néra vard som kommer tas fram av
hélso- och sjukvardsnamnden.

Arbetet dr inte paborjat da strategin
for omstillningen till Niara vard ska
invintas. Inriktningen for ny vard-
form inom Nira vard tillsammans
med det gemensamma arbetet for
God och Néra vard inom Vardsam-
verkan Skane kommer att utgéra en
viktig grund for det fortsatta strategi-
och omstillningsarbetet.

P Tillsatta en regional samordnare
under 2024 som stdod i integreringen
av utvecklad basonkologi i mobila
team néarsjukvard.

Regional samordnare som stod i
integreringen av utvecklad basonko-
logi i mobila team for néarsjukvard
har inte tillsatts, da behovsanalys
inte pavisade nagot behov samt att
kompetens for inférandet bedéms
finnas tillginglig inom befintliga
organisationsstrukturer.

P Fortséatta 6ppna upp de faststéllda
vardplatserna.

Under perioden januari-augusti har
det genomsnittliga antalet disponibla
vardplatser i regionen minskat med
néstan en procent jAimfort med
motsvarande period 2023.
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Den storsta procentuella minsk-
ningen ses inom den vuxenpsykia-
triska slutenvarden och for de
palliativa vardplatserna. For vard-
platser inom forlossning och rehabi-
literingsmedicin samt barnvard
ses en marginell 6kning av antalet
disponibla vardplatser. Andelen av de
faststillda vardplatserna i regionen
som ocksa dr disponibla dr i genom-
snitt 84 procent under perioden
januari-augusti, vilket dr en 6kning
med 2 procentenheter jamfort med
motsvarande period 2023. Forkla-
ringen till detta dr att de faststillda
vardplatserna under perioden har
minskat. Det foreligger stor variation
mellan olika typer av vardplatser.

Arbete pagar med béring pa
arbetsmiljo, arbetssétt, organisa-
tionsformer och fléden som kan
paverka formagan att Gppna upp
vardplatser framover. Parallellt
pagar dven arbete med att minska
behovet av slutenvardsplatser,
exempelvis genom mer dagkirurgi,
6kad 6ppenvard, specialiserad vard
ihemmet och breddinférande av
mobila team nérsjukvard. Vardplat-
ser i hemmen, bland annat genom
mobila team nérsjukvard, dr en
vardform som 6kar i regionen och ar
en del i omstéllningen till Ndra vard
och mojliggor for patienten att méta
varden ndrmare. Region Skénes
forvaltningar har olika utmaningar
gillande tillgang till och rekrytering
av medarbetare. Tillgdngen till med-
arbetare, fraimst sjukskoterskor, ar
avgorande och kan forklara den
nettominskning av disponibla vard-
platser som sker trots alla pagaende
insatser och att effekterna av dessa
inte dnnu kan realiseras.

P Fast vardkontakt ska erbjudas
pa vardcentralerna.

Vardcentralerna ska erbjuda en fast
vardkontakt. Att f6lja upp andelen
med fast vardkontakt i Region Skane
ar inte mojligt i nuvarande journal-
system. Det dr dock méjligt att folja
upp fast ldkarkontakt. Malet for andel
listade patienter med fast ldkarkon-



takt, som ingar i vardcentralernas
forfragningsunderlag, héjdes infor
2024 fran 75 till 85 procent. Resultatet
under perioden januari till juni var
75 procent, vilket innebéar att det nya
malet inte nds. En utmaning med att
na malet dr svarigheten att rekrytera
specialister i allmdnmedicin, och de
flesta enheter med fa listade patien-
ter till namngiven fast lakarkontakt
har inte bemanning for att uppfylla
kraven. Arbete med att forbattra
kompetensforsérjningen pagar
genom bland annat 6kad tillgdnglig-
het till ST-ldkartjanster inom
allminmedicin samt férandrade
arbetssitt som dr mer teambaserade.

P Etablering av familjecentraler

ska Oka.

Arbetet med att fler familjecentraler
ska etableras fortsitter. Malet dr att
det ska finnas minst en familjecentral
ivarje kommun i Skane. Under perio-
den januari till augusti har ett nytt
etableringsst6d pa 100 000 kronor
inforts till den barnavardscentral
respektive barnmorskemottagning
som forst startar upp en familjecen-
trali en kommun som inte har detta
sedan tidigare. Totalt finns det nu

39 familjecentraler i Skane och 23
kommuner har minst en familje-
central. Under perioden januari till
augusti har en ny familjecentral
godkints i en kommun som inte har
detta sedan tidigare, dir verksam-
heten planeras starta under hosten.

» Implementera handlingsplaner
fér god och néra vard. | enlighet med
6verenskommelse om en God och
néra vard.

En stor del avimplementeringen av
God och nira vard enligt den nation-
ella 6verenskommelsen sker inom
ramen for Vardsamverkan Skane, dar
Malbild och handlingsplan avseende
god och nira vard inom ramen for
Vardsamverkan Skane med tillhoran-
de aktivitets- och tidplan ir utgangs-
punkten. I bérjan av 2024 beslutades
gemensamt om en reviderad Aktivi-

tets- och tidsplan for 2024-2025 med
storre fokus pa uppfoljning.

Arbete med Ramverk for ldrande
uppfoljning av Ndra vard har startat
inom Vardsamverkan Skane.
Coachstdd har beviljats av Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR), ett
forankringsarbete pagéar och fortsatt
uppstartsarbete kommer att ske
under hosten med representanter
fran de skanska kommunerna,
Region Skane och SKR. Under varen
startade ett utvecklingsarbete
avseende gemensam uppfoljning av
indikatorer inom Nira vard inom
Vardsamverkan Skéne och under
hosten planeras att resultat ska
kunna f6ljas gillande nagra av
indikatorerna.

Inom de sex utvecklingsomradena
inom Vardsamverkan Skane Person-
centrerat arbetssdatt, Hilsofrdmjande
och foérebyggande insatser, Kompetens-
samverkan, Digitalisering, Barn och
ungas hdlsa, Rehabilitering - finns
flertalet pagdende samarbeten pa
savil central Skane-, som pa delregio-
nal och lokal niva, vilka samlat
bidrar till omstéllningen till en God
och néra vard. Delregionala process-
ledare har bidragit till att bygga upp
och stirka savil de strategiska som
operativa delregionala och lokala
samverkansstrukturerna pa bade
politisk och tjinstemannaniva, for
att fa verkstéllighet i gemensamma
beslut, utvecklingsomraden och
aktiviteter.

Vardsamverkan Skanes samman-
séttning pa savil politisk som pa
tjinstepersonsniva har under varen
andrats for att forstarka samverkan
paledningsniva som en viktig férut-
sittning for den kraftsamling som
behdvs for att astadkomma omstéll-
ningen till en God och néra vard.

Personcentrerad halso- och sjuk-
vard och personcentrerat arbetssatt
ska utvecklas

Personcentrerad hélso- och sjukvard
innebir att se den enskilda personen
samt involvera och anpassa varden
efter individens behov, resurser och
forutsittningar.

VERKSAMHET
HALSO- OCH SJUKVARD

P Fler valdsutsatta personer ska
identifieras och stéttas.

Region Skane har en etablerad
struktur for arbete mot vald i nira
relationer, inklusive riktlinjer och
vardprogram. Rutiner finns for
journalforing och antalet journal-
anteckningar om vald i nira relatio-
ner f6ljs upp. Antalet journalanteck-
ningar har 6kat nagot under rapport-
perioden jaimfort med samma period
forra aret. Anteckningarna dr ojamnt
fordelade. Sjukhusforvaltningarna
star for storre delen av de drygt 9 000
anteckningarna (8 000), varav
kvinnosjukvarden vid Sus for
merparten (6 900).

Ut6ver journalanteckningar foljs
registreringar om atgirder som ror
information om vald i nira relation
och barns rittigheter upp. Antalet
registreringar av atgirder har inte
O0kat ndmnvirt under januari till
augusti jAimfort med motsvarande
period forra aret. Antalet registre-
ringar i slutenvarden ér firre dn de
som gors i 6ppenvarden. Detta kan
forklaras av att farre individer
passerar slutenvarden dn 6ppenvar-
den. Orosanmaélningar av barn enligt
socialtjdnstlagen (2001:453) gors
framf6r allt inom barnspecialiteter.
Antalet orosanmailningar har inte
O0kat ndmnvirt, och detsamma géller
information om vald i nira rela-
tioner.

Arbetet for att identifiera och
stotta valdsutsatta personer behover
stirkas. Kompetenshdjande insatser
har genomforts, exempelvis konfe-
renser om hedersrelaterat vald och
fortryck, digitala utbildningar om
vald i nédra relationer, och utbild-
ningaride regionala barnskydds-
teamens regi. Ett regionalt professio-
nellt ndtverk mot hedersrelaterat
vald och fortryck har skapats. En
sdrskild primirvardssatsning har
inletts, bland annat med chefsutbild-
ning. Se dven avsnitt Hdlsoframjande
hdlso- och sjukvdrd och férebyggande
insatser.
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» Inféra en regional funktion som
ombesérjer bestéllningar at patienter
med lymfédem som behéver férnya
kompressionsdelar. Patienterna ska
sjalva kunna kontakta funktionen.

Primérvarden i Skane har paborjat
en utredning for att inféra en
regional funktion. En regional
funktion ska beaktas i den analys
som gors inom ramen for en stegvis
utformning av en ny vardform inom
Néra vard. Utredningen avvaktar
inuldget denna analys.

God tillganglighet

Savil vardbehov som vardproduk-
tion har paverkats av Vardférbundets
blockad och strejk i Region Skane.
Vardférbundets blockad pagick fran
den 25 april och strejken den 4-28
juni. Vard har behovt stéllas in eller
planeras om och detta har paverkat
regionens formaga att leverera
hélso- och sjukvard. Trots detta var
tillgdngligheten endast marginellt
sdmre jamfért med samma period
foregaende ar och antalet patienter
som vintade i ko var lagre vid juli
manads slut jaimfért med samma
tidpunkt 2023. Mélen for tillging-
lighet inom specialiserad vard och
primérvard nas dock inte. Utmaning-
ar relaterat till kompetensforsorj-
ning utgor fortsatt den storsta
begriansande faktorn for 6kad vard-
kapacitet och forbattrad tillging-
lighet.

P Foljsamhet till vardgarantin.
Vardgarantin anger inom vilken tid
en patient har rétt att fa vard. En
invanare ska fa kontakt med den
primérvardsenhet dar hen dr listad
senast under samma dag. Uppfolj-
ning under varen visar att andelen
som fick kontakt samma dag var 92
procent vilket dr en liten forbéttring
jamfort med bade 2023 och 2022.
Primirvardens maluppfyllelse av-
seende medicinsk beddmning av
legitimerad vardpersonal inom

3 dagar var knappt 87 procent under
januari-juli. Det dr en forbattring

med drygt en procentenhet jAimfort
med motsvarande period 2023.

Inflodet till den somatiska
specialistvarden i egen regi 6kade
under januari-juli med cirka 6 000,
vilket motsvarar en 6kning med 1,7
procent jamfért med samma period
foregaende ar.

Andelen vintande inom 90 dagar
till forsta kontakt i specialistvarden
varislutet av juli drygt 63 procent,
vilket 4r en marginell forsdmring
jamfort med samma tidpunkt 2023
(64 procent). Antalet vintande
patienter har dock minskat, fran
drygt 79 000 i slutet av juli 2023 enligt
regionens rapportering till den
nationella vintetidsdatabasen, till
cirka 73 500 vid samma tidpunkt i ar.

Aven tillgingligheten till opera-
tion/atgird i specialistvarden har
marginellt forsdmrats. Andelen
vantande inom 90 dagar till opera-
tion/atgird i egen regi (utredningar
och behandlingar inom psykiatrin
bortrdknade) var knappt 45 procent
islutet av juli jamfort med knappt
46 procent vid samma tidpunkt 2023.
Det totala antalet vintande patienter
har dock minskat, fran drygt 28 100
islutet av juli 2023 till ungefir 26 700
vid samma tidpunkt ar.

Det dr vardens skyldighet att hjilpa
patienterna vidare till annan vard-
givare med kortare vintetid i de fall
vintetiden riskerar att bli langre 4n
vad vardgarantin anger. Detta kallas i
Region Skane for samordning. Under
januari-juli minskade samordningen
nagot for forsta besok i jaimforelse
med motsvarande period forra aret
(-3 procent, till 27 000 patienter),
medan den 6kade négot for opera-
tion/atgird (+5 procent, till 14 600).
De vardomraden som hade flest
hinvisade patienter till samordning
for besok var ortopedi, 6ron-nésa-
hals och hudsjukvard, medan flest
hénvisningar till samordning for
operation/atgird gjordes inom
omradena koloskopi och ortopedi.

Tillgdngligheten till MR-under-
sokning forbattrades kraftigt under
hésten 2023 och under februari till
april var andelen vintande som
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undersoktes inom 30 dagar omkring
70 procent. Det regionala malet ar
80 procent. Pa grund av hogt inflode
samt instélld produktion till f6ljd av
ovan ndmnda strejk har resultatet
inte kunnat uppratthallas. Andelen
vantande inom 30 dagar var i slutet
av juli 38 procent, vilket dr ofordnd-
rat jamfort med samma tidpunkt
2023.

» Oka tillgénglighet till specialistvard.
Tillginglighetsforbéttrande atgirder
kraver uthallighet och tid for att
tydliga resultat ska synas. Stort fokus
har under rapportperioden riktats
mot insatser som kan forbattra
tillgdngligheten till operation och
arbetet med planeringsprocesser,
okad standardisering, och utbild-
ningsinsatser av planerare och
koordinatorer har fortsatt. Okad
digitalisering med hjidlp av 1177 via
digitala kallelser till patient, samt
paminnelsefunktioner och systema-
tisk kvalitetssidkring, &r omraden dér
arbete pagar. Stor potential finns och
utvecklingsprojekt planeras.

Riktade atgirder mot patienter
som har vintat linge pa ett mottag-
ningsbesok eller en operation, s&
kallade fokusveckor, har genomforts
pa flera sjukhus. Under varen har en
variant av fokusveckor, som kallas
fokusdagar, prévats framgangsrikt
och forbéttrat tillgingligheten for
langvintande patienter inom 6ron-
nésa-halsverksamheten pa Sus.

Insatser som fokuserat pa att
minimera outnyttjad kapacitet har
ocksa genomforts, sisom att undvika
sena avbokningar till operation och
minska antalet uteblivna patientbe-
sok. [ april fattade regiondirektéren
beslut om att 6ka anvindningen av
1177 Tidbok och 6ppen kallelse, och
dédrigenom minska antalet uteblivna
besok.

Nya upphandlingar har under
varen arbetats fram med avtalsstart
i september. Upphandlingarna ror
vard inom kirurgi, endoskopi, prok-
tologi samt 6ron-nésa-hals. Under
maj tridde ett nytt vardgarantiavtal



ikraft, vilket forvintas ge resultat
under hosten.

Region Skane har under rapport-
perioden dven avslutat upphandling-
en av ett it-stod for produktionsstyr-
ning, och piloter har paborjats runt
om i Skane.

P Fortsétta utveckla det nya samord-
ningskansliet och utveckla tillgdnglig-
hetsuppféljningen.

Arbete pagar med att definiera
samordningskansliets uppdrag och
ramar. Kansliet, som numera
benamns vardlotskansli, kommer att
kunna vara i drift under hosten 2024.
Kansliets initiala uppgifter dr att ta
over vissa samordningsforfragningar,
samt att upprétta en informations-
plattform och kontaktyta fér invana-
ren. FOr att underlitta den adminis-
trativa hanteringen vid samordning
planeras dven for inférande av ett
digitalt verktyg. Det pagar flera
nationella satsningar avseende vard-
lotsning och nationell vardférmed-
ling. Regionen foljer utvecklingen.

» Okad tillgénglighet till vard vid
psykisk ohalsa.

Iarbetet med att forbattra tillging-
ligheten till psykiatrisk specialist-
vard i egen regi genomfors bland
annat en omstillning med syfte att
standardisera och effektivisera
arbetet med schemaldggning inom
Oppenvarden. Arbetet gar i linje med
det regionala inriktningsbeslut som
berdr schemaldggning och 1177
Tidbok, och inforandet ska vara klart
vid arsskiftet 2024/2025. Merparten
av mottagningarna erbjuder i dags-
laget patienter att se sina bokade
tider, och en del erbjuder mojlig-
heten att avboka sin tid. Forutom att
tillgodose patienternas behov och
onskemal kan detta frigora tid for
hélso- och sjukvardspersonal samt
minska antalet aterbud och uteblivna
besok. Att erbjuda patienter digitala
moten, samt den information och de
kontaktviagar som erbjuds pa Bup
Skane Online, dr andra exempel pa

digitala tjinster som bidrar till 6kad
tillgdnglighet och som dr under
stindigt pagéende utveckling.

Ungdomsmottagningar samt
verksamheter inom vuxenpsykiatri,
habilitering och barn- och ungdoms-
psykiatri (Bup) anvinder flera olika
stdd- och behandlingsprogram via
1177 St6d- och behandlingsplattfor-
men. Plattformen mojliggor for
patienter att ta del av sin behandling
digitalt i storre utstrackning, obero-
ende av tid och plats. Det faktum att
patienterna erbjuds internetbaserad
kognitiv beteendeterapi (IKBT) samt
mer renodlade stédprogram digitalt
mojliggor okad tillgdnglighet, jamlik
vard, 6kad delaktighet och 6verblick
ivardprocessen, och gar dven bra att
kombinera med fysiska mottagnings-
besok.

P Barn- och ungdomspsykiatrin ska
arbeta for att korta kéerna. Inget barn
ska vanta mer &n 30 dagar pé besok,
utredning eller behandling.

Fortsatt stort infl6de av patienter
samt inforandet av ett fordndrat
arbetssitt dr de huvudsakliga for-
klaringarna till att mélen i dagslaget
inte nas. Det forandrade arbetssittet
innebér storre fokus pa att folja rikt-
linjer och standardiserade vardfor-
lopp for en tydligare differentiering
initialt samt sdkerstéllande av att
tidiga insatser kommer pa plats for
att undvika onddigt lidande for
patienten. I de flesta fall har patien-
ter kontakt med sin Bup-mottagning
da andra insatser erbjuds i vintan pa
utredning. Andra insatser kan handla
om att patienter far genomga vissa
delar av en utredning, i stillet for
hela.

Bup har savil IKBT-program som
digitala stodprogram som vinder sig
till barn, ungdomar och forédldrar.
Ungdomsmottagningarna erbjuder
IKBT till ungdomar och unga vuxna,
och anvénder delvis samma program
som vuxenpsykiatrin och Bup.

VERKSAMHET
HALSO- OCH SJUKVARD

Séaker hélso- och sjukvard
Patientsdkerhetsarbetet bedrivs
enligt riktningen som beskrivs i
Handlingsplan for 6kad patientsdker-
het i Region Skane.

Avvikelsehantering utgor en
grundlidggande del av det systema-
tiska patientsikerhetsarbetet.
Nuvarande avvikelsehanterings-
system har upplevts som svararbetat
ivissa delar. Forberedelser infor
inférande av nytt avvikelsehante-
ringssystem har genomforts och
inférande av systemet planeras att
genomfGras under hosten. Riskanaly-
ser utgor ocksa en del av det systema-
tiska patientsikerhetsarbetet. For att
underlitta riskanalysarbetet har en
modell for forenklad riskanalys
utvecklats av Sus, som dven anvands
av 6vriga sjukhusforvaltningar.

En ny modell fér uppf6ljning av
omvardnadskvalitet, punktprevalen-
smétning (PPM) omvéardnad, har
utvecklats i Region Skane. Aven
patientens upplevelse av delaktighet
kommer att f6ljas upp genom model-
len. Uppfdljningen kommer att visa
savil styrkor som brister i omvardna-
den och kommer att stirka patient-
sikerheten. PPM omvardnad infors i
somatisk slutenvard under hosten
och férvéntas bli ett stédjande
verktyg for att identifiera brister och
stdrka engagemang och utveckling.

» Minska férekomsten av trycksar,
fallhdndelser’, vardrelaterade infektio-
ner och undernéring.

Trycksar

En nagot hogre andel patienter har
riskbedomts for trycksar under
januari-augusti (77 procent) jAmfort
med motsvarande period 2023 (74
procent), vilket innebér att delmalet
(75 procent) for riskbedémningar har
natts. Aven delmalet for virdplaner
(80 procent) har natts, men andelen
patienter med vardplan ar ligre (83
procent) &n motsvarade period 2023

1. Begreppet fallolyckor har bytts ut mot begreppet
fallhandelser for att battre reflektera hur problema-
tiken benamns i andra centrala styrdokument, exempel-
vis Region Skénes Patientsékerhetsberattelse.

REGION SKANES DELARSRAPPORT 2024 | FORVALTNINGSBERATTELSE 17



VERKSAMHET
HALSO- OCH SJUKVARD

(85 procent). Genom att folja regio-
nalt vardprogram for trycksér kan en
stor del av nytillkomna trycksar
undvikas. Sjukhusforvaltningarna
har under rapportperioden arbetat
pa olika sitt for att 6ka och siker-
stélla foljsamheten till virdprogram-
met. Nagra exempel dr inforande av
sarkoordinatorer, temadagar samt
olika utbildningar inom trycksar och
sarbehandling. Det har 4ven genom-
forts lokala punktprevalensmétning-
ar inom trycksar och trycksarpreven-
tion, och Grona korset, som ar en
metod for att visualisera avvikelser
iform av risker och skador i olika
sammanhang, har anvénts. Lokal
arbetsgrupp (LAG) svérldkta sar
arbetar bland annat med att imple-
mentera personcentrerat samman-
hallet vardforlopp svarlikta sar, dar
trycksar ingar. Sarkonsulter finns i
primérvard och pa vissa sjukhus i
syfte att 6ka kunskap om behandling
och sarlikning.

Fall

En nagot hogre andel patienter har
riskbedomts for fall under januari-
augusti (77 procent) jaimfort med
motsvarande period 2023 (74 pro-
cent). Andel patienter med vardplan
ar oférandrad med hogt resultat for
perioden bade 2024 och 2023 (89
respektive 90 procent). Delmélen for
riskbedémning (75 procent) och
vardplan (80 procent) har néatts.

Vardrelaterade infektioner (VRI)
Négon regional mitning av forekom-
sten av VRI har inte utforts under
rapportperioden. En aterkommande,
och ibland allvarlig VRI, 4r infektion
i samband med perifer venkateter
(PVK). Sjukhusférvaltningarna har
vidtagit olika aktiviteter for att 6ka
foljsamheten till gdllande regional
riktlinje for hantering av PVK. Till
exempel har olika utbildningar
genomforts gillande hantering av
PVK och intravendsa infarter samt
uppfoéljning av foljsamhet till rikt-
linjen. Flera av sjukhusforvaltning-
arna har genomfort punktprevalens-

miétning PVK och haft dialog om
resultat samt forbéttringsbehov.
Arbete pagar med att ta fram regio-
nal strategi och handlingsplan for att
minska vardrelaterade infektioner,
vilket beskrivs under separat rubrik
langre fram.

Undernaring

En nagot hogre andel vuxna patien-
ter har riskbedémts for underniring
under perioden januari-augusti (66
procent), jaimfort med motsvarande
period 2023 (63 procent). Malnivan
pa 80 procent for riskbedémning av
vuxna patienter inom slutenvarden
uppnéas didrmed inte. Andel vuxna
patienter med vardplan dr nagot
lagre for rapportperioden (82 pro-
cent) jAmfort med motsvarande
period 2023 (84 procent). Resultatet
visar dven att 26 procent av riskbe-
démda vuxna patienter har 6kad
risk for underniring, vilket innebir
17 procent av alla vardtillfallen.
Variationen inom och mellan sjuk-
husférvaltningarna ir stor. For att
forebygga underniring och identi-
fiera fler patienter med risk for
underniring pagar kontinuerligt
arbete med kompetenshéjande
utbildningsinsatser och utvirdering
av foljsamhet till gdllande riktlinjer
inom underniring. Genom professio-
nell samverkan behéver kunskapen
om undernéringens negativa kon-
sekvenser 6ka och riskbedomning
prioriteras. Som ett stod vid fram-
tagandet av lokala rutiner finns en
Skanegemensam vigledning?. Ett
forbattringsomrade &r att 6ka
uppréttandet av lokala rutiner pa
vardcentraler utifran den Skéane-
gemensamma vigledningen.

» Minska dverbeldggning, utlokali-
sering, samt éverflyttning av intensiv-
vardspatienter.

Andelen utlokaliserade patienter
fortsdtter att minska under perioden
januari-augusti (1,2 utlokaliserade

2. Forebygga och behandla undernéring - Vardgivare
Skane (skane.se)
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per 100 disponibla vardplatser)
jamfort med motsvarande period
2023 (1,4). Det betyder att firre
patienter vardas pa avdelningar som
saknar ratt kompetens utifran
patientens sjukdomstillstand.
Flertalet forvaltningar uppnar
malnivan pa <0,5 per 100 disponibla
vardplatser, medan nagra behover
genomfora forbattringar for att na
malet.

Andelen 6verbeldggningar
minskade under perioden januari-
augusti (7,6 6verbeldggningar per 100
disponibla vardplatser) jamfort med
motsvarande period 2023 (8,6). Den
O0kande trenden med 6verbeldggning-
ar som sags under 2023 har dirmed
brutits, dock uppnas inte malnivan
pa <1/100 6verbelaggning per 100
disponibla vardplatser. Sjukhusfor-
valtningarnas arbete har fokuserat
pa kompetensforsorjning avseende
enheter for akut vard, forbattrade
vardprocesser med triagering och
mobila team for att undvika inlagg-
ningar i slutenvarden d& det medicin-
ska tillstandet inte kraver slutenvard.

Géllande 6verflyttning av patien-
ter mellan intensivvardsavdelningar
pa grund av resursbrist har utfallet
for perioden januari-augusti forbatt-
rats till 0,6 procent jAimfort med
1,2 procent motsvarande period 2023
och faststdlld malniva uppnas
(< 2 procent).

» Okad sékerhet i lakemedels-
anvandningen.

Behandlingar med potentiellt
olampliga ldkemedel till dldre
minskar 6ver tid. Bakgrunden
bedoms vara strukturerat arbete,

till exempel utbildningsinsatser,
specifika rekommendationer fér
dldre samt likemedelsgenomgangar.
Under perioden januari-juli har
slutenvarden genomfért cirka 5700
ladkemedelsgenomgangar, vilket dr en
O0kning jaimfort med motsvarande
period 2023, da cirka 5200 ldkeme-
delsgenomgangar genomfordes.

Det omfattar bade dldre patienter


https://protect.checkpoint.com/v2/___https://vardgivare.skane.se/vardriktlinjer/nutrition/forebygga-behandla-undernaring/___.YzJlOnJlZ2lvbnNrYW5lOmM6bzphMDUyNGQ4ZTE4MWUyNDU5MWYxYTEwNWYwNjM3ZjZmYTo2OjhlYTc6MGZhNzRiM2M2ZmFkOGQ4ZDQwNjk1NDFlYmE2ODI4NGNkN2MwMDNkMjQ1MjQzZTgzNjFhYjRmYWNjNmQzNDBkYzpwOlQ6Tg
https://protect.checkpoint.com/v2/___https://vardgivare.skane.se/vardriktlinjer/nutrition/forebygga-behandla-undernaring/___.YzJlOnJlZ2lvbnNrYW5lOmM6bzphMDUyNGQ4ZTE4MWUyNDU5MWYxYTEwNWYwNjM3ZjZmYTo2OjhlYTc6MGZhNzRiM2M2ZmFkOGQ4ZDQwNjk1NDFlYmE2ODI4NGNkN2MwMDNkMjQ1MjQzZTgzNjFhYjRmYWNjNmQzNDBkYzpwOlQ6Tg

pa likemedelsintensiva avdelningar
enligt Skanemodellen® och remiss-
patienter som beddmts vara i behov
av en likemedelsgenomgéng.
Skanemodellen nar inte malet pa

50 procent for patienter som dr 75 ar
och dldre med 5 eller fler lakemedel.
Resultat for januari-juli var 19 pro-
cent, vilket i princip ar of6randrat
jamfort med motsvarande period
2023. Under 2024 pagar ett arbete
med att revidera Skdnemodellen for
likemedelsgenomgangar.

Genom att identifierade likeme-
delsrelaterade problem i slutenvar-
den 6verfors till priméarvarden, i de
fall atgdrderna dr mer laimpade att
genomfora dir, kan likemedelssiker-
heten forbéttras. I primérvarden har
cirka 2 760 lakemedelsgenomgangar
genomforts under perioden januari-
juli. Detta dr en 6kning jamfort med
2023, da cirka 2 400 lakemedels-
genomgangar genomférdes men
jamfort med aren innan pandemin ar
det en nedgang. For att malet ska nas
behover arbetet prioriteras ytter-
ligare.

» Minska onddig antibiotika-
forskrivning.

Under den senaste tolvmanaders-
perioden har antalet uthdmtade
antibiotikarecept varit oférédndrat
jamfort med foregdende tolvmana-
dersperiod, med 302 uthdmtade
recept per 1000 invanare. 117 av

21 regioner skedde en 6kning under
samma period. Region Skane ligger
fortsatt hogst i landet och i april
beslutade regionfullmiktige om
malet att antibiotikaforskrivningen
inom Region Skéanes verksamheter
inte ska Overstiga 250 recept per
1000 invanare. Beslutet innefattar
okad satsning pa Samverkan mot
antibiotikaresistens Skéne (Strama).
En deli Stramas arbete dr informa-
tionssatsningar och utbildningar till
bade varden och allménheten.

3. Region Skane har sedan 2011 en av HSN beslutad
Skanemodell for lakemedelsgenomgang. Las mer om
Skanemodellen och lakemedelsakerhet.

Strama Skane arbetar kontinuerligt
med aterkoppling av lokalt forskriv-
ningsmonster och lokala resistens-
data till forskrivarna for att nd en
klok antibiotikaanvdndning.

P Ta fram en regional strategi och
handlingsplan fér att minska vérd-
relaterade infektioner.

For att kraftsamla mot vardrelate-
rade infektioner pagar ett arbete med
att ta fram en sirskild strategi och
handlingsplan, som ett komplement
till Handlingsplan for 6kad patient-
sdkerhet i Region Skdane. Strategin ska
faststillas i december 2024.

Nivastrukturering och profilering

P Regional nivastrukturering och
profilering ska fortgd, bland annat
med malséttning att sékerstélla
kapacitet fér nuvarande och framtida
uppdrag inom nationell hégspecialise-
rad vard. Uppdragsfoérflyttning ska
bidra till omstéllningen till néra vard
samt till att tydliggora sjukhusens
langsiktiga uppdrag.

Som Sédra sjukvardsregionens enda
universitetssjukhus ar Sus en viktig
aktor for att kunna sikerstélla
tillgang till hogspecialiserad vard av
hog kvalitet. Region Skane arbetar
kontinuerligt med att fa fler natio-
nella uppdrag inom nationell hégspe-
cialiserad vard (NHV). Region Skane
och Sus har under rapportperioden
tilldelats ytterligare fyra uppdrag
inom NHV. Dessutom pagar ansok-
ningsprocesser till ytterligare fyra
omraden som kommer att beslutas
senare under aret. I slutet av augusti
hade Sus tillstand att bedriva NHV
inom 32 omraden.

For att kunna utveckla universi-
tetssjukhuset och den hogspecialise-
rade varden behover samtidigt viss
bassjukvérd, men dven viss speciali-
serad vard, flyttas fran Sus till andra
sjukhus och vardgivare. I augusti
beslutade hélso- och sjukvardsnimn-
den att foresla regionstyrelsen att
faststilla Genomforandeplan fram-
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tidens universitetssjukvard som inne-
haller férslag inom omradet. Det
finns en stor vilja till 6kat samarbete
bade inom Skane och inom Sédra
sjukvardsregionen.

P Sjukhusstyrelse Sus uppdrag fér
Oppen- och slutenvard fér boende i
omradet H66r och Horby éverférs
under 2024 till sjukhusstyrelse
Kristianstad och sjukhusstyrelse
Hassleholm. Avser ej universitetssjuk-
vard.

Overtagandet var planerat att ske
fran den 1januari 2024, men hari
stéllet skett stegvis och har dnnu inte
natt planerade volymer. En trend
med 6kade besok pa Centralsjukhuset
Kristianstad och Hissleholms sjuk-
hus och minskat fléde pa Sus kan nu
ses. Trenden dr tydligast inom
slutenvarden, men syns dven i flodet
inom 6ppenvarden.

P Sjukhusstyrelse Sus uppdrag fér
samlat remissansvar for personer som
genomgatt organiserad prostata-
cancertestning och behéver fortsatt
utredning 6verférs under 2024 till
sjukhusstyrelse Helsingborg.

Uppdraget dr genomfort. Helsing-
borgs lasarett har tagit 6ver det
samlade remissansvaret.

Tillganglig och

effektiv akutsjukvard

Inflodet av patienter till akutmottag-
ning har varit fortsatt hogt. Inflodet
har dock inte 6kat, utan ligger pa
samma nivaer som under januari-
augusti 2023 och 2022. Vardplatsliaget
har under rapportperioden varit
anstriangt pa alla sjukhus i Skéne,
vilket paverkar méjligheterna till
utskrivning fran akutmottagning-
arna, och tillginglighetsmalen for
akutmottagningarna har inte
uppnatts.
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» Effektivt omhdndertagande av
patienter som séker akutsjukvard
Andelen patienter med en vistelsetid
pa hogst fyra timmar pa akutmottag-
ningen har férsimrats fran 57 pro-
centijanuari-augusti forra aret till
56 procent samma period i ar.
Andelen som véntat kortare tid 4n
tva timmar pa inskrivning till vard-
avdelning fran akutmottagningarna
har minskat fran 44 procent till
43 procent. Andelen patienter som
viantat mindre 4n en timme till forsta
lakarbedomning ir oforindrat
45 procent. Malen, som for samtliga
nyss ndmnda matt dr >80 procent,
nas inte, med en relativt stor sprid-
ning mellan sjukhusens resultat.
Under rapportperioden har samver-
kan mellan akutmottagningar och
specialistvard okat. Ett utokat
samarbete med primérvarden har
paborjats, vilket bland annat inne-
fattar en enklare vig for direktremit-
tering, bland annat inom ramen for
projektet inom digital specialistkon-
sultation, som limnade slutrapport
under rapportperioden. Lis mer om
projektet i avsnitt Digitalisering.
Ambulanssjukvardens tillginglig-
het vid prio 1-larm ar of6randrad
under forsta halvaret jaimfért med
helaret 2023. Vid 89,7 procent av
priol-larmen nddde ambulansen
fram till ratt adress inom 20 minuter
fran att larmet gatt (mal> 90 pro-
cent). Det totala antalet ambulans-
uppdrag 6kade under forsta halvaret
jamfort med motsvarande period
2023, men antalet uppdrag med
hogsta prioritet sjonk i antal.

P Utreda den skanska ambulans-
sjukvarden med fokus pa driftsformer,
tillgdnglighet, beredskap och ekono-
misk héllbarhet.

Utredningen har inte startat. Detta
eftersom planering for eventuella
forandringar inom omraden som
utgor grundliggande forutsittningar
for utredningen har pagatt under
rapportperioden. Akutsjukvard,

nivastrukturering och Nira vard
hinger tdtt samman. Utredningen
planeras starta under senare delen
av aret.

Psykisk hédlsa

Region Skanes insatser for psykisk
hilsa gorsilinje med Region Skdnes
strategiska plan for psykisk hdlsa
2017-2024, som dr under revidering.
Tillginglighet till vard &r den storsta
utmaningen inom omradet, da allt
fler personer séker vard for psykisk
ohélsa, bade pa primérvardsniva och
specialiserad niva. Se avsnittet God
tillgdnglighet.

» Genomféra en utredning av den
skanska missbruksvarden, i syfte att
skapa en sammanhallen vard med ett
helhetsperspektiv, i vdantan pa
implementeringen av kommande refor-
mer kopplade till samsjuklighets-
utredningen Fréan delar till helhet.

Planering av utredningsarbetet har
genomforts under varen och arbetet
kommer att inledas i september.
Utredningen berdknas vara fardig
hosten 2025 och kommer ligga till
grund fér implementeringen av
samsjuklighetsutredningen Fran
delar till helhet, som foreslagits trida
ikraft den 1januari 2026.

P Se over hur tillgdnglighet till akut
psykiatrisk vard dygnet runt i hela
Skane kan tillférsakras med befintliga
resurser, sa som psykiatriambulanser
och psykiatriska akutmottagningar.

Arbetet pagar enligt plan inom
forvaltning Psykiatri-, habilitering-
och hjidlpmedel i samverkan med
vardgrannar och andra berérda
aktorer. Grunden for arbetet ar
fardigt, samverkansparter har
konsulterats och ett stort antal
faktorer som kommer att beaktas
iarbetet har identifierats. Forsta
resultaten av utredningen férvintas
presenteras vid arsskiftet.
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Hogkvalitativ

cancervard i hela Skane

Arbetet pa canceromradet bedrivs
ilinje med Cancerplan for Sodra
sjukvardsregionen 2023-2025 och
Regional cancerplan 2022-2025:
Handlingsplan Region Skane. Huvud-
malsittningarna dr att minska
antalet cancerfall, 6ka 6verlevnaden
och férbéttra livskvaliteten hos
patienter med cancer.

Allt fler patienter 6verlever idag
en cancerdiagnos. I den nationella
overenskommelse om en Jdmlik och
effektiv cancervard med kortare
vintetider 2024, som traffats mellan
staten och SKR, gavs regionerna
mojlighet att ansdka om extra medel
for satsningar inom rehabiliterings-
omradet. Region Skane erholl innan
sommaren sddana medel for verk-
samhetsnéra arbete inom alla for-
valtningar med syftet att 6ka antal
remisser till basal cancerrehabilite-
ring i primirvarden samt att standar-
disera hilsoskattning och fa till stand
mer aktiva 6verlimningar mellan
vardgivare.

Erbjudandet om HPV-vaccinering
och HPV-provtagning till kvinnor
fodda 1994-1999 som sker inom HPV-
vaccinstudien Skane, har lett till att
drygt 14 000 kvinnor i Skane sedan
starten 2023 har vaccinerat sig med
forsta dosen av de tva som ingar i
studien. Dos tva ges efter tre ar. Ett
trettiotal barnmorskemottagningar
deltar i studien och malsittningen ar
att 70 procent av malgruppen, som
utgors av drygt 50 000 kvinnor, ska
vaccineras. Utvecklingen under
rapportperioden visar att deltagan-
det behdver 6ka. Under hosten
planeras utskick till ovaccinerade
kvinnor for att pAminna om mojlig-
heten till kostnadsfri HPV-vaccina-
tion. For att 6ka deltagandet kommer
dessutom forbokade tider att skickas
ut, och informationskampanjer i
media att genomfGras.

Arbetet med att ta fram rutiner
for handliggning av lymfodem-
behandling har slutforts. Detta
inkluderar rutiner for aktiv 6ver-



ldmning mellan specialistvard och
primérvard med framtagande av
standardiserad remiss, en rutin for
forskrivning da lymfédemet ar
stabiliserat med korrekta kompres-
sionshjdlpmedel och vid behov
utbildningsinsatser for patienter och
medarbetare. Utredning pagar om
regional funktion for férnyelse av
kompressionshjdlpmedel vid stabilt
lymfodem och en interimslésning &r
planerad. Se dven avsnitt Personcen-
trerad halso- och sjukvard och person-
centrerat arbetssdatt ska utvecklas.

I syfte att skapa en struktur for
omhéndertagande av patienter med
komplikationer till f6ljd av onkolo-
gisk behandling och sékerstilla att
andra medicinska behov for patien-
ter med cancerbehandling tillgodo-
ses, initierades under 2022 pilotpro-
jektet Basonkologii Ndra vard. Efter
utvardering av pilotprojektet har
utvecklad basonkologisk verksam-
het under rapportperioden delvis
inkluderats i den vard som erbjuds
genom mobila nérsjukvardsteam och
avancerad sjukvard i hemmet (ASTH).

Region Skane har tillsammans
med S6dra sjukvardsregionen
paborjat 6versyn och atgardsplan
for kliniska distansméten och multi-
disciplindr konferens (MDK) med
anpassning till framtidens vard. En
standard for teknik och utrustning
av MDK-rum har inférts som ger
forbattrade mojligheter till samver-
kan inom och mellan regioner.

Region Skane har under varen
skapat en sammanhaéllen struktur fér
uppfoéljning av individer med 6kad
risk for cancer i Skane, och arbetet
med att samtidigt utveckla en kun-
skapsnod inom omradet for hela
Sodra sjukvardsregionen har
fortsatt.

Organiserad prostatacancertest-
ning (OPT) fortsétter att utokas med
fler aldersgrupper. Slutsatser fran en
kommande férnyad HTA-analys
(Health Technology Assessment).
Analysen utfoérs av HTA Syd och for-
véntas bidra till tydligare prognoser

nér det giller resursbehov infor en
framtida férvintad rekommendation
om screening fran Socialstyrelsen.

Antal aktiva Min vardplan cancer
O6kade med 28 procent under forsta
halvaret jaimfort med samma period
2023, och implementeringstakten
bedoms vara stabil. Implemente-
ringen fortskrider i takt med att
vardplaner for allt fler cancerdiagno-
ser publiceras. Utbyggnad av digitala
utbildningar och stédstrukturer for
medarbetare pagar.

P Fortsatt utveckling av standardise-
rade vardférlopp (SVF)
Av tabellen nedan framgar att malet
for andelen patienter som erhaller
kontaktsjukskoterska uppnas, och
andelen fortsétter att 6ka. Vidare
framgar att Region Skane uppnar det
nationella inklusionsmalet, vilket
innebdr att 70 procent av samtliga
cancerpatienter ska utredas inom ett
standardiserat vardforlopp. Andelen
patienter som far en tidig rehabilite-
ringsbeddmning har fortsatt att 6ka
och ér nu 52 procent. Delmalet pa
50 procent ar dirmed uppnatt.
Enligt det nationella ledtidsmalet
ska minst 80 procent av alla patienter
med cancer som utretts inom ett SVF
fa starta sin behandling inom den
angivna tiden for respektive forlopp.
Tabellen pa nésta sida visar malupp-
fyllelsen for respektive forlopp samt
utvecklingen 6ver tid. Den nedatga-
ende trenden fran forra aret har vint
och majoriteten av férloppen har en
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positiv utveckling med sjunkande
antal dagar fran vilgrundad miss-
tanke till start av behandling. Under
rapportperioden har sirskilda
insatser for lokalt processarbete
genomforts. Arbetet med att minska
ledtiderna dr i fokusialla delar av
forvaltningarnas ledningsstrukturer
och regelbunden aterkoppling efter-
fragas. En regional handlingsplan
har aktiverats, med insatser inom
bland annat bild och funktion.

En upphandling for att moéjliggora
kortare vintetid till endoskopisk
utredning med koloskopi har genom-
forts. Vidare har fordréjningar i
remisshanteringen pa cancerom-
radet delvis atgéardats.

Nationell patientenkit for SVF
visar fortsatt hogt fortroende for
varden. Den senaste méitningen
(kvartal 2 &r 2023 till och med kvartal
14r 2024) visade huvudsakligen smé
forbattringar eller bibehallande av
héga poing i de flesta dimensionerna
jamfort med métningen ett ar
tidigare. Resultatet for dimensionen
Helhetsintryck 6kade fran 85 till 86 pa
en 100-gradig skala medan resultatet
for dimensionen Respekt och bemot-
ande (92) var ofériandrat. De samlade
resultaten for Region Skane ligger pa
ungefir samma niva som riket.

Se nasta sida for tabell Maluppfyllelse. p

Tabell nedan: For samtliga matt avses
perioden januari-juni da detta ar den tids-
period som Regionalt Cancercentrum Syd
(RCC Syd) anvander i sina publikationer.

URVAL AV KVALITETSINDIKATORER FOR CANCERVARD

Indikator IDnr Mal 2024 2023 2022
Kontaktsjukskoterska vid cancer 1D0242 >80 % 84 % 83 % 83 %
Standardiserade vardforlopp (SVF) ID0341 >80 % 36 % 31% 34 %
inom stipulerad tid

Andel patienter med cancerdiagnos ID0342 =70 % 77 % 82 % 79 %
som ingar i ett SVF-forlopp

Tidig rehabiliteringsbedomning till ID0343 >80 % 52 % 50 % 45 %

SVF-patienter
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ANDEL PATIENTER SOM STARTAR BEHANDLING INOM DEN ANGIVNA LEDTIDEN FOR RESPEKTIVE FORLOPP

2024 2024 2023 2023 2022 2022 2024
SVF-utredningar Jan-juli Andel Jan-juli Andel Jan-juli Andel jamfort med
Maluppfyllelse 80 procent Antal inom mal Antal inom mal Antal inom mal 2023
AML/ALL 16 81% 17 100 % 21 90 % ¥ rod
Analcancer 22 23 % 23 13 % 24 38 % AN gron
Brostcancer 658 50 % 699 40 % 619 44 % A gron
Buksarkom 14 29 % 5 20 % 17 24 % A gron
Cancer i bukspottkorteln 61 25 % 61 28 % 91 22 % V¥ réd
Cancer i gallblasa/gallgang 29 21% 29 14 % 20 25% AN grén
Cancer i urinblasa/urinvagar 223 1% 198 20 % 240 5% ¥ rod
Hjarntumorer 52 46 % 51 47 % 48 48 % ¥ rod
Hudmelanom 343 56 % 398 52 % 376 56 % AN gron
Huvud-halscancer 151 42 % 144 42 % 129 47 % Y rod
Levercancer 35 14 % 39 5% 54 6 % N gron
Livmoderhalscancer 32 16 % 37 14 % 36 17 % N gron
Livmoderkroppscancer 79 25 % 110 20 % 85 49 % AN gron
Lungcancer 221 14 % 265 14 % 251 1% A gron
Maligna lymfom/KLL 135 53 % 127 39 % 133 52 % A gron
Matstrups-/magsackscancer 101 34 % 90 27 % 84 39 % AN gron
Myelom 47 51% 52 40 % 40 48 % N gron
Myeloproliferativ neoplasi 20 60 % 19 58 % iu iu AN gron
Neuroendokrina buktumorer 7 0% 2 0% 5 40 % gul
Njurcancer 42 33 % 17 24 % 19 18 % AN gron
Peniscancer 22 59 % 27 33% 15 47 % AN gron
Prostatacancer 359 29 % 434 17 % 362 21% A gron
Skelett- och mjukdelssarkom 10 50 % 20 45 % 22 73 % N gron
Skoldkortelcancer 82 12 % 58 21% 57 14 % ¥ rod
Testikelcancer 17 41% 26 12 % 17 24 % N gron
Tjock- och andtarmscancer 438 33 % 445 30 % 442 38 % AN gron
Vulvacancer 14 21% 26 15 % 26 8 % A gron
Aggstockscancer 63 35 % 76 29 % 80 28 % A gron
TOTALT 3293 36 % 3595 31% 3413 34 % N gron

iu = ingen uppgift A grén = forbattring ¥ réd = férsamring gul = oférandrad
Produktion psykiatrin att minska behovet av strejken intréffade, dr produktions-

slutenvard, vilket ocksa slar igenom
iuppf6ljningen. Men dven inom
dessa omraden syns en effekt av
strejken.

nedgangen néstan 11 procent.
Sjukhusstyrelsernas produktion

uttryckt i mixpoédng 6kar med 0,9

procent till och med juli, och med

I sammanfattning visar produktions-
uppfoéljningen, att produktionen i
egen regi har minskat jaimfoért med
samma period forra aret. Det giller

alla vardformer utom Avancerad
sjukvard i hemmet (ASIH) och
Habilitering.

Tva hindelser stor jamforelsen
mellan aren, eller forklarar skillna-
derna. Dels hyrstoppet for sjuksko-
terskor som infordes delvis under
hdésten 2023 och totalt fran januari

Om man tittar pd ménaderna fram
till konflikten (januari-april) s har
produktionen uttryckt i mixpoing
O0kat med en dryg procent, och dér-
efter minskar den kraftigt. I juni, da

2,8 procent till och med april. Inom
incitamentsmodellen for operationer
minskar dock produktionen, vilket
forutom strejken atminstone till del
beror pa att vissa operationsavdel-

INCITAMENTSMODELL OPERATIONER

2024, dels konflikten med Vardfor- 2023 2024 For-  Forand-
bundet, med 6vertidsblockad fran Somatisk vard Jan-juli Jan-juli andring ring %
slutet av april och strejk i juni 2024. Vardtillfallen 18 047 17 092 -955 -5%
Utover dessa hindelser s& minskar L akarbesok 54700 54052 -648 1%
antalet listade i den offentliga Ovriga besok 2731 3591 860 31%
primérvarden trendméssigt, och det SUMMA 75478 74735 -743 1%

Mixpoang 33378 31988 -1389 4%

finns en medveten strategi inom
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ningar har varit beroende av hyr-
sjukskoterskor och haft svart att
rekrytera egna anstéllda operations-
eller anestesisjukskoterskor.

I nyckeltalen for somatisk vard
syns att bruttokostnaden per mix-
poédng 6kar medan anvinda timmar
(inklusive hyrpersonal) per mix-
poing i princip star stilla. Aven detta
paverkas av strejken, och sarskilt
kostnaderna per mixpoang. Kostna-
derna ir dock inte prisjusterade,
vilket innebir att en del d&ven kan
forklaras av inflation och pa sikt
kommer &ven effekterna av nya
sjukhus att synas i nyckeltalet.

Pasken byter manad mellan aren,
vilket aterspeglas i differenserna
mellan mars och april i diagrammen
nedan.

Vardproduktion

Tabellen nedan visar total vardpro-
duktion i Region Skane januari till
juli 2024 jamfort med motsvarande
period 2023. Inom den somatiska

VARDPRODUKTION

varden ir det en marginell minsk-
ning av slutenvérd, bade i antal
vardtillfillen och i varddagar.
Liakarbes6k minskar ndgot medan
ovriga besok 6kar. Kvalificerade
distanskontakter minskar. Aven
inom psykiatrin minskar antalet
vardtillfallen och varddagar. Lakar-
besdken minskar, 6vriga besok ligger
iniva med foregdende ar medan
kvalificerade distanskontakter 6kar.
BesOken inom priméirvarden mins-
kar, storst 4r minskningen av
kvalificerade distanskontakter.

VERKSAMHET
HALSO- OCH SJUKVARD

Bruttokostnad per mixpoang

Tusentals kr === 2023 === 2024

jan feb mars aprii maj juni juli

Anvdnda timmar per mixpoang

Tusental =@ 2023 === 2024 Tim =@ 2023 === 2024
27 125
25 120
23
15
21]
19] 110
17 105

jan feb mars aprii maj juni juli

jan feb mars april maj juni juli

2023 2024 FORANDRING %

Jan-juli Jan-juli Annan Egen Annan
Miljoner kronor Egenregi Annanregi TOTALT Egen regi regi TOTALT regi regi TOTALT
SOMATISK VARD
Vardtillfallen 78 881 4631 83512 78 457 4915 83372 -1% 6% 0%
- varav Avancerad sjukvard i hemmet 1906 1906 2160 2160 13 % 13 %
Varddagar 449 627 12 606 462 233 440 595 14 898 455 493 -2% 18 % -1%
- varav Avancerad sjukvard i hemmet 67 601 67 601 69472 69472 3% 3%
Lakarbesok 694 290 195 025 889 315 679 860 219 092 898 952 2% 12% 1%
Ovriga besok 456 670 92 438 549108 486 647 109 610 596 257 7% 19 % 9%
Kvalificerade distanskontakter 177763 28690 206 453 166 784 32206 198 990 -6 % 12 % -4%
PSYKIATRISK VARD
Vardtillfallen 6015 6015 5753 5753 -4% -4%
Varddagar 82367 82367 70742 70742 | -14% -14%
Lakarbesok 46 373 25759 72132 44996 25710 70706 -3% 0% -2%
Ovriga besok 229 956 107 706 337662 229 749 114 326 344 075 0% 6 % 2%
Kvalificerade distanskontakter 93360 8957 102 317 95 356 10794 106 150 2% 21% 4%
PRIMARVARD
Lakarbesok 476773 417 801 894 574 468 908 439931 908 839 -2% 5% 2%
Ovriga besok 860 553 893933 1754486 831999 930555 1762554 -3% 4% 0%
Kvalificerade distanskontakter 1041913 806891 1848804 932 437 873049 1805486 | -11% 8% -2%
HABILITERING
Lakarbesok 1913 1913 1908 1908 0% 0%
Ovriga besok 64135 64135 67 823 67 823 6 % 6 %
Kvalificerade distanskontakter 29690 29 690 31196 31196 5% 5%
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VARDKONSUMTION

2023 2024 FORANDRING %

Jan-juli Jan-juli Annan Egen Annan
Miljoner kronor Egenregi Annanregi TOTALT Egenregi regi TOTALT regi regi TOTALT
SOMATISK VARD
Vardtillfallen 83097 5865 88962 82447 5585 88032 -1% -5% -1%
- varav Avancerad sjukvard i hemmet 1891 1891 2143 2143 13 %
Varddagar 470113 15 814 485 927 461441 18 590 480 031 -2% 18 % -1%
- varav Avancerad sjukvard i hemmet 67477 67477 69199 69199 3%
Lakarbesok 719 921 202 456 922 377 704 879 226 443 931322 -2% 12 % 1%
Ovriga besok 470 318 94080 564 398 501478 111 381 612 859 7% 18 % 9%
Kvalificerade distanskontakter 183 602 30870 214 472 171993 34530 206 523 -6 % 12 % -4%
PSYKIATRISK VARD
Vardtillfallen 6 445 6 445 6183 6183 -4 % -4 %
Varddagar 85717 85717 73984 73984 | -14% -14 %
Lakarbesok 47 669 27 648 75317 46 262 27 939 74 201 -3% 1% -1%
f)vriga besok 234 586 117 333 351919 234 534 123 501 358035 0% 5% 2%
Kvalificerade distanskontakter 95 265 9 447 104 712 97 527 11564 109 091 2% 22 % 4%
PRIMARVARD
Lakarbesok 485 974 424754 910728 477 944 446 977 924 921 -2% 5% 2%
f)vriga besok 876 593 906 807 1783 400 845 403 943 251 1788 654 -4 % 4% 0%
Kvalificerade distanskontakter 1052 766 829886 1882652 942 024 915661 1857685 -11% 10 % -1%
HABILITERING
Lakarbesok 1966 1966 1946 1946 -1% -1%
f)vriga besok 65173 65173 69 069 69 069 6 % 6 %
Kvalificerade distanskontakter 30142 30142 31674 31674 5% 5%
VARD | ANDRA LANDSTING'

1. Uppgifter om vard i andra landsting saknas for 2024 till foljd av byte av system.

Vardkonsumtion

Tabellen visar varden som Skanes
invanare konsumerat under perioden
januari till juli 2024 jamfért med mot-
svarande period 2023, bade inom och
utanfor Region Skane. Uppgifter om
vard i andra landsting saknas for
2024 till f6ljd av byte av system.

Inom den somatiska varden ar det
en marginell minskning av sluten-
vard, bade i antal vardtillfallen och
ivarddagar. Lakarbesok minskar
nagot medan 6vriga besok okar.
Kvalificerade distanskontakter
minskar. Aven inom psykiatrin
minskar antalet vardtillfidllen och
varddagar. Lakarbesdken minskar,
ovriga besok ligger i nivd med
foregdende ar medan kvalificerade
distanskontakter 6kar. Besoken inom
priméirvarden minskar, storst ar
minskningen av kvalificerade
distanskontakter.

Hallbar utveckling i hela Skane
Digitalisering

Arbetet med digitalisering har under
rapportperioden drivits av initiativ
relaterade till Skanes digitala vard-
system (SDV) samt arbetet med
nationella tjinster. Arbete med att
forbereda mottagande organisation
for verksamhetsforvaltningen av SDV
pagar. Fokus i SDV-programmet ar
att slutfora arbetet med att sikerstilla
produktionssédttning av version 1 av
SDV i december, samt pa att forbe-
reda den verksamhetsmissiga drift-
sittningen av version 1av SDV i mars
2025. Arbetet har ocksa dndrat karak-
tar och blivit alltmer fokuserat pa
utrullning och kommande forvalt-
ning av systemet.

Det nationella projektet Samman-
hallen planering pa 1177 pagar. Etapp
ett sker under 2024-2025, och stodjer
omstdllningen i riktning mot en néra
och mer personcentrerad vard, bland
annat genom att erbjuda lattillgang-
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liga 6versikter i vilka invanare och
patienter kan 6verblicka sina vard-
kontakter, bokade tider, planerade
insatser, lakemedel, provtagning,
egenvard och individanpassad
patientinformation. Ett viktigt mal
for projektet ar att all information
som invanaren och patienten behover
ska finnas tillgdnglig. For att forverk-
liga detta driver projektet ett arbete
for att identifiera och ta fram 6verens-
komna standarder for nya informa-
tionsméngder fran regioner och pa
sikt &ven fran kommuner.

Ett digitalt stod for fallprevention
ar upphandlat och ska implemente-
ras. Stodet kommer att kunna avlésa
patientens rérelsemonster och larma
vid avvikelse, sa att personalen kan
agera innan patienten stiger ur
exempelvis en sing och en risk for
fall uppstar.

Implementering av projektet
CCMS (Component Content Manage-
ment System) pagar. CCMS dr ett



systemstod for effektiv hantering och
massdistribution av texter, initialt
framst for innehall i kallelser.
Systemstddet dr grundliggande for
SDV:s standardiserade kallelser,
vilka kommer stddja en mer jamlik
vard och bespara vardverksam-
heterna administration.

P Digitala tjdnster ska fortsatt
utvecklas och inféras i hdlso- och
sjukvarden, och goda erfarenheter,
avseende anvandningen av e-tjénst-
erna péa 1177.se och digital vard under
pandemin, ska tillvaratas.

Inforandet av 1177:s e-tjénster har
fortsatt. Under rapportperioden

har andelen enheter med e-tjinsten
Kontakta oss 6kat, och i slutet av
augusti erbjod 98 procent av enhet-
erna som drivs i Region Skénes egen
regi denna tjénst. Fem forvaltningar
har uppnétt 100 procent.

Under rapportperioden har det
ocksa skett en tydlig 6kning av kom-
munikationen via 1177:s e-tjdnster.
Okningen giller bade invinar- och
vardinitierade drenden, men har
varit sirskilt stor for vardinitierade
drenden. Okningen beror p3 att allt
fler upptécker férdelarna med
tjinsterna, samt pa ett malmedvetet
utbildningsprojekt inom den
offentliga primérvarden.

1177 Direkt lanserades pa ett fatal
enheteriapril 2023. Sedan november
samma ar ir samtliga vardcentraler
som drivs i egen regi anslutna. Dessa
utgor ungefir hilften av samtliga
vardcentraler i Skane. Det genom-
snittliga antalet startade besok ligger
nu relativt stabilt runt 6 000 per
manad. Snittveckobetyget fran
patienterna f6r 1177 Direkt var under
rapportperioden 4,3 pa en femgradig
skala.

I Skane har 95 procent av befolk-
ningen nagon gang loggat in pa sitt
1177-konto. Andelen som valt att fa
information digitalt i férsta hand
ligger pa 6ver 50 procent i alla
aldersgrupper mellan 20 och 69 ar
och 6karijamn takt.

P Alla verksamheter inom respektive
sjukhusstyrelse och sjukvardsnamnd
ska, dér det ar tilldmpligt, méjliggdra
for invanarna att digitalt boka, omboka
och avboka tid*.

Det pagar inom alla férvaltningar
inférandeprojekt for att i hogre grad
erbjuda patienterna mojlighet att
sjdlva hantera bokningar, avbokning-
ar och ombokningar. I slutet av
augusti erbjéd 42 procent av verk-
samheterna i egen regi, dir det ar
tillampligt, patienten mojlighet att
dér det ar tillampligt digitalt boka,
omboka och avboka tid (mél > 50 pro-
cent). Priméirvarden i egen regi har
kommit langst.

» Genomféra projekt for att utveckla
ett nytt arbetssatt med digital
specialistkonsultation i samverkan
med berdérda parter. Projektet ska
skapa och utvérdera en modell som
ar mojlig att anvénda 6ver hela Skéane
vid lyckat utfall.

Projektet har slutrapporterats.
Lardomar fran projektet ska beaktas
och arbete med att undersdka hur
arbetssittet bast ska kunna imple-
menteras har vidtagits. Digital
specialistkonsultation omfattas av
hilso- och sjukvardsndmndens
beslut om inriktning ny vardform
inom Néra vard.

Digital specialistkonsultation
avser vanligen ett trepartsmote Gver
video dér patient, i de fall det ar
lampligt, primérvardsldkare pa
vardcentralen och sjukhusspecialist i
realtid har videomoéte for gemensam
bedémning och planering. Syftet ar
att skapa ett personcentrerat om-
hindertagande med direkt besked
fran sjukhusspecialist till patient och
primérvardslikare angaende fortsatt
utredning eller behandling.

4. Ur Uppfoljningsplan 2024: "Mal 2024: Att minst 50
procent av verksamheterna ar anslutna till e-tjansten
och har bokningsbara tider tillgangliga digitalt. Uppfolj-
ning ska ske manadsvis.”

VERKSAMHET
HALSO- OCH SJUKVARD

P Inféra en digital plattform dér
personer som fatt remiss till psyko-
terapi kan se utbudet och tillgdngliga
vardgivare.

Arbetet med att ta fram en digital
plattform géllande vardval psyko-
terapi pagar. Under rapportperioden
har informationen pa 1177.se utvid-
gats. Personer som fatt remiss till
psykoterapi kan se utbudet av vard-
givare pa 1177.se i en karta samt
enskilda vardgivares utbud och
forviantade vintetider var for sig.
Det planeras for att 6ka anvindar-
vinligheten genom att flera vard-
givare visas samtidigt i en lista, och
att denna ska vara mojlig att sortera
efter kortast beriknad vintetid.

LAS MER
]

Verksamhetsberattelser:
¢ Halso- och sjukvardsnamnden
e Primarvardsnamnden

e Psykiatri-, hablitering- och
hjalpmedelsnamnden

e Koginitiv medicin, personaldriven
vardenhet

* Namnden for operativ region-
gemensam verksamhet, medi-
cinsk service

¢ Sjukhusstyrelserna for:
Sus, Trelleborg, Ystad, Helsing-
borg, Angelholm, Kristianstad,
Hassleholm, Landskrona
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Kollektivtrafik

Kollektivtrafiknimnden ansvarar
for planering och genomforande av
regional kollektivtrafik som foljer av
att Region Skane ir regional kollek-
tivtrafikmyndighet enligt lag.
Nédmnden har det samlade kund-
ansvaret for kollektivtrafiken och
ansvarar for utvecklingen av den-
samma.

Battre liv och halsa for fler

P Antalet resor med Skanetrafiken
ska Gka séa att marknadsandelsmalet
om 40 procent av samtliga motor-
burna resor 2030 kan infrias.

...................................................

For perioden januari-augusti 2024
ligger marknadsandelen pa 30 procent
vilket dr en minskning med 3 procent
jamfort med samma period 2023.
Malsittningen for 2024 uppgar till

35 procent.

P 8 av 10 resenérer ska vara néjda
med Skanetrafiken 2025 enligt

Néjd kund-index (NKI).

Sedan arsskiftet 2023/2024 miéts N6jd
kund-index utifran néjdheten med
den senaste resan. For perioden

januari-augusti 2024 ir betyget for
senaste resan 71 procent, vilket ar
en minskning jaimfort med samma
period 2023.

» NKI Serviceresor

For perioden januari-augusti 2024
ar det ssmmanfattande betyget for
senaste resan, fran bestillning samt
hiamtning till limning, 86 procent
vilket dr pa samma niva som for
perioden januari-augusti 2023. Det
ar en uppatgaende trend under 2024.
Malet dr 92 procent. Det ér fortsatt
utmaningar med 6kat resande och
oforutsidgbarhet i efterfragan av
resor.

» Kollektivtrafiken ska fortsatta
utvecklas pa ett effektivt satt genom
att sjalvfinansieringsgraden bibehélls
eller ékar.

...................................................

Sjalvfinansieringsgraden ackumu-
lerat augusti uppgar till 53,2 procent
nér det arliga regionbidraget samt
intdkter och kostnader fran Képen-
hamnsavtalet raknats bort. Ddrmed
uppfylls malet om att sjdlvfinansie-

Kollektivtrafikens marknadsandelar
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Marknadsandel= det totala antalet kollektiva resor delat pa det totala antalet motorise-
rade resor. Mats genom den nationella undersokningen Kollektivtrafikbarometern.
Svensk Kollektivtrafik ansvarar for undersdkningen.
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ringsgraden ska bibehallas eller 6ka.
Sjalvfinansieringsgraden i budget
2024 for helar var 48,3 procent.

P Den allménna kollektivtrafiken ar
fossilfri. Arbetet fortséatter fér att dven
den sérskilda kollektivtrafiken ska bli
fossilfri.

...................................................

Under 2020 blev hela var trafik
fossilbranslefri (forutom special-
fordonen vars utslépp fran fossila
drivmedel klimatkompenseras).
Infér kommande upphandling av
serviceresor kommer en utredning
goras avseende val av fordon och
drivmedelskrav. Kraven pa rena
fordon kommer att 6ka successivt
samtidigt som vi ser en brist pa
tillverkare av biogasfordon.

Genom att frimja kollektivtrafik
minskar Skanetrafiken transport-
sektorns negativa klimatpaverkan
och bidrar aktivt till att bygga en mer
hallbar framtid bade pa regional och
nationell niva.

Tillganglighet och kvalitet

P Punktligheten ska vara hég och
resendrerna ska komma fram i tid.
Under januari-augusti 2024 var
punktligheten fér Oresundstag
82 procent (mél 90 procent RT+3),
jamfort med 83 procent samma
period 2023. Oresundstagen har svart
att nad upp till punktlighetsmalen
under 2024. Generellt s dr punktlig-
heten pa Vastkustbanan béttre &n pa
Sodra stambanan. Punktlighets-
forluster in i Hassleholm fran alla
riktningar dr ett bekymmer och
Trafikverket menar att stillverket
har svart att hantera alla rorelser.
Detta far vildigt stor inverkan pa
Oresundstigen, di Hissleholm ér en
viktig knutpunkt i trafiksystemet.
Punktligheten for PAgatadgen var
87 procent (mal 91 procent RT+3)



2024, jamfort med 87 procent 2023.
Januari, februari och juni sticker
ut negativt avseende Pagatagens
punktlighet. Januari och februari
priaglades bland annat av hastighets-
nedsittningar pa Ystadbanan samt
storningar relaterade till vidret.
Ystadbanan (mellan Ystad och
Malmo) var under arets forsta tva
manader den delstricka med lagst
punktlighet, framfor allt i Svedala
och Skurup. Sedan hastighetsned-
sdttningarna atgirdades i mars ses
dock en tydlig férbittring. Aven
delstriackan Skédnebanan mellan
Helsingborg och Héssleholm har
haft stora punktlighetsproblem
under aret. Punktlighetsproblem-
atiken ar dels kopplad till aterkom-
mande hastighetsnedséttningar runt
Klippan, dels flertalet trafikstor-
ningar runt Hassleholm.

Punktligheten for Stadsbuss har
O6kat med 2 procent jamfért med mot-
svarande period under féregaende ar,
till 83 procent (méal 2024: 82 procent,
realtidsmétning -1 och +2,59 min).
I stadstrafiken har bussarna under
varmanaderna 6vertraffat punktlig-
hetsmalet, framst pa grund av att
stadstrafiken i Malmo haft en punkt-
lighet 6ver mal. Stadstrafiken i Lund
har under aret arbetat sig upp mot
avtalskravet, for att uppna det under
sommaren. Avtalet hade en tuff start
med en punktlighet pa 64 procent i
september 2023 som nu, efter atgarder
enligt handlingsplan, dr forbattrad
till 86 procent i augusti.

Punktligheten for Regionbuss har
Okat till 83 procent (mél 82 procent,
realtidsmétning -1 och +2,59 min)
under 2024 jamfort med 82 procent
for 2023. Regiontrafiken har levererat
en god punktlighet under aret, med
undantag for januari som priaglades
av framkomlighetsutmaningar och
forseningar till f6ljd av svarare
viaderforhallanden.

Punktligheten for Serviceresor
(realtidsmétning -15/+15min) 4r
86 procent for januari-augusti 2024,
vilket 4r en minskning jamfért med
samma period 2023. Méalet for helar
2024 dr 92 procent. Okningen i antalet

resor januari-augusti 2024 ar stérre
in 6kningen av fordonskapaciteten
som funnits tillginglig for Service-
resor. Den tillgdngliga kapaciteten
minskade nagot bland annat till f6ljd
av fordndrad planering kring férarnas
raster. Trots att den uppmaétta punkt-
ligheten har minskat, ar kundernas
ackumulerade upplevelse av punkt-
lighet under januari-augusti 2024
oférandrad jamfort med motsvarande
period forra aret.

» N6jd kundindex (NKI)

- Komma frami tid

Att kunna lita pa att komma fram
itid, 4r det som Skanetrafikens
kunder tycker ir det viktigaste for
den totala reseupplevelsen. For
perioden januari—-augusti 2024 ansag
35 procent av kunderna att de kunde
lita pa att komma fram i tid da de
reste med Skénetrafiken (méal 40
procent). En minskning med en
procent sedan samma period forra
aret. Samst tillit till att komma fram
itid har de kunder som i huvudsak
reser med tag i Skane.

P En trygg kollektivtrafik

Under perioden januari till augusti
2024 upplevde 70 procent av kunder-
na att de ir trygga nér de aker med
Skanetrafiken (mél 72 procent),
jamfort med 69 procent foregaende
ar. Tillsammans med tilliten till att
komma fram i tid dr trygghetsupp-
levelsen det som avgor mycket av
kundernas totala reseupplevelse och
NKI-betyget. Graden av hur pass
trygg man kénner sig i kollektivtrafi-
ken beror mycket pa hur stor tilliten
till Skanetrafikens leverans ir. Ar
tilliten till forutsiagbarhet i leverans
och information 1ag sa blir trygg-
heten ocksa lidande.

Under borjan av aret gick pilot-
projektet med livekameror i Malmos
stadsbusstrafik 6ver till att bli en
permanent 16sning pa alla stadsbuss-
linjer inom Malmd. Denna satsning
har tagits emot positivt av bade
kunder och forare.

VERKSAMHET
KOLLEKTIVTRAFIK

Hallbar utveckling i hela Skane

Antal resor januari-augusti uppgar
till cirka 112 060 000, och har jamfort
med samma period 2023 har 6kat
med 4,1 procent. Malet fér 2024 ar
170 miljoner resor, en 6kning med
5,5 miljoner jamfort med 2023

(3,4 procent).

P En kollektivtrafik fér hela Skdne
som &ar anpassad utifran nya behov
och som fradmjar nya moderna
[6sningar sa att ett effektivt och
héllbart transportsystem uppnas.

Under aret har forberedelser gjorts
for att starta tva tester med sa kallad
dynamisk kollektivtrafik pa lands-
bygden. Testerna kommer att starta
under kvartal tre 2024 i Svalovs
respektive delar av Sjobo och Tome-
lilla kommuner, och utféras med
mindre bussar med samma tillgéng-
lighetskrav som for ordinarie buss-
trafik. I testerna ingar ett digitalt
stod for trafikplanering och bestéll-
ning. Testerna utfors tillsammans
med de tva trafikforetag som trafike-
rar dessa omraden med ordinarie
trafik. Malet 4r att utveckla en dn
mer attraktiv, hallbar och for
anvindaren fungerande 16sning som
aven ar strukturbildande, ekono-
miskt sund och genomf6rbar for
Skanetrafiken. Testerna kommer
att paga under cirka ett ar for att
ddrefter utvarderas.

P Kollektivtrafikndmnden far i
uppdrag att inféra seniorrabatten
under 2024.

En seniorrabatt inférdes pa Skane-
trafiken den 1 april 2024. Rabatten
innebAr att alla 6ver 70 ar far en
rabatt pa 25 procent pa samtliga
biljetter i ordinarie sortiment for
resor i Skane. Det dr mojligt att kopa
biljett med seniorrabatt i samtliga
sdljkanaler utom Blippa Stadsbuss.
Hittills har hela 78 procent av
seniorerna valt att ha sin biljett i
appen.
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P Utreda hur en éverflyttning kan ske
fran sjukresor till allméanna kollektiv-
trafiken fér de som har méjlighet att
resa med denna. Kollektivtrafikndmn-
den har huvudansvaret och uppdraget
ska ske i samverkan med hélso- och
sjukvardsndmnden och samtliga
sjukhusstyrelserna.

Uppstart av pilotprojekt med Héssle-
holms sjukhus for att se 6ver de tre
atgarderna; medicinska kriterier for
sjukresa, krav pa sjukvarden att
anvinda digitala kanaler for bestill-
ning av sjukresa samt gratis kollek-
tivtrafik till planerade vardbesok.

I pilotprojektet kommer det att
utredas om det gar att utéka anvin-

dandet av de digitala kanalerna for
bokning av resor som finns idag och
tillsammans med varden se om det
gar att erbjuda resor pa ett sitt som
medfor att kunderna kan resa med
den allménna trafiken i en hogre
grad, da sjukresorna behover
minska. Arbetet har paborjats men
pausades i samband med strejken
innan sommaren och kommer att
aterupptas under hosten.

LAS MER
]

* Kollektivtrafiknamndens
verksamhetsberattelse

ecccccccccccce eecccccccccce eeccccccce o
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Kulturverksamhet

Kulturnidmnden bedriver ett ut-
vecklingsarbete, dir flera insatser
samspelar for att na resultat och
effekter. Kulturnimnden finansierar
kulturverksamhet dels genom verk-
samhetsstdd, dels genom projekt-
stod. Vidare sker utvecklingsarbete
tillsammans med andra politikom-
raden, kulturaktdrer och kommuner.
Samarbete och samverkan sker ocksa
med akademi och statliga myndig-
heter. Utvecklingsarbetet dr langsik-
tigt, dir effekter ofta kan ses forst
efter flera ar eller pa varandra
foljande insatser.

Battre liv och halsa for fler

Alla invanare i Skane ska ha méjlig-
het att ta del av och uttrycka sig
genom kultur. Bade i Skane och i
ovriga landet finns det fortfarande
stora skillnader i tillgdngen till och
delaktigheten i kulturlivet, och stora
ojamlikheter rader mellan vilka
grupper i samhillet som tar del av
den offentligt finansierade kulturen.
Kulturndmnden fortsétter darfor att
verka for att invanarna i Skane ska fa
lika forutsédttningar att ta del av och
delta i kulturlivet. Utvecklingsupp-
draget har fortsatt under aret enligt
verksamhetsplan och budget.

P Barn och unga ges férutséattningar
att savél ta del av som aktivt skapa
konst och kultur.

Kulturndmnden fortsétter med

det barnrittsbaserade utvecklings-
arbetet enligt Region Skéanes koncern-
gemensamma policy for barnets
riattigheter. Ambitionen ir att barn-
rattsperspektiv ska implementeras i
beslut, planering och uppf6ljning.
Kulturforvaltningen fortsétter
samarbetet med Linsstyrelsen Skane
i metodutvecklingsprojekt med
inriktning pa barnets rittigheter och
funktionslagstiftning. Projektet

syftar till att stirka mojligheterna
for barn med funktionsnedsittning
att vara delaktiga inom olika om-
raden.

Kulturforvaltningen och av-
delningen for regional utveckling
samverkar kring barns och ungas
psykiska hilsa diar Region Skane,
tillsammans med flera externa
aktorer, kan bidra till att skapa
verkningsfulla insatser. Arbetet ar
isinlinda och har haft fokus pa
initiativet Aktivitet férebygger inom
ramen for satsningen Sdtt Skane i
rorelse, som genomfors av Region
Skane i samverkan med kommuner,
idéburen sektor, larosdten och
néringsliv. Syftet med samverkan
mellan kulturférvaltningen och
avdelningen for regional utveckling
ar att stimulera till ett 6kat utbud av
kulturaktiviteter och metoder som
kan erbjudas barn och unga pa
fritiden. I slutet av 2023 beviljades
Helsingborgs kulturférvaltning och
foreningen Regional kulturskola
medel for tva utvecklingsprojekt.
De pagar i skrivande stund och ska
redovisas i slutet av 2024 respektive
bérjan av 2025.

P Kartldgga befintligt utbud av
hélsofrdmjande insatser i Region
Skéane och vid behov komplettera
utbudet.

Kulturndmnden och hélso- och
sjukvardsndmnden fortsétter
implementeringen av Hela mdnnis-
kan, hela livet, den gemensamma
strategi for kultur och hélsa som
antagits av de bada ndmnderna. En
styrgrupp och en arbetsgrupp har
etablerats med representanter fran
kulturfoérvaltningen, avdelningen
for halso- och sjukvardsstyrning och
primérvarden. Ett strategiskt nét-
verk som inréttats har haft en work-
shop kring det fortsatta arbetet med
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kommunikationsaktiviteter och
kunskapshdjande insatser. Kartlagg-
ningen av befintligt utbud av kultur-
insatser riktat till hilso- och sjuk-
vard, omsorg, samt det hilsofram-
jande och forebyggande omradet har
presenterats for det strategiska
nitverket.

Deltagande och delaktighet i kul-
turlivet kan stdrka hélsan, erbjuda
sociala sammanhang och vara en vig
till ett fortsatt rikt liv for dldre. Det
ar darfor viktigt att platser finns dar
ménniskor kan moétas, fora dialog,
ta initiativ och samarbeta.

De kulturverksamheter som
erhaller verksamhetsstod eller
projektmedel fran kulturnimnden
nar pa olika sitt dldre invanare. Flera
verksamheter har lagre entréavgifter
eller helt fri entré for malgruppen.
Forestillningar pa dagtid ir ett annat
exempel pa anpassning for att den
dldre publiken ska kidnna sig trygg
pavigen till och fran teatern. I det
utbud som sdrskilt vinder sig till
seniorer kan ndmnas kurser som
anordnas av studieférbund, till
exempel med inriktning pa ny
teknik och IT.

I Skane finns en lang erfarenhet
pa kommunal och regional niva av
att arbeta med Kultur pa recept, en
verksamhet som pa ett bra sitt nar
ensamma dldre via vardcentralerna.
Verksamheten pagar i ett projekt som
foreslas permanentas och spridasi
Skane. Kulturndmnden har avsatt
medel till en satsning pa seniorer i
samverkan med Kompetenscentrum
for primarvarden (KCP) kring kultur
pa recept-verksamhet och forskning.
Stod har ocksa utgatt till kulturakto-
rer for att gd uppdragsutbildningen
Kownst, kultur och halsa vid Lunds
universitet.
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P Verka for 6kad tvérsektoriell
samverkan inom Region Skane. Med
sarskilt fokus pa gestaltad livsmiljé
och samhéllsplanering, kultur och
hélsa, kreativa kulturnéringar och
regional biblioteksverksamhet.

Verktyg for att na de kulturpolitiska
malen finns inom flera politikom-
raden. Genom tvarsektoriell sam-
verkan, strategiskt och finansiellt,
mellan Region Skanes nimnder och
forvaltningar starks méjligheterna
for Skanes invanare att fa tillgang till
ett rikt kulturliv i hela Skane. For att
dra nytta av kulturens kraft i sam-
hillsbygget behover kulturen ocksa
ta platsiolika delar av samhélls-
planeringen. Under aret har den
tvarsektoriella samverkan fortsatt
och férdjupats, utifran gemensamma
strategier och planer.

Kulturndmnden har tillsammans
med regionala utvecklingsnimnden
och regionfastigheter fortsatt arbetet
med implementeringen av Region
Skanes strategi for gestaltad livsmiljo
och Riktlinje for konstndrlig gestalt-
ning. Med perspektivet gestaltad
livsmiljo foljer en helhetssyn pa
formandet av livsmiljon dir arkitek-
tur, form och design ses som ett
sammanhallet omrade. Den gestal-
tade livsmiljon beror flera politik-
omraden och omradet &r ocksa
centralt for att stirka demokratin
och for att mota samhaéllets utma-
ningar.

Med utgangspunkt i Riktlinje for
konstndrlig gestaltning deltar kultur-
forvaltningen i samarbete med
regionfastigheter genom Konst-
service i urvalsprocessen for konst-
nirlig gestaltning kopplat till Region
Skanes byggprojekt. Kulturférvalt-
ningen deltar dven kontinuerligt i
samarbete med Avdelningen for
regional utveckling i arbetet med
Region Skanes yttranden 6ver
kommunala 6versiktsplaner och
strategidokument, med sarskilt
fokus pa kulturmiljo och gestaltad
livsmiljo.

Kulturndmnden finansierar
tillsammans med regionala utveck-

lingsndmnden ett samarbete kring
ett kunskapscenter for gestaltad
livsmiljo pa Form/design center i
Malmé.

Tillganglighet och kvalitet

» Kulturen ska na och angé fler
invénare.

Kulturnimnden férdelar 2024
verksamhetsstod till 97 kulturverk-
samheter inom olika konst- och
kulturomraden. Kulturverksam-
heterna representerar en mangfald
av kulturuttryck som tillsammans
bidrar till ett rikt och dynamiskt
kulturlivi Skane. Den grundldggande
utgangspunkten for kulturstodet ar
den konstnirliga friheten och de
demokratiska virdena.

De skénska museerna med
regionalt verksamhetsstod besoktes
under ar 2023 av 1249 964 personer,
varav 383 301 (31 procent) var barn
och unga. Motsvarande siffra for
scenkonstomradet var 619 534 be-
sokare pa teater- eller musikforestall-
ningar, varav 167 274 barn och unga
(27 procent). Verksamheterna redo-
visar foregdende ar, dirfor avser
siffrorna ar 2023. Redovisning av
arets siffror sker under 2025.

Merparten av kulturverksam-
heterna ir lokaliserade till sydvéstra
Skane, men genom en omfattande
programverksamhet har de en stor
geografisk spridning. Geografisk
spridning och malgruppsinriktad
verksamhet anges ocksa i de sirskilda
villkoren for verksamhetsstod.

Genom satsningar pa community-
konst och kultur, sa kallad deltagar-
baserad kultur, starker kulturnimn-
den mojligheterna for fler att uttrycka
sig genom konst och kultur samt
skapar forutsittningar for delaktig-
het i kulturlivet.

Kulturndmnden har under varen
ocksa yttrat sig 6ver remissversioner
om Kulturstrategiskt program for
Malmo stad 2024-2030 och Kultur-
program for Helsingborg 2025-2028.

Den regionala biblioteksverksam-
heten har forstéarkt sitt stod till folk-
biblioteken f6r kompetensutveckling
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inom lasfrimjande. Lasfrimjande-
lyftet &4r en nationell satsning dér
bade kommuner och regioner har
fatt statliga medel under 2024.
Insatserna bidrar till kompetensut-
veckling inom litteraturférmedling
och lasfrimjande hos personal pa
folkbiblioteken, med ett sirskilt
fokus pa barns och ungas lisning.
Bibliotekspersonal i Skane har bland
annat erbjudits utbildningari
berittarteknik, dventyrspedagogik,
formedling av facklitteratur och
barns och ungas delaktighet. I sam-
arbete med Avdelningen for regional
utveckling pagar ett arbete for att
lyfta biblioteken som resurs i kom-
munernas och invanarnas digitala
utveckling, bland annat genom
samfinansiering av Digidel-nitverket.

Region Skanes arliga konferens
om biblioteksutveckling, Stora
utvecklingsdagen, holls den 20 mars
med temat lasframjande i samverkan
och samlade 400 lasfrdmjare inom
bibliotek, skola, forskola, fritid,
barnhélsovard, kultur- och foren-
ingsliv.

P Att verka for ett nationellt
spelinstitut i Skane.

I Region Skanes verksamhetsplan
och budget for 2024 fick kulturnimn-
den i uppdrag att arbeta for etable-
ringen av ett nationellt spelinstitut i
Skane. Arbetet har inletts och en
forstudie presenterades for kultur-
nidmnden i september.

Hallbar utveckling i hela Skane
P Det skdnska kulturarvet ska vara
tillgéngligt fér de som bor och verkar
i eller beséker Skane.
Kulturnimnden fortsétter arbetet
med att utveckla och tillgdngliggora
det gemensamma kulturarvet. Ett
tillgdngligt kulturarv som ger
kunskap om och skapar intresse fér
samhallets historia och utveckling
bygger pé en hallbar hantering av
museisamlingarna. For att frimja
forutsittningarna for att samla,
varda och bevara de kulturhistoriska



samlingarna stérktesiar verksam-
hetsstodet for Regionmuseet Skane
och Malmé museum. Aven Skanes
hemsl6jdsforening fick forstirkning
for sitt arbete med sléjdhantverk.

Kulturndmnden férdelar under
2024 verksamhetsstod till 15 kultur-
verksamheter inom kulturarvsom-
raden. Kulturverksamheterna
representerar en bredd av museer,
men ocksd hembygdsférbund, hem-
sl6jds- och arkivférbund. Bredden i
kulturarvsverksamheterna gor att de
kan verka pa olika sitt 6ver hela
Skane, for att till exempel tillgdnglig-
gora och férvalta gemensamt
kulturarv.

En viktig uppgift for kulturndmn-
den dr att i samverkan med relevanta
aktorer frimja kompetensutveck-

ling, kunskapsutbyten och professio-
nella natverk. Samverkansgruppen
for kulturarvspedagogisk utveckling
och teori (Skutt) producerar antolo-
gin Kulturarvspedagogik och politik.
Under varen deltog 15 artikelfor-
fattareiett tvadagars textsymposium
i Lund bekostat av sarskilda utveck-
lingsmedel. Skutt bestar av represen-
tanter fran det kulturpedagogiska
néitverket, kulturarvschefsnétverket,
Malmo och Lunds universitet, larar-
representanter samt Region Skane.

LAS MER
|

e Kulturndamndens
verksamhetsberattelse
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Regional utveckling

Region Skane har ett regionalt
utvecklingsansvar och ska genom
regionala utvecklingsndmnden vara
en drivande aktor som verkar for en
hallbar tillvixt i ett sammanhallet
Skane.

Battre liv och hialsa for fler

P> Stérka den skdnska konkurrens-
kraften, starka néaringslivets produk-
tivitet och skapa férutsattningar for
fler jobb i fler och vdxande héllbara
foretag.

Region Skane har beviljats medel
fran Europeiska regionala utveck-
lingsfonden (ERUF) for att stotta sma
och medelstora foretag med affars-
utvecklingscheckar. Total budget ar
100 miljoner kronor fér perioden
2024-2026. 123 ansokningar fran
skanska foretag har kommit in,
varav 51 beviljats.

Regionalfonden har &ven beviljat
ansokan for uppviaxling av projektet
Fokus Tillvaxt samt forflyttning mot
cirkuldra affirsmodeller. Projektet
ska paga 2024-2027.

Genom de internationella investe-
ringsfrimjande aktiviteterna kommer
arets mal med 600 kontakter med
investerare eller foretag att utvecklas
till mer &n de 50 konkreta affarsmoj-
ligheter i Skane som sattes i 2024 ars
verksamhetsplan. Med hédnsyn till
radande virldslige men framfor allt
den besvirande kapacitetsbristen av
el-effekt i Skane kommer antalet
etableringar och investeringar vara
mindre och senare éniplan (10i plan
for 2024).

Tre utlysningar for de aktorer
inom Skanes innovationsekosystem
som arbetar med ungt entreprenor-
skap har genomforts framgangsrikt
och skapar en effekt fér de unga som
tar del av insatserna. Néastan alla
kommuner har s6kt medel till
Sommarentreprendérer 2024 och

cirka 780 har tagit del av insatserna.
Fler organisationer har s6kt medel
for Ungt entreprendrskap. Kommu-
nerna har utvecklat sitt samarbete
med Region Skanes insatser och gor
fler regiongemensamma saker for att
frimja ungas entreprenoriella for-
magor. Organisationerna har med
hjilp av Region Skanes insatser satt
sitt erbjudande i en storre kontext
inkluderat individens resa och hela
entreprenodrskedjan av offentligt
stod.

En uppf6ljning av Avdelningen
for regional utvecklings deltagande i
EU:s programperiod 2021-2027 fram
till och med januari 2024 har genom-
forts. Uppfoljningen visar att skanska
aktorer hittills under programperio-
den beviljats cirka 245 miljoner
kronor totalt i stéd fran Socialfonden
Sydsverige, respektive 160 miljoner
kronor fran Regionalfonden Skane-
Blekinge. Region Skanes medfinan-
siering har genererat omkring
13 miljoner kronor i EU-medel som
tillfallit andra projektpartners,

i huvudsak skanska utvecklings-
aktorer.

P Verka for att den regionala fysiska
planeringen skapar mervarde fér
invanare och férutséttningar fér
féretag samt utveckla hallbara
infrastrukturinvesteringar i Skane.

Regionplanens roll fér utvecklingen
av regional gronstruktur har lyfts in
ilansstyrelsens handlingsplan for
gron infrastruktur. Gronstruktur ar
ett tvirgadende perspektiv som bidrar
till ett klimatsékrat Skane och beror
savil niringslivsutveckling som
fysisk planering och hilsa. Genom
att sikerstilla att det finns en sam-
manhéngande gronstruktur med
funktionella ekosystem erhéller
samhaéllet en lang rad ekosystem-
tjinster sasom 6kad resiliens mot
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extremviader, utjimnat mikroklimat,
vatten- och luftrening, etc vilket ar
avgorande for klimatanpassning
samt manniskors hilsa och vilbefin-
nande. Dialog med Region Halland,
Region Stockholm och Lansstyrelsen
i Skane har ocksa genomforts for

att 6ka kunskapen om hur regional
gronstruktur kan utvecklas och
prioriterasi planeringen.

Inom ramen for Regionplan for
Skane 2022-2040 har en studie
genomforts och slutrapporterats
under varen 2024 i syfte att skapa en
helhetsbild och béttre forstaelse
kring varfoér Skanes jordbruksmark
férsvinner, vilka faktorer som driver
exploateringen av jordbruksmark
och vari Skane denna exploatering
sker, samt ge 6kad kunskap om fram-
tida markansprék pa jordbruksmark.

Rapporten Kollektivtrafik till
naturen, som fardigstillts under
varen 2024, ir ett viktigt planerings-
underlag for att utveckla kollektiv-
trafiken i Skane i syfte att tillginglig-
gora natur och rekreationsomraden
for fler skaningar.

Region Skane har under varen
traffat 30 av de 33 kommuner som
erbjudits en egen kommundialog om
den regionala transportinfrastruk-
turplanen (RTI). Ovriga tre kommu-
ner kommer att erbjudas kommun-
dialoger under hosten. Syftet med
kommundialogerna har varit att
knyta kontakter, 6ka kunskapen om
RTI samt fa battre forstaelse for
kommunernas prioriteringar till
RTI.

Nétverket for elektrifiering av
transportsektorn (med fokus pa
tunga transporter), som drivs av
Region Skane har genomfort fyra
traffar, samt gjort informationsut-
skick for att sprida kunskap och dela
erfarenheter bland medverkande
aktorer kring utvecklingen inom
elektrifiering av tunga fordon.



Under aret har det uppstatt
forseningar i planeringen med de
viaghallare som preliminirt skulle
inviga supercykelvigar under hésten
2024, bland annat med anledning av
utredningar som dragit ut pa tiden
och atgirder som forsenats pa grund
av oférutsedda omstindigheter.

P Kartldgga befintligt utbud av
hélsofrdmjande insatser i Region
Skéane och vid behov komplettera
utbudet. Hélso- och sjukvards-
namnden ar huvudansvarig.

I projektet Hilsofrdmjande ute-
miljoer i samverkan, som startade
under varen och pagar under 2024,
har fokus pa placering och utform-
ning av hélsofrimjande utemiljéer
som gynnar fysisk aktivitet och sociala
moten i Skanes tatorter, det vill siga
néra diar ménniskor bor. Pa start-
motet var omkring hélften av Skanes
kommuner representerade.

Projektet Idrottsanldggningar i
Skane — mellankommunal samanvind-
ning (férstudie) pagar under 2024 och
har som syfte att bidra till att analys-
era forutsittningarna i Skane for ett
regionalt utvecklat idrottsutbud.

Forsknings- och innovationsradet
i Skanes (FIRS) Life Science och hilsa
har under varen initierat en ERUF-
finansierad forstudie som utfors av
Innovation Skane och Forum Soder.
Fokus dr att skapa en vdg in i hilso-
och sjukvarden for medtech-bolag
och dirmed 6ka hastigheten pa och
forbattra mojligheten fo6r kommer-
sialisering.

Genom samverkan mellan hilso-
och sjukvarden, regionfastigheter
och regionala utvecklingsndmnden
har den forsta Battringsvigen invigts
pa sjukhusomradet i Lund. En mark-
erad promenadslinga som kan an-
vindas i behandlingar, men dven av
anhoriga och medarbetare pa
omradet for att fa fler i rorelse.

P Fortsatt utveckling av Skéneleden
och cykelvagar for att stdrka halsa
och bevara grénomraden.

Region Skane driver ett framgangs-
rikt huvudmannaskap for Skane-
leden, Sydostleden, Sydkustleden
och Cykelleden Skéne. Intresset for
information och inspiration kring
rekreativa leder i egna digitala
kanaler har 6kat med cirka 80 pro-
cent for 2024 jamfort med 2023.
Skéaneleden har utokats med 18 mil
under 2024, varav 11 procent efter
invigningen av Skaneleden SL 6
Vattenriket. Tre nya rastplatser lings
cykellederna har invigts under varen.
Kvalitetsh6éjande atgérder och upp-
rustning pagar av Skaneleden och
mountainbike-leder i Skane genom
Kraftsamling Outdoor Skdne, med
medel fran Tillvixtverket.

P Arbeta for 6kad psykisk hélsa

bland barn och unga.

Arbetet med att 6ka antalet barn och
unga som nas av kvalitativa hélso-
framjande insatser drivs via Region
Skanes satsning Sdtt Skdne i rorelse.
Fokusiarbetet ar fysisk aktivitet och
social gemenskap och bygger pa sam-
verkan med samtliga 33 kommuner,
idéburen sektor, ldrositen, med flera.

Andra aret (ht 23-vt 24) av pro-
jektet Femteklassare pa Skaneleden
engagerade 2 537 elever, varav 1 380
barn under varen 2024 (mélet var
2400 elever). Under turerna arbetar
skolorna med fragor kring allemans-
ritten, naturens betydelse for hdlsa
och biologisk méngfald, samtidigt
som eleverna far testa pa att vandra
samt géra upp eld.

Under 2024 har det regionala
nétverket Pilot Skane bildats av
regionala utvecklingsndmnden och
hilso- och sjukvardsnidmnden med
deltagare fran Skanes kommuner och
aktorer som arbetar for att motverka
ofrivillig ensamhet. Pilot Skane avser
att kunskapsgenerera gemensamt
larande, synliggora goda exempel
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samt adressera och hitta losningar pa
utmaningar kopplade till upplevd
isolering och ofrivillig ensamhet.

Tillganglighet och kvalitet

P Satsningen pa sommarjobb i Region
Skéne ska fortséatta och expanderas.
Malet med regionala utvecklings-
niamndens satsning Sommarjobb
Unga inom Region Skanes organisa-
tion, var att erbjuda 500 platser med
spridning 6ver samtliga forvaltning-
ar, verksamheter och orter. 411 som-
marjobbsplatser tillsattes och flera
forvaltningar 6vertriffade sina
riktméarken avseende antal platser.
Av samtliga tidigare sommarjobbare
(2022 och 2023) har 27 procent fatt
nagon form av ny anstéllning efter
avslutad sommarjobbsperiod.

» Utreda hur Region Skéne kan 6ka
antalet utbildningsplatser inom den
egna organisationens bristyrken
genom exempelvis stérre delfinan-
siering av yrkeshégskoleplatser,
huvudmannaskap 6ver egna utbild-
ningsplatser eller andra atgarder.
Personalndmnden &r huvudansvarig.

Satsningen Fokus Kompetensforsorj-
ning inom Region Skane drivs enligt
plan. Via koncernstab HR har en
enkét har gatt ut till samtliga
anstillda underskoterskor for att
inventera behoven av validering eller
kompletterande utbildning for att fa
kalla sig och vara anstélld som under-
skoterska efter 2032 (da ny lag trader i
kraft). Inom ramen f6r Fokus Kompe-
tensforsorjning inom Region Skdne har
ocksa en ny utbildning fér nya chefer
inom Region Skéane utvecklats.
Utbildningen Forskningskoordinering
inom klinisk forskning och likemedels-
provning har genomfoérts med fram-
gangsrikt utfall och planeras att
koras igen hosten 2024.
Underskéoterskeutbildningar pa
fyra skanska folkhogskolor har fatt
sérskilda medel fran regionala ut-
vecklingsndimnden under varen 2024.
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» Verka for ett véaldimensionerat
utbildningssystem, medvetna och
effektiva utbildningsval.

En regional dialog om vuxenutbild-
ning, som syftar till att fa en béttre
dimensionering av gymnasial
utbildning, har genomforts for
forsta gangen i samarbete med
Skanes kommuner och Skolverket.
31 kommuner deltog genom rektorer,
skolchefer, forvaltningschefer och
politiker, liksom Svenskt Néaringsliv,
Handelskammaren, Arbetsférmed-
lingen, med flera.

Under varen har fyra delregionala
samrad och ett regionalt samrad
hallits for starkt vuxenutbildning,
samt béttre planering och dimen-
sionering av gymnasialt utbildnings-
utbud. Under samraden presentera-
des trender och prognoser, dialog om
inomregionala skillnader, priorite-
rade kompetensomraden med mera.

ERUF-projektet STEM-UP startade
och samlade intressenter brett fran
hela Skane. Fokusi projektet dr att
Oka tillgadngen pa kompetens inom
STEM (science, technology, engine-
ering, mathematics) och skapa en
regional stodstruktur for att mota
det 6kande behovet inom teknik-
intensiva sektorer.

Regionala utvecklingsndmnden
genomforde astronauten Marcus
Wandts "post-flight-tour” i Skane,
isamarbete med Rymdstyrelsen.
Fokus var innovation och forsknings-
framsteg samt kompetensférsorjning
och 6kat behov av STEM-kompetens
som avgorande faktorer for sam-
hillets omstéllning och utveckling.
Arrangemanget inkluderade bland
annat foreldsningar for cirka 280 stu-
denter fran fyra larositen, skanska
entreprendrer fran ESA BIC (Euro-
pean Space Agency Business Incuba-
tion Centre Sweden) och Ideon
Science Park samt for omkring
500 femteklassare fran olika delar
av Skane.

Nya utbildningar inom komvux
har utvecklats i samarbete mellan
kommuner, branschforetradare
och arbetsgivare i ndringslivet, till

exempel sjokock och processoperator
inom livsmedel, samt utvecklade
koncept for nya tillvigagangssitt att
attrahera och rekrytera sokande till
bristyrkesutbildningar.

Arsberittelsen for Skanes folk-
hogskolor 2023 som presenterades
under varen, visar att 11 357 deltagare
studerade pa nagon av Skénes
19 folkhogskolor och 13 filialer. Det
motsvarar 12 procent av platserna
palandets 156 folkhogskolor. I ett
samarbete med Arbetsférmedlingen
uppgick antalet deltagare pa studie-
motiverande folkhdgskola till
38 procent av rikets platser — en
O0kning med 12 procentenheter fran
foregaende ar.

Rapporten Uppfoljning av allmin
och sdrskild kurs pa folkhégskola i
Skane visar pa en tydlig forflyttning,
som innebir att en hogre andel del-
tagare antingen arbetar eller studerar
efter studier pa folkhogskola. Av de
som avslutade med behorighet gar
manga vidare till eftergymnasiala
utbildningar, medan sysselsidttnings-
graden for de deltagare som antingen
avbrot eller avslutade utan behorig-
het 6kar markant tva ar efter avslu-
tade studier. Aven andelen beroende
av ekonomiskt bistdnd minskar
hos de som avbrot eller avslutade
studierna utan behorighet.

Fyra nya utbildningar har certi-
fierats inom ramen fo6r samverkans-
plattformen Teknikcollege i tva nya
kommuner. Teknikcollege Skane
arrangerar den regionala tdvlingen
iinnovationstivlingen Blixtldset.

Sju lag fran Skane skickades till
Stockholm for riksfinalen av Blixt-
laset ochiar vann ett lag fran NTI-
gymnasiet i Helsingborg.

Tva av fyra lartraffar inom
larserien Kompetensforsorjning for
skanska branscher har genomforts,
med 67 respektive 106 deltagande.

Drawing the Future ar en global
enkitstudie ledd av OECD, som
undersoker barns drommar och
motivation kring framtida utbild-
nings- och yrkesval. Studien har
genomforts sedan 2022 med Gver
20000 barn i 20 olika lander och
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Skane ir forst ut i Sverige. Slut-
rapporten presenterades i juni 2024
och den skanska studien har genere-
rat 1438 elevteckningar. Studien
visar att barn och ungas kunskap om
olika yrken har minskat 6ver tid,
samt att ungas kunskap om yrken
och deras framtidsdrommar inte
dndras nimnvirt i aldrarna 7-17 ar.
Barn och unga far frimst sin inspira-
tion och kunskap om yrken fran
personer i sin néirhet, sociala medier,
tv och sa vidare, vilket tenderar att
forstirka stereotyper och begrinsa
deras bild av arbetsmarknadens
breda mojligheter. Resultatet ger
argument for att borja med végled-
ningsinsatser tidigt i grundskolan
samt virdet av att bjuda in vuxna
forebilder eller yrkesroller fran
arbetslivet och omvirlden till klass-
rummen. Detta for att st6tta eleverna
iatt navigera och formulera fram-
tidsdrommar tidigt oberoende av
socioekonomisk bakgrund och kon,
samt tydliggora skolans roll kopplat
till deras yrkesval och framtid.

Hallbar utveckling i hela Skane
» Hela Skéne ska kopplas upp och

satsningen pa bredbandsutbyggnad
ska fortsatta

Region Skane har som regional
bredbandskoordinator sedan 2015
utvecklat en vil fungerande metodik
for kvalitetssikring och regionala
prioriteringar for effektiva, sikra och
robusta elektroniska kommunika-
tioner (bredband). Under stédom-
gangarna 2021-2023 har Region Skéne
erhallit en betydligt storre del av
stodet 4n den procentuella del de
totala byggnaderna utgor. Region
Skane erbjuder ocksa sedan 2022 ett
regionalt bredbandsstod for de
byggnader som inte omfattas av det
statliga stodet.

Utbildningsinsatser for foretag
och stodaktorer inom artificiell
intelligens (AI) pagér och ar starkt
efterfragat. Digitaliseringscheckar
har hogt soktryck vilket forstiarker
foretagens formaga att genomfora
digitaliseringssatsningar. Regionala



utvecklingsndmnden prioriterar
Al-satsningar mot néringslivet och
beddmer att dven cybersidkerhet och
digital gron omstéllning bor lyftas
framover.

» Skane ska ligga i framkant vad det
géller néringslivets gréna omstéllning.
Ett prioriterat samarbete for att lyckas
med grén omstéllning dr Skanes
effektkommission.

Ettidentifierat omrade for Skanes
effektkommission som har intensi-
fierats under varen 2024 dr att kunna
ge god forutsittning for proaktiv
nitutbyggnad baserad pa avancerade
data. Effektkommissionen arbetar
dven med att hjdlpa skanska aktorer
att se mojligheterna att bli mer
flexibla i och minska sin energi-
anviandning.

Region Skane har i kunskapsunder-
lag gillande vindkraftens (publicerat
maj 2024) och fjarrvirmens (publice-
ras under hosten) bidrag till energi-
anviandningen belyst vad som skulle
kunna underléitta fér 6kad produk-
tion av fossilfri el.

Sustainalinks dr en organisation
som Region Skéane dr med och
finansierar vars kirnverksamhet
bestariatt koordinera och formedla
projekt inom hallbar utveckling
mellan foretag och universitets-
studenter. Arsrapporten for 2023
som presenterades under varen visar
att Sustainalink har drivit 96 projekt

av 255 studenter fran 6ver 50 olika
utbildningar, med totalt 63 upp-
dragsgivare.

P Arbeta tillsammans i Greater
Copenhagen och STRING fér att
utveckla arbetsmarknads- och
utbildningsregionen och for att
mota klimathotet genom att
utveckla nya innovationer.

Region Skane var under 2023 ord-
forande i Greater Copenhagen.

I arsrapporten som presenterades
under varen summeras arbetet
kopplat till respektive tematiskt
fokusomrade; arbetsmarknad,
infrastruktur och gron omstéllning.

Inom arbetsmarknad 1ag fokus
pa att fa de danska och svenska
regeringarna att fardigstilla revide-
ringen av det skatteavtal som géller
for granspendlare mellan Sverige
och Danmark. Over 4 600 personer
har deltagit pa de fem jobbméissor
i Greater Copenhagens regi som
arrangerats sedan 2021, varav 6ver
300 personer fatt anstillning.

Inom infrastruktur har bland
annat en analys tagits fram tillsam-
mans med STRING-samarbetet.
Analysen undersoker hur godstran-
sporternairegionen kommer att
péaverkas av 6ppnandet av Fehmarn
Balt-forbindelsen.

Greater Copenhagen har tillsam-
mans med medlems- och niringslivs-
organisationer arbetat aktivt emot
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inférandet av lagen om tillfélliga
forbud att transportera personer
utan giltiga id-handlingar.

Inom fokusomrade grén om-
stillning har bland annat tva stora
konferenser om energiinnovation
arrangerats i Helsingborg och
Albertslund, med deltagande fran
energi- och forsorjningsforetag fran
bégge sidor sundet.

Tva moéten har arrangerats inom
ramen for Greater Copenhagen Task
Force, vilket ir ett politiskt forum
med deltagande fran Sveriges och
Danmarks regeringar, Greater Copen-
hagen, Dansk Industri, Sydsvenska
industri- och handelskammaren,
Svenskt Naringsliv samt @resunds-
bro Konsortiet. Inom forumet har
foretradare for Greater Copenhagen
haft mojlighet att diskutera behovet
av 0kat samarbete, 6kad arbetsmark-
nadsintegration och behovet av
infrastrukturinvesteringar med
regeringsforetriadare for Sveriges
och Danmark.

LAS MER
|

¢ Regionala utvecklingsnamndens
verksamhetsberattelse
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Verksamhetsstod

Patientndmndens uppgift ir att
stodja och hjilpa patienter och
nérstaende att fora fram klagomal

i offentligt finansierad hilso-och
sjukvard och viss tandvard. Verksam-
hetsstdd utfors genom samordning
och gemensamma serviceverksam-
heter som bidrar till méjligheter att
skapa en kostnadseffektiv organisa-
tion for att hela verksamhetskedjan
ska kunna fungera pa ett bra sitt.

Battre liv och halsa for fler

P Patienters och anhérigas upplevelse
av hélso- och sjukvarden
Patientndmnden har under perioden
januari—augusti 2024 tagit emot
rekordménga upplevelser fran
patienter i den skanska héilso- och
sjukvarden. De handlar alla om att
det dir vardbesoket inte blev riktigt
som patienten hade trott eller
forvintat sig.

Att sa manga patienter tar steget
till att ldimna in klagomal eller syn-
punkter ska uppmuntras. Varje klago-
mal dr en killa till kunskap, pa sitt
unika vis. Det dr nér patienterna kéin-
ner fortroende nog att vaga dela med
sig, orka eller 6verhuvudtaget bry
sig, som klagomalen far storst virde.

Sedan finns det sjdlvklart olika
ambitioner hos varje patient: Att
fordandra rutiner eller forhallnings-
sétt, att fa en forklaring till hur det
kunde gé som det gjorde eller att bara
gora en hindelse kdnd. Det dr dock
alltid patienten sjilv som dger fragan
om hur drendet ska hanteras pa
individuell niva. Ibland leder ett
klagomal ocksa till verklig foriand-
ring - av en rutin eller av informa-
tion, ibland till en férdjupad utred-
ning, ibland till en notering i kanten.
Pa ett stérre plan dr dock inte alltid
resultatet viktigast, utan 6ppenheten
kring hindelsen och den diskussion
som bor folja.

Just darfor 4r kombinationen av
klagomalshantering pa individniva
beroende av systematiska genom-
gangar; att det gors analyser som star
pa egna ben. Patientnimndens sjalv-
stdndiga stdllning dr inte enbart
formalia, den paverkar ocksa patient-
ernas syn pa nimnden: Ar nimnden
enbart grindvakt till hdlso- och sjuk-
varden eller bidrar den pa riktigt till
att utifran kvalitetssdkrad kunskap
om patienters upplevelser férdndra
varden till att bli Annu battre?

Under delaret 2024 har det laimnats
in 4 804 klagomal till Patientndmn-
den Skane, vilket dr en 6kning med
14 procent jamfort med motsvarande
period féregaende ar. Sedan 2020
har 6kningen varit nistan lika stor
varje ar.

Med utgangspunkt i det rika
material som inkommer gar det
konstatera att det alltjamt klagas
mest pa vard och behandling (1843
drenden, 12 procents 6kning), men
dven pa bristande kommunikation
(1136 drenden, plus 8,9 procent) och
dalig tillganglighet (604 drenden,
19,6 procent fler). Att det ar efter ar
inkommer klagomal pa samma eller
liknande saker borde tas ad notam.

Utifran inkomna klagomal har
Patientnimnden Skéane sa hir langt
iar gjort fyra analyser (tillgédnglighet
i primérvarden, kommunal hélso-
och sjukvard, en om att vara nirsta-
ende och en om klagomal kopplade
till hudvard). De har alla 6verséints
till relevanta mottagare, som region-
fullmiktige, ansvariga nimnder och
sjukhusstyrelser, samt berérda
patientféreningar.

Patientndmnden ansvarar ocksa
for att rekrytera, utbilda och forord-
na stédpersoner at patienter som
tvangsvardas inom psykiatrin och
rattspsykiatrin, eller enligt smitt-
skyddslagen. Den 31 augusti 2024
hade Patientndmnden Skéne 67 pa-
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gaende stodpersonsuppdrag i gang
(65 under samma period féregdende
ar). 39 av dessa har paborjats 2024,
resterande har varit pagaende sedan
en tid tillbaka.

Tillganglighet och kvalitet
P Robusta och sékra verksamheter

Region Skane har ansvar for viktiga
samhallsfunktioner som maste
fungera dven under svara omstindig-
heter. En stabil vardag och god bered-
skap skapar forutsattningar att
hantera kriser och bidrar till att fore-
bygga risker for storningar som
péaverkar verksamheten.
Regionstyrelsen ansvarar for
beredskaps- och katastrofplanering
samt robust forsorjning savil utifran
ett regiondvergripande samord-
ningsansvar som relaterat till det
egna verksamhetsperspektivet. Det
overgripande arbetet fortséitter med
att samordna olika férmagehdjande
insatser som tillsammans ska
konsolidera regionens formaga och
beredskap att kontinuerligt bedriva
samhallsviktig verksamhet.

Civilt forsvar, handlingskraft

och krisberedskap

I april 2024 faststéllde regionstyrel-
sen en 6vergripande inriktning och
mal for den regionala ssmmanhéng-
ande planeringen av civilt forsvar
med fokus att skapa héllbara férut-
sdttningar for uppbyggnad av civil
beredskap i Region Skane samt att
stiarka motstandskraften i verksam-
heterna inom regionens samtliga
ansvarsomraden. Vidare finns beslut
under hosten 2024 om samlad
beredskaps- och krishanteringsplan
for Region Skane infor, vid och efter
sarskild hdndelse, extraordinir
hindelse och hojd beredskap, som
bland annat utgar fran regional
risk- och sarbarhetsanalys 2023,



samt regionala planer for kriskom-
munikation, katastrofmedicinsk
respektive epidemi- och pandemi-
beredskap.

Kompetenshoéjande insatser och
seminariedvningar relaterat till det
styrande dokumentet har genom-
forts for att arbeta fram aktiviteter
kopplade till civilt féorsvar som gor
regionens verksamheter mer mot-
standskraftiga. Region Skane har
dven utokat planeringssamverkan
med beredskaps- och sektorsansva-
riga myndigheter, Forsvarsmakten
och 6vriga regioner.

Regionens kontinuerliga arbete
med kontinuitetshantering samt
risk- och sarbarhetsanalyser om-
fattar all verksamhet. Fokus for
kontinuitetsarbetet har bland annat
varit mot kommande utrullning av
Skanes digitala vardsystem (SDV).
Olika regionala utbildningar inom
kris -och katastrofmedicinsk bered-
skap har genomforts.

Robust forsorjning och
forsorjningsberedskap
Systematiska forbéttringar och
utveckling pagar fortlépande som
ska leda till mer robusta och hallbara
forsorjningsfléden for att tillgodose
verksamheternas behov av kontinui-
tet och bidra till att regionala méal
uppnas. En visentlig faktor for det
fortsatta arbetet dr en tydlig 6ver-
gripande strategisk inriktning och
malséittning samt tillhérande
finansiering for regionens forsorj-
ningsférmaga, beredskap och ut-
hallighet. Utvecklingen av bered-
skaps- och robusthéjande atgirder
fortgar inom regionens samtliga
verksamhetsomraden. Under aret
har regionen fortsatt arbetet utifran
aktuella statliga 6verenskommelser,
ersdttningar och rekommendationer,
med sirskilt fokus pa tilliggen om
forsorjningsberedskap for priorite-
rade likemedel och de medicintek-
niska produkter som dr nédvindiga
for att administrera likemedlen.
Overenskommelserna med staten
avser att regionerna ska sikerstilla
tillgang till lakemedel och medicin-

tekniska produkter av forbruknings-
karaktdr som har en direkt koppling
till lakemedelsadministration for
minst en manads normalférbruk-
ning. Avsikten ir att likemedlen ska
omsidttningslagras i ndra anslutning
till dir vard bedrivs. Detta kan goras
pa olika sitt beroende pa hur region-
ernas forsorjning dr organiserad,
exempelvis genom inkop av likeme-
del for lagerhallning i egen regi eller
genom avtal om lagerhallning hos
upphandlad aktor. Inriktningen
avser omradena intensivvard, pre-
hospital vard och akut tandvéard,
samt ett utokat sortiment av priori-
terade likemedel inom slutenvarden
for vard som inte kan ansta. Mot
bakgrund av detta fortgar aktivite-
terna for att identifiera aktuella
produkter och vidta effektiva atgar-
der som &r relevanta for regionens
forutsittningar och behov.

Atgirder med att sikerstilla
robust och omsittningsbar lagerhall-
ning i vardagen ar ett langsiktigt
arbete, som utgor ett av flera verktyg
for att uppna en 6kad forsorjnings-
trygghet och motstandskraft vid
storningar. Prioritering av produkter
kan bland annat hérledas till dnd-
ringen i hdlso- och sjukvardslagen
som anger att "dir det bedrivs
hilso- och sjukvardsverksamhet ska
det finnas den personal, de lokaler, de
sjukvardsprodukter och den 6vriga
utrustning som behovs for att god
vard ska kunna ges”. Med sjukvards-
produkter avses likemedel, medicin-
tekniska produkter, personlig
skyddsutrustning, livsmedel for
speciella medicinska &ndamal och
tillverkningsmaterial.

I regionstyrelsen ansvar ingar
bland annat att ta fram regionala
riktlinjer f6r gemensamma service-
funktioner. En regional struktur for
lagerhallning avseende materialfor-
sOrjning via centrallager av vardnéra
forbrukningsmaterial finns utformad
som &r oberoende av val av driftform
och organisation. For aktuell plan-
period finns medel avsatta i regio-
nens investeringsbudget for en
extern forhyrning av fastighet for
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lagerhallning med placering i Skane
som ger forutsittningar for lagring i
néra anslutning till dir vard bedrivs.
Planering pagarienlighet med region-
styrelsens beslut om val av driftsform
inklusive uppdrag at regiondirekto-
ren att etablera ett centrallager i egen
regi avseende vardnéra forbruknings-
material till regionens verksamheter.
Foljande fléden och behov ér inte del
av foreslagen initial uppséttning
enligt beslutet att etablera ett central-
lager med utforande i férvaltnings-
form: lakemedel inklusive medicinsk
gas, livsmedel, textilier, hjdlpmedel,
medicintekniska apparater, fastig-
hets- respektive kollektivtrafik-
relaterade produkter.

I samband med upphandlingar
av savil logistik- och lagertjanst som
lakemedelsforsorjning har regionen
exempelvis infort 6kade krav gidllande
tillgang och lagerhallning av produk-
ter. Exempelvis innehaller det nya
avtalet avseende likemedelsforsorj-
ningstjanster for Region Skanes
sjukvard, som giller fran september
2025, en inriktning som ska leda till
ett 6kat virdeskapande for vard och
patienter samt att tjinsterna ska
bidra till battre tillgang till lake-
medel vid storningar. Region Skane
utokar ocksa lagringen av likemedel
och likemedelsnira material i
enlighet med inriktningen i natio-
nella utredningar och éverenskom-
melser for att sikerstilla tillgang till
lakemedel inom vardens verksamhe-
ter. Vidare har satsningar gjorts pa
forbattrad vardnira infrastruktur
gillande lakemedelsférvaring och
hantering.

Planering och genomférande
forutsitter samverkan mellan olika
aktorer for att bland annat motverka
att bristsituationer uppstar som en
foljd av utokade inkop eller lagerhall-
ning. Det finns dven behov av att
beakta och koordinera insatser inom
robust forsorjning i férhallande till
exempelvis fastighetsutveckling,
strategiska miljomal och klimatpa-
verkan, hallbara verksamheter och
ekonomisk hushallning av resurser.
Andra prioriterade omraden som
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framgar av 6verenskommelsen om
civilt forsvar dr forsorjning av blod,
livsmedel, textilier och drivmedel
samt sjuktransporter, med mera.

En betydande faktor for en mer
robust forsérjningsférmaga och
beredskap ar tillgdngen till relevant
och aktuell information, vilket forut-
sitter adekvata och sikra systemstod
och digitala verktyg. I tidigare 6ver-
enskommelse om civilt férsvar finns
arbetet med att skapa system for
lagerhantering som ett av flera
prioriterade omraden, och da forsta
hand lagerhanteringssystem for
likemedel, medicintekniska produk-
ter samt personlig skyddsutrustning.
Detta med syfte att sa snart som
mojligt fa en god bild av forsorjnings-
beredskap och dven som del i fram-
tagandet av forsorjningsanalyser.

Ett prioriterat omrade &ven pa
regional niva dr darfor att skynd-
samt sidkerstilla stod genom digitala
systemldsningar som mojliggor en
okad robust férsorjning samt bidrar
till en samlad 6verblick av regionens
forsorjningsberedskap. Det finns
exempelvis behov av uppgifter om
forbrukning, tillgang, lagerhante-
ring med mera som ar oberoende av
produkter samt oavsett val av drift-
form, organisation och utforare.
Arbete pagar i syfte att upphandla
ett regionalt lagerhanteringssystem
for lakemedel och material.

Séakerhetsarbete
Siakerhetsarbetet i Region Skane
syftar till att skapa en trygg och siker
miljo for patienter, besékare, rese-
nérer och medarbetare och invanare.
Enligt Region Skanes riktlinjer for
hot och vald ska samtliga verksam-
heter utarbeta lokala tillimpbara
rutiner for att ha beredskap att
hantera hot- och valdssituationer.
Informationssidkerhet dr en
strategiskt viktig fraga for Region
Skane. Invanarna ska vara forvissade
om att den information de far fran
Region Skane ir tillgidnglig och
trovirdig samt att den information
som invanarna delar med sig avom
sig sjdlva dritrygga hinder.

Mot bakgrund av samhaéllsut-
vecklingen och en 6kad valfards-
brottslighet riktad mot kommuner
och regioner finns behov att utveckla
organisationernas formaga att virna
offentliga medel och resurser. I detta
syfte har Region Skane inréttat en
funktion mot oegentligheter med
syfte att forhindra, upptéicka och
motverka valfirdsbrott. Region
Skéne ska ocksa 6ka samarbetet med
andra myndigheter for att tillsam-
mans forhindra oegentligheter och
véalfardsbrott. En framgangsfaktor
iarbetet dr att anvénda artificiell
intelligens (AI) som ytterligare ett
verktyg for att analysera stora
méngder data pa ett effektivt sdtt och
snabbare kunna fanga upp héndelser
som avviker fran det normala.

Digitalisering ar ett viktigt verktyg
for att forbattra, effektivisera och
utveckla Region Skanes verksam-
heter. I takt med digitaliseringen blir
it-tjanster och dess infrastruktur
alltmer kritiska for att Region Skéanes
verksamheter ska fungera, samtidigt
utgor ett 6kat beroende en komplex
sikerhetsutmaning. Ett vil funger-
ande it-sikerhetsarbete dr darfor en
forutsittning for att Region Skanes
it-system och digitala lI6sningar ska
vara robusta och ha en hog sikerhet.

P Service- och administrativa

tjdnster som Okar tillgénglighet.
Fastighets- och servicendmnden har
iuppdrag att forse Region Skanes
verksamheter med service- och admi-
nistrativa tjinster. Servicetjinsterna
ska bidra till 6kad tillgdnglighet och
ett mervirde till Region Skanes verk-
samheter. Detta genom att frigora tid
for vardpersonal vad giller arbets-
uppgifter, savil vardnira som
administrativa, som har forutsatt-
ningar att utféras av servicemed-
arbetare.

Under perioden har fokus riktats
mot effektiviseringar, effekthemtag-
ning och frigjord vardtid. I arbetet
med att implementera ett nytt mal-
tidskoncept och driftsétta ett nytt
produktionskok har forberedelserna
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for det stora inférandet pagatt.
Produktionskapaciteten i Angelholm
stirktes upp genom en ny pack-
maskin. Denna forstirkning med-
forde att vardavdelningarna i den nya
vardbyggnaden i Malmo kunde
anslutas direkt till det nya konceptet
redan vid invigningen. Darutéver
planeras det for att i Helsingborg
inf6éra konceptet pa en avdelning som
ett pilotprojekt, i syfte att forbereda
for inférandet som ska ske under
vintern 2025.

For att bidra till minskad adminis-
tration i fér ldkare och ledningsgrup-
periRegion Skane har forvaltningen
deltagit i projekt minskad adminis-
tration, under ledning av Central-
sjukhuset i Kristianstad (CSK). En del
av detta projekt slutfordes under
forsta delen av 2024 och resulterade i
ett antal atgirdsforslag som kommer
att arbetas vidare med under hosten.

Regionservice har dven fatt i
uppdrag att vara stodfunktion for
Region Skanes direktupphandlingar.
Malsittningen for uppdraget dr att
frigora tid for chefer och medarbe-
tare genom minskad administrativ
arbetstid och att sikerstilla att
direktupphandlingarna gors pa
ratt satt.

Arbetet med breddinférandet av
servicevirdar har fortsatt under
perioden. Inférandet har paverkats
av Region Skanes och vardfoérvalt-
ningarnas radande ekonomiska lige.
I nulédget ar det svart att géra en
prognos for inférandet under 2024.
Dock finns det pagaende dialoger
med Lund, Landskrona och Trelle-
borg.

Regionservices arbete med att
sikerstilla robusta tjanster har
fortl6pt under perioden. Primért
fokus har varit att revidera och sikra
upp de kontinuitetsplaner och kris-
och katastrofplaner som finns i
verksamheten. Inom logistik har
planer reviderats tillsammans med
leverantor, vilket starker den totala
vardekedjan.

Insatser for att 6ka aterbruk inom
Region Skane har ocksa bedrivits.
Information och hinvisning till



rutiner har anvénts for att sprida
budskapet om att inte sldinga mdobler,
utan aterbruka mébler och undvika
att kopa nya mobler. For att 6ka
aterbruket och undvika att Region
Skane slinger mobler vid om- och
nybyggnation har en mébelloppis
genomforts med stor framgang.

P Effektiv och hallbar
fastighetsférvaltning.

Fastighets- och servicendmndens
forvaltning regionfastigheter
ansvarar for 4gande, underhall och
utveckling av Region Skanes fastig-
hetsbestand, samt for de externa
forhyrningar dir Region Skane ér
hyresgist. Regionfastigheter har ett
tydligt verksamhetsfokus utifran de
strukturella och verksamhetsméissiga
forutsiattningar som definieras av
hélso- och sjukvarden.

Byggprojekt fardigstalls

och andra pabdrjas

En ny vardbyggnad vid Skanes
universitetssjukhus (Sus) i Malmo,
overldmnades i borjan av aret fran
projekt till férvaltning och drift.
Under varen har vardverksamhet-
erna flyttat in i de nya lokalerna och i
maj togs de forsta patienterna emot.

Med avsikt att utveckla &ndamals-
enliga lokaler for barn- och ungdoms-
psykiatri, vuxenpsykiatri, habilite-
ring, syn-, horsel- och dévverksamhet
samt mobila team och specialiserad
palliativ vard pagar arbete med
programhandling och detaljplan
inom projekt Sodra sjukhusomradet
Malmo.

Inom ombyggnadsprojektet for
Oron-nisa-hals och barn- och ung-
domsmottagning vid Sus Malmo
har byggproduktionen fardigstillts.
Inflyttningen av verksamheten
inleddesiborjan av aret. Under
sommaren och tidig host flyttar
resterande verksamhetinide
ombyggda lokalerna.

For att mojliggora utveckling av
brostcancervarden byggs ett brost-
centrum i Malmo samt installeras
ett nytt stralbehandlingssystem

(MR Linac) i Lund. Brostcentrumet
kommer mojliggéra samlokalisering
av flera verksamheter och vid MR
Linac kommer stralbehandling med
magnetrontgen att genomforas.
Byggnationen ir delvis finansierad
av en donation fran Julia och Hans
Rausings stiftelse. I Malmo pagar
arbete med behovsanalys och i Lund
pagar upphandling samt projekte-
ring for bygganpassningar.

For tillbyggnaden av infektion-,
kvinno- och neonatalsjukvard vid
Sus Lund pagar forsta fasen av
samverkansentreprenaden.

Regionstyrelsen har fattat beslut
om tillaggsfinansiering for detalj-
projektering och byggnation av
Framtidens Ortopedi i Hassleholm
(Forth), med forvéntad inflyttning
under hosten 2028. Detaljprojekte-
ring, schaktning och grundligg-
ningsarbeten inf6r byggnationen ar
paborjat. Ny bygglovsansokan ar
inldmnad. Reservkraftverk ar byggt
och testning av det pagar.

Inom avslutningsprojektet pa
sjukhusomradet i Helsingborg har
ombyggnationen for dldrepsykiatrin
fardigstillts och verksamheten
flyttat in. Arbete pagar med projek-
tering eller byggproduktion for
aterstaende projekt inom bevarande-
projektet for sjukhusomradet.

Detaljplanen for det planerade
sjukhusomradet i Helsingborg har
vunnit laga kraft. Det nya sjukhus-
omradet innefattar akutsjukhus med
psykiatri, hogteknologisk vard, vard-
avdelningar, mottagningar, labora-
toriemedicin, servicefunktioner och
teknik, samt administration.

Byggnation av ett nytt produk-
tionskok i Kristianstad pagar.
Parallellt genomf6rs ombyggnation
av cirka 160 avdelningskdk, som ska
kunna ta emot och servera maten.
Savil produktionskoket som samt-
liga avdelningskok ska fardigstillas
under aret.

Byggnation av bussdepa for
Skanetrafiken pagar pa Gastelyckan
iLund. Entreprenadupphandling
pagar for bygge av bussdepa i Malmo
hamn samt i Lockarp.

VERKSAMHET
VERKSAMHETSSTOD

Lokalers nyttjande kan kontrolleras
infor eventuell ombyggnation

Pa regionfastigheter pagar arbetet
med att utveckla tekniken att effektivt
mata hur och nér specifika lokaler
anviands. Nyttjandegradsmétningen
kommer att ge vardverksamheten
underlag pa hur befintliga lokaler
faktiskt anvinds. Syftet dr att mojlig-
gora faktabaserade underlag infor
eventuell ombyggnation och pa sa vis
stodja savil den aktuella verksam-
heten som regionfastigheter for en
mer effektiv resursanvindning.

Energiforbrukningen

fortsatter att minska

Den klimatkorrigerade specifika
energianvindningen har under aret
minskat fran 194 till 193 kilowattim-
mar per kvadratmeter och ar i Region
Skanes egenigda fastigheter inklu-
sive all déri bedriven verksamhet.
Motsvarande icke-klimatkorrigerade
utfall, det vill sdga faktisk eller
fakturerad energianvindning, har
minskat fran 188 till 187 kilowatt-
timmar per kvadratmeter och ar.

P Korrekta och kostnadseffektiva
upphandlingar

Infor uppstart av varje upphandling
genomfGrs en analys av behovet samt
marknaden och en strategi tas fram
for att erhalla den mest kostnads-
effektiva varan eller tjanst. Infor
varje upphandling gors dven 6vervig-
ande om vilka mojligheter som finns
att dela kontrakt genom att dela upp
imindre delomraden och under-
grupper. Genom att anvinda Request
for information (RFI), hearing och
extern remiss genomfor Region Skane
en dialog med marknaden. Med 6kad
marknadskdnnedom ges mojlighet
att stélla krav som pa bésta sitt mot-
svarar regionens behov. Genom att
stédlla funktionella krav i upphand-
lingarna sa 6ppnar Region Skane
upp for innovationer, dar markna-
dens aktorer visar hur de uppfyller
regionens behov, samt mojliggor for
fler leverantorer att limna anbud. De
krav som stills ska vara proportio-
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nerliga i forhallande till det som
upphandlas, for att inte utesluta
potentiella anbudsgivare. Detta
mojliggor 6kad konkurrens
och bittre forutsittningar for att
upphandla varor och tjinster med
kostnad i balans med kvalitet. For att
underlitta for anbudsgivare att gora
ritt och for att 6ka konkurrensen har
kravspecifikationer och upphand-
lingsunderlag forenklats. Arbetet har
resulterat i 6kad kvalitet pa anbud
och didrmed 6kad konkurrens.
Leveransstorningar av olika
produkter &r fortfarande hogre dn
innan pandemin och beror framfér
allt pa ravarubrist. Till f6ljd av det
radande virldsliaget konstateras

UPPFOLIJNING AV OPERATIVA MAL

Okade priser pa manga varor och
tjanster. Flera leverantorer begir
prishdjningari samband med att
avtalsforlangningar 16ses ut samt
vid ldmnande av anbud.

Ett fortsatt arbete med att séker-
stélla robusta upphandlingar for
samhallsviktig och skyddsvird
verksamhet dr ocksa en viktig faktor
for en 6kad hallbarhet och sikerhet.
Aven utvecklingen av adekvata
sortimentsstrategier bidrar till bittre
forutsiattningar for beredskap, vilket
exempelvis forutsitter saval tillgang
till relevant information avseende
hela férsorjningskedjan som priori-
teringar.

Hallbar utveckling i hela Skane
P Framsynt internt miljéarbetet med
fokus pa resurseffektiv och cirkular
ekonomi, lag klimatpaverkan och
frisk och halsosam miljé.

Varje ar bryts Region Skanes strate-
giska miljomal ned i operativa milj6-
mal. De operativa miljémalen anger
en inriktning for det interna milj6-
arbetet pa kort sikt och syftar till att
bidra till uppfyllandet av Miljopro-
gram for Region Skéane 2030.

En kvantitativ utvirdering gors
for helar och kommer i miljéredovis-
ning 2024. Nedan redovisas kvalita-
tiv utvirdering av delarsstatus for
samtliga operativa miljémal 2024.

Operativa mal

Bedomning av
halvarsresultat

Beskrivning

1.

Region Skane ska genomfora prioriterade
kartlaggningar, utredningar samt ta fram
styrande dokument som mojliggér genomfor-
ande av miljoprogram 2030.

) Neutral

Framtagandet av styrande dokument pagar. Dessa vantas
bli beslutade vintern 2024/2025.
Prioriterade kartlaggningar presenteras efter tabellen.

. Region Skane ska minska anvandningen av

forbrukningsmaterial per producerad tjanst
inom halso-och sjukvard med sju procent
jamfort med 2019 ars niva.

) Neutral

En guide for hallbara materialval har tagits fram for att minska
mangden prioriterade forbrukningsmaterial.

Region Skane har medverkat i framtagandet av en nationell
minskningslista for forbrukningsmaterial som bland annat
kvantifierar ekonomiska och klimatbesparande perspektiv.

. Miljoutbildning och kommunikationsinsatser

ska genomforas i alla verksamheter.

@ Positiv

Digital miljoutbildning for samtliga medarbetare fardigstalls
och publiceras under hosten.

Utbildningsmaterial for chefer har utvecklats och anvants i
flera verksamheter.

Guide for hallbara materialval kommuniceras under hosten.

Andelen upphandlingar med stor miljopaver-
kan, dar miljokompetens medverkar ska 6ka

@ Positiv

Andelen upphandlingar med medverkande miljckompetens har
okat. Under 2024 ska 63 upphandlingar ha medverkande miljo-
kompetens. Det har kan jamforas med 2023 da det fanns delta-
gande miljéresurs i 27 upphandlingar.

5. Region Skanes klimatpaverkan fran maltider @ Neutral Menyerna for patientmaltider ses dver och utvecklas kontinuerligt.
ska minska jamfort med 2022 ars niva. Till exempel finns nu fler vegetariska ratter. Arbetet leder till att
fler véaljer dessa vilket resulterar i minskad klimatpaverkan.
Framtagandet av instruktion for minskad klimatpaverkan fran
personalens maltider pagar.
6. Region Skane ska ta fram en basniva for upp- @ Positiv Regionfastigheter foreslar att utga fran basarsvarde for 2019

foljning av klimatpaverkan fran byggskedet i
Region Skane.

framtaget av Region Stockholms fastighetsbolag Locum.
Beslut om basniva fattas i september.

. Andelen fossilbranslefria drivmedel for

landtransporter i extern regi vid utforande av
transporttjanster for Region Skane ska 6ka

) Neutral

Ett nytt krav avseende fossilbranslefria transporter har tagits fram
under 2024 och inforts i Koncernstab inkop och ekonomistyrnings
avtalsmall. Utfallet kommer att kunna analyseras 2025.

@ Positiv: Utvecklingen gar i ratt riktning. @ Neutral: Positiv utveckling men takten behdver 6kas. @ Negativ: Utvecklingen gar inte i ratt riktning.

40 FORVALTNINGSBERATTELSE | REGION SKANES DELARSRAPPORT 2024



Arbetet for att uppfylla de opera-
tiva miljomalen f6r 2024 pagar enligt
prioriteringar som faststélldes i
bérjan av aret. Flera mal har vid
beddmning positiv status. Exempel-
vis har antalet upphandlingar dar
miljokompetens deltar mer &n for-
dubblats sedan 2023 &rs niva. Inget
mal har negativ status och ompriori-
teringar ar dirmed inte nédviandiga.

Det operativa malet 1. Region Skane
ska genomfora prioriterade kartligg-
ningar, utredningar samt ta fram
styrande dokument som majliggor
genomforande av miljéprogram 2030
innefattar sex prioriterade kartligg-
ningar:

* Kartliggning av leverantorskedjor
for att minska sarskilt farliga
amnen.

« Overgripande ekonomisk bedém-
ning av ambitionsnivan i miljo-
programmet.

VERKSAMHET
VERKSAMHETSSTOD

Kartldggning och prioritering av
varor av textil, plast, gummi och
metall for att minska utsldppen av
klimatpéaverkande gaser.
Kartldggning av varor, tjanster
och entreprenader dir atervunna
material &r mojliga.

Kartldggning av avfallsprocessen/
avfallshanteringen i externa
fastigheter.

Kartliggning av vattenforbruk-
ning i Region Skane.

LAS MER

Verksamhetsberattelser:

e Fastighets- och servicenamnden
* Regionstyrelsen

* Patientnamnden

¢ Namnden for operativa
regiongemensam verksamhet,
digitalisering IT och MT

ecccccccccccce eecccccccccce eeccccccce o

REGION SKANES DELARSRAPPORT 2024 | FORVALTNINGSBERATTELSE 41




ATTRAKTIV ARBETSGIVARE, PROFESSIONELL VERKSAMHET

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

Region Skanes attraktivitet som
arbetsgivare har avgérande betydelse
for att mota behovet av kompetens
idag och framover. Att vara en attrak-
tiv arbetsgivare med en professionell
verksamhet innebdr att stdndigt
arbeta for att skapa en attraktiv
arbetsplats, stddja medarbetarut-
veckling och anvinda kompetensen
ritt.

Hallbar och langsiktig
kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ir en av
Region Skanes stora utmaningar. En
genomténkt strategisk kompetens-
forsorjning ir en forutsittning for att
klara framtidens uppdrag. Bedom-
ningen ir att dagens och framtidens
utbildningsvolymer inte kommer
ricka till for att sikerstilla tillgang-
en pa ritt kompetens. Férandringar
behd6vs av savil arbetssitt som
kompetensstruktur for att méta
kompetensforsérjningsutmaningen.

Kompetensforsorjningsomradet
ir ett av de identifierade malen med
omstéllningsarbetet. En 6vergripande
inriktning ir dven att integrera
kompetensforsoérjningsplan med
verksamhetsplanering och budget-
processen.

» Beskriv hur arbetet har fortl6pt
under perioden avseende den strate-
giska kompetensférsorjningen.

Under 2023 beslutade regionstyrelsen
om ett nytt arbetssétt for kompetens-
forsorjningsplaner. Principerna for
det nya arbetsséttet dr en region-
gemensam langsiktig kompetensfor-
sOrjningsstrategi kombinerat med ett
forenklat och bredare angreppssitt
tillsammans med en tydligare ater-
koppling pa férvaltningarnas rapport-
ering. Under 2024 tar forvaltning-
arna fram en tvaarig kompetensfor-
sorjningsplan for 2025-2026. Fran

2026 gors det vart fjarde ar. Under
varen har nya mallar, beskrivningar
och stddmaterial arbetats fram for
forvaltningarnas kompetensforsorj-
ningsplaner. De nya mallarna syftar
till att saval underlitta en integrering
med verksamhetsplanering och
budgetprocessen som att mojliggora
ett mer strategiskt arbetssitt.

Under rubrikerna nedan ges fler
exempel pa olika insatser som framjar
den strategiska kompetensforsorj-
ningen. Bland exemplen finns olika
kompetensutvecklingsinsatser,
arbete med ledarskap och oberoende
av bemanningsforetag.

P Ta fram en kompetensférsérjnings-
strategi for Region Skane 2025-2026.
Planeringen for framtagande av en
kompensforsérjningsstrategi for
2025-2026 har paborjats och strategin
kommer arbetas fram under 2024.

» Utred hur Region Skane kan 6ka
antalet utbildningsplatser inom den
egna organisationens bristyrken
genom exempelvis stérre delfinansi-
ering av yrkeshégskoleplatser,
huvudmannaskap 6ver egna utbild-
ningsplatser eller andra atgérder.

Utredningen, som startar hosten
2024, har som mal att identifiera och
analysera forutsittningarna for att
sikerstilla Region Skanes langsiktiga
kompetensforsorjning. Fokus ir att
kartldgga bristyrken pa regional niva
och, baserat pa resultatet, faststélla
behov och eventuella forslag pa insat-
ser. Den slutliga rapporten kommer
att innehalla en sammanfattning av
utredningens resultat och rekom-
mendationer for atgirder.

Attraktiv arbetsplats

Region Skanes arbetsplatser ska vara
trygga och sikra for sdvil medarbe-
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tare som alla som befinner sig i
nagon av Region Skanes verksamhe-
ter. En attraktiv arbetsplats med god
arbetsmiljo dr en av de avgorande for-
utsidttningarna for att moéta kompe-
tensutmaningen.

Region Skanes regiongemensam-
ma KPI:er kopplade till malomradet
Attraktiv arbetsplats bestar av Chefs-
tdthet, Personalrorlighet, Franvaro
och Ledarskap. Pa regiondvergrip-
ande niva forhaller sig antalet med-
arbetare per chef stabilt mellan 2023
och 2024, med ett genomsnitt pa 25
medarbetare per chef. Chefstitheten
varierar utifran nimndernas verk-
samhetsuppdrag och personalgrup-
pers konstellationer. Verksamheter
som har hogst antal medarbetare per
chef aterfinns inom hélso- och sjuk-
vardsforvaltningarna samt region-
service. Region Skanes analysplatt-
form visar all personaldata utifran
inrapporteringen i HR-Fonster. I en
del fall forekommer delat ledarskap
medan enbart en chef star som an-
svarig i systemet, vilket forsvarar
analysen.

Den externa personalrorligheten,
det vill siga andelen manadsavlonade
som ldmnar Region Skane exklusive
pensionsavgangar, har minskat med
1,0 procentenheter (2024: 6,1 procent
2023: 7,1 procent) under perioden
januari till juli 2024 jAmfort med
samma period foregaende ar.
Periodens faktiska antal externa
avgangar var 2 546 (2023: 2 907). Det
finns en trend av minskad personal-
rorlighet i alla aldersgrupper
forutom i dldersgruppen -19 ar.

Franvaron var 0,1 procentenheter
hogre januari till juli 2024 jamfort
med motsvarande period foregaende
ar (2024: 29,3 procent; 2023: 29,2
procent). Den framsta orsaken till att
franvaron 6kat aterfinns inom KPI
Semester som 6kat med 0,4 procent-
enheter till 10,5 procent (2023:10,1



procent). KPI Sjukfranvaro pé 5,4
procent var oférindrad jaimfort med
2023 och KPI Forédldraledighet har
minskat med 0,2 procentenheter.

Franvaron inom olika aldersgrup-
per har férdndrats i marginell
utstriackning. Den aldersgrupp som
har hogst franvaro dr i likhet med
foregaende ar aldersintervallet 30-39
ar, till foljd av en hog andel forildra-
ledighet. Bade kvinnors och méns
franvaro har 6kat med 0,1 procent-
enheter under januari till juliiar
jamfort med samma period 2023.
Kvinnornas franvaro var 30,7 procent
(2023: 30,6 procent). Franvaron hos
mén var 24,7 procent (2023: 24,6
procent). Kvinnors hogre franvaro
ir en foljd av en storre andel fordldra-
ledighet och vard av sjukt barn dn
mén.

KPI Ledarskap ar ocksa knutet till
malomradet Attraktiv arbetsplats.
Ledarskap dr ett delindex i den arliga
medarbetarenkiten. Det har inte
genomforts ndgon enkét for 2024.

» Sjukfranvaro

Den obligatoriska sjukfranvaron!
minskade totalt under perioden
januari till och med juli 2024 med

0,1 procentenheter till 5,55 procent
jamfort med motsvarande period
2023 (5,65 procent). Sjukfranvaron
hos kvinnor uppgick till 6,13 procent
vilket var en minskning jamfort med
2023 (6,22 procent). Aven sjukfran-
varon hos man minskade till 3,63
procent, jamfort med 3,71 procent
motsvarande period 2023. Sett till
aldersgrupperna 6kade sjukfran-
varon i gruppen 29 ar eller yngre

till 5,45 procent jamfort med 2023
(5,41 procent). I 6vriga aldersgrupper
minskade sjukfranvaron. Langtids-
sjukfranvarons andel har 6kat under
perioden januari-juli 2024. Langtids-
sjukfranvaron, det vill siga sjukfran-

1. Den obligatoriska sjukfranvaroredovisningen ar
beraknad utifrén ett sarskilt berakningsunderlag. | den
obligatoriska sjukfranvaroredovisningen ingér tidsbe-
gransat anstallda som ar timavlénade och medarbetare
som har franvaro med rehabiliteringsersattning och
forebyggande sjukpenning.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE, PROFESSIONELL VERKSAMHET

varo om 60 dagar eller mer, utgor en
del av den totala sjukfranvaron och
paverkas av fordndringar i den kortare
sjukfranvaron, som éven den ar en
del av den totala sjukfranvaron.
Sjukfranvarons variationer gar
att redovisa genom statistik men ar
svarare att forklara bakgrunden till.
Skillnaden i sjukfranvaro hos kvinnor
och mén paverkas bland annat av
strukturella skillnader som att
kvinnor arbetar heltid och samtidigt
tar ett storre ansvar for obetalt hem-
arbete. I forvaltningarna fortsitter
det aktiva arbetet for att sinka
sjukfranvaron genom strukturerat
rehabiliteringsarbete och férebygg-
ande arbetsmiljoarbete. Samverkan
med aktorer sdsom Forsakrings-
kassan pagar och foljs upp pa region-
overgripande niva och pa forvalt-
ningsniva. Fran hosten 2024 kommer
Region Skane att inga i ett regionalt
forum for fragor rérande psykisk
ohélsaiarbetslivet genom Forsak-
ringskassans projekt Momentum,
som finansieras av Europeiska
socialfonden (ESF), med syfte att
utveckla strategier for att forebygga
sjukfranvaro pa grund av psykisk
ohélsaiarbetslivet.

P Arbetet med lika villkor

En sammanhallen l6nepolitik med
regiongemensamma principer
forebygger osakliga 16neskillnader
och sikerstiller att Region Skane
tillimpar lika villkor for likvardigt
arbete. Region Skane bestar av olika
forvaltningar som ofta delar ssamma
kompetensforsérjningsutmaningar.
Forvaltningarna har dock vidtagit
olika atgarder for att sikra kompe-
tensférsorjningen, vilket forsvarar
for Region Skane att agera som en
arbetsgivare.

Som en arbetsgivare ska regionen
erbjuda lika villkor for likvardigt
arbete till medarbetare avseende
l6nesattning och andra anstéllnings-
villkor. For att uppna detta kriavs en
tydlighet i de regiondvergripande
beslut som fattas, de avtal som skrivs
och de riktlinjer som tas fram. Vidare

kréaver det en foljsamhet fran hela
organisationen idetta.

Den 1januari trddde beslutet om
”Forstirkt ersiattning for arbete pa
obekvim arbetstid” i kraft. Beslutet
giller tills vidare och omfattar samt-
liga medarbetare som &r berittigade
till O-tillaggstid enligt Allménna
Bestdmmelser (AB) och innebér att
ersittningen vid arbete pa obekvam
arbetstid stirks utdver den ersittning
som gesiAB.

Varen 2024 har inneburit avtals-
rorelse i regional och kommunal
sektor. Avtalsrorelsen kom att préiglas
av stridsatgirder dér forst Kommu-
nal varslade om strejk vilket f6ljdes
av att Vardforbundet varslade om
stridsatgarder. Gillande Kommunal
kom parterna Gverens innan strids-
atgiarder brot ut, men géllande Vard-
forbundet inleddes stridsatgarder
med omfattande storning pa Region
Skanes verksamhet, som varade
dryga tva manader. Detta har dven
péaverkat arbetet med lika villkor.

For helaret 2024 planeras en
implementering av jobbarkitektur,
onskvird l6nestruktur samt invente-
ring av géllande beslut och avtal
inom omradet arbetsvillkor. Tidpla-
nen for forsta halvaret 2024 innehdll
fardigstillande av jobbarkitektur.
Ett arbete med att virdera och niva-
indela samtliga i Region Skane fore-
kommande arbeten har pabdrjats
enligt tidplan och planeras slutféras
under september 2024, vilket innebir
en smirre forsening sett till helars-
planeringen. Denna forstirkta lone-
struktur kommer utgora en grund-
laggande forutsattning inom regio-
nens kompetens- och tjinstemodell.
Under hosten inkorporeras 16ne-
strukturarbetet i pAgdende arbete
med kompetens- och tjinstemodell.

P Ta fram en hélsoekonomisk analys
som grund for en Hélsoplan fér Region
Skane 2024-2026.

Uppdraget kommer att startas upp
under hdsten 2024 och syftar till att
vara en grund for en hilsoplan for
2025-2027 for Region Skane. I arbetet
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kommer en férdjupad analys genom-
foras som ska innehalla en redovis-
ning av de atgirder som vidtas for
att stirka medarbetarskapet (bade
framjande, stodjande och efterhjilp-
ande) samt se vilka effekter dessa har
pa sjukfranvaron.

Stod medarbetarutveckling

Larande och kompetensutveckling
dridag en sjalvklarhet genom hela
yrkeslivet. En attraktiv arbetsgivare
béade férviantas och behover skapa
utrymme for lirande i vardagen.
Region Skane ska ge forutséittningar
for medarbetare att utvecklasi takt
med ett stindigt fordnderligt
arbetsliv.

Region Skanes regiongemensam-
ma KPI:er kopplade till malomradet
Stod medarbetarutveckling ar
Aterhiimtning, Personalrorlighet,
Nérvaro och Motivation. Pa region-
overgripande niva har ménadsav-
l6nades andel nirvaro 6kat under
perioden januari-juli 2024 med 0,7
procentenheter till 66,4 procent
(2023: 65,8 procent). Det innebir en
O0kning med motsvarande 1193 442
nirvarotimmar jamfért med samma
period féregdende ar. Dessa timmar
motsvarar 1203 arsarbetare berdknat
pa en arsarbetstid om 1700 timmar?2.
Okningen av nirvaro aterfinns inom
majoriteten av personalgrupperna
med undantag for tandlékare, tand-
skoterskor och vaktmasteri, trad-
gard, anlidggning, m m. Bade kvinnor
och mén har en 6kad andel narvaro
under januari-juli 2024 jamfort med
samma period 2023.

KPI Aterhdmtning 4r ett matt som
visar andelen uttagen semester i rela-
tion till den berittigade semestern.
Syftet med att f6lja och analysera
andel uttagen semester grundar sig i
att frimja dterhdmtningen hos med-
arbetare. Pa regionovergripande niva
har andelen semesteruttag per den
31juli 2024 6kat med 2,3 procenten-

2. Antalet &rsarbetare beraknas med utgangspunkt
fran SKR:s matt (Personalnyckeltal Definitioner och
rekommendationer, Svenska Kommunférbundet 1997) for
antalet timmar en heltidsanstalld arbetar i genomsnitt
under ett ar.

heter jamfort med samma period
foregiende ar (2024: 37,2 procent;
2023: 34,9 procent).

KPI Motivation ar ocksé knutet till
malomradet Stéd medarbetarutveck-
ling. Motivation &r ett delindex i den
arliga medarbetarenkiten. Det har
inte genomfo6rts nagon enkét for 2024
och dirfor anges de senaste resulta-
ten for 2022 (80) och 2023 (81).

» Kompetensutvecklingsinsatser

fér lakare.

Arbetet med AT-, ST- och BT-tjénst-
goring har fortsatt enligt plan och
utbildningsinsatser har genomforts
fortlopande bade lokalt och regio-
nalt. De kompetensutvecklingsin-
satser som gjorts foljer respektive
tjanstgorings utbildningsplan, vilka
ar strikt styrda av forordningar.
Sedan 2023 har Region Skane och
Lunds universitet en gemensam
héllning nir det géller handlednings-
kompetens och samarbetet har med
detta som grund fungerat vil.

P Praktisk tjagnstgéring

fér psykologer (PTP).

PTP ir en tjanstgoring, efter psyko-
logexamen, som l6per under tolv
manader dir PTP-psykologen arbetar
under handledning. Efter godkind
PTP-tjanstgoring kan psykologen
ansoka om legitimation hos Social-
styrelsen.

PTP-programmet har ett 6ppet
intag under aret. Antalet inskrivna
varierar darfér mellan 70-80 delta-
gare. I programmet ingar forelds-
ningar, studiebesdk, handledarméten
och professionsméten. Information
om Region Skanes PTP-program sker
regelbundet till studerande inom
Psykologprogrammet vid Lunds
universitet och pa den arliga natio-
nella méssan for psykologstuderan-
de. Under 2024 pagar dven ett arbete
for att underldtta for utlandsutbil-
dade psykologer att komma in i det
svenska arbetslivet.
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» Kompetensutvecklingsinsatser
for sjukskéterskor.
Inom Region Skane finns tva méjlig-
heter for finansiering av specialistut-
bildning via arbetsgivaren; utbild-
ningsanstédllning och utbildningslon.
Med utbildningsanstéllning menas
en specifik tjinst som utannonseras
och som innebér studier pa halvfart
pé larositet i kombination med
klinisk utbildning i verksamheten pa
halvtid. Med utbildningslén menas
att sjukskoterskan dr tjanstledig for
studier och behaller sin grundlén
under studietiden.

Under varterminen 2024 har
tre medarbetare haft en pagaende
utbildningsanstillning och 327 med-
arbetare har haft pagaende utbild-
ningslon. Vissa studier gar pa deltid
och andra pa heltid vilket innebar att
antalet tjanster skiljer sig fran antalet
medarbetare. Efter varterminen har
168 medarbetare fullfoljt sina studier
till specialistsjukskoterska. Av de
som fullf6ljt sina studier har en
medarbetare haft utbildningsanstéll-
ning medan 167 medarbetare har haft
utbildningslén.

» Kompetensutvecklingsinsatser for
underskoterskor/skétare, med flera.
For underskoterskor finns flera olika
mdjligheter for kompetensutveck-
ling. En méjlighet dr att via yrkes-
hogskolan utbildas till specialist-
underskoterska. Inom Region Skane
finns tva mojligheter for finansiering
av specialistutbildning via arbets-
givaren; utbildningsanstillning och
utbildningslén. Med utbildning-
anstillning menas en specifik tjinst
som utannonseras och som innebér
studier pa halvfart pa yrkeshogskolan
i kombination med klinisk utbild-
ning i verksamheten pé halvtid. Med
utbildningslén menas att undersko-
terskan &r tjinstledig for studier och
behaller sin grundlén under studie-
tiden.

Under varen 2024 har 44 medarbe-
tare haft en pagaende utbildningslon.
Vissa studier gar pa deltid och andra



pa heltid, vilket innebér att antalet
tjdnster skiljer sig fran antalet med-
arbetare. Efter virterminen har 28
medarbetare fullf6ljt sina studier.

Sérskilda satsningar gors pa
kompetensutveckling for undersko-
terskor via medel fran Omstéllnings-
fondens Kompetens- och omstéll-
ningsavtal (KOM-KR). Under varen
2024 har kompetensutvecklingsinsat-
ser genomforts i form av uppdrags-
utbildningar inom férdjupad medi-
cinsk omvardnad och férdjupad
kirurgisk omvardnad.

Region Skane ér en aktiv part i
Vard- och omsorgscollege, som dr en
samverkan mellan utbildningsanord-
nare och arbetslivinom vard- och
omsorg. Syftet ar att sdkerstilla
kvalitativ utbildning och tillrdckliga
volymer av utbildade underskoter-
skor. Region Skane finansierar
arligen Vard- och omsorgscollege
Skane med ett verksamhetsbidrag
for gemensamma marknadsforings-
och utbildningsinsatser med fokus
att stirka underskoterskans kompe-
tens och roll.

» Genomfér etableringen av Region
Skénes ledarskapsakademi i samver-
kan med berérda parter

Enheten Ledarskapsakademin
etablerades inom koncernstab HR
med start i januari 2024. Uppbyggnad
av enhet, strukturer och utbud pagar
successivt under tre ar. Under forsta
halvaret har arbetet fokuserat pa fyra
omraden: chef som yrke, styrning
och struktur, webbutveckling samt
kommunikation.

Definitionen av chefsrollen som
ett eget yrke dr viktig och indikerar
att den omfattar kompetenser som
behéver forvirvas och utvecklas.
Darfor har en grundutbildning tagits
fram som adresserar den nya chefens
uppdrag och lidgger grunden for de
kunskaper, firdigheter och formagor
som krivsirollen. Under den forsta
manaden efter att chefen tilltratt
erbjuds dessutom en 6vergripande
regiongemensam introduktion.

Grundutbildningen startar sedan
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varje manad for de chefer som till-
tratt under féregaende méanad, och
pagar under atta veckor. I Region
Skane tilltrader arligen knappt

300 chefer som leder medarbetare.
Forsta omgangen av grundutbildning
startade i september 2024.

Under varen gjordes en 6versyn
av befintliga styrdokument, proces-
ser och strukturer som visade att det
krévs ett samlat grepp kring chefs-
och ledarskap och sékerstilla att det
finns en tydlig rod trad. Samma bud-
skap ska béras av chef- och ledar-
kriterier, medarbetaridé, arbets-
givarlofte, 1onekriterier for chefer,
utvecklingsplaner och uppf6ljning.
Detta arbete har pabérjats under
varen och kommer 16pa fram till
arsskiftet. De utvecklingsinsatser
som kommer att erbjudas malgrupps-
anpassat behover ramar och struktu-
rer kring vad som forvéntas i respek-
tive roll. Under hosten kommer roller
och utvecklingsspar att definieras,
for att sedan fyllas med relevant
innehall efter arsskiftet.

Det har dven gjorts en insats for
att utveckla den digitala miljon som
cheferna moteri sin vardag. Ambitio-
nen dr att sikerstilla en samlad plats
dar chefer kan na instruktioner, verk-
samhetssystem, inspiration, utveck-
lingsinsatser och utbildningsutbud
som &r aktuellt for de olika chefs-
rollerna. Mindre justeringar och upp-
dateringar av intranitet har genom-
forts och under hosten kommer mer
genomgripande forindringar att
genomforas.

For att skapa delaktighet och goda
samarbeten i etableringen av
ledarskapsakademin har dialog och
kommunikation skett i olika former
och forum under varen, bade internt
och externt. Granséverskridande
samarbeten r av storsta vikt for att
malen med Ledarskapsakademin ska
uppnas.

Anvand kompetensen ratt

Att anvinda alla medarbetares
kompetens pé bésta sitt r en
komplex utmaning. For att lyckas
behovs fortsatt arbete med kontinu-

erlig verksamhetsutveckling och
anpassning av arbetsuppgifternas
fordelning. Normer och arbetssitt
behover utmanas och nya perspektiv
och innovation bejakas.

Att anvinda kompetensen ritt
och att ge medarbetarna mojlighet
att arbeta utifran sin kompetens och
verksamhetens behov dr en nédvan-
dig insats for att mota kompetensfor-
sorjningsutmaningen. Rétt anvind
kompetens kan innebéra exempelvis
uppgiftsvixling mellan yrkeskatego-
rier och inférande av nya kompeten-
ser.

P Alla verksamheter inom respektive
namnd och styrelse ska arbeta aktivt
med réatt anvand kompetens i omstall-
ningsarbetet och de atgarder som ger
direkta effekter pa tillganglighet,
kompetensforsérjning, bemanning och
produktivitet. Inom framfér allt hélso-
och sjukvarden ska darfor sddana
atgarder prioriteras.

For att stdrka kompetensforsorj-
ningen och sikra bemanningen
pagar en stegvis implementering av
en kompetens- och tjinstemodell.
Modellen syftar till att identifiera och
visualisera olika kompetensfaser,
vilket kan gora det mojligt att pa sikt
optimera kompetens och resurser pa
bra sitti verksamheten. Genom att
matcha ritt kompetens med ritt
uppgifter blir det méijligt att saker-
stilla en effektiv bemanning, vilket
bidrar till 6kad produktivitet och en
god arbetsmilj6 i verksamheterna.
Breddinforandet av servicevirdar
pagariorganisationen och ir ett
konkret exempel pa uppgiftsviaxling
ikombination med inférande av nya
kompetenser. Férvaltningarna har
dven pa olika sitt arbetat for att
begrinsa inkdpen av konsulttjinster
som ett led i en effektivare resurs-
anvandning.

» Utvecklingen av anstéllningsvolym
- manadsavlénade

Den 31 augusti 2024 hade Region
Skane 38 077 manadsavlonade
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medarbetare inom forvaltnings-
driven verksamhet, en 6kning med
1194 medarbetare (+3,2 procent)
jamfort med samma datum fore-
gaende ar.

Tabellen nedan visar antal manads-
avlonade medarbetare per personal-
grupp (arbetsidentifikation, AID)
den 31 augusti 2024 och 2023 (avser
Region Skanes forvaltningsdrivna
verksamhet). Observera att viss
differens kan rada mellan totalsum-
man av raderna da ett fatal medarbe-
tare har anstillningar pa mer &n en
AID-kod.

Personalgrupperna som 6kat mest
ifaktiska tal ar sjukskoterskor,
underskoterskor, skotare, med flera
och handliaggare. Ett fatal personal-

grupper har minskat i antal, déri-
bland koks- och maltidsbitriade och
vaktmaisteri, tradgard, anliaggning.

» Oberoende av inhyrning fran
bemanningsféretag

Syftet med att minska beroendet av
inhyrd personal och infora hyrstopp
ar att 6ka tryggheten, kontinuiteten,
kvaliteten och sikerheten for patient-
erna, forbittra arbetsmiljon samt
mojliggora battre introduktion och
handledning av nya medarbetare och
studenter.

Region Skane intensifierade arbetet
med att minska hyrberoendet under
2023. Ett hyrstopp med begriansning
av inhyrning till endast kvillar,

ANTAL MANADSAVLONADE MEDARBETARE

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

Avser forhallandet den

Férandring mot foregdende ar

31augusti respektive ar 2024 Antal Procent
Administratorer 1842 37 2,0%
Administratorer, vard 1974 -8 -0,4 %
Arbetsterapeuter 430 15 3,6 %
Barnmorskor 592 21 3,7%
Biomedicinska analytiker 896 4 0,4 %
Dietister 144 7 51%
Fysioterapeuter 792 14 1,8 %
Handlaggare 2528 108 4,5 %
Ingenjorer 315 23 79 %
Kultur, turism och friluftsliv 24 1 4,3 %
Kurativt och socialt arbete 749 27 3,7%
Koks- och maltidsarbete 119 -18 -13,1%
Ledningsarbete 1656 35 2,2%
Logopeder 189 5 2,7 %
Lakare icke specialistkompetenta 2199 63 2,9 %
Lakare specialistkompetenta 3097 51 1,7 %
Psykologer 667 46 74 %
Psykoterapeuter 12 2 20,0 %
Sjukskoterskor 9050 468 55 %
Skolarbete 133 -2 -1,5%
Stad-, tvatt-, renhallningsarbete 569 2 0,4 %
Tandlakare 26 -1 -37%
Tandskoterskor 30 0 0,0 %
Tekniker 57 16 47 %
Underskoterskor, skotare, m fl 8334 244 3,0%
Vaktmaésteri, traddgard, anlaggning, m m 408 -15 -35%
Ovriga specialiteter inom halso- och sjukvard 793 45 6,0 %
Ovrigt rehabiliteringsarbete 162 1 0,6 %
Totalt manadsavlénade 38077 1194 3,2%

Observera att viss differens kan rada mellan totalsumman av raderna da ett fatal medarbetare

har anstallningar p4 mer an en AID-kod.
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KOSTNADER FOR )
INHYRD PERSONAL FRAN
BEMANNINGSFORETAG

(avser Region Skanes
forvaltningsdrivna verksamhet)

2024 2023 For-
Miljoner kronor Jan-aug Jan-aug &ndring
Lakare 172 178 -6
Sjukskoterskor 16 210 -194
Ovriga 3 10 -7
TOTALT 191 398 -207

nétter och helger for sjukskoterskor,
inklusive barnmorskor och rontgen-
sjukskoterskor, inférdes den 1 okto-
ber 2023. Fran den 15 januari 2024
inf6rdes ett totalt hyrstopp for sjuk-
skoterskor. Sedan dess har ingen
inhyrning av sjukskoterskor skett.
Antalet inhyrda timmar har minskat
fran ett snitt pa cirka 35 000 timmar
per méanad under 2023 till noll timmar
per manad efter den 15 januari 2024.
Kostnaden for inhyrning av sjuksko-
terskor har minskat med 194 miljoner
kronor jamfért med motsvarande
period 2023.

Antalet anstéllda sjukskoterskor
och barnmorskor har 6kat sedan
hyrstoppet inférdes och var i augusti
2024 468 fler dn i augusti 2023. I
arbetet med hyrstoppet f6ljs dven
sjukskoterskornas personalrorlighet,
sjukfranvaro och utékad nérvaro
(6vertid och mertid). Under januari-
juli uppgick personalrorligheten for
sjukskoterskor och barnmorskor till
6,2 procent, vilket 4r en minskning
med 1,1 procentenheter jaimfort med
2023. Sjukfranvaron minskade till
5,7 procent jamfort med 5,9 procent
2023. Andelen timmar av utokad
ndrvaro minskade under perioden
januari-juli med 109 560 timmar
jamfort med samma period fore-
gaende ar, vilket 4r en minskning
med 19 procent.

En kartldggning av ldkarbeman-
ning som gjordes under varen baserat
painhyrningen av likare under 2023
visade en brist pa ett antal specialite-
ter och vilka konsekvenser ett hyr-
stopp kan ge. En beredningsgrupp
har tillsatts for att arbeta vidare med



en plan for hyrstopp for likare och
uppbyggnad av internt resursteam
for lakare.

Antalet inhyrda timmar for likare
O0kade under 2023 och denna trend
bestod fram till maj 2024, d& inhyr-
ningen borjade minska. En bakom-
liggande orsak dr det nationella
avtalet for hyrbemanning som triadde
ikraft den 1 maj 2024. Region Skane
ar anslutet till detta avtal som har
lagre ersattningsnivaer och férenklar
arbetet med offentlig upphandling.
Avtalet syftar dven till att regionerna
tillsammans ska bli en stark och
tydlig kravstillare med fokus pa pris
och kvalitet.

Totalkostnaderna for inhyrning
fran bemanningsforetag minskade
med 207 miljoner kronor januari till
augusti 2024 jaimfort med samma
period 2023. Andelen inhyrnings-
kostnad uppgick till 1,18 procent av
den totala personalkostnaden for
héilso- och sjukvarden (2023: 2,59
procent).

Samlad analys av de regiongemen-
samma KPl:er som &r knutna till mal-
omradet Anviand kompetensen ratt
Region Skanes regiongemensamma
KPI:er kopplade till malomréadet
Anvind kompetensen ritt ar Nar-
varo, Utokad narvaro, Chefstithet
och Styrning.
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Pa regionovergripande niva har
den utékade nirvaron (KPI Timl6n,
Fyllnadstid och Overtid) minskat
under perioden januari-juli 2024 med
0,7 procentenheter till 4,3 procent
(2023: 5 procent). Under samma
period har antalet medarbetare 6kat,
vilket kan tyda p4 att en 6kad grund-
bemanning resulterat i minskat
behov av 6vertidsarbete.

Minskning av 6vertid synside
flesta personalgrupperna. Den
storsta minskningen av 6vertidsut-
taget aterfinns i personalgrupperna
underskoterskor, skotare med flera,
sjukskoterskor, barnmorskor och
administratorer.

KPI Styrning dr ocksa knutet till
malomradet Anvind kompetens ratt.
Styrning ir ett delindex i den arliga
medarbetarenkiten. Det har inte
genomforts ndgon enkét for 2024 och
darfor anges de senaste resultaten for
2023 (77) och 2022 (75).

Utvecklingen av KPI:erna Narvaro
och Chefstéthet beskrivs under rubri-
kerna Attraktiv arbetsplats och Stod
medarbetarutveckling.

LAS MER
|

e Personalndmndens
verksamhetsberattelse
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Vasentliga personalforhallanden

Region Skanes attraktivitet som
arbetsgivare har avgérande betydelse
for att mota behovet av kompetens
idag ochiframtiden. Att chefer och
medarbetare forstar att de gor
skillnad, kéinner meningsfullheti sin
vardag och kan f6lja och planera for
sin utveckling, dr en forutsittning
for att fa medarbetare att soka sig till
organisationen och att vilja stanna
kvar. Region Skane har under 2024
gjort flera insatser for att stiarka
attraktiviteten och den langsiktiga
kompetensforsorjningen. Nagra
viktiga handelser:

¢ Den15januari inférde Region
Skane ett totalt hyrstopp for
sjukskoéterskor. Direfter har ingen
inhyrning skett av sjukskoterskor.

¢ Region Skanes ledarskapsakademi
drivs med start den 1januari som
en enhet pa koncernstab HR.

e Det forandrade arbetsséttet med
kompetensforsorjningsplaner
implementeras under 2024 infor
framtagande av en tvaarig
kompetensforsorjningsstrategi.

e Inom ramen for arbetet med en
regiongemensam kompetens- och
tjainstemodell har de forsta ram-
verken for yrkesgrupper inom
vardyrken tagits fram.

¢ Kompetensplattformen har borjat
rullas ut. Fran den 1 mars ska alla
medarbetarsamtal genomforas
isystemet.

Dessa insatser har dven en direkt
koppling till omstillningsarbetet.
Nya arbetssitt for kompetensplane-

ring, olika riktade kompetensforsorj-
ningsinsatser, arbetet med lika vill-
kor och oberoende av inhyrning fran
bemanningsforetag dr viktiga delar
for att sikra bemanningen och
kompetensforsoérjningen.

Den 31 augusti 2024 hade Region
Skane 38 077 manadsavlonade med-
arbetare inom forvaltningsdriven
verksamhet, en 6kning med 1194
medarbetare (+3,2 procent) jamfort
med samma datum féregaende ar.
Den externa personalrorligheten,
det vill siga andelen manadsav-
l6nade som ldmnar organisationen,
exklusive pensionsavgangar, har
minskat med 1,0 procentenheter
(2024: 6,1 procent; 2023: 7,1 procent)
under perioden januari till juli 2024
jamfort med samma period fore-
gaende ar.

Region Skanes sjukfranvaro
minskade under perioden januari till
och med juli 2024 med 0,1 procent-
enheter till 5,55 procent jamfort med

motsvarande period 2023 (5,65 pro-
cent). Sjukfranvaron hos kvinnor
uppgick till 6,13 procent, vilket var
en minskning jamfort med 2023

(6,22 procent). Aven sjukfranvaron
hos médn minskade till 3,63 procent
jamfort med 3,71 procent motsvar-
ande period 2023. Sett till aldersgrup-
perna 6kade sjukfranvaron i gruppen
29 ar eller yngre till 5,45 procent
jamfort med 2023 (5,41 procent).

I 6vriga aldersgrupper minskade
sjukfranvaron.

Totalkostnaderna for inhyrning
fran bemanningsforetag januari-
augusti 2024 uppgick till 191 miljoner
kronor. Det var en minskning med
207 miljoner kronor jimfort med
motsvarande period 2023. Region
Skane infoérde ett totalt hyrstopp for
sjukskdterskor den 15 januari.
Andelen inhyrningskostnad uppgick
till 1,18 procent av den totala perso-
nalkostnaden for hilso- och sjuk-
varden (2023: 2,59 procent).

OBLIGATORISK SJUKFRANVAROREDOVISNING

(avser Region Skanes férvaltningsdrivna verksamhet)

2024 2023 Forandring
jan-juli jan-juli  2024-2023
Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 5,55% 5,65 % -0,09 %
Kvinnor 6,13 % 6,22 % -0,10%
Man 3,63 % 3,71% -0,07 %
Aldersgruppen 29 ar eller yngre 5,45% 541 % 0,05 %
/:\ldersgruppen 30-49 ar 5,12 % 5,27 % -0,15%
/:\ldersgruppen 50 &r eller aldre 6,18 % 6,24 % -0,06 %
Langtidssjukfranvaro (60+ dagar) som andel
av samtlig sjukfranvaro 43,13 % 41,67 % 1,46 %
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Langsiktigt stark

Ackumulerat resultat och budget (miljoner kronor)

e=fl== Budget 2024 e=@== Utfall 2023 === Utfall 2024

ekonomi

-1000

-2000

-3000

-4000

-5000 N T T T T L
jan feb mar apr maj jun

Resultat och ekonomisk stéallning
Resultatet for januari till augusti
uppgar till -2 255 miljoner kronor,
vilket innebir en negativ budget-
avvikelse pa - 74 miljoner kronor.
Jamfort med foregaende arsresultat
for samma period innebér detta en
resultatférsimring pa -327 miljoner
kronor. Frimsta anledningen till
forsamringen ar fortsatt 6kade
pensionskostnader kopplat till
inflation och virdesikring. JAamfort
med 2023 dr 6kningen av pensions-
kostnader 1001 miljoner kronor,
vilket dr 275 miljoner kronor hogre
dn budgeterad kostnad. Den samlade
helars prognosen uppgar till -4 513
miljoner kronor jamfért med -4 417
miljoner kronor i budget, en avikelse
med - 96 miljoner kronor.

Arets intikter och kostnader
Skatteintikter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjaimning
har 6kat med 2 364 miljoner kronor
(6,9 procent) nir januari-augusti 2024
jamfors med motsvarande period
2023. Skatteintdkterna har 6kat med
2,2 procent och senaste prognosen
for skatteintékterna, baserat pa
SKR:s augustiprognos dver skatte-
underlagets utveckling, indikerar en
positivare 6kning dn tidigare prognos
fran april.

T T T T T T

jul  aug sep okt nov dec

Till f6ljd av forstarkt statsbidrag
till regioner i regeringens varand-
ringsbudget 2024 beslutades den
11juni om en tillaggsbudget 2024
inom Region Skéne. Tillaggsbud-
geten har medfort ett 6kat generellt

LANGSIKTIGT STARK EKONOMI

bidrag om totalt 796 miljoner kronor
och férdelats sa att hilso- och sjuk-
vardsnamnden tilldelats 646 miljoner
kronor och psykiatri, habilitering
och hjdlpmedelsnamnden tilldelats
150 miljoner kronor.

Prognosen for skatt, utjaimning
och bidrag for 2024 &r positiv i rela-
tion till budget med 570 miljoner
kronor.

Verksamhetens intékter for
perioden har 6kat marginellt med
0,6 procent jamfort med 2023.
Minskningen géllande specialdesti-
nerade statsbidrag beror delvis pa
justerad redovisning, dir en del
istdllet nu redovisas i ovan tabell som
ovriga generella bidrag. Intikterna
nar inte upp till periodens budget och
avviker med 166 miljoner kronor,
vilket motsvarar 2,1 procent. I sam-
manhanget maste Skanetrafikens

INTAKTER FRAN SKATT, UTJAMNING OCH BIDRAG

2024 2023 For- Forand-
Miljoner kronor Jan-aug Jan-aug andring ring %
Preliminidra manatliga skatteinbetaln. 26 507 25486 1021 4,0%
Prognos for avrakningslikvid (ar 0) 144 292 -148 -50,6 %
Justeringspost skatteintakter (ar -1) -127 171 -298 -174,0 %
Skatteintakter 26 524 25949 575 2,2%
Inkomstutjamningsbidrag 5454 5133 321 6,3 %
Regleringsbidrag/avgift 692 402 290 72,1 %
Kostnadsutjamningsavgift -478 -448 -30 6,7 %
Kommunalekonomisk utjamning 5668 5087 581 11,4 %
Bidrag for lakemedelsformanen 3540 3128 412 13,2 %
Ovriga generella bidrag 797 0 797
Generella statliga bidrag 4336 3128 1208 38,6 %
SUMMA 36 528 34164 2364 6,9 %
INTAKTER FRAN VERKSAMHETEN

2024 2023 For- Forand-
Miljoner kronor Jan-aug Jan-aug andring ring %
Patientavgifter 329 314 15 4,7 %
Forsaljning av halso- och sjukvard 1252 1161 91 78 %
Trafikantavgifter 2788 2593 195 75 %
Forsaljning av varor och tjanster 1357 1180 177 15,0 %
Specialdestinerade statsbidrag 1222 1689 -467 -27,6 %
Ovriga bidrag och intakter 871 790 81 10,3 %
Realisationsvinster 1 48 -47 -973%
SUMMA 7820 7775 45 0,6 %
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biljettintdkter nimnas, som har en
positiv utveckling i jimforelse med
bade budget och utfall 2023, till f6ljd
av 0kat resande. Prognosen for
verksamhetens intdkter dr 108 mil-
joner kronor lidgre &n budget. Den
framsta orsaken till den negativa
prognosen ir kopplat till de special-
destinerade statsbidragen, dir av-
vikelsen beror pa ovan beskrivna
redovisningsjustering.
Personalkostnaderna har ¢kat
med 1463 miljoner kronor, eller
8,0 procent. Knappt 40 procent av
detta beror pa 6kade pensionskost-
nader. Hyrstoppet av sjukskoterskor
frén januari har inneburit fler an-
stallda, samtidigt som inhyrnings-
kostnaden nistan halverats. Omkost-
naderna har 6kat med 705 miljoner
kronor motsvarande 3,2 procent.
Den bokférda kostnaden avseende
konsultarvode for speciella utred-
ningar har under aret 6kat med 0,3

procent, eller drygt en miljon kronor.

Okningen beror dels pi att Region
Skane bedriver flera storre it-relate-
rade projekt och att organisationen
saknar egen kompetensiden om-
stdllning som nu sker mot en alltmer

VERKSAMHETENS KOSTNADER

digitaliserad verksamhet. Ett arbete
bedrivs i enlighet med regiondirekto-
rens direktiv att vixla tjainstekop av
konsulter mot egen kompetens.
Det finns emellertid vissa svarigheter
att rekrytera medarbetare med de
specifika kompetenser som behovs
inom omradet pa grund av stor efter-
fragan och konkurrens fran andra
organisationer och foretag.
Kostnadsutvecklingen och den
aktuella kostnadsnivan tydliggor att
den inflation som drivit upp riante-
laget och den generella prisnivan for
varor och tjanster fortfarande har
en pataglig inverkan. De samlade
verksamhetskostnaderna har 6kat
med 5,5 procent, vilket innebér en
okad kostnad med 2 280 miljoner
kronor. Personalkostnaderna har en
budgetavvikelse for perioden som
uppgar till -774 miljoner kronor
(4,1 procent) medan omkostnaderna
har en positiv budgetavvikelse som
uppgar till 334 miljoner kronor
(1,4 procent). Periodens resultat och
prognos tydliggor att kostnaderna
Okar snabbare &n intdkterna och mer
in vad budgeten tillater.

2024 2023 For- Forand-
Miljoner kronor Jan-aug Jan-aug andring ring %
Lonekostnader 12 601 11901 700 5,9%
Arbetsgivaravgifter 3884 3620 264 7,3%
Pensionskostnader 3294 2736 558 20,4%
Ovriga personalkostnader 82 141 -59 -41,5%
Summa personalkostnader 19 861 18 398 1463 8,0%
Kopt halso- och sjukvard 4740 4528 212 4,7%
Kopt tandvard 792 743 49 6,5%
Inhyrd personal 236 446 -210 -471%
Verksamhetsanknutna tjanster 945 851 94 11,0%
Kopt trafik 3224 3219 5 0,1%
Lakemedel 4572 4285 287 6,7%
Sjukvardsartiklar, materiel och varor 1972 1954 18 0,9%
Lamnade bidrag 935 932 3 0,3%
Fastighetskostnader 1485 1352 133 9,9%
IT-tjanster 1261 1218 43 3,5%
Konsultkostnader och 6vriga tjanster 1529 1395 134 9,6%
- darav konsultarvode
fér speciella utredningar 355 354 1 0,3%
f)vriga kostnader 1138 1200 -62 -5,2%
Summa omkostnader 22829 22124 705 3,2%
Avskrivningar 1244 1132 12 9,9%
SUMMA 43934 41654 2280 5,5%
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Budgetfdljsamhet

och prognosutveckling
Arsprognoser har upprittats den

31 mars 2024 (-4 885 miljoner kronor),
den 31 maj 2024 (-4 926 miljoner
kronor) och den 31 augusti 2024

(-4 513 miljoner kronor). Prognoserna
ska sesiforhallande till faststélld
arsbudget pa -4 417 miljoner kronor.
Regionstyrelsen beslutade i samband
med kvartalsrapporten att uppdra
till nimnder med negativ prognos for
helaret 2024, att fortsitta arbetet med
handlingsplaner for att na ett resultat
ibalans mot budget.

Den ekonomiska uppféljningen
under varen pekade pé ett arsresultat
betydligt simre dn arsbudgeten,
framfor allt till f6ljd av den héga
takten i kostnadsutvecklingen, som
huvudsakligen ér en konsekvens av
den fortsatt stora 6kningen av antalet
anstéllda.

Mot bakgrund av detta beslutade
regionstyrelsen i juni med uppdrag
till regiondirektdren bland annat att:

 initiera ett arbete som riktas mot
all Region Skanes verksamhet och
som pa totalen reducerar anstill-
ningsvolymen i Region Skane.

e omgaende vidta erforderliga at-
girder i syfte att reducera kost-
nadsutvecklingen och astadkom-
ma ett resultat i balans med
budget.

Vid sammantridet uppdrog region-
styrelsen ocksa samtliga ndimnder
och styrelser att inkomma med
skriftliga redogorelser av aktuell
status och hittills uppnédda ekono-
miska effekter av beslutade hand-
lingsplaner samt pagaende omstéll-
ningsarbete. Redogorelserna skulle
vara tillhanda inf6r regionstyrelsens
sammantride den 5 september 2024.
I héndelse av att vidtagna atgirder ej
bedoms ha tillracklig effekt avser
regionstyrelsen dterkomma med
beslut om ytterligare atgérder i syfte
att reducera kostnadsutvecklingen.
Lés mer om aterrapporteringen
under rubriken Handlingsplaner

for ekonomiibalans.



Prognosernas sikerhet i relation
till verkligt utfall kan vi forst utldsa
av bokslutet for 2024, men en for-
siktig positiv utveckling kan skdnjas
da prognosen i augusti uppvisar en
minskad budgetavvikelse, som
uppgar till 96 miljoner kronor.

Ekonomiskt utfall efter andra
tertialet och helarsprognos per
styrelse och nimnd framgar av
Driftredovisning.

Handlingsplaner

for ekonomi i balans

Samtliga ndmnder och styrelser
med prognostiserade underskott har
beslutat om eller reviderat befintliga
handlingsplaner under 2024.

Vid regionstyrelsens samman-
trdde i juni behandlades ekonomisk
uppfoéljning efter maj manad med
analys och prognos. Uppféljningen
visade pa ett allvarligt ekonomiskt
lage, framfor allt till f6ljd av en hog
kostnadsutveckling. Vid sammantra-
det uppdrog dirfor regionstyrelsen
samtliga ndmnder och styrelser att
inkomma med skriftliga redogorelser
av aktuell status och hittills uppnad-
da ekonomiska effekter av beslutade
handlingsplaner samt pagaende
omstéllningsarbete.

Samtliga ndmnder och styrelser
har under augusti manad inkommit
med skriftliga redogorelser. Hand-
lingsplanernas samlade virde uppgar
till 2 783 miljoner kronor. For 2024
forvintas sammantaget en positiv
ekonomisk effekt pa 1613 miljoner
kronor, varav 1519 miljoner kronor
aterfinns inom sektor hilso- och
sjukvard.

Huvuddelen av de férvintade
effekterna dr inrdknade i ndmnder-
nas och styrelsernas prognoser
(1296 miljoner kronor per prognos
i maj) och inte tillrackliga for att
uppna en budget i balans inom sektor
hélso- och sjukvard (prognos -898
miljoner kronor i augusti). Flera sjuk-
husstyrelser planerar att presentera
ytterligare atgdrder under hosten.

Rantebarande nettolaneskuld
Den riantebédrande nettolaneskulden

LANGSIKTIGT STARK EKONOMI

BERAKNAD EKONOMISK EFFEKT FORDELAT
PER INSATSOMRADE | OMSTALLNINGSARBETET

Miljoner kronor 2024
Administration och it-stéd 94
Bemanning och kompetensforsorjning 643
Inkdp och materialforsérjning 165
Serviceforvaltningarnas roll, mandat och kostnadsutveckling 64
Verksamhets- och producentrelaterade utmaningar 361
Overgripande styrnings- och strukturfragor 286
TOTAL 1613

uppgar till 8 280 miljoner kronor,
vilket dr en minskning med 657 mil-
joner kronor sedan arsskiftet. De
rantebdrande tillgdngarna har 6kat
med 1570 miljoner kronor och de
rintebdrande skulderna har 6kat
med 913 miljoner kronor. Det ir ett
antal storre hindelser som paverkat
Region Skanes kassaflode under
perioden. Totalt har verksamheten
generat ett kassaflodesmaissigt
overskott pa 3933 miljoner kronor.
Utgifterna i investeringsverksamhe-
ten uppgick totalt till 2780 miljoner
kronor och finansieringen uppgick
till 413 miljoner kronor. Under éaret
har langfristig upplaning upptagits
vid tre tillfdllen i form av grona
obligationer, totalt uppgaende till
1300 miljoner kronor. Planenlig
amortering av tva obligationer har
ocksa skett om totalt 1000 miljoner
kronor. For att sdkerstilla tillracklig
likviditet 6ver sommaren upptogs
dirutdver kortfristig upplaning
uppgaende till 500 miljoner kronor.
Det bedomda nyupplaningsbehovet
(exklusive amorteringar) for helaret
2024 bedoms uppga till totalt 2 284
miljoner kronor, vilket medfér en
nettolaneskuld uppgaende till

10 447 miljoner kronor vid arets slut.

Investeringar
Investeringsutgifterna till och med
augusti 2024 uppgar till 2 776 miljoner
kronor. Utfallet 4r knappt 350 miljo-
ner kronor hogre jamfort med utfallet
for motsvarande period i fjol. Den
budgeterade likviditetsramen for
2024 uppgar till 5 532 miljoner kronor.
Forvaltningarnas samlade
prognoser indikerar ett arsutfall om
5329 miljoner kronor. Det finns en

tendens att 6verskatta mojligheten
att genomfora investeringar. En
regional beddmning &r att utfallet,
trots att det ligger betydligt hogre
efter atta manader jamfort med 2023,
kommer att stanna vid 4 650 miljoner
kronor. Detta dr i paritet med det
samlade utfallet 2023, som blev 4 677
miljoner kronor. Det samlade utfallet
2023 péaverkades dock av ett kop av tio
begagnade Oresundstig med drygt
600 miljoner kronor, som bokférdes
islutet av aret. Las mer om investe-
ringarna under avsnittet Drift- och
investeringsredovisning.

Pensionsskulden
Region Skane tillimpar sedan 2010
fullfonderingsmodellen vid redovis-
ning av pensionsskuld och pensions-
kostnader. Fullfonderingsmodellen
ger en mer rittvisande bild av Region
Skanes resultat, ekonomiska still-
ning och langsiktiga finansiella styrka
dn vad redovisning med den lagstad-
gade blandmodellen ger. Den totala
pensionsskulden den 31 augusti 2024
uppgar till 44 318 miljoner kronor att
jamfora med 40 905 miljoner kronor
vid arsbokslutet den 31 december 2023.

Pensionskostnaderna inklusive
virdesikring uppgar till totalt
6 019 miljoner kronor for perioden
januari—augusti 2024, vilket dr en
kraftig 6kning fran 5019 miljoner
kronor fér motsvarande period 2023.
Den enskilt viktigaste faktorn till
Okningen ir att inflationen har drivit
upp prisbasbeloppet, som dr index-
eringsfaktor for pensionsskuldens
vardesdkring.

Om pensionskostnaderna hade
redovisats enligt blandmodellen
hade dessa varit 203 miljoner kronor
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lagre for januari-augusti 2024. For
helaret 2024 berdaknas kostnaderna,
redovisade enligt blandmodell, bli
305 miljoner kronor lagre an full-
fonderingsmodellen.

Utveckling av eget kapital

och soliditet

Nyckeltalet soliditet dr ett méatt pa
Region Skanes finansiella stillning
och visar hur stor del av tillgdngarna
som finansieras med egna medel.
Soliditeten har forsdmrats med 3,1
procentenheter sedan den 31 decem-
ber 2023 och uppgick den 31 augusti
2024 till -47,5 procent enligt fullfon-
deringsmodellen. Redovisat enligt
blandmodellen har soliditeten
minskat fran -10,0 procent till -14,0
procent. Soliditetsforsimringen
hérror fran ett negativt resultat for
perioden, men férsimringen har
diampats en del av en 6kad tillgangs-
massa.

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommu-
ner och regioner ha en god ekono-
misk hushallning i sin verksamhet.
Regionfullmiktige ska besluta om
riktlinjer f6r god ekonomisk hushall-
ning. Region Skanes riktlinjer for
god ekonomisk hushallning, som
faststillts av fullmiktige, utgar fran
att Region Skanes finansiella stéll-
ning ska stirkas och att skattemedlen
ska anvindas effektivt. En langsiktigt
stark ekonomi ar en forutsittning for
att trygga verksamheten och dirmed
ge Skanes invanare en god service i
form av siker och littillginglig
hélso- och sjukvard samt kollektiv-
trafik. For att na god ekonomisk
hushallning krévs strikt acceptans
och respekt for de av regionfullmak-
tige beslutade finansiella mélen.

De finansiella malen for 2024 som
regionfullmiktige fattat beslut om &r:

P Resultatmal

Region Skanes resultat ska 6ver en
rullande femérsperiod uppga till
minst tva procent av de samlade
intdkterna fran skatt, kommunal-

ekonomisk utjaimning och generella
statliga bidrag. Resultatet ska ocksa
arligen uppfylla det lagstadgade
balanskravet.

Resultatet for januari-augusti
uppgar till -2 255 miljoner kronor,
och motsvarande helarsprognos ar
-4 513 miljoner kronor. Relaterat till
de samlade intdkterna fran skatt,
kommunalekonomisk utjamning och
generella statliga bidrag blir detta
-6,2 procent for januari-augusti 2024
och -8,2 procent for helaret 2024.

Av detta framgar att avstandet till
resultatmalet synes vara stort 2024
och dédrmed inte kommer att uppnas.
Sett 6ver femarsperioden 2020-2024,
dir 2024 representeras av arsprogno-
sen, hamnar resultatet sammantaget
pa ett negativt utfall med cirka -1400
miljoner kronor, och dirmed en bra
bit under resultatmalet.

» Finansieringsmal
Investeringar ska sa langt mojligt
finansieras med egna medel. Upp-
laning kan anvindas for att delfinan-
siera storre investeringsprojekt.
Investeringsutfallet for januari-
augusti 2024 uppgar till 2 776 miljo-
ner kronor, och motsvarande helars-
prognos dr 4 650 miljoner kronor.
1244 miljoner kronor har skrivits av
under perioden januari-augusti 2024,
och arsprognosen for avskrivningar
dr 1969 miljoner kronor. Da summan
av resultat och avskrivning blir
negativ maste investeringarna till
fullo lanefinansieras, varfor finansie-
ringsmalet inte bedéms bli uppnatt
for 2024.

» Skuldsattningsmal
Region Skanes externa riantebarande
nettolaneskuld far hogst uppga till
25 procent av de samlade intédkterna
fran skatt, kommunalekonomisk ut-
jamning och generella statliga bidrag.
Nettolaneskulden den 3 augusti
2024 uppgar till 8 280 miljoner
kronor, med en arsprognos pa 10 447
miljoner kronor. Relaterat till en
arsprognos for 54 850 miljoner
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kronor for de samlade intdkterna
fran skatt, kommunalekonomisk
utjdimning och generella statliga
bidrag blir detta 19 procent. Detta
indikerar att skuldsidttningsmalet
kommer att uppnas under 2024.

Slutsatser avseende resultat

och ekonomisk stéllning

Den ekonomiska situationen i Region
Skane dr allvarlig. Malen géllande
resultat och sjilvfinansiering av
investeringar ser ut att vara langt
fran att kunna uppnas, och obalansen
mellan 6kningstakten for intdkter
och kostnader leder till underskott
som ytterligare forsdmrar en redan
mycket svag ekonomisk stillning.
Situationen ir dock inte unik for
Region Skane, utan ekonomin ir
anstringd inom hela regionsektorn
och har sa varit under foregaende
och detta ar.

Redan innan pandemin forutsag
Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) en vikande konjunktur med
minskade skatteintikter som f6ljd,
och lagkonjunkturen r nu ett
faktum. Dessbittre borjar utveck-
lingen med stigande réantor och hogre
inflation nu vinda och vi ser avmatt-
ningstendenser pa den paverkan som
detta haft. Situationen har medfort
en betydande obalans mellan kost-
nader och intdkter, och dirmed
svarigheter att finansiera verksam-
het och planerade och beslutade
investeringar. Det allvarliga ldget ar
dock inte pa nagot sitt Gver, utan
arbetet med omstillning och kost-
nadseffektiviseringar maste fort-
séitta. Det innefattar stindiga verk-
samhetsforbattringar och forindrade
arbetssitt, i syfte att skapa balans
mellan kostnads-och intdktsutveck-
lingen. Utmaningen dr att leverera
service och samhéllsnytta av god
kvalitet till nuvarande invanare utan
att for den skull forsdmra mojlighe-
terna till samma sak for kommande
generationer. Det dr ddrmed ytterst
betydelsefullt att Region Skane
lyckas hantera nuvarande obalanser
sa att de uppsatta finansiella méalen
kan uppnas s& snabbt som mojligt.



Balanskravsresultat

Balanskravsberidkningen utgar

fran Region Skanes resultat exklusive
koncernbolagen. Arets prognos
uppgar till -4 513 miljoner kronor.
Resultatet enligt fullfonderings-
modellen justeras sedan for redovis-
ning enligt blandmodellen. Dérefter
justeras for realisationsvinster vid
forsiljning av materiella anligg-
ningstillgdngar. Den nuvarande
bedémningen pekar pa ett balans-
kravsresultat pa -4 207 miljoner
kronor. Ett negativt balanskravs-
resultat ska aterstéllas inom tre ar
(11 kap 12 § KL), savida inte region-
fullmiktige aberopar synnerliga skl
for att inte aterstilla ett negativt
resultat (11 kap 13 § KL). Regionfull-
miktige har (2023-11-27, §75) beslutat
om att aberopa synnerliga skl
gillande 4 000 miljoner kronor for
2024. Med beaktande av detta blir
bedémningen att aterstéllnings-
kravet per 2024-12-31 uppgar till

207 miljoner kronor.

Forvantad utveckling
Utfall och framatblickande ekono-
miska indikatorer visar att botten pa

BALANSKRAVSBERAKNING

den svenska lagkonjunkturen har
natts och att en aterhdmtning ligger
framfor oss. Inflationen ar pa tydlig
tillbakagang, penningpolitiska
lattnader bade realiseras och for-
vintas med rintesdnkningar pa bred
front. En allt starkare konjunktur
smittar av sig pa arbetsmarknaden,
men med eftersldpning - forst
kommer produktiviteten att starkas.
Forst i slutet av 2025 paborjas en
nedgang av arbetslosheten.

Skatteunderlagets 6kningstakt
bromsasi ar till f6ljd av att antalet
arbetade timmar dr of6randrade
sedan 2023. Detta utgor den vikti-
gaste faktorn till nedgangen for
skatteunderlagstillvixten 2024
jamfort med 2023. En konjunktur-
uppgang 2025 och 2026 beriknas ge
relativt hog BNP-tillvixt, vilket hojer
antalet arbetade timmar. Detta dr en
huvudférklaring till uppvixlingen av
skatteunderlagstillvixten 2025.

Att inflationen har vixlat ned
rejiltiarjamfort med féregaende ars
hoga inflationstakt medfor 1dngsam-
mare 6kningar av prisbasbeloppen
2025. En inflation som nista ar och

BALANSKRAVSRESULTAT

framdover antas ligga néra tva procent
ger fortsatt mattliga uppgangar av
prisbasbeloppen ocksa efter 2025.

Aterhamtningen av skatteunder-
lagstillvixten samt nedvixlingen
av inflationen innebér att sektorns
kopkraft ater berdknas d6ka framover.
Forutom att priser stiger langsam-
mare faller pensionskostnaderna
2025. Det star i kontrast mot de stora
uppgangarna foregdende ar, dar
viktigaste faktorn dr prisbasbeloppet
och hur detta slar p& virderingen av
sektorns pensionsskuld. Detta ger
generellt en positiv inverkan pa
regionens resultat 2025.

Trots att en positivare bild kan
skonjas finns ett fortsatt behov av
att fortsitta med langsiktiga atgérder
for att komma till ratta med de stora
underskotten som framst kan
kopplas till hidlso- och sjukvarden.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Miljoner kronor Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Prognos
Arets resultat enligt fullfondering 1056 958 -764 2897 -4035 -4 513
Justering for redovisning enligt blandmodell -95 -349 -182 -645 202 305
Arets resultat enligt blandmodell 961 608 -946 2252 -3832 -4208
Justering for realisationsvinster -28 -9 -5 -5 -49 1
Orealiserade kursforluster i vardepapper -7 0 0 0 0
Arets resultat enligt blandmodell efter justeringar 926 599 -950 2247 -3882 -4 207
Reservering till resultatutjamningsreserven, RUR -1015
lanspraktagande av resultatutjamningsreserven, RUR 1015
Balanskravsresultat 926 599 -950 1232 -2867 -4207
Ingaende éaterstéllningskrav -1808 -882 -282 -1232 0 0
Synnerliga skéal for att inte behova aterstalla ett negativt resultat 2867 4000
Utgéende aterstallningskrav -882 -282 -1232 0 0 -207
Aterstaende reservering resultatutjdmningsreserven, RUR 1015 0 0
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FORVANTAD UTVECKLING

Forvantad utveckling

Utfall och framéatblickande ekono-
miska indikatorer visar att botten
pa den svenska lagkonjunkturen har
natts och att en aterhdmtning ligger
framfor oss. Inflationen ir pa tydlig
tillbakagang, penningpolitiska
lattnader bade realiseras och for-
vintas med rintesinkningar pa bred
front. En allt starkare konjunktur
smittar av sig pa arbetsmarknaden,
men med eftersldpning - forst
kommer produktiviteten att stirkas.
Forst i slutet av 2025 paborjas en
nedgang av arbetslésheten.
Skatteunderlagets 6kningstakt
bromsasi ar till f6ljd av att antalet
arbetade timmar dr of6randrade
sedan 2023. Detta utgor den vik-
tigaste faktorn till nedgangen for
skatteunderlagstillvixten 2024
jamfort med 2023. En konjunktur-
uppgang 2025 och 2026 beriknas ge
relativt h6g BNP-tillvixt, vilket hojer
antalet arbetade timmar. Detta dr en
huvudférklaring till uppvixlingen av
skatteunderlagstillvixten 2025.

Attinflationen i ar vaxlat ned
rejilt jimfort med foregaende ars
héga inflationstakt medfor langsam-
mare 6kningar av prisbasbeloppen
2025. En inflation som nista ar och
framover antas ligga néra tva procent
ger fortsatt mattliga uppgangar av
prisbasbeloppen ocksa efter 2025.

Aterhamtningen av skatteunder-
lagstillvixten samt nedvixlingen av
inflationen innebir att sektorns
kopkraft ater berdknas 6ka framover.
Forutom att priser stiger langsam-
mare faller pensionskostnaderna
2025. Det star i kontrast mot de stora
uppgangarna féregaende ar, dar
viktigaste faktorn dr prisbasbeloppet
och hur detta slar pa virderingen av
sektorns pensionsskuld. Detta ger
generellt en positiv inverkan pa
regionens resultat 2025.

Trots att en positivare bild kan
skonjas finns ett fortsatt behov av
att fortsitta med langsiktiga atgirder
for att komma till ratta med de stora
underskotten som framst kan
kopplas till hilso- och sjukvarden.
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RESULTATRAKNING

FINANSIELLA TABELLER

. RESULTATRAKNING - utfall januari-augusti

REGION SKANE FULLFONDERINGSMODELL BLANDMODELL

2024 2023 23/24 2024 Budget 2024 2023 23/24 2024 Budget
Miljoner kronor Jan-aug Jan-aug Utveckl Budget Diff | Jan-aug Jan-aug Utveckl Budget Diff
Verksamhetens intakter 7 820 7775 0,6 % 7 986 -166 7 820 7775 0,6 % 7986 -166
Personalkostnader -19861 -18398 8,0% -19087 -774 | -20644 -19149 78% -19876 -768
Ombkostnader -22829 -22124 32% -23052 223 | 22829 -22124 32% -23052 223
Avskrivningar -1244 -1132 9,9 % -1354 m -1244 -1132 9,9 % -1354 m
Verksamhetens nettokostnader -36114 -33878 6,6 % -35507 -607 | -36896 -34629 6,5% -36296 -600
Skatteintakter 26524 25949 22% 26474 51 26524 25949 22% 26474 51
Kommunalekonomisk utjamning 5668 5087 11,4 % 5651 17 5668 5087 11,4 % 5651 17
Generella statliga bidrag 4 336 3128 38,6% 4062 274 4336 3128 38,6% 4062 274

Skatt, utjamning och bidrag 36528 34164 6,9% 36187 342 | 36528 34164 69% 36187 342

Verksamhetens resultat 415 286 680 -265 -368 -465 -109 -259
Finansiella intakter 234 151 55,4 % 157 78 234 151 55,4 % 157 78
Finansiella kostnader -179 -81 119,8% -216 37 -179 -81 119.8% -216 37
Vardesakring av pensionsskuld -2725 -2283 194% -2802 77 -1740 -1406 23,7% -1732 -7
Finansnetto -2670 -2214 20,6% -2861 191 -1684 -1336 26,0% -1791 107
RESULTAT -2255 -1928 -2181 -74 -2052 -1801 -1900 -151

. RESULTATRAKNING - prognos helar

REGION SKANE FULLFONDERINGSMODELL BLANDMODELL

2024 2023 23/24 2024 Budget 2024 2023 23/24 2024 Budget
Miljoner kronor Prognos Bokslut Utveckl Budget Diff | Prognos Bokslut Utveckl Budget Diff
Verksamhetens intakter 11954 12616 -52% 12 061 -108 11954 12616 -52% 12 061 -108
Personalkostnader -30421 -28425 70% -29300 -1122 | -31595 -29593 6,8% -30483 -1112
Omkostnader -34902 -34516 1,1% -35133 231 | -34902 -34516 11% -35133 231
Avskrivningar -1969 -1779 10,7% -2035 65 -1969 -1779 10,7% -2035 65
Verksamhetens nettokostnader -55339 -52104 6,2% -54406 -933 | -56512 -53272 6,1% -55589 -924
Skatteintakter 39 850 39101 1,9 % 39710 139 39850 39101 1,9 % 39710 139
Kommunalekonomisk utjamning 8502 7630 11,4 % 8477 25 8502 7630 11,4 % 8477 25
Generella statliga bidrag 6499 4730 374 % 6093 406 6499 4730 374 % 6 093 406
Skatt, utjamning och bidrag 54850 51461 6,6% 54280 570 54 850 51461 6,6% 54280 570
Verksamhetens resultat -488 -643 -126 -363 -1662 -1811 -1308 -354
Finansiella intakter 328 246 333% 235 93 328 246 333% 235 93
Finansiella kostnader -265 -158 671% -324 59 -265 -158 67,1% -324 59
Vardesakring av pensionsskuld -4088 -3479 175% -4203 15 -2 609 -2109 237% -2598 -1
Finansnetto -4024 -3392 187% -4291 267 -2546 -2021 26,0% -2687 141
RESULTAT -4513 -4035 -4417 -96 -4208 -3832 -3995 -212
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KASSAFLODESANALYS

. KASSAFLODESANALYS

REGION SKANE FULLFONDERINGSMODELL BLANDMODELL

2024 2023 2024 2023
Miljoner kronor Jan-aug Jan-dec Jan-aug Jan-dec
LOPANDE VERKSAMHET
Periodens resultat -2255 -4 035 -2052 -3832
Justering for ej likviditetspaverkande poster! 4338 7122 4134 6919
Pensionsutbetalningar 0 0 0 0
Realisationsvinster/forluster -1 -39 -1 -39
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital 2082 3048 2082 3048
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 1272 270 1272 270
Okning/minskning av férrad och varulager -15 -8 -15 -8
Okning/minskning av kortfristiga skulder 594 -1292 594 -1292
Kassaflode fran den lopande verksamheten 3933 2018 3933 2018

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -269 -352 -269 -352
Investering i materiella anléaggningstillgangar -2508 -4 326 -2508 -4 326
Férsaljning av materiella anldggningstillgangar 0 300 0 300
Erhallna investeringsbidrag 1 4 1 4
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -5 0 -5 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Medel fran investeringsverksamheten -2780 -4373 -2780 -4373

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Forandring langfristig laneskuld 1300 4900 1300 4900
Amortering leasing -1008 -1688 -1008 -1688
Férandring koncernlan -2 -731 -2 -731
Utldmnade lan 123 101 123 101
Okning av langfristiga fordringar 0 -459 0 -459
Medel fran finansieringsverksamheten 414 2123 414 2123
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
ARETS KASSAFLODE 1566 -232 1566 -232
Likvida medel vid periodens bérjan 1764 1996 1764 1996
Likvida medel vid periodens slut 3330 1764 3330 1764

1. Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar 1244 1779 1244 1779
Justering for avsattningar 3413 4082 3210 3880
Justering for upplosning av bidrag till infrastruktur 25 38 25 38
Justering for kortfristiga finansiella poster -322 1259 -322 1259
Justering for periodiserade reavinster 1 2 1 2
Justering for periodiserade investeringsbidrag -23 -35 -23 -35
Justering for periodiserade hyresintakter 0 -3 0 -3
Justering for bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Justering for nedskrivning finansiell anlaggningstillgang 0 0 0 0
Justering for periodiserad 6verkursranta 0 0 0 0
Justering for bokforing mot eget kapital 0 0 0 0
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0 0
Summa 4338 7122 4134 6919
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BALANSRAKNING

. BALANSRAKNING

REGION SKANE FULLFONDERINGSMODELL BLANDMODELL

2024 2023 2024 2023
Miljoner kronor 31aug 31dec 31aug 31dec
Immateriella tillgangar 1954 1690 1954 1690
Fastigheter 23929 23045 23929 23045
Utrustning 10140 9756 10 140 9756
Finansiella anlaggningstillgangar 1160 1154 1160 1154
Anlaggningstillgangar 37182 35645 37182 35645
Bidrag till infrastruktur 616 641 616 641
Forrad 376 361 376 361
Kortfristiga fordringar 5148 6419 5148 6 419
Kassa och bank 3330 1764 3330 1764
Omsiéttningstillgangar 8854 8544 8854 8544
TILLGANGAR 46 653 44 830 46 653 44 830
Ingdende eget kapital -19 893 -15859 -4 491 -658
Periodens resultat -2255 -4 035 -2052 -3832
Eget kapital -22148 -19893 -6542 -4491
Avsattningar for pensioner 44 318 40905 28712 25503
Ovriga avsattningar 27 27 27 27
Avsattningar 44 345 40932 28739 25529
Langfristiga laneskulder 9821 9729 9 821 9729
Langfristiga skulder, leasing 0 0 0 0
Ovriga langfristiga skulder 330 352 330 352
Langfristiga skulder 10151 10 081 10151 10 081
Kortfristiga laneskulder 2358 1535 2358 1535
Kortfristiga skulder, leasing 69 70 69 70
Ovriga kortfristiga skulder 11878 12105 11878 12105
Kortfristiga skulder 14 305 13711 14 305 13711
SKULDER 24 456 23792 24 456 23792
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 46 653 44 830 46 653 44 830
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Redovisnings- och varderingsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad
ienlighet med lag (2018: 597) om
kommunal bokféring och redovis-
ning samt rekommendationer fran
Rédet for kommunal redovisning
(RKR), med undantagav5kap4 §
och 6kap4 §ilagen om kommunal
bokféring och redovisning, som
foreskriver att utbetalning av
pensionsformaner som intjanats fore
1998 ska redovisas som kostnader i
resultatrikningen. Region Skane
tillimpar fran och med 2010 den sa
kallade fullfonderingsmodellen vid

redovisning av pensionsforpliktelser.

Det innebér att hela pensionsskulden
redovisas som en avsittning da det
ger en mer rittvisande bild. Region
Skane har valt att tillaimpa fullfonde-
ringsmodellen vilket avviker fran
god redovisningssed, dir bland-
modellen dr den foreskrivna upp-

stillningsformen. I de finansiella
tabellerna synliggors effekten av
bade full- och blandmodellen.
Samma redovisningsprinciper
och beriakningsmetoder har anvints
idelarsrapporten som i den senaste
arsredovisningen. I respektive avsnitt
iverksamhetsberittelsen beskrivs
sdsongsmaissiga variationer eller
cykliska effekter som har paverkat
verksamhetens intikter och kostna-
der, jaimforelsestorande och extra-
ordinéra poster samt deras effekt pa
tillgdngar, skulder, eget kapital och
resultat, effekter av &ndrade upp-
skattningar och beddmningar som
har redovisats under tidigare riken-
skapsar, om de har en visentlig effekt
pa rapportperioden. Effekt av
andringar avseende ansvarsforbin-
delser redovisas i drsredovisningen.
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DRIFTREDOVISNING

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Driftredovisning

I avsnittet om driftredovisning
redovisas hur utfallet for driftverk-
samheten forhaller sig till den budget
som regionfullméaktige faststallt for
den l6pande verksamheten for
styrelser och nimnder.

Ekonomiskt resultat och utveckling
sektor regional utveckling

Sektor regional utveckling prognos-
tiserar ett Gverskott pa 430 miljoner
kronor i férhallande till budget.

Overskottet 4r i sin helhet kopplad
till kollektivtrafiknimnden. Ovriga
niamnder prognostiserar ett resultat
for aret i enlighet med budget.
Kulturndmnden redovisar ett
resultat for perioden pa +6,1 miljoner
kronor. Det dr en positiv avvikelse
mot budget pa + 6,0 miljoner kronor.
Differens mellan utfall och budget
beror pa att budgeten &r fordelad i
tolftedelar, men insatserna ar inte
jamnt fordelade under perioden pa
samma sitt, vilket genererar avvikel-

RESULTAT OCH PROGNOS PER NAMND/STYRELSE

seriutfallet jAmfort med budget.
Intdktssidan visar en avvikelse med
+2,8 miljoner kronor. Ndimnden har
externa projekt, bland annat EU-
projekt, som inte dr budgeterade,
vilket ger en avvikelse i férhallande
till budget.

Verksamhetens kostnader visar
ett overskott, som bland annat
genereras for att andra delen av
projektstoden inte dr utbetalda,
men det kommer att jamnas ut under
resten av aret. Ett stod till ett studie-

2023 2024 2024 Budget

Utfall Utfall Budget Budget- 2023 2024 2024  avvikelse
Miljoner kronor jan-aug jan-aug jan-aug  avvikelse Bokslut Prognos Budget prognos
Kulturnamnden 5 6 0 6 0 0 0 0
Kollektivtrafiknamnden 195 415 27 388 154 430 0 430
Regionala utvecklingsnamnden 39 42 0 42 0 0 0 0
Summa Regional utveckling 239 463 27 436 154 430 0 430
Sjukhusstyrelse Kristianstad -266 15 23 -8 -436 -24 0 -24
Sjukhusstyrelse Hassleholm -65 -25 -8 -16 -108 -50 0 -50
Sjukhusstyrelse Helsingborg -321 -237 16 -254 -557 -360 0 -360
Sjukhusstyrelse Angelholm -30 -16 7 -23 -57 -28 0 -28
Sjukhusstyrelse Sus -1069 -540 215 -755 -1895 -900 0 -900
Sjukhusstyrelse Ystad -126 -74 7 -81 -204 -95 0 -95
Sjukhusstyrelse Trelleborg -96 -40 1 -40 -164 -64 0 -64
Sjukhusstyrelse Landskrona -26 -19 -1 -18 -45 -28 0 -28
NORV, Medicinsk service 48 9 19 -10 0 -25 0 -25
Psykiatri, Habilitering-/hjalpmedelsnamnden -43 70 52 18 -163 12 0 12
Priméarvarden Skane 2 152 64 88 -145 20 0 20
Vardval Primarvard -54 57 0 57 -137 0 0 0
Halso- och sjukvardsnamnden 218 566 67 499 28 646 0 646
Kognitiv medicin -3 -2 0 -2 -7 -3 0 -3
Summa Halso- och sjukvard -1831 -83 462 -545 -3889 -898 0 -898
Fastighets- och servicendmnden 45 167 51 116 -72 10 0 10
Regionstyrelsen exklusive kognitiv medicin m 106 20 86 90 70 0 70
NORYV, Digitalisering IT och MT -29 144 13 131 -91 60 0 60
Sédra regionvardsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0
Personalndmnden 42 34 0 34 23 8 0 8
Patientndmnden 1 1 0 1 1 0 0 0
Revisionen 2 2 0 2 2 2 0 2
Summa Verksamhetsstod/dvriga 172 453 83 370 -47 150 0 150
SUMMA VERKSAMHETEN -1420 833 572 261 -3781 -318 0 -318
Central finansiering -508 -3088 -2755 -333 -253 -4194 -4 417 223
SUMMA REGION SKANE -1928 -2255 -2181 -74 -4035 -4 513 -4417 -96
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DRIFTREDOVISNING

forbund som inte utbetalats enligt
beslut medfor ocksa ett 6verskott i
resultatet. Lonekostnader i resultatet
for perioden visar ocksa ett 6verskott
och orsakerna dr vakans, sjukskriv-
ning, vard av sjukt barn samt
fordldraledighet.

Det ekonomiska resultatet for
helaret 2024 beriknas inte avvika
fran prognostiserat nollresultat.

Kollektivtrafikndmndens resultat
efter augusti dr +415 miljoner kronor,
+388 miljoner kronor battre dn
budget.

Pa intdktssidan ar det framfor
allt biljettforsdljning som hittills
under aret genererat hogre intdkter
dn budgeterat. Periodbiljetter och
enkelbiljetter har tillsammans med
sommarbiljetten sélt mer &n forvin-
tat, med ett utfall pa +102 miljoner
kronor jamfort med budget. Flyg-
platsen Kastrup redovisari ett press-
meddelande det bista flygaret sedan
2019 och den fordelaktiga danska
valutakursen gentemot den svenska
kronan har inneburit ett stort antal
danska turister i Skdne under aret.
Ovriga intikter, till exempel reklam-
forsiljning, tillkopt trafik och erhéllen
elbusspremie, budgeterades till
348 miljoner kronor, med ett utfall pa
351 miljoner kronor. Képenhamns-
avtalet budgeterades under 2024 med
377 miljoner kronor och utfallet
hittills ligger pa 451 miljoner kronor.

Pa kostnadssidan budgeterades
for 2024 5 545 miljoner kronor, dir
utfallet efter 4tta manader landade
pa 5336 miljoner kronor inklusive
Koépenhamnsavtalet, 208 miljoner
kronor béattre dn budget. Upphand-
lad trafik ligger 184 miljoner kronor
lagre dn budget, vilket kan forklaras
av att kostnaderna for tagtrafiken ar
34 miljoner kronor ldgre dn budgete-
rat beroende pa hogre viten, ligre
underhallskostnader och en for hég
budget for banavgifter.

Kostnaderna for busstrafiken ar
86 miljoner kronor lidgre 4n budgete-
rat, varav 31 miljoner kronor beror
pa att kostnaderna for resandeincita-
ment blivit ldgre och 19 miljoner
kronor pa att budget for forstirk-

ningstrafik inte utnyttjats. Kostna-
derna for sjukresetrafiken ar 35
miljoner kronor ldgre dn budget, pa
grund av ett nytt trafikavtal som ger
lagre kostnader. Forseningsavgif-
terna har under aret 6kat och ligger
over budget, som en konsekvens av
lagre punktlighet till storsta del
orsakad av problem i trafiken. Ovriga
verksamhetskostnader ligger cirka
96 miljoner kronor ldgre 4n budget.

Avskrivnings- och finansiella
kostnader budgeterades till 397 mil-
joner kronor, utfallet 4r 384 miljoner
kronor.

Prognosen for helar 2024 ir ett
resultat som dr 430 miljoner kronor
hogre dn budget, varav 214 miljoner
kronor ar hogre intdkter och 216
miljoner kronor dr ldgre kostnader.

Regionala utvecklingsndmnden
redovisar i augusti 2024 ett resultat
pa +42,3 miljoner kronor (budget for
samma period 0,0 miljoner kronor).
Differensen jamfort med budget pa
intdktssidan hanfors huvudsakligen
till lagre intdkter i projekt jamfort
med budget.

Verksamhetens kostnader jam-
fort med budget star for en positiv
avvikelse om + 55,1 miljoner kronor,
vilket framfor allt beror pa att Idm-
nade bidrag, material och tjinster
samt konsultkostnader varit lagre dn
budgeterat. Under hésten vintas
kostnader for konsulttjinster och
ldmnade bidrag 6ka. Regionala
utvecklingsndmndens storsta
kostnadspost, lamnade bidrag, star
for en positiv avvikelse jamfort med
budget om +30,8 miljoner kronor
iaugusti. Den positiva avvikelsen kan
forklaras av en periodiseringseffekt i
budgeten, dir kostnader for ldimnade
bidrag i storre utstrickning antagits
redan skulle vara utbetalda.

Regionala utvecklingsndmnden
lamnariaugusti 2024 en helarsprog-
nos pa + 0.

Ekonomiskt resultat och utveckling
sektor halso- och sjukvard

Hailso- och sjukvardssektorn redo-
visar ett sammanlagt resultat pa

-83 miljoner kronor for perioden
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januari—augusti 2024, vilket &r 1748
miljoner kronor bittre &n samma
period foregdende ar. I resultatet
ingar all offentligt finansierad vard,
isavil privat som offentlig drift.
Regionbidraget till sektorn har 6kat
med 3 406 miljoner kronor for
perioden jaimfort med 2023. Den
stora regionbidragsokningen beror
pa att synnerliga skil aberopats for
att budgetera ett negativt resultat pa
-4 417 miljoner kronor i fullfondering
for Region Skane for 2024, och att
underskottet finansieras centralt for
att ge verksamheten utékade budget-
ramar.

Externt sald vard 6kade med
91 miljoner kronor jamfort med fore-
gaende ar och genererar intédkter till
framfor allt Skanes universitetssjuk-
hus (Sus).

De totala kostnaderna 6verskrider
budget med 631 miljoner kronor,
vilket motsvarar 1,9 procent. Perso-
nalkostnaderna, som enbart avser
vard i egen regi och utgor knappt
héilften av de totala kostnaderna,
overskrider budget med 3,2 procent.
Det dr en 6kning med 5,4 procent
jamfort med samma period fore-
gaende ar. Kostnaderna for inhyrd
personal har minskat med 46,8 pro-
cent jaimfort med 2023. Personal-
volymen inom sektorn har 6kat med
3 procent jamfort med 2023.

Ko6p av verksamhet, material och
tjdnster har 6kat med 5,0 procent
jamfort med foregadende ar och 6ver-
skrider budget med 227 miljoner
kronor. Den frimsta orsaken &r
kopta vardtjanster fran privata
vardutférare och framfor allt upp-
handlade avtal kopplat till samord-
ning av vardgarantipatienter. Detta
da verksamheten i egen regi inte har
kunnat genomf6ra planerade besdk
och atgirder. Utfallet for 1ikemedels-
kostnader &r 6,7 procent hogre 4n
foregaende ar, och 1,1 procent under
arets budget.

For helaret 2024 prognostiserar
sektorn ett resultat som 4r 898 mil-
joner kronor sdmre dn budget och
2990 miljoner kronor bittre 4n
utfallet 2023.



Ekonomiskt resultat och utveckling
sektor verksamhetsstod/dvriga
Sektorn for verksamhetsstod redo-
visar ett sammanlagt resultat pa
453,0 miljoner kronor fér perioden
januari-augusti 2024 vilket dr 369,7
miljoner kronor béttre dn lagd bud-
get for perioden. Helarsprognos for
sektorn berdknas till 149,7 miljoner
kronor i forhallande till lagd budget.
Nidmnden for operativ region-
gemensam verksamhet redovisar en
prognos pa +60 miljoner kronor for
forvaltning Digitalisering IT och MT
redovisar en prognos pa +60 miljoner
kronor. Overskottet férklaras huvud-
sakligen av att kostnaderna for nit,
system och stycketjinster, berdknas
bli nagot lagre 4n budgeterat, samt
att kostnader for utveckling av den
nya vaxelplattformen beriknas bli
mindre i ar pa grund av forseningar.
Fastighets- och servicendmnden
redovisar sammantaget en prognos
pa +10 miljoner kronor.
Regionfastigheter redovisar en
prognos pa +30 miljoner kronor,
vilket framst beror pa ldgre kapital-
kostnader dn férvintat da nyttjande-
tiden for Helsingborgs sjukhusom-

INVESTERINGAR

rade har forlingts. Regionservice
prognos for helaret 2024 ir -20
miljoner kronor, vilket dr en f6r-
béttring mot tidigare prognoser
(-24,2 miljoner kronor respektive
-41,8 miljoner kronor). Forvaltning-
en arbetar I6pande med att ta fram
handlingsplaner for en langsiktig
stark ekonomi. Forvaltningens
beridknade resultat for 2024 var
-86 miljoner kronor.
Personalndmndens prognos
uppgar till +7,9 miljoner kronor. Den
positiva prognosen beror fraimst pa
att kostnader for arbetsmarknads-
insatser och insatser for att stirka
verksamhetsforlagd utbildning blivit
lagre dn berdknat. Konflikten mellan
Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) och Vardférbundet under varen
och sommaren har ocksé paverkat
forutsittningarna for genomforandet
av vissa insatser, med f6ljden att
medel inte kunnat nyttjas fullt ut.
Regionstyrelsen redovisar en
prognos pa +70 miljoner kronor.
Overskottet avser i huvudsak drifts-
och utvecklingsmedel inom koncern-
kontor och regionstyrelsen samt
fortroendemannaorganisationen.

INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsredovisning
Bygginvesteringar

Under aret har utgifterna uppgatt
till 1393 miljoner kronor inklusive
kreditivrinta. Periodens utfall 4r
jamfort med tidigare ar 147 miljoner
kronor lagre. Det minskade utfallet
sammanfaller med att det strategiska
projektet nya sjukhusomradet i
Malmag, som dominerat utfallet de
senaste fem-sex aren borjar fardig-
stillas och dirmed har ligre arliga
utfall. Den forsta av de tva nya vard-
byggnaderna ir helt firdig och den
andra vintas bli klar under 2025. Den
samlade budgeten for byggprojekten
dr 169 miljoner kronor ligre 2024
jamfort med 2023.

Efter atta manader har de strate-
giska projekten inom hélso- och
sjukvarden férbrukat 899 miljoner
kronor, varav Malmoprojektet star
for merparten med 546 miljoner
kronor. Det finns flera strategiska
projekt som har startat eller kommer
starta produktion i nirtid, exempel-
vis Framtidens ortopedi i Hassleholm
(Forth), bussdepéerna i Malmo,
befintligt sjukhusomrade i Helsing-
borg samt tillbyggnad Lund som

Budget/

2023 2024 2024 2024 prognos
Miljoner kronor jan-aug jan-aug Budget  Prognos T2 avvikelse
BYGGINVESTERINGAR
Halso- och sjukvard 1221 801 2200 1962 -238
Servicenamnden 240 439 750 1028 278
Kreditivranta byggnation 80 153 135 21 76
Summa bygginvesteringar 1540 1393 3085 3201 116
UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Halso- och sjukvard 517 808 1502 1421 -81
Kollektivtrafiknamnden 1 5! 40 35 -5
Regionservice 8 3 128 69 -59
Regionfastigheter 19 253 0 0 0
Regionstyrelsen investeringsmedel utrustning 2 26 278 75 -203
Summa utrustningsinvesteringar 658 1095 1947 1599 -348
Immateriella investeringar 219 269 401 449 49
Tag/bussar, inklusive kreditiv 1 19 99 81 -19
SUMMA INVESTERINGAR 2429 2776 5532 5329 -203
Regional bedémning -679
SUMMA TOTALT 4650
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kommer innebira storre utfallunder  investeringar i medicinteknisk

de kommande aren. Regionfastig- utrustning, till exempel ett region-
heters helarsprognos for bygginves- gemensamt patientévervaknings-
teringar ar 3 201 miljoner kronor system.

inklusive kreditivridnta, och dven Forvaltningarnas samlade

héir dominerar de strategiska bygg- prognosticerade utfall for utrust-
projekten med 1563 miljoner kronor.  ningar dr 1679 miljoner kronor och
Nya sjukhusomradet i Malma star budgeten 2 093 miljoner kronor.
for drygt 57 procent av den samlade Forvaltningarna prognosticerar att
prognosen for bygginvesteringar, utrustning i hilso- och sjukvarden

eller 895 miljoner kronor under 2024.  kommer landa pa 1421 miljoner
Prognosen fran regionfastigheter kronor, vilket 4r nagot lagre 4n
for helaret 4r pa nagot hogre nivadn  budgeten pa 1502 miljoner kronor.

budget.

Immateriella investeringar
Utrustningsinvesteringar Region Skane har tre projekt i
Under aret har utgifterna hittills genomforandeskede som ar helt
uppgatt till 1115 miljoner kronor, immateriella: vardinformations-
vilket &r 446 miljoner kronor hogre systemet SDV, ekonomisystemet
an motsvarande period 2023. Det Raindance samt Skanes digitala
hogre utfallet jamfort med fore- infrastruktur SDI, med en samlad
gaende ar beror till stor del pa budget pa 401 miljoner kronor
utrustning av vardbyggnaderna pa for 2024. Utfallet r hittillsiar
nya sjukhusomradet i Malmo, men 269 miljoner kronor och prognosen
under aret genomfors dven storre 449 miljoner kronor.

Drift- och investeringsredovisningens samband med
arsredovisningens 6vriga delar

Driftredovisning

Investeringsredovisning
Verksamhetens intakter och kostnader

Summa enligt
investeringsredovisning

Summa enligt resultatrikning

Resultatrakning Balansrakning Kassaflodesanalys

Verksamhetens intakter €4— » Anlaggningstillgangar < Lopande verksamhet
Verksamhetens kostnader < Omsattningstillgangar < Investeringsverksamhet
Avskrivningar » Eget kapital Finansieringsverksamhet

Skulder <

Nettokostnader

Arets kassafléde

Skatteintakter, m m L J

Finansnetto

Extraordinara poster

Arets resultat
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KONCERNEN
Budget Budget Budget 2024 Diff

omsattn resultat resultat utfall utfall- Prognos
Miljoner kronor helar helédr jan-aug jan-aug budget heléar
Region Skane Holding AB 88,1 4 2,7 6,8 4.1 0
Region Skane Bussdepa Malmo AB 0,3 0 0,0 0,2 0,2 0
Fastighets AB Region Skane 1 15,0 0,5 0,3 11,9 11,6 0
Fastighets AB Region Skane 2 30,0 1 0,7 23,0 22,3 0
Folktandvarden Skane AB 1394,0 12,1 30,7 60,4 29,7 32,1
Innovation Skéne AB 64,0 0,5 0,3 -0,7 -1,0 -0,5
Skane Care AB 49,7 0,5 0,2 1,7 1,5 0,5
Malmo Opera och Musikteater AB 376,0 0,0 3,0 1,0 -2,0 -10,0
Skénes Dansteater AB 61,9 0 0,0 -0,5 -0,5 -0,3
Visit Skane AB 51,8 0 0,0 58 53 0,0
Film i Skane AB 372 0 0,0 8,1 8,1 0,0
Koncernen dotterbolagens verksamheter pa ett

Regionfullmiktige faststillde vid
sammantridet i februari 2024 en
reviderad bolagspolicy for Region
Skane. Policyn ersitter den tidigare
fran november 2016 och har, utdéver
en generell 6versyn och uppdatering,
dven anpassats till gdllande former
och principer for bolags- och dgar-
styrning.

Samtliga bolag, férutom Malmé
Opera och Musikteater AB, Innova-
tion Skane AB och Skanes Dansteater
AB, prognostiserar arsresultat som
minst innebir en balanserad eko-
nomi. Malmo Opera och Musik-
teater AB befarar ett underskott om
10 miljoner kronor. P4 koncernniva
kompenseras dock detta gott och vl
av 6verskottsprognos fran Folktand-
varden Skane AB.

Bolagens redovisning
» Region Skane Holding AB

Region Skane Holding AB dr moder-
bolag i Region Skéanes bolagskoncern,
och ska dga och forvalta aktier i bolag
som Region Skane dger for att bedriva
verksamhet som &r till nytta for
Skane och dess medborgare. Bolaget
ska, inom ramen for dgarens kompe-
tens, leda, samordna och utveckla

for Skanes invanare virdeskapande
sitt.

Viktiga hdndelser under perioden

T augusti 2023 beslutade styrelsen
for Innovation Skane AB att gora en
oversyn av bolagets verksamhet med
extern konsultmedverkan. Efter
dialog med dgaren och Innovation
Skane AB har detta arbete genom-
forts av extern konsult. Med anled-
ning av detta har formerna for
dgarstyrning tydliggjorts av Region
Skéne Holding AB, samtidigt som
dgardirektiv och bolagsordning for
Innovation Skane AB har reviderats.

Aven fér Folktandvardens Skane
AB har dgardirektiven reviderats.

Visit Skédne AB har erhallit
finansiellt stéd om 1 miljon kronor
for ett evenemang géllande inne-
bandy, samt en av regionstyrelsen
beslutad garanti omfattande 21 mil-
joner kronor for att maéjliggora
genomforandet av EM i handboll
for herrar 2026.

Film i Skane AB har erhallit
finansiellt st6d om 5 miljoner kronor
for arlig delfinansiering av sampro-
duktionsverksamhet med Malmo
stad under perioden 2024-2026.

Ordférande- och vd-mote har
genomforts i mars och i maj. Utdver
sedvanlig uppdatering bolagsvis
lamnades information om angeldgna
fragor for bolagskoncernen och
Region Skane som helhet. Darutver
har enskilda dialoger férts med
ledningarna foér Innovation Skane
AB, Folktandvarden Skane AB och
Film i Skéne AB.

Ekonomi

Region Skane Holding prognostise-
rar ett rsresultat som innebér en
budget i balans.

» Folktandvarden Skane AB

Folktandvarden Skane AB bedriver
allmén- och specialisttandvard vid
67 kliniker pa 44 orter runtom i
Skane. Arligen véljer 82 procent av
alla barn och unga vuxna (3-23 ar),
samt 27 procent av de vuxna att fa
tandvard hos Folktandvarden Skane.

Viktiga handelser under perioden

For att stirka bolagets attraktions-
kraft hos skaningarna har en ny
varumairkesplattform tagits fram och
lanserats under aret. Arbetet med en
ny bolagsstrategi gar ocksa in i sitt
slutskede.

Ett vil sa viktigt arbete, men med
en kortare tidshorisont, ar forbere-
delser infor fordndringari det statliga
tandvardsstddet fran 2025, da alders-
gransen for fri tandvard sannolikt
sianks fran 23 till 19 ar. Ett separat
arbete med tydlig koppling till denna
forandring dr en satsning pé att 6ka
attraktiviteten och dirmed fa fler att
vilja det for Folktandvarden unika
konceptet Frisktandvard.

Ekonomi

Folktandvarden Skane har tva fina
tertial bakom sig med bade intikter
och resultat som 6vertraffar budget.
Intdkterna uppgar till 933 miljoner
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kronor mot budgeterade 926 miljoner
kronor, och resultatet landar pé hela
60,4 miljoner kronor mot budgete-
rade 30,7 miljoner kronor. Det enskilt
mest glidjande r att vuxenintikt-
erna efter nagra kimpiga ar visar en
tydlig 6kning, samtidigt som perso-
nalkostnaderna 6kar mindre 4n
forvantat. Prognosticerat resultat

for helaret ar 32,1 miljoner kronor.

» Skane Care AB

Skane Care AB ir ett heldgt dotter-
bolag till Region Skane Holding AB
och hariuppdrag att bedriva vard-
export. Bolagets arbete tar stod i
offentlig, exportfraimjande verksam-
het pa regional och nationell niva.
Utvecklingsbehov inom hélso- och
sjukvarden hos vara kunder styr
bolagets verksamhetsinriktning
och sammanséittning av tjinster,
isamklang med tillgdnglighet och
kompetensiden skanska sjukvards-
organisationen samt vara andra
partners.

Viktiga hdndelser under perioden
Skane Care arbetar i enlighet med
regeringens exportstrategi och néra
svenska och internationella aktorer
for att utveckla vardexporten. Bolaget
Oppnar mojligheter for kompetensut-
veckling och intékter till sjukvarden,
vilket skapar virde for personal och
patienter hir hemma. Under perio-
den har bolaget arbetat med affars-
utveckling mot gamla och nya
marknader. Informell specialistut-
bildning, bade inom sjukvard och
tandvard, ar en central del i bolagets
verksamhet. Just nu pagar en dialog
med kunden i Saudiarabien om ett
nytt uppdaterat avtal, som de d&nnu
inte skrivit under. Bolaget har darfor
pausat intagning av nya kandidater
ivintan pa att avtalet ska signeras.
Ett samarbete med Island, framst
kring hjirtsjuka barn och patienter i
behov av stamcellstransplantationer,
fungerar vil.

Bolaget har ett nytt avtal pa-
skrivet under aret och flera pagaende
diskussioner med mojlighet till avtal.
Skane Care ser ett lagre inflode av

patienter fran Island under de
nirmaste manaderna, vilket skulle
kunna fa en negativ effekt pa bolagets
verksamhet och intékter for aret,
men budget bor &nda kunna nas.

Ekonomi

Bolaget redovisar for perioden ett
resultat pa 1,7 miljoner kronor fére
skatt. Omséittningen for perioden &r
36,9 miljoner kronor. Prognostiserat
resultat for helaret dr 0,5 miljoner
kronor fore skatt.

» Innovation Skane AB

Innovation Skane AB ska genom sin
innovationsverksamhet bidra till
utveckling och forbattringar i Region
Skanes verksamheter som omfattar
hilso- och sjukvard, mobilitet och
kollektivtrafik samt artificiell
intelligens (AI). Bolaget ska stodja
utvecklingen av innovationer och
entreprenorskap som har sitt
ursprung och tillimpning i Region
Skanes verksamheter samt framja
och utveckla méjligheterna for
anviandning av ny teknik, testbadds-
verksamhet och inférande av
innovativa l6sningar.

Viktiga hdndelser under perioden
Bolaget har under aret fatt ny bolags-
ordning och ett nytt dgardirektiv
med tydlig inriktning pa att stodja
innovation, frimst inom Region
Skane baserat pa uppdrag fran
verksamheterna. Under aret har dven
ny vd och ledning tilltratt samt en
organisatorisk forflyttning och ny
strategi formerats. Ett stort antal
projekt drivs inom Hilsa, Mobilitet
och AI, vilket inbegriper nationellt
viktiga satsningar och koordinering
av EU-projekt.

Ekonomi

Bolaget redovisar for perioden ett
resultat pa -0,7 miljoner kronor.
Omsittningen for perioden &r 40,3
miljoner kronor. Prognosen for
helarets omséttning sinks néagot till
60,6 miljoner kronor. Resultatprog-
nosen sinks ocksa fran budgeterade
+0,4 miljoner kronor till ett negativt
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resultat pa -0,5 miljoner kronor.
Beaktat de fordndringar i inriktning
som aviserats av dgaren genom bland
annat direktiv kan prognosen bade
avseende omsittning och resultat
komma att fordndras ytterligare.

» Malmo Opera och Musikteater AB

Malmo Opera och Musikteaters
uppdrag ar att utova musikdramatik
ihela dess bredd. Med en bred och
varierad repertoar, med hog konst-
nérlig kvalitet, ska opera och musik-
teater tillgingliggoras for alla Skanes
medborgare.

Viktiga handelser under perioden
Malmo Opera har under 2024 hittills
spelat operorna Turandot, Vinteryra
och Death and the Maiden, musikalen
Next to Normal samt ett par olika
konserter. Totalt 69 forestédllningar
pa Stora Scen med sammanlagt

56 500 besokare. Pa turné i regionen
har musikalen The last five years
spelats pa ett 20-tal platser. Malmo
Opera pa lastbil spelade under som-
maren 2024 forestillningen Maske-
rad, ett examensprojekt for masters-
studenterna pa Malmo Opera
Academy. Utdver det har en sdsongs-
presentation av sdsongen 24/25
genomforts pa turné. Totalt har
forestillningar genomforts i 26 av
Skanes kommuner under perioden
januari-augusti. Pa Operaverkstan,
verksamheten riktad mot barn och
unga, har man under viren satt upp
forestillningen Nalle Havsdga, en
opera for barn fran fyra ars alder.
Ijuni anordnades pa piazzan, i
samarbete med Malmd Kulturskola
och Malmo Stad, Hela Malmos skol-
avslutning, dir Malmo Operas barn-
kor, Malmo Kulturskola och El
Sistema sjong sommarsanger tillsam-
mans med hundratals Malmdébor.

Under augusti har Malmo Opera
gjort framtrddanden pa Malmofesti-
valen och pa Copenhagen Opera
Festival.

I september hade Joyride the
Musical varldspremiir, vilket vintas
leda till forbattrade rorelseintéikter,
ny publik och ett 6kat intresse for



savil Malmo Opera som Malmé som
stad. Trots redan hogt budgeterade
biljettintékter, overtraffar biljett-
forsdljningen alla forvintningar.

Bolagets ledningsgrupp har under
perioden minskat nadgot genom att
tre sektionschefer som slutat, ersatts
av tva nya; en chef for den nya sek-
tionen Produktion, Planering och
Publikutveckling samt en chef for
Orkester och Kor.

Ett arbete med bolagets vision och
strategiplan for perioden 2024-2027
pagar och kommer att fardigstéllas
under september.

Ekonomi

Malmo Opera redovisar for perioden
ett resultat pa +1 miljon kronor,
jamfort med budgeterat resultat pa
+3 miljoner kronor.

Omsittningen for perioden var
222 miljoner kronor, jamfort med
budgeterad omsittning pa 231 mil-
joner kronor. Verksamhetens in-
takter har minskat med 9 miljoner
kronor under perioden pa grund av
lagre biljettforséljning till varens
produktioner &n férvintat. Bespa-
ringar av produktionskostnader har
gjorts genom diverse justeringar.
Besparingar av personalkostnader
har gjorts genom att inte tillsdtta
vakanser och inte fullt ut ersitta
personal vid sjukskrivningar och
tjanstledigheter.

Prognostiserat resultat for helaret
beriknas till -10 miljoner kronor.
Bolaget behovsprovar alla vakanser
och férséker pa sa sitt minska per-
sonalkostnaderna, trots ett redan
anstringt ldge resursmaissigt. Rest-
riktivitet kring samtliga 6vriga
kostnader giller.

» Skanes Dansteater AB

Skanes Dansteater AB dgs av Region
Skane Holding AB. Uppdraget r att
producera, frimja och utveckla dans-
konst i regionen, frimst med egen
ensemble och med Malmé som bas.

Viktiga hdandelser under perioden
Skanes Dansteater skapar malmed-
vetet en nationellt betydelsefull plats

for dansen med utdkade lokaler i
Vistra Hamnen samt bidrar till
regional attraktivitet med turné-
verksamheten.

Under perioden presenterades sex
produktioner (The Dropouts; Common
Ground; In Wind Or Dust; Don’t, Kiss.
Skanes; Domino och Indigo Flamingo).

Dialogverksamheten arbetade
med dans och hilsa, integration,

danskunskapande och eget skapande.

Skanes Dansteater leder ett konsor-
tium av tio internationella partners
inom det storskaliga Kreativa
Europa-projektet Europe Beyond
Access. Projektets mal dr att erbjuda
mdjligheter for konstnirer med
funktionsnedsittning att arbeta
inom mainstream.

Skanes Dansteater har hittills
under aret givit 61 forestillningar
och 153 6vriga aktiviteter for cirka
16 000 personer. Utover detta redo-
visas 1094 unika nerladdningar av
digitala erbjudanden (filmer och
Podcast).

Ekonomi

Bolaget redovisar for perioden ett
resultat pa -0,5 miljoner kronor.
Omsittningen for perioden ar

37,9 miljoner kronor. Prognosticerat
resultat for helaret dr -0,3 miljoner
kronor.

» Visit Skane AB

Bolagets huvuduppdrag dr att genom
kunskapsspridning, destinations-
och platsutveckling, marknads-
foring, gransoverskridande innova-
tion samt virvning av evenemang,
kongresser, utstillningar och méassor
framja en balanserad och hallbar
tillvaxt i den skanska besoks-,

event- och kongressnéringen.

Viktiga hdndelser under perioden
Bolagets forsta affarsplan, for
2024-2026, har implementerats.
Bolaget har for forsta gangen tagit
en ledande partnerrolli ett stérre
EU-finansierat utvecklingsprojekt.
Projektet ror regenerativ turism.
Synligheten fér varumairkena
Skane och Visit Skane har 6kat
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genom lyckad satsning pa sociala
medier och starka egenproducerade
evenemang. Marknadsféringssam-
arbetet med skanska kommuner har
utvecklats positivt. Antalet anslutna
kommuner har mer én fordubblats.

Ekonomi

Bolaget redovisar for perioden ett
resultat pa 5,3 miljoner kronor.
Omsittningen for perioden éar 34,8
miljoner kronor. Prognosticerat
resultat for helaret dr att komma sa
nira 0 som mojligt. Bolaget prognos-
tiserar ett arsresultat innebdrande
en budget i balans.

» Film i Skdne AB

I samverkan med Skanes kommuner,
néringsliv och andra relevanta akt6rer
framjar Film i Skéane filmkulturell
och filmpedagogisk verksamhet i
Skane, deltar i samproduktion av
film samt attraherar filmproduktion
till Skéne.

Viktiga hdndelser under perioden
Workshops och fordjupade diskussio-
ner under varen med kommunerna
inordvistra Skane kring filmpro-
duktion har bland annat lett till att
Helsingborg beslutat om egna sats-
ningar, som kommer att innebéra

ett avtal med Film i Skane.

Fran och med juli har Film i Skane
tagit 6ver virdskapet for European
Writers Club, som ar ett EU-finansie-
rat projekt med bas i Képenhamn och
partners over hela Europa. Projektet
syftar till att projektutveckla inne-
hall for tv-serier och andra plattfor-
mar. Film i Skane har dven tecknat
avtal med Oresundsbron om rabatte-
rade resor till film-och tv-produktio-
ner som pendlar 6ver sundet.

Ekonomi

Bolaget redovisar for perioden ett
resultat pa 8,1 miljoner kronor.
Omsittningen for perioden ar

28,2 miljoner kronor. Prognosticerat
resultat for helaret 4r att komma s&
nira 0 som mojligt. Bolaget prognos-
tiserar ett arsresultat innebdrande en
budget i balans.
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» Region Skéane Bussdepa Malmo AB

Region Skane Holding AB forvér-
vade bolaget 2020 med anledning av
att Region Skane planerar att upp-
fora en underhallsdepa for bussar
pa fastigheten som detta bolag édger.
Under 2020-2023 har en del forbere-
dande arbete paborjats, och under
2024 och framat kommer detta att
intensifieras. Bolaget och Region
Skane har ingatt avtal, som ger
Region Skane nyttjanderitt till
fastigheten.

Bolaget bedriver inte nagon
operativ verksamhet, eftersom
arbetet med exploatering och
byggnation genomfors av Region
Skane inom regionfastigheters
ansvarsomrade. Bolaget progno-
stiserar ett arsresultat innebdrande
en budget i balans.

» Fastighets AB Region Skane 1

(namnéindrat fran LB Kiel Pildammen AB)

Bolaget, som édger en byggnad pa
sjukhusomradet i Malmo, forvirv-
ades av Region Skane under varen
2023 baserat pa ett sedan linge in-
ganget avtal i samband med uppligg
och finansieringslésning vid den
aktuella byggnadens uppforande.
Ijuni 2023 6vertogs dgandet av
Region Skane Holding AB genom
enregionintern transaktion.

Bolaget bedriver inte nagon
operativ verksamhet utan har som
enda uppgift att vara dgare till en
byggnad pa sjukhusomradet i
Malmé. De atgirder som vidtas
gillande denna byggnad genomfors
iregionfastigheters regi. Bolaget
prognostiserar ett arsresultat
innebédrande en budget i balans.

» Fastighets AB Region Skane 2

(namnéndrat frin HSN N CRC Malmo AB)

Bolaget, som édger en byggnad pa
sjukhusomradet i Malmo, forvarv-
ades av Region Skéane varen 2023
baserat pa ett sedan linge inganget
avtal i samband med uppligg och
finansieringslésning vid den aktuella
byggnadens uppforande. Ijuni2023
overtogs dgandet av Region Skane
Holding AB genom en regionintern
transaktion.

Bolaget bedriver inte nagon
operativ verksamhet utan har som
enda uppgift att vara dgare till en
byggnad pa sjukhusomradet i Malmé.
De atgiarder som vidtas gillande
denna byggnad genomfors i region-
fastigheters regi. Bolaget prognosti-
serar ett arsresultat innebdrande en
budget i balans.
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