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Region Skanes arsredovisning avlamnas
av regionstyrelsen till regionfullmaktige.
Rapporten ar avsedd for medborgare,
kunder, patienter, medarbetare, revisorer,
kreditgivare, leverantorer, samarbets-
partners och dvriga intressenter. Ars-
redovisningen produceras av koncern-
kontoret i Region Skéane.

Forvaltningsberattelse

| forvaltningsberattelsen redovisas aret
som gatt, i enlighet med kapitel 4 i lagen
om kommunal redovisning.

I deninledande delen sammanfattas och
kommenteras det viktigaste fran aret.

| forvaltningsberattelsen finns uppfoljning
av de uppdrag som gavs i verksamhetsplan
och budget 2024 kopplat till mal och
prioriterade omraden. Den ekonomiska
redogorelsen kommer sist.

Verksamhetsberittelser
Regionstyrelsen och 6vriga namnder

har tagit fram motsvarande uppféljnings-
rapport for helaret, i form av en verksam-
hetsberattelse.

Digital version

Arsredovisningen finns framst i digital
version och endast ett fatal tryckta
versioner gors. Den ar anpassad till surf-
plattor och andra digitala plattformar, och
det finns mojlighet att folja lankar for dem
som vill fordjupa sig.
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Regionstyrelsens ordforande har ordet

M Trots tuffa tider priglades 2024 av
viktiga framsteg inom Region Skanes
arbete for en mer hallbar och effektiv
verksamhet. Genom mélmedvetna
atgarder har vi lyckats minska vara
kostnader for hyrpersonal, stirka
den ordinarie bemanningen inom
sjukvarden och uppmuntra fler
invanare att vilja kollektivtrafiken.
Ett av de mest betydelsefulla
resultaten dr den kraftiga minsk-
ningen av kostnader for hyrpersonal.
Tack vare ett konsekvent genomfort
hyrstopp har kostnaden for inhyrda
sjukskoéterskor minskat med 6ver
296 miljoner kronor jaimfort med
foregaende ar. Totalkostnaderna
for hyrpersonal inom hela hélso-
och sjukvarden har sjunkit med
364,9 miljoner kronor, vilket mot-
svarar en reducering pa nira
60 procent.

Samtidigt har Region Skane
stirkt sin egen bemanning. Antalet
anstéllda sjukskoterskor har 6kat
med cirka 400 personer under aret.
Detta innebir en mer stabil vardorga-
nisation, dir vi kan erbjuda invanarna
en trygg och sammanhallen vard.
Minskad personalrorlighet och en
lagre sjukfranvaro bland sjukskdter-
skor bidrar ytterligare till en robust
sjukvard. Under 2024 h6jdes OB-
ersdttningen till personal som jobbar
kvill-och helg kraftigt vilket ytter-
ligare 6kat var attraktivitet som
arbetsgivare.

Inom héilso- och sjukvarden har
vardproduktionen 6kat. Under aret
genomfordes 131 850 operationer,
vilket dr en 6kning med 1071 opera-
tioner jaimfort med 2023. Andelen
operationer i 6ppenvard 6kade ocksa,
vilket dr ilinje med regionens mél
att flytta mer vard fran slutenvard
till 6ppenvard for att frigéra resurser
och férbéttra tillgdngligheten. Sam-
tidigt har antalet vintande till opera-
tion eller annan atgird i specialist-
varden minskat, vilket visar att
insatserna for att korta vardkéerna
bérjar ge resultat.

Aven kollektivtrafiken har fortsatt
att utvecklas. Under 2024 genomf6r-
des cirka 172,4 miljoner resor med

Skanetrafiken, en 6kning med

4,9 procent jaimfort med foregaende
ar. Den positiva trenden visar pa ett
okat fortroende for kollektivtrafiken
och att fler invanare véljer héllbara
transportalternativ. En viktig del i
denna utveckling har varit Skane-
trafikens sommarbiljett, som tack
vare en priskampanj salde béttre 4n
forviantat. Effekterna av kampanjen
har fortsatt synas i en 6kad forsilj-
ning av bade enkel- och periodbil-
jetter under hosten.

Slutligen dr det virt att uppmaérk-
samma att Sverige och Danmark
under aret fatt ett nytt skatteavtal,
nagot som manga inom Region Skane
arbetat for under en lingre tid. Detta
ar ett viktigt steg pa vigen for en mer
integrerad Oresundsregion.

Carl Johan Sonesson (M)
Regionstyrelsens ordforande
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Ogonblick fran aret 2024

Januari

)) Region Skéne gor en historisk
satsning som ger 150 medarbetare
inom alla vardyrken méjlighet att under
fyra ar fortsatta arbeta kliniskt
samtidigt som de forskar.

)) Ett totalt stopp for inhyrning av
sjukskoterskor genomfors i Region
Skane. Malsattningen ar att halso- och
sjukvarden i Region Skéane ska utforas
av egna medarbetare i stallet for inhyrd
personal. Det 6kar patientsakerheten,
skapar kontinuitet och en battre
arbetssituation for medarbetarna.

)) Samverkansplattformen Skanes
effektkommission NET etableras for
att mota regionens vaxande elbehov.
Samarbetet ska lagga grunden for en
mer elektrifierad och hallbar framtid i
regionen genom att underlatta bygget
av nya kraftledningar.

Februari

)) En ny ambulansstation invigs i
anslutning till motorvagen i Angelholm
for att korta insatstiderna och samtidigt
erbjuda en battre arbetsmiljo.

)) Region Skéane okar stodet till
resurscentret Film i Skdne med fem
miljoner kronor arligen under 2024-
2026 for att framja film- och tv-serie-
produktionen i Skane.

Mars

)) BB hemma startar i Kristianstad och
erbjuder hembesok for modrar som valt
att ga hem tidigt efter forlossningen.
Om allt ar normalt under
(‘\ bebisens forsta vecka gors
- kontroller och provtagning-
25 ar i hemmet stallet for pa

A :
e sjukhuset.

)) Region Skanes kortfilmspris for
basta barn- och ungdomskortfilm pa
barn- och ungdomsfilmfestivalen BUFF
i Malmo tilldelas regissoren Awa Moctar
Gueye fran Senegal. Hon far priset for
sin film Dusk.

April

) Frikort och hégkostnadskort blir
digitala. Genom att logga in pa den
nya e-tjansten pa 1177.se kan Skanes
invanare fa en 6verblick 6ver betalda
besoksavgifter, se information om
frikortsnummer och kortets giltig-
hetstid.

)) Region Skane T i:
far tva nya
avancerade
ambulanser for
specialtranspor-
ter. Med storre
utrymme och mer medicinteknisk
utrustning kan till exempel neonatal-
och IVA-patienter transporteras pa ett
sakrare satt.

Skanes
basta

)) Bastad-Bjare likar-
praktik far utmarkelsen
Skanes basta vardcentral
2024 for sitt arbets-

satt med stort fokus pé kvalitet och
patientnojdhet samt bast resultat i
Skane i den Nationella patientenkaten.

vardcentral

)) Kristina Schultz och Johan Lindberg
far Region Skanes designpris 2024 for
att pa ett nyskapande séatt ha satt ljus pa
hur vi paverkar var jord. Tillsammans
med 300 barn och ungdomar har de pa
Eslovs bibliotek skapat en encyklopedi
Over antropocen, den tidsalder da
manniskan har
gjort stora
forandringar
pa jorden.

Maj

) Skénes universitetssjukhus flyttar in

i den nya vardbyggnaden i Malmé och
far en ny huvudentré. Vardbyggnaden
innehaller en utdkad intensivvardsavdel-
ning, fyra vardavdelningar och mottag-
ningar for ortopedi och neurologi. Den
innehaller dven fem nya toppmoderna
operationssalar som tas i bruk 2025.
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) Skénes invanare far mojlighet till
digital kontakt med barnmorskemot-
tagningen via 1177 direkt. De kan chatta
med sin barnmorska oavsett om det
galler graviditet, klimakteriebesvar,
preventivmedel eller gynekologiska
besvar.

)) Skadneledens nya delled SL6 Vatten-
riket invigs. Leden omfattar totalt 19 mil,
fran Breanas i norr till Brosarp i sdder
och passerar lummiga skogar, vackra
sjoar, vidstrackta sandmarker, vita
strander och maktiga vattenfall.

Juni
) Kolla
)) Over 5 700 personer vilket
métte sitt blodtryck pa tryck!

vardcentral i samband
med Region Skanes
manadslanga satsning
Kolla vilket tryck!

500 fall av for hogt
blodtryck upptacktes och ett tjugotal
skickades vidare for akut behandling.

)) Svenska och danska ministrar samt
foretradare for Region Skane och
Greater Copenhagen signerade det nya
Oresundsavtalet i Malmé. Avtalet
forenklar granspendlingen och ar ett
viktigt steg for Oresundsintegrationen.

)) For tredje aret i rad tar Region Ské&nes
verksamheter emot unga sommar-
jobbare. | ar far 400 unga prova pa hur
det ar att jobba i Region Skane.
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Juli

) Allt fler 40- och 50-aringar i Skane
tackar ja till riktade halsosamtal pa sin
vardcentral for att lara sig mer om sin
halsa. Sedan i varas erbjuds samtalen
aven via video.

L
o9
som gor skillnad

Augusti

)) Antalet digitala behandlingar kar
och hjalper fler invanare i Skane. Allt
fler mottagningar och verksamheter
erbjuder vard pa distans som ett
komplement till traditionell vard.

| dagslaget erbjuder Region Skane
ett 70-tal olika behandlingsprogram
via natet.

) Region Skénes erbjudande -
om testning for prostata-

cancer utokas till att aven galla alla
skdnska man som fyller 62 ar, utéver

de 50- och 56-aringar som hittills
inkluderats.

)) Skanes arkitekturpris 2024 tilldelas
kvarteret Sockergranden i Borstahusen,
Landskrona, av Jakobsson/Pusterla
Arkitekter. Region Skanes miljopris gar
till det Malmobaserade initiativet
Svensk Kolinlagring for deras hallbara
jordbruksmetoder.

September

) Var fjarde skansk resa sker med
buss eller tag. Det visar resvaneunder-
sokningen dar 39 000 skaningar svarat
pa fragor om resor under en specifik
dag. Region Skanes mal for 2030 ar att
farre ska ta bilen till forman for
kollektivtrafiken.

)) Region Skane intensifierar jakten
pa valfardsbrott for att hitta misstankt
fusk, bland annat med hjalp av Al.

Som ett led i att stéarka Region Skanes
formaga att upptacka och stoppa
valfardsbrott inrattades under varen
2024 en speciell funktion mot oegent-
ligheter i Region Skane.

Oktober

)) Region Skane blir forst ut i Sverige
med hyrstopp for lakare. Fran den

1 oktober omfattas ett antal lakarspecia-
liteter vid samtliga halso- och sjukvards-
forvaltningar, forutom primarvarden.
Den 15 januari 2025 infors nasta steg,
med hyrstopp for lakare inom samtliga
specialiteter, samt delar av primar-
varden.

£
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Hur far du
oktobeRo?

)) Region Skéne lanserar satsningen
oktobeRo for att hjalpa invanarna att
hantera negativ stress och oro. Utover
rofyllda rad erbjods pa 1177.se olika
ovningar i bland annat avslappning och
mindfulness, avslappnande musik samt
mojlighet att tagga rofyllda platser pa
en interaktiv Skanekarta.
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November

)) De som vantar p& vard och behandling
kan f& hjalp med fragor om vardgaran-
tin av sarskilda vardlotsar. Region
Skanes nyoppnade vardlotskansli
hjalper till med information och
kontaktvagar dit patienter och anhoriga
kan vanda sig.

)) Region Skénes
kulturpris 2024 gar
till industridesignern
Jenny Nordberg. Hon
far priset for sin
nytankande design
och for sin drivkraft
att vidga designens
position i Skane,
nationellt och
internationellt.

FOTO © PETRA BINDEL

December

)) Region Skanes nya regionala
utvecklingsstrategi - Det 6ppna Skane
antas av regionfullmaktige. Malet for
strategin ar att skapa ett hallbart Skane
dar manniskor, miljo och samhalle mar
bra och dar Skane ar en forebild inom
klimat, innovation och teknik.

)) Rekordmanga elever har under &ret
vandrat pa Skaneleden i projektet
Femteklassare pa Skaneleden som
bekostas av Region Skane. Over 3 000
femteklassare har fatt en introduktion
i allemansratt, biologisk mangfald och
vardet av fysisk aktivitet i naturen av
naturvagledare fran Stiftelsen
Skanska Landskap.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Den regionala koncernen

Region Skane ér organiseradien
nimndorganisation samt en aktie-
bolagsrittslig koncern. Samtliga
bolag i koncernen ags till 100 procent
av Region Skane. I den konsoliderade
koncernen ingér, férutom alla
nimnder och forvaltningar, moder-
bolaget Region Skane Holding AB och
Folktandvarden Skane AB. Det bor
framhallas att denna konsolidering
endast i begriansad omfattning in-
verkar pa helheten och ddrmed inte
ivésentlig grad paverkar resultat
och stillning.

Infér mandatperioden 2023-2026
genomfordes vissa fordndringar i
savil den politiska organisationen
som i bolagsstrukturen. I forvalt-
ningsstrukturen innebar detta framst
anpassningar av den administrativa
organiseringen av hélso- och sjuk-

DEN REGIONALA KONCERNEN

varden i Region Skane. Under 2024
beslutades att den befintliga forvalt-
ningsstrukturen kompletteras med
forvaltningen Nédra vard och hélsa
fran den 1/1 2025, relaterat till att en
ny mer invanarfokuserad vardform
inom néra vard infors som en fort-
satt omstillning till nira vard.
Forandringar genomfordes i
Region Skanes bolagsorganisation
fran och med 2023. Invest in Skane

AB har avvecklats som aktiebolag och

verksamheten bedrivs nu i férvalt-
ningsform inom regionala utveck-
lingsndmndens ansvarsomrade.
Business Region Skane AB, Tourism
in Skane AB och Event in Skane AB
har fusionerats till ett gemensamt

bolag, Visit Skane AB, som rapporte-

rar direkt till Region Sk&ne Holding
AB. Film i Skane AB ir nu ett dotter-

DEN REGIONALA KONCERNEN

bolag direkt under Region Skane
Holding AB. Darutdver har bolags-
strukturen &ndrats genom férvirv
av Fastighets AB Region Skane 1
(namnéndrat fran LB Kiel Pildam-
men AB) respektive Fastighets AB
Region Skane 2 (namnéndrat fran
HSN N CRC Malmé AB).
Regionfullmiktige faststillde
vid sammantrédet den 27/2 2024 en
reviderad bolagspolicy for Region
Skéne. Policyn ersitter den tidigare
fran 2016 och har, utéver en generell
oversyn och uppdatering, d&ven an-
passats till gillande former och prin-
ciper for bolags- och dgarstyrning.
Innovation Skane AB har under
aret fatt nytt dgardirektiv med tydlig
inriktning pa att stédja innovation,
framst inom Region Skane baserat
pa uppdrag fran verksamheterna.

Namndsorganisationen Forvaltningsorganisation Koncernbolag

Regionfullmaktige

Revision

Patientnamnd
Regionstyrelse

Hélso- och sjukvardsnamnd
Sjukhusstyrelse SUS
Sjukhusstyrelse Landskrona
Sjukhusstyrelse Helsingborg
Sjukhusstyrelse Angelholm
Sjukhusstyrelse Kristianstad
Sjukhusstyrelse Hassleholm
Sjukhusstyrelse Ystad
Sjukhusstyrelse Trelleborg
Primarvardsnamnd

Namnden for operativ regiongemensam verksamhet
Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnd

Regional utvecklingsnamnd
Kollektivtrafiknamnd
Kulturnamnd

Personalnamnd

Fastighets- och servicenamnd

Revisionskontor
Patientnamndens kansli
Koncernkontoret
Koncernkontoret

Skanes universitetssjukhus
Lasarettet i Landskrona

Helsingborgs lasarett
Angelholms sjukhus

Hassleholms sjukhus
Lasarettet i Ystad
Lasarettet Trelleborg
Primarvarden Skane

Koncernkontoret
Skanetrafiken

Koncernkontoret

N0 7 28 720 7N 720 2N 7 N 7 O 7 N T N 2 2

Centralsjukhuset Kristianstad

Digitalisering IT och MT + Medicinsk service
Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedel

Region Skanes kulturforvaltning

Region Skane Holding AB*
Folktandvarden Skane AB*

Skéane Care AB

Innovation Skane AB

Malmo Opera och Musikteater AB
Skanes Dansteater AB

Visit Skane AB

Film i Skane AB

Region Skane Bussdepa Malmo AB
Fastighets AB Region Skane 1
Fastighets AB Region Skane 2

* Ingér i de sammanstéllda rakenskaperna for
den konsoliderade koncernen och samtliga
bolag &gs till 100 procent av Region Skane.

Regionfastigheter och regionservice
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DEN REGIONALA KONCERNEN

Region Skane har dven engage-
mang i andra bolag, men dessa dr av
betydligt mindre relevans fér den
regionala koncernen i sin helhet.

Léas mer om bolagsstrukturen och
genomforda organisationsforand-
ringar av bolagen under avsnittet
Region Skanes bolag.

Viss del av Region Skanes verk-
samhet bedrivs genom avtal med
privata utforare alternativt samver-
kan med externa intressenter. Inom
lagen om valfrihetssystem (LOV)
har Region Skane fyra vardval inom
primérvard och ytterligare fyra inom
specialiserad sjukvard, samt tva
inom tandvard och ett inom omradet
habilitering och hjdlpmedel. Det finns
beslut fran juni 2024 om ett tillfalligt
valfrihetssystem for logopedi.

Sedan 2023 finns en personaldri-
ven vardenhet for kognitiv medicin,
vilken &r organisatoriskt placerad
under regionstyrelsen som en enskild
verksamhet i offentlig regi.

Uppfdljning och insyn i verksamhet
som utfors av privata utforare
Regioner far, med de begréansningar
som framgér av lag, ldmna Gver
verksamhet till privata utférare, och
dirmed ocksa ett ansvar gentemot
medborgarna for dessa verksamheter
pa ett likvirdigt satt som for verk-
samhet som bedrivs i egen regi. Med
en privat utférare avses en juridisk
person eller en enskild individ som
har hand om skétseln av en kommu-
nal angelidgenhet.

Nidmnderna i Region Skane har,
inom sina respektive ansvarsom-
raden, ansvar for uppf6ljning av
insyn i verksamheterienlighet med
regionens Program med mél och
riktlinjer f6r sddana angeldgenheter
som utfors av privata utférare.

Uppfdljningen syftar ocksa till
att sikerstilla likvardiga krav pa mal
och riktlinjer fér utforare av kommu-
nal verksamhet for att uppna en
kvalitativ och siker verksamhet med
foljsamhet till gdllande lagar, regel-
verk och beslut. Det finns strukture-
rade och utvecklade arbetssitt som
stod for en systematisk uppfoljning

avseende krav, avvikelser och
forbattringsatgirder.

Avtal med privata utférare sker
framst inom ramen for lagen om
offentlig upphandling (LOU), res-
pektive lagen om valfrihetssystem
(LOV). Exempelvis har verksamheter
med avtal enligt LOV likalydande
villkor, oavsett driftsform, och mot
denna bakgrund redovisas en samlad
uppfo6ljning av bade privat och
offentlig verksamhet.

HALSO- OCH SJUKVARD

Halso- och sjukvardsnimnden
respektive primérvardsndmnden
ansvarar for uppf6ljning av insyn i
verksamheter som bedriver vard
iprivat regi inom nimndernas
respektive ansvarsomraden. Upp-
foljning av insyn i verksamhet som
utférs av privata leverantérer inom
valfrihetssystem for specialistvard-
val respektive tandvard inom LOV
samt hilso- och sjukvardsverksam-
heter som verkar under LOU, lagen
om ldkarvardsersittning (LOL),
lagen om ersittning for fysioterapi
(LOF) och idéburet offentligt partner-
skap (IOP) aligger hilso- och sjuk-
vardsnamnden. Uppfdljning av insyn
iverksamhet som utfors av privata
leverantorer inom valfrihetssystem
for vardcentral (VC), barnavard-
central (BVC), och barnmorskemot-
tagning (BMM) samt psykoterapi
aligger primirvardsndmnden.

Ingangna avtal enligt LOU och
LOV f6ljs upp for att sikerstilla att
verksamheter fullgér upphandlat
uppdrag och har maluppfyllelse
for vad krav och avtal stipulerar.
Uppfoljningen syftar ocksa till att
sikerstilla att verksamheter lever
upp till gdllande lagar, regelverk och
regionala beslut, i syfte att siker-
stélla en kvalitativ och siker vard.
Aven verksamhet som bedrivs enligt
LOL och LOF f6ljs upp.

Lopande uppfdljning gors dels
manadsvis genom kontroll av pro-
duktion och ekonomi, dels utifran
en arlig plan. Fordjupad uppféljning
pa tematisk grund, gors dir samtliga
leverantorer ska besvara sirskilda
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fragestillningar. Uppf6ljning gors
dven pa forekommen anledning
utifran inrapporterade eller vid
uppfoéljning uppmirksammade
avvikelser. Om avvikelser uppticks
vidtas atgirder utifran avvikelsens
karaktir, avtalsformuleringar,
avtalsform med mera. Vid val av
atgiarder beaktas flera perspektiv,
framf6r allt patientsédkerhet och
medicinskt behov, men dven Region
Skanes ansvar for uppratthallande av
en god ekonomisk hushallning.
Aktuella atgirder vidtas vanligen
genom upptrappning av sanktioner.
Till exempel kan begiran skickas till
leverantor att inom given tid inkom-
ma med handlingsplan for atgard av
avvikelser. Leverantoren kan dven
utkrivas vite, fa aterbetalningskrav
och ersittning kan hallas inne.
Skadestand kan aktualiseras om
leverantdren bryter mot forpliktel-
serna iavtalet. Som yttersta konse-
kvens kan avtal sdgas upp.

Under 2024 har Region Skane
identifierat avvikelser av olika
allvarlighetsgrad vilket har féranlett
beslut om sanktioner, exempelvis
viten och innehallande av ersittning,
icirka 60 olika drenden till ett totalt
belopp om cirka 48 miljoner kronor.
Arendena har l6pande &terrapporte-
rats till de ansvariga ndmnderna
hilso- och sjukvardsnidmnden
respektive priméirvardsndmnden.
Sex avtal har varit foremal for
uppsigning av avtal, varav ett inom
hilso- och sjukvardsndmndens och
fem inom primérvardsndmndens
ansvarsomrade.

Uppfdljning av

pecialistvardval inom LOV
Audionommottagning - grundliagg-
ande horselrehabilitering for vuxna
Det finns 35 leverantorer, varav1i
egen regi. Lopande uppf6ljning har
utforts utifran en arlig plan med
utgadngspunkt i kvalitetsindikationer.
Dessutom har uppf6ljning av deltag-
ande i nationellt kvalitetsregister
genomforts. Resultatet visar gene-
rellt pa en god avtalsefterlevnad, god
tillgdnglighet och h6g kundnéjdhet.



Tva verksamheter har fatt erinran
med begiran om handlingsplan pa
grund av brister i bland annat led-
ningssystem. Ytterligare en begéran
om handlingsplan har upprittats
avseende brister i ledningssystem
och marknadsforing.

Hudsjukvard

Det finns 15 leverantorer i vardvalet,
varav 4 i egen regi. En analys har
paborjats om vilka diagnosgrupper
som huvudsakligen har hanteratsi
vardvalet i forhallande till 6vrig

hudverksamhet pé sjukhusen. Vidare

har kostnader for utredningar och
likemedel analyserats. Enheterna
har stor foljsamhet till Likemedels-
radets riktlinjer om preparatval for
kostnadseffektiv behandling.
Administrativ uppf6ljning har
genomforts pa samtliga enheter utan
att avvikelser har identifierats.

LARO - Lakemedelsassisterad
behandling vid opioidberoende

Det finns 26 leverantorer, varav 6 i
egen regi. Tre fordjupade gransk-
ningar hos privata leverantorer har
genomforts. Flera avvikelser i verk-
samheterna identifierades vilket
resulterade i aterkrav och vite fran
de tre utférarna. Under aret har
arbetet med administrativ uppf6lj-
ning avseende registreringar
resulterat i vite och aterkrav hos
tva vardgivare i egen regi.

Oppen égonsjukvard

Det finns 17 leverantodrer, varav 5 i
egen regi. Tva nya leverantorer har
tillkommit dér verifikationsbesok
har genomf6rts. Administrativ
uppféljning har utférts utan att
avvikelser har identifierats.

Gra starr

Det finns 23 leverantorer, varav 4 i
egen regi. Tre nya leverantorer har
tillkommit dar verifikationsbesok
har genomforts. En leverantor har
sagt upp sitt avtal. Under aret har
Region Skane erinrat en leverantor
for bristande foljsamhet i samband
med uppsigning av avtal. Adminis-

trativ uppf6ljning har genomforts
utan att avvikelser har identifierats.

Tillfélligt vardval logopedi

Beslut om forfragningsunderlag
fattades under aret. Sju offentliga och
sju privata enheter har godkints med
driftstart fran januari 2025.

Tandvard for barn och unga vuxna
- allman och specialiserad
Det finns 348 leverant6rer inom
allméin tandvard for barn och unga
vuxna, varav 69 avtal ar tecknade
med Region Skanes heldgda bolag
Folktandvarden Skane AB. Verksam-
hetsbes6k har utforts pa en enhet
inom allmén tandvéard fér barn och
unga vuxna. Brister i utférande har
identifierats, varfor leverantdren
erinrats. Det finns 108 leverantorer
inom den specialiserade tandvarden
for barn och unga vuxna, varav
25 avtal ar tecknade med Folktand-
varden Skane AB, samt 3 i egen regi.
Under aret har tva leverantorer
erinrats angdende felaktig hantering
av remisser i Tandvardsfonster.
Miljouppfoljning har genomforts
pa 100 avtalade enheter inom allmén
tandvard barn och unga vuxna samt
5 enheter inom specialiserad tand-
vard barn och unga vuxna. Adminis-
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trativ uppfoljning har genomforts
utan att avvikelser har identifierats.

Uppféljning av verksamheter

som verkar under LOU

Under rapportperioden har 56
l6pande verksamhetsuppfdljningar
genomforts. Totalt har 30 avvikelser
identifierats. Flertalet avvikelser har
avsett bristfilliga registreringar och
inrapporteringar som berérda verk-
samheter i efterhand vidtagit atgirder
for. Darutéver har nio informations-
och verifikationsméten genomforts.
For den uppsokande verksamheten
inom tandvarden genomfordes
l6pande verksamhetsuppfoljning

av LOU-avtalet. Under 2024 har ett
LOU-avtal varit foremal f6r hivning
pa grund av allvarliga avvikelser och
uppdraget ir 6verflyttat till primér-
vardsnamnden.

Lag om ldkarvardserséttning (LOL) och
lag om erséttning for fysioterapi (LOF)
127 vardgivare verksamma enligt LOL
och 238 vardgivare inom LOF har
foljts upp utifran lagstiftning och
forordning. Samtliga vardgivare har
inkommit med verksamhetsredovis-
ning och foljsamheten till heltidskra-
vet har kontrollerats vid anmélan om
forsédljning. Under aret paborjades en
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rittslig process gillande aterkrav for
en vardgivare tidigare verksam enligt
LOF. Rittslig forhandling 4r planerad
till 2025.

Idéburet offentligt partnerskap (IOP)
Under aret har 16pande 12 uppf6lj-
ningar genomforts av de 13 verksam-
heter som Region Skane har 6verens-
kommelser om IOP med.Uppf6lj-
ningarna visade pa en god f6ljsamhet.

Barnavardscentral
I hidlsovalet finns 147 leverantorer,
varav 791 egen regi. Under aret har
inga nya BVC startat eller avslutats.
Administrativ uppf6ljning har gjorts
for samtliga privata BVC, bade av-
seende férekomst av Region Skéanes
logotyp och otillaten marknads-
foring. En avvikelse identifierades
med krav pa handlingsplan.
Tillaggsuppdraget familjecentral
har f6ljts upp for samtliga 39 familje-
centraler med BVC, varav 30 i egen
regi, avseende reducerade 6ppettider
under sommaren. 13 avvikelser
identifierades med aterkrav fran
2 privata BVC och 11i egen regi.
Darutover har uppfoljning gjorts,
pa forekommen anledning, aven
offentlig och en privat BVC gillande
vaccinavvikelse och avvikelser
kopplade till barnhélsovardsupp-
draget, vilket resulterande i varsin
erinran med handlingsplan.

Barnmorskemottagning

I hidlsovalet finns 77 leverantorer,
varav 20 i egen regi. Under aret har
fyra nya privata BMM startat dar
dven verifikationsbesok har genom-
forts. Tre av dessa fick avvikelser
gillande rutiner for personer i ut-
satta livssituationer, vilket resulte-
rade i krav pa handlingsplan. Dir-
utover hade en enhet avvikelse
avseende digitala vardkontakter, en
alades handlingsplan avseende fysisk
tillgdnglighet och en enhet krav
avseende ans6kan om underleveran-
tor. Beslut har fattats om ekonomisk
sanktion avseende en enhet i privat
regi gillande registrering av digitala
utomlinsbesok.

Administrativ uppf6ljning har
gjorts av samtliga privata BMM
gillande féorekomst av Region Skanes
logotype samt otillaten marknads-
foring. Tre identifierade avvikelser
medférde krav pa handlingsplan.

Region Skane har foljt upp
samtliga 31 familjecentraler med
BMM som ingdende verksamhet,
varav 18 inom egen regi. Kontroll
av reducerade 6ppettider under
sommaren har genomforts vilket
resulterade i elva avvikelser med
aterkrav, varav tre privata leveran-
torer och atta i egen regi.

Psykoterapi

I hédlsovalet finns 253 mottagningar
for psykoterapi, varav 2 i egen regi.
Under aret har 20 mottagningar
startat och 33 avslutats, samtliga i
privat regi.

Lopande uppf6ljning har gjorts
pa 15 mottagningar. Pa 13 mottag-
ningar identifierades sammanlagt
25 avvikelser. Samtliga alades hand-
lingsplan efter identifierade avvikel-
ser som frimst bestar av brister i
kvalitetsledningssystem, dir det i
nagot fall saknas helt, att kravstéllda
rutiner saknas, eller att nigon av de
obligatoriska e-tjinsterna saknas.

De mest allvarliga bristerna ir;

att behandling inte inleds inom en
manad efter att remiss inkommit,
bristerijournalhantering, lagring av
remisser, journalsystem som inte
uppfyller Region Skanes krav samt
att gallring av journaler sker trots att
Region Skane har ett totalbevarande-
krav.

Administrativ uppf6ljning har
gjorts av samtliga privata mottag-
ningar géllande forekomst av Region
Skanes logotyp samt otillaten mark-
nadsforing. Inga avvikelser identi-
fierades gillande otillaten marknads-
foring, diremot identifierades andra
brister som exempelvis otydlig eller
felaktig information.

Administrativ uppféljning av
samtliga mottagningar har dven
genomforts avseende kravet att varje
behandlare minst behandlar 20
patienter under en 16pande tolvma-
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nadersperiod per behandlingsform
som behandlaren ir godkénd for.
Sammanlagt 18 mottagningar med
totalt 23 behandlare uppfyllde inte
kravet och alades handlingsplan.

Pa forekommen anledning f6ljdes
tva mottagningar upp géllande
brister i remisshantering varpa
handlingsplaner begérdes in.

Foérdjupad granskning har skett pa
en mottagning da uppféljning visade
pa brister i bland annat journalhan-
tering och vard innehall. Beslut
fattades om aterkrav av utbetald
ersittning.

Vardcentral

Under 2024 har sex VC startat inom
hilsovalet, samtliga i privat regi. Tre
VCiprivat regi har avslutats genom
beslut om uppsiagning efter allvarliga
identifierade brister. Dessutom har
ett godként avtal om VC hivts fore
start. Vid utgangen av 2024 fanns i
Region Skane 178 VC, 821 egen regi
och 96 i privat regi.

Under aret har 34 16pande upp-
foljningar genomforts, varav 9 avser
uppf6ljning 6 manader efter start och
11 avser uppfoljning ett ar efter start
av verksamhet. Av genomférda
uppfoljningar erholl 15 VC krav att
inkomma med handlingsplan efter
identifierade brister i verksamheten.
Déarutover har sex informations-
moten med privata vardgivare
genomforts infor planerad start av
VC och atta i samband med start av
verksamheten. Uppféljningsdialoger
har genomforts i syfte att folja upp
verksamheten, fora dialog kring
utvecklingsméijligheter och ge infor-
mation om fordndringar i Hilsoval
Skane.

Administrativ arlig uppf6ljning
genom ACG-genomlysning av
samtliga VC avseende diagnosregist-
rering har genomforts. ACG star for
Adjusted Clinical Groups och ir ett
verktyg for att beskriva hélsotill-
stand. Cirka 20 VC informerades om
utfallet i genomlysningen som kan
bero pa brister avseende journal-
dokumentation och diagnosregist-
rering.



Administrativ uppféljning och
analys har genomf6rts under aret
angdende internetbaserad kognitiv
beteendeterapi, med bland annat
kvalitetsindikatorer avseende fast
lakarkontakt, riktade hidlsosamtal,
hilsosamtal vid psykisk ohilsa,
likemedel, nationella patientenkiten
och tillginglighet enligt vardgaranti
inom tre dagar samt telefoni. 52 VC
fickinkomma med handlingsplaner.
Administrativ uppf6ljning har
genomforts avseende tillginglig-
heten inom kvill och helg, otillaten
marknadsféring (nio VC fick inkom-
ma med handlingsplaner), under-
leverantorsavtal for kiropraktorer,
registrering och fakturering av tolk
samt uppfoljning av certifieringar
och tillaggsuppdrag.

Nio enheter har haft pagaende
ekonomiska sanktioner fran forega-
ende ar avseende journaldokumenta-
tion och diagnosregistrering. Under
aret fattades dven beslut om ekono-
miska sanktioner avseende felaktig
fakturering eller registrering for fyra
enheter, felaktig marknadsforing for
en enhet, samt brist i bemanning och
kompetens for en enhet.

KOLLEKTIVTRAFIK

Infor varje upphandling dir en
landstingskommunal angelédgenhet
overlats for genomforande till privat
utforare, sker ett gediget arbete med
att utforma kravstillning och
avtalsvillkor utifran juridiska och
affirsmaissiga aspekter. Krav som
inte gar att f6lja upp eller som vi inte
avser genomfora uppfoljning pa,
justeras eller stryks fran kravstéll-
ningen. Processen for framtagning av
upphandlingsdokumentation tillser
att ratt krav, med ratt nivaer och ritt
syften stélls pa utféraren, samt att
det finns en plan och organisation
for att hantera konsekvenserna av
kravstillningen. Skanetrafiken har
en strukturerad organisation och ett
vil utvecklat arbetssitt for att arbeta
med uppfo6ljning av avtal for privata
utforare, bland annat genom avtalad
kontinuerlig aterrapportering fran
trafikforetagen. Arbetssétt och

processer kring uppf6ljning skiljer
sig nagot mellan de olika affarsomra-
dena, men med gemensam nimnare
att det sker en systematisk uppfolj-
ning avseende krav, avvikelser och
forbattringsatgirder i nira samver-
kan med leverantorerna. Det finns
dven processer som gor att lirdomar
och férbéttringsmojligheter fangas
upp efter avslutat trafikavtal.

Tag

Avtal, kvalitetsbilaga och samver-
kansmodell skiljer sig nagot at
mellan Oresundstig och Pigatag.
Avtalen med trafikféretagen inne-
haller manga krav. En del av kraven
ar kopplade till incitament och andra
till viten. En kvalitetsbilaga med
tillhérande kvalitetsincitament och
viten for utebliven leverans styr inte
bara mot leverans, utan dven kvalitet
ileveransen. Drift- och underhalls-
avtalet for Oresundstig ir for niir-
varande ett nddavtal som inte inne-
haller viten, endast ett kvalitets-
bonussystem. Darmed har viten inte
utgétt under aret, medan kvalitets-
bonus har utgétt. Drift- och under-
hallsavtalet for Pagatagen innehaller
bade viten och incitament. Storst
viten har utgatt pa grund av perso-
nalbrist och fordonsbrist. Resande-
incitament har betalats ut. Kvalitets-
incitament har inte utgatt.

Genom en avtalad samverkans-
modell med férutbestimd struktur
foljs verksamheten upp manatligen.
Samverkansbilagan beskriver ett
antal tvirfunktionella arbetsgrup-
per, som kontinuerligt arbetar inom
specifika omraden och styrs av en
affirsledningsgrupp. Arbetsgrup-
perna arbetar och genomfor aktivite-
ter for att nd maluppfyllelse enligt
kvalitetsbilagan, eller som pa annat
sétt ska bidra till att malen om fler
och nojdare kunder uppnas. Arbets-
grupperna ar ocksa forum for att
l6pande genomfora atgéirder eller
diskutera tdnkbara forbattrings- och
utvecklingsmaojligheter. Avtalsupp-
foljning sker genom affiarsledningen
som triffas kontinuerligt och gar
igenom avtalens krav samt verksam-
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hetens leverans, resultat och nyckel-
tal. I de fall affaren avviker fran
utsatta mal beslutar affirsledningen
om aktiviteter som ska styra tillbaka
mot malen. I samverkansmodellen
finns dven en styrgrupp bestaende av
trafikforetagets vd och tagdirektor
tillsammans med Skanetrafikens
trafikdirektor och affairsomrades-
chef. I styrgruppen diskuteras 6ver-
gripande avtalsfragor och riktning
for affaren under innevarande avtal.
Kundens néjdhet sikerstills genom
kundunders6kningar ett par ganger
per ar. Samverkan med trafikforeta-
gen fungerar vil. I det fall det skulle
uppsta meningsskiljaktigheter
kommer fragor eskaleras enligt
samverkansmodellens struktur och
hierarki. Under de senaste aren har
ett omfattande arbete genomforts
inom Oresundstigssamarbetet i syfte
att forenkla och fortydliga roller och
mandat, givet att samarbetet inom
Oresundstig innehaller manga
parter och intressenter.

Buss

Affarsomradet arbetar enligt satta
rutiner och processer for uppfoljning
och utveckling av trafikavtalen samt
arets affarsplaner. I regionens trafik-
avtal grundas uppféljningen pa mal,
nyckeltal och beskrivning av genom-
forda aktiviteter. Under 2024 har
fokus legat pa framkomlighet vid
oversyn av méal och aktiviteter for
2025.

Ut6ver detta finns det flera
incitament och viten som till
exempel reglerar nivan av utférd
trafik och punktlighet. Produktions-
nyckeltal mal och aktiviteter analyse-
ras i manatliga uppf6ljningsmoten
inom ramen for respektive trafikav-
tal. I det fall avvikelser konstateras i
den l6pande uppfoljningen upprittas
handlingsplaner och aktiviteter som
stdms av i samband med md&ten med
trafikforetagen. Ett exempel pa att
detta leder till 6kad leverans ir den
positiva utvecklingen av punktlighet
for Lunds stadstrafik under 2024.

Ut6ver uppfoljningsmoten triffas
avtalsansvariga i sdrskilda avtals-
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moéten for att stimma av mer
principiella fragor och 6vergripande
aktiviteter. Dessutom sker leverans-
moéten varje vecka for att agera pa
eventuella storre trender at fel hall.
Externa kundundersékningar
genomfors ombord pa bussarna,
kundernas beddomning av leveransen
inom olika kvalitetsomraden avgor
om vissa av de faststillda kvalitets-
malen iavtalen har uppnatts, och
dven detta genererar bonus eller
avdrag for trafikféretaget.

Serviceresor

Avtalen med trafikféretagen inne-
haller krav kopplade till viten for att
sikra leverans. Det finns dven
incitamentsparametrar med maojlig-
het for bonus som styr mot hégre
kvalitet och mervéirden. Punktlighet
ar ett omrade som historiskt gett god
effekt pa bonus. Ett aktuellt fokus-
omrade ir trygghet, och det finns
incitament for att 6ka tryggheten hos
kunderna, bland annat genom bonus
kopplad till kundens upplevelse av
senaste resan och forares bemétande.

Viten tillimpas l6pande, men har
framfor allt utgatt i borjan av aret i
samband med nya trafikavtal, eller
dir trafikforetag inte levererat
avtalad fordonskapacitet. Detta var
kopplat till ovintat langa leverans-
tider av fordon.

Utover ekonomiska styrmedel
pagar ett aktivt arbete med partner-
samverkan. Verksamheten gor
I6pande avtalsuppfoljning och har
kontinuerliga avstimningar med
samtliga trafikforetag i form av
operativa, taktiska och strategiska
moten, dar verksamheten f6ljs upp
paritt niva. Samarbetet och aktuella
fragestillningar diskuteras for att
hitta 16sningar i samrad. Vid opera-
tiva moten diskuteras driftsfragor
och vid taktiska méten redovisas
resultat och relevanta nyckeltal och
diskussioner fors pa en mer 6vergrip-
ande niva. Syftet dr att halla en hog

och jimn kvalitet, samt att hela tiden
utveckla en gemensam affir. Vid
avvikelser begirs handlingsplaner

in for att styra mot avtalade mal.
Kundens néjdhet och trygghet f6ljs
och sikerstills 16pande genom
kundundersokningar.

Ut6ver den 16pande uppfdljningen
genomfors hallbarhetsrevisioner
varje ar. Det dr en kontrollfunktion,
men syftet dr ocksa att skapa ett
larande. Det férdjupar samarbetet
men betyder ocksa att trafikforeta-
gen hela tiden utvecklar sin verksam-
het. Det &r ett arbetssétt som gagnar
saval kund, som huvudman och
avtalspart.

FASTIGHETSFORVALTNING

OCH SERVICEVERKSAMHETER
Fastighets- och servicendmnden
foljer upp sddan verksamhet som
bedrivs av privata utférare inom
omradena fastighetsférvaltning och
regiongemensamma servicefunk-
tioner.

Region Skane har extern fastig-
hetsdrift pa sjukhusomradena i Ystad
och Trelleborg, inklusive Rittspsy-
kiatriskt centrum i Trelleborg. For-
valtningen regionfastigheter foljer
kontinuerligt upp att den externa
fastighetsdriften genomfors i enlig-
het med avtalet. Driftcontrollers
foljer 1opande upp leverans av tjanster
och kostnader. Uppfoljningen sker
genom manadsvisa driftmd6ten och
manadsrapporter fran leverantéren
samt avtalsmoéten/kontraktsmoten
fyra ganger per ar. Uppfdljningen
innefattar ocksé kvartalsvisa
systemkontroller pa utférandestatus
samt arliga fysiska statusbedomning-
ar. Vid sa kallade ortsmoten triffar
férvaltare, teknisk férvaltare och
driftcontrollers fran forvaltningen
externa utforare fér gemensam upp-
foljning av arbetet.

Den téta uppfoljningen ger ocksa
mdjligheter att utbyta erfarenheter
inom framfor allt arbetet med
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sidkerhet och energioptimering.
Erfarenhetsutbytet bidrar till de
energiférbittringar som genomfors
pa sjukhusomrédena.

Regionfastigheter foljer 16pande
upp pagaende entreprenader inom
fastighetsdriften inom 6vriga sjuk-
husomraden. Allt praktiskt under-
hall inom sjukhusomradena ldmnas
som uppdrag till ndgon av de entre-
prendrer som Region Skane slutit
ramavtal med. Det ir dessa entre-
prendrer som genomfor underhalls-
arbete inom till exempel markarbete,
bygg, ventilation, hissar, brandlarm,
kylar, svag- och starkstrom etcetera.
Sammantaget arbetar férvaltningen
med att aterkommande f6lja upp och
kontrollera ett stort antal pagaende
entreprenader via manadsavstim-
ningar och uppf6ljningsmoten inom
samtliga sjukhusomraden.

I Region Skane ir forvaltningen
regionservice, utifran fastighets- och
servicenamndens ansvarsomrade,
bestillare av avtal sdsom lokalvard,
logistiktjinster, maltider och livs-
medel, post och avfall, fordon och
transport. Samtliga tjanster och
produkter upphandlas med hjilp av
Region Skanes centrala inkdpsfunk-
tion. Som bestéllare ansvarar for-
valtningen foér den operativa avtals-
forvaltningen, det vill siga foljer upp
den I6pande leveransen samt verkar
for avtalstrohet. Detta arbete drivs
med hjilp av avtalscontrollers i
forvaltningen. De verkar dven for
forbattringar och effektiviseringar
inom och under pagaende avtal.

I avtalsuppf6ljningen utfors dven
olika slags regelbundna kontroller
och kvalitetsmitningar i syfte att
sikra att villkoren i avtalen uppfylls.
Avtal samt avtalscontrollers dr
fordelade inom forvaltningens olika
verksamhetsomraden, utifran region-
service struktur for tjinster och
tjinsteansvar. Detta innebir att avtals-
uppfoljningen utfoérs i anslutning till
den levererande verksamheten.



STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN REGIONALA VERKSAMHETEN

Styrning och uppfoljning
av den regionala verksamheten

Regionfullméktiges och verk-
samhetsplanens/budgetens 6ver-
gripande mal skapar ramverket
Region Skanes vision, som géller

for hela organisationen och dess
verksamheter, dr Framtidstro och
livskvalitet. For att uppna detta kravs
stort fortroende samt god kvalitet
och kundnytta i de tjinster som
Region Skane erbjuder. Vara resurser
ar verksamheten, medarbetarna och
ekonomin. Var organisationskultur
utgér fran de gemensamma virde-
ringarna: vilkomnande, drivande,
omtanke och respekt. Utifran detta
ir vara gemensamma Overgripande
mal:

e Bittre liv och hélsa for fler

* Tillgdnglighet och kvalitet

e Hallbar utveckling i hela Skane

e Attraktiv arbetsgivare, professio-
nell verksamhet

e Langsiktigt stark ekonomi

Regionfullmiktiges och verksam-
hetsplanens/budgetens 6vergripande
mal dr styrande och omfattar all
verksamhet. Dessa 6vergripande mal
utgdr ramverket for prioriteringar
och skapar en rod trad genom hela
budget- och uppfoéljningsprocessen.
I verksamhetsplan och budget anges,
utifran dessa mal, inriktning och
mer specifika mal och uppdrag inom
de olika omradenas respektive
avsnitt.

De 6vergripande mélen bryts ned
i delmal och métbara maltal for verk-
samheten. Med méal avses vad som
sirskilt sitts i fokus under budget-
aret och planperioden. Maltal anger
ambitionsnivan fér det som ska
mitas och f6ljas upp. Det kan handla
om en 6kning fran ett nulédge eller
uppfyllelse av en procentuell niva.

Battre liv och
hélsa for fler

Langsiktigt

stark ekonomi

&

Framtidstro
och

Attraktiv 4P) livskvalitet

arbetsgivare,
professionell
verksamhet

Tillganglighet
och kvalitet

Hallbar utveckling
i hela Skane

Regionstyrelsens uppsiktsplikt och
intern kontroll

Regionstyrelsen har ansvar for att
leda och samordna forvaltningen av
Region Skanes angeldgenheter och
overvaka 6vriga ndmnders verksam-
het. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt
over verksamhet som bedrivs i Region
Skanes bolag och déarvid uppmairk-
samt folja de fragor som kan inverka
pa Region Skanes utveckling och
ekonomiska stillning. Uppsiktsplik-
ten fullgors bland annat genom att
begéra in uppféljningar och progno-
ser fran olika nimnder, styrelser och
bolag. I uppsiktsplikten ingar ocksa
att sikerstilla att Region Skane har
en vil fungerande intern kontroll.

Lépande uppfoljning

Niamnder och styrelser har ansvar for
att 16pande f6lja upp verksamhet,
resultat och ekonomi samt att vidta
atgarder for att korrigera befarade
avvikelser.

Manads- och delérsrapporter
Nimndernas uppféljningar samman-
fattas i ménads- och delarsrapporter
som delges regionstyrelsen. Presta-
tioner, resultat och effekter av verk-

samheten samt prognoser, analyser
och kommentarer ska framga. Vid
behov ska atgirdsplaner for att ritta
till eventuella avvikelser redovisas.
Delarsrapporten for januari-augusti
ir en fordjupad uppfoljning av
arsredovisningskaraktér.

Bokslut och arsredovisning

Efter arets slut upprittas ett bokslut
med resultat- och balansriakning med
bilagor och specifikationer. I arsredo-
visningen gors en sammanfattande
uppfo6ljning av arets verksamhet som
redovisas for regionfullmiktige.

Intern kontroll

Samtliga ndmnder och styrelser

har identifierat och virderat risker
utifran sitt uppdrag 2024. Risker har
systematiskt hanterats enligt
respektive plan for intern kontroll
och f6ljts upp under aret. Resultat
och uppf6ljning visar att de storsta
och mest utmanande riskomradena
aterfinns inom ekonomi, kompetens-
forsorjning, tillginglighet och séker
vard.

Systematiskt risk-

och sarbarhetsarbete

Det systematiska risk- och sarbar-
hetsarbetet (SRSA) har under aret
vidareutvecklats och fortsatt
integrerats med 6vriga styr- och
ledningsfragor. Omvérldsléget har,
precis som under senare ar, aktuali-
serat omradet ytterligare.
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

FOTO © APELOGA

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

FEM AR | SAMMANDRAG

2020 2021 2022 2023 2024
Skattesats (kronor) 11,18 11,18 11,18 11,18 11,18
Intakter fran skatt, statsbidrag och utjamning (miljoner kronor) 44169 46583 49459 51461 54771
Verkamhetens nettokostnader (miljoner kronor) 42181 44979 45586 52104 55 206
Intédktsutveckling (procent) 4,5% 55% 6,2 % 4,0% 6,4 %
Nettokostnadsutveckling (procent) 6,2 % 6,6 % 1,3% 14,3 % 6,0 %
Nettokostnadsutveckling exklusive jamforelsestérande (procent) 6,2 % 6,6 % 1,3% 14,3 % 6,0 %
Arets resultat (miljoner kronor) 958 -764 2897 -4035 -4 456
Eget kapital (miljoner kronor), blandmodellen -1965 -291 -658 -4491 -8 666
Eget kapital (miljoner kronor), fullfonderingsmodellen -17 992 -18 756 -15859 -19893 -24 350
Likviditet per 31/12 (miljoner kronor) 2408 3118 1996 1764 3129
Laneskuld per 31/12 (miljoner kronor) 8744 9380 8 817 10800 12 317
Investeringsutgifter (miljoner kronor) 4039 4579 4300 4677 4208
Pensionsforpliktelser intjanade fr o m 1998 (miljoner kronor) 17 921 20397 21623 25503 30408
Pensionsforpliktelser intjanade t o m 1997 (miljoner kronor) 16 027 15845 15200 15403 15684
Totala pensionsforpliktelser (miljoner kronor) 33948 36243 36824 40906 46 092
Soliditet, enligt blandmodell (procent) -5% -7% -2% -10 % -18 %
Soliditet, enligt fullfonderingsmodell (procent) -49 % -48 % -38% -44 % -51%
Sveriges folkmangd (31/12) 10379295 10452 326 10521556 10551707 10587 710
Skanes folkméngd (31/12) 1389336 1402425 1414324 1421781 1428 626
Andel i Skane (procent) 13,39 % 13,42 % 13,44 % 13,47 % 13,49 %
Antal medarbetare! 35622 36 034 36147 37119 37727
Anstéllda arsarbetare? - 40920 41455 41746 42 858
Anvénda arsarbetare® - 31729 31785 32252 32863
Andel anvand/anstalld*(procent) - 77,5 % 76,7 % 77,3% 76,7 %

1. Manadsavl6énade per den siste december (2024-12-31).

2. Genomsnittlig schemalagd arbetstid for helaret. 1700 timmar motsvarar en &rsarbetare.

3. Genomsnittlig arbetad tid, det vill sdga reducerad med franvaro. 1700 timmar motsvarar en arsarbetare.
2-4.Pa grund av ett storre utvecklingsarbete saknas jamférbar data for 2020.
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VIKTIGA FORHALLANDEN OVER RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Viktiga forhallanden
over resultat och ekonomisk stallning

Omvérldsfaktorer som

paverkar forutsattningarna

For att forsta Region Skanes resultat
och ekonomiska stidllning dr det
viktigt att ha kunskap om omvérlds-
utvecklingen och den radande
konjunkturen. I var omvirld hinder
saker hela tiden som dr av storre eller
mindre betydelse fér oss i Region
Skane. Dessa speglar dven de risker
och osdkerhetsfaktorer som paverkar
Region Skanes forutsittningar att
bedriva verksamhet.

Fyra av de mest genomgripande
megatrenderna som ocksa inverkar
pa Region Skénes forutsittningar ar
en aldrande befolkning, globalise-
ring, digitalisering samt klimatf6r-
andringar. Trenderna finns med i
den Regionala utvecklingsstrategin
som antogs av regionfullmiktige i
december 2024. Omradena aterfinns
dven i de fem Gvergripande spéin-
ningsfilt och tio trender som
Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) presenterat i "Végval for
framtiden 5”.

De komplexa samhillsutmaning-
arna for med sig behov av nya 16s-
ningar, arbetssitt och samverkan
mellan aktérer. Fordndringar som
kan bidra till att klara vélfardens
utmaningar ir till exempel en mer
tillgdnglig och nira vard. Region
Skane fortsitter att stirka omstall-
ningen till nira vard for att hantera
de stora utmaningar som hilso- och
sjukvarden star infér. Bland annat
har regionfullmiktige under aret
beslutat om att en ny vardform inom
néra vard ska inforas och region-
direktoren har fattat beslut om att
inrétta en ny férvaltning, Nira vard
och héilsa, som ska ansvara for
vardformen. En 6kad digitalisering
ar ocksa nodvandig for att moéta
samhaéllets krav pa omstillning

och ger samtidigt moéjligheter till
utveckling och nya arbetssitt.
Arbetet med digitalisering har under
aret framst fokuserat pa Skanes
digitala vardsystem (SDV) och
nationella tjinster. Lis mer under
avsnittet Hdlso- och sjukvard.
Kompetensforsoérjningen ir en
av de allra storsta utmaningarna fér
vialfardssektorn idag och framéver
bland annat pa grund av den demo-
grafiska utvecklingen. For att
hantera denna utmaning och sikra
forméagan att bedriva verksamhet
finns bland annat behov av att
utveckla nya arbetssitt och dra nytta
av digitaliseringen. Under aret har
kompetensforsérjning och beman-
ningsrelaterade fragor varit priorite-
ratiRegion Skéane och ir ett av sex
insatsomraden i omstéllningsarbetet.
Region Skanes attraktivitet som
arbetsgivare har avgérande betydelse
for att mota behovet av kompetens
idag ochiframtiden. Region Skane
har under 2024 gjort flera insatser for
att stirka attraktiviteten och den
langsiktiga kompetensforsorjningen.
Region Skane inforde i bérjan av aret
ett totalt hyrstopp for sjukskoterskor
och under hosten infordes éven ett
hyrstopp for vissa ldkarspecialiteter.
Syftet dr bland annat att skapa
kontinuitet for patienter som leder
till tryggare vard med hogre kvalitet
och bittre forutsattningar for ett
langsiktigt utvecklingsarbete. Las
mer under avsnittet Attraktiv
arbetsgivare, professionell verksamhet.
Det sikerhetspolitiska liget har
fortsatt att forsdmras och oséiker-
heten som det anstringda sikerhets-
laget har och férvintas ha dven framat
spelar roll ocksa for de ekonomiska
forutsattningarna och det finansiella
laget. Globaliseringen med en kraftigt
okad rorlighet av minniskor, varor,

tjanster, kapital och information
over nationsgrinserna har ocksa fort
med sig en hel del negativa konse-
kvenser. Under de senaste aren finns
en motsatt trend for att bland annat
motverka sarbarheten med langa
virldsomspédnnande leveranskedjor
samt 0kade geopolitiska spidnningar
och handelskonflikter. Det oroliga
virldsldget har ocksd medfort kost-
nadsokningar som paverkar forsorj-
ningen av varor och tjanster. Region
Skéane har under aret fortsatt stiarka
sin formaga till kontinuerlig drift vid
savil fredstida kriser som hojd bered-
skap och krig genom bland annat
genom Okad lagerhéllning av kritiska
produkter. AI ir en viktig mojlig-
gorare i den nédvindiga omstillning
som Region Skane star infér och en
Al-strategi har under aret faststéllts i
syfte att ta tillvara méjligheterna och
sékerstilla en ansvarsfull anvind-
ning av Al i Region Skane. Under aret
har ocksa sérskilda utbildningsinsat-
ser kopplat till IT- och cybersidkerhet
genomforts. Lis mer under avsnitt
Robusta och sikra verksamheter.

Ett klimat i fordndring innebéar
att samhaillet beh6ver ta hdnsyn till
nya férutsittningar bland annat for
att mojliggodra en gron omstéllning.
Region Skanes miljoarbete har sin
grund i bland annat Agenda 2030
och ska bidra till en hallbar utveck-
ling och ett effektivt miljéarbete.
Regionens miljéprogram innefattar
strategiska miljomal inom tre
fokusomraden. Lis mer under
avsnitt Hallbar utveckling i hela Skane.

SKR beskriver i sin Ekonomi-
rapport om kommuners och regio-
ners ekonomiska situation samt den
forvantade samhéllsekonomiska
utvecklingen. Sverige dr en liten och
oppen ekonomi som i hég grad
paverkas av den globala ekonomin.
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Regionernas resultat for 2024 blir
synnerligen svagt bland annat mot
bakgrund av hég inflation och
mycket hoga kostnader. Priser och
l6ner har 6kat snabbare dn skatte-
underlaget, vilket dirmed urholkat
virdet av intdkterna rejilt i regio-
nerna tillsammans med virdesik-
ringen av pensionsskulden. Investe-
ringsnivan ar fortsatt hog och det
finns fortsatt behov av att bygga upp
motstandskraft och férmaga att
hantera osékerhet och ovintade
héndelser. I Region Skane pagar det
arbete med omstéllning och atgérds-
planer for att effektivisera verksam-
heten och diarmed ocksé fa ned
kostnadsniva. Lis mer under avsnitt
Langsiktigt stark ekonomi.

FINANSIELL UPPFOLINING

OCH RISKHANTERING

De riantebédrande finansiella till-
gangarna uppgick vid arsskiftet till
3759 miljoner kronor medan de
rantebirande finansiella skulderna,
exklusive pensionsskulden, uppgick
till 12 986 miljoner kronor. Det
innebér en rantebarande nettolane-
skuld om 9 228 miljoner kronor. Den
rintebidrande nettolaneskulden har
o6kat med 290 miljoner kronor under
aret.

Likviditet
Region Skanes likviditet 6kade under
aret med 1365 miljoner kronor till
3128 miljoner kronor den 31 decem-
ber. Géllande regelverk siger att
1500 miljoner kronor bor hallas i
likviditet. All likviditet har under
aret varit placerad i bankinlaning pa
konto, da avtalade inlaningsvillkor
bedoémts mer formanliga dn alterna-
tiva, tillatna placeringsalternativ
som korta placeringar pa penning-
marknaden. Avkastningen pa bank-
inlaningen uppgick till knappt
3 procent vid arets slut.
Rintebédrande tillgangar inklude-
rar aven reverslan till Kommunal-
forbundet Svenskt Ambulansflyg pa
82 miljoner kronor, reverslan till
stiftelsen Skanska landskap pa
35 miljoner kronor och darutéver

reverslan till Region Skanes dotter-
bolag. Totalt uppgar de rintebdrande
tillgdngarna till 3 759 miljoner
kronor.

Laneskuld

Den totala rintebiarande laneskul-
den, som omfattar kreditmarknads-
upplaning via obligations- och certifi-
katprogram, langfristiga bilaterala
lan, langfristiga finansiella leasing-
avtal, deras kortfristiga del som
utgors av kommande ars amortering
samt inlaning fran Region Skanes
bolag, uppgick vid arsskiftet till

12 986 miljoner kronor. Laneskulden
har planenligt amorterats med

1000 miljoner kronor, och under
aret har ocksa resterande del av
finansiell leasingskuld slutamorte-
rats med 70 miljoner kronor.

Under aret har langfristig upp-
laning upptagits till motsvarande
2 600 miljoner kronor. Totalt
emitterades grona obligationer vid
fyra tillfillen; i januari, maj, juni och
november. 900 miljoner kronor till
fast rinta och 900 miljoner kronor
till rorlig ranta, samt med 5 ars
kapitalbindning. Bilaterala lanelyft
fran Region Skanes finansierings-
avtal med Europeiska Investerings-
banken (EIB) for att finansiera nya
sjukhuset i Malmo genomfordes vid
ett tillfalle under aret, uppgaende till
800 miljoner kronor till rorlig ranta
med 5 ars kapitalbindning.

Delar av laneskulden 16per med
rorlig rinta och darfor anvinds
rinteswappar for att férdndra
rintebindningstiden i existerande
lan pa portfoljbasis. Under aret har
inga nya swapavtal tecknats, da
andelen rorlig rinta i nyupptagen
skuld inneburit fortsatt balans i
rintebindningen, som befinner sig
inom tillatet intervall.

Genomsnittsrintan under aret
for den totala laneskulden inklusive
swapavtal uppgick 2024 till 2,23 pro-
cent, och har dven per manad legat
runt denna niva hela aret. Huvud-
orsaken ir en hog andel fastriantelan
samt rinteswapavtal som tecknats i
lagre rantemiljo.
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Ej rantebarande
finansiella tillgangar och skulder
Ej rintebdrande finansiella tillgangar
utgors av aktier i dotter- och intresse-
bolag om 234 miljoner kronor, samt
langfristiga fordringar pa 106 miljo-
ner kronor som avser forskottering
till Trafikverket. Region Skane dger
enbart, utéver insatt kapital i dotter-
och intressebolag, aktier i holding-
bolaget Region Skane Holding AB.
Det har inte skett nagra fordndringar
av aktieinnehavet under aret i Region
Skane Holding AB, men ett aktie-
dgartillskott om 5 miljoner kronor
har ldmnats till ett intressebolag,
Science Village Scandinavia AB.
Ut6ver aktier och fordringar finns
bidrag till statlig infrastruktur
avseende ESS och utbyggnaden till
fyra jairnvagsspar mellan Lund och
Malmé. Avsittningen uppgar till
604 miljoner kronor och har upplosts
med 38 miljoner kronor under aret.
Réintelosa handkassor uppgar till
1 miljon kronor.

Réantenetto

Snittréntan i laneskulden uppgick
ijanuari till 2,2 procent och i decem-
ber till 2,3 procent. Detta trots att
marknadsréntorna pa frimst kortare
16ptider under aret fallit succesivt i
takt med Riksbankens sinkningar av
repordntan. Denna trogrorlighet
beror pa en hég andel 1dn med
fastréinta.

Rintenettot uppgar till -149,3 mil-
joner kronor, vilket motsvarar en
avvikelse fran budget pa +83,9 mil-
joner kronor. Rintekostnaderna upp-
gick for perioden till 249,2 miljoner
kronor inklusive swapkontrakt,
vilket motverkats av rinteintikter
pa 99,9 miljoner kronor som oversteg
budget med 20,1 miljoner kronor.
Réintenettot uppgar till 0,3 procent
av skatteintikter, utjdimning och
generella statsbidrag.

Réanteswapkontrakten som
forlanger den genomsnittliga
l6ptiden i laneportféljen har fortsatt
att generera ett positivt kassaflode,
da utestaende kontrakt tecknats i en
lagrantemiljo. Det har medfort att



rantesikringarna i swapportféljen
under 2024 genererat ett positivt
kassafléde pa 24,4 miljoner kronor.

Eftersom Region Skane hade hela
likviditeten pa konton i bank vid
arsskiftet har inte nadgon vardering
till verkligt virde for placeringsport-
foljen paverkat resultatet. UtGver
riantenettot har uttagna avgifter for
borgensataganden intdktsforts med
15,8 miljoner kronor.

Borgen
Ett av Region Skanes storre borgens-
atagande, om 477,7 miljoner kronor,
bestar av solidarisk borgen for
Transitio AB:s finansiering av tag-
anskaffning. Allteftersom underlig-
gande lan hos Transitio refinansieras
minskas succesivt den solidariska
borgen. Regressritt foreligger mot
ovriga regioner med 334 miljoner
kronor vilket innebér att Region
Skane sjdlva svarar for 143 miljoner
kronor. Tillsammans med tecknad
proprieborgen om 8 miljoner kronor
utgor Region Skanes egna ansvar
151 miljoner kronor.
Regionfullmiktige beslutade
under 2017 att limna borgen till
direkt eller indirekt heldgda bolag for
deras pensionsutfistelser enligt
avsittningen i de berérda bolagens
balansrékningar. Borgen for Folk-
tandvarden Skane AB:s pensions-
atagande uppgar till 260 miljoner
kronor, en 6kning med 11 miljoner
kronor sedan foregaende arsskifte.
Ovriga borgensataganden bestar
av beslutad borgen till Hilsostaden
i Angelholm AB om totalt 1010 mil-
joner kronor for finansiering av
renovering och nyproduktion av
sjukvardsfastigheter pa Angelholms
sjukhusomrade. Som sidkerhet for
borgensatagandet finns underborgen
med en tredjedel var fran de andra
deldgarnaibolaget, som utéver
Region Skane utgors av Wihlborgs
Fastigheter AB och Peab Sverige AB.

Ranterisk

Den genomsnittliga aterstaende
rintel6ptiden tillats inte 6verskrida
tva ar avseende penningmarknads-

VIKTIGA FORHALLANDEN OVER RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

RANTEBINDNINGSTID

2024 2023 2022 2021 2020
Laneskuld, ar 2,0 2,5 1,9 2,4 2,0
Swapkontrakt, ar 0,0 0,1 0,2 0,4 0,7
Lan inklusive ranteswapkontrakt, ar 2,0 2,6 2,1 2,8 2,7
Placeringar, ar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exponering mot ranteférandr inom 1ar, % 42,3 35,5 38,2 274 30,6

placeringar. All likviditet finns pa
bankkonto och dr omedelbart
tillgadnglig. For laneskulden giller ett
riktvirde om 2 ar i genomsnittlig
rianteloptid, med en tillaten avvikelse
inom intervallet 1till 3 4r samt att
hdégst 50 procent av laneskulden far
exponeras mot ranteférindringar det
kommande aret. Finansiell leasing
jamstills med 6vrig uppléning och
omfattas av samma limiter som
laneskulden. De faktiska virdena vid
arsskiftet framgér av tabell ovan.
Rédnteswapkontrakt har tecknats
om 400 miljoner kronor i avsikt att
uppna ritt rinteférfalloprofil och
genomsnittlig dterstdende 16ptid.
Réinteswapkontrakten forlinger den
genomsnittliga ranteloptiden i
laneskulden med 0,01 ar till 2,0 ar.
Réntebindningstiden avgor hur
snabbt en ranteférindring paverkar
finansnettot. Med ovanstdende
rintebindning paverkar en héjning
av rintan med en procentenhet pa
balansdagen finansnettot med

nedanstaende belopp:

LANEPORTFOL)J

Certifikat 0,0
Laneskuld -29,8
Leasingskuld 0,0
Ranteswapkontrakt 3,0
Total lAneportfolj -26,8
Placeringar, konton 31,2
Nettoskuld 4.4

Valutarisk

Enligt riktlinjerna ska allalan i
utlindsk valuta samt alla avtal
iutlindsk valuta dar motvirdet 6ver-
stiger fem miljoner kronor valuta-
sikras. Alla lan i laneportfoljen dr

upptagna i svenska kronor. Det finns
inga avtal om valutasikringar vid
arsskiftet.

Finanseringsrisk

Vid arsskiftet uppgick andelen
forfallande laneskuld inom samma
12-méanadersperiod i férhallande
till total 1aneskuld till 24,4 procent,
vilket dr under riktvirdet om

30 procent i riktlinjerna. Syftet med
regeln dr att minimera refinansie-
ringsrisken i den befintliga skulden.

Under 2025 forfaller obligations-
lan uppgaende till 1 200 miljoner
kronor till betalning. Férfallopro-
filen f6r laneskulden framgar av
diagram nedan. Vid arsskiftet
uppgick kapitalbindningen for
laneskulden i genomsnitt till 3,2 ar.

Rorelsekapitalet, som berdknas
som samtliga omsattningstillgdngar
minus kortfristiga skulder, har under
2024 minskat med 117 miljoner
kronor till minus 5284 miljoner
kronor vid arsskiftet.

Tillgdngliga likvida medel ska
uppga till minst 4 000 miljoner
kronor, uppgick vid arets slut till
7228 miljoner kronor. Férutom

Forfallostruktur (miljoner kronor)

B MTN-program [] Bilaterala lan
[ Finansiell leasing
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TILLGANGLIG LIKVIDITET

Per den 2024-12-31 2024 2023
Outnyttjad checkraknings-

kredit Swedbank 1000 1000
Kreditfacilitet EIB 1100 1900
Kreditfacilitet Nordea 2000 0
Tillganglig likviditet 3128 1763
Summa 7228 4663

redovisad likviditet inkluderas i
tillgdnglig likviditet &ven outnyttjad
checkrikningskredit om 1 000 miljo-
ner kronor samt outnyttjad del av
tecknat laneavtal med Europeiska
Investeringsbanken om 1100 miljo-
ner kronor, med ny- och ombyggna-
tionen pa Malmo sjukhusomrade
som underlag. Dessutom ingar, sedan
november 2024, ocksa tva avtalade
kreditfaciliteter i Nordea om sam-
manlagt 2 000 miljoner kronor.
Region Skane kan klara sina betal-
ningsataganden, trots ett negativt
rorelsekapital, pa grund av ett jimnt
inflode av sékra intdkter och outnytt-
jade bekriftade krediter om 4100
miljoner kronor. For nirvarande
beddms ocksa marknadsforutsatt-
ningarna for kapitalanskaffning
genom Region Skanes korta och
langa marknadsprogram och med
ett ratingbetyg pa AAA som fortsatt
gynnsamma.

Likviditets- och kreditrisk
Likviditeten kan placerasipenning-
marknaden utifran krav pa kredit-
virdighet samt &ven i vissa fall med
16ptids- och beloppsbegrinsningar.
Likviditeten far placeras i papper
utgivna av svenska staten, svenska
kommuner och dess heldgda bolag,
siakerstillda obligationer, svenska
banker och bolaneinstitut samt i
foretag. For placeringar i foretag, for
vilka 16ptiden uppgéar till hogst tre
manader, stills krav pa hogsta
kortfristiga kreditvirdighet. Be-
loppsbegriansningar per kategori av
emittenter innebdir att visentliga
koncentrationer av kreditrisk
undviks. Placeringar i rantemarkna-
den genomfors i virdepapper med
god likviditet, dir 16ptiderna inte ar

langre dn prognostiserat framtida
utfléde av likviditet. Pa balansdagen
hade samtliga motparter i ingdngna
derivatavtal en kreditvirdighet om
A eller hogre (Standard & Poor’s).

Pensionsforpliktelser
Pensionskostnaderna har 6kat med
1449 miljoner kronor jaimfort med
2023 till 9 056 miljoner kronor.
Relaterat till 2022 ars niva pa

3274 miljoner kronor dr 6kningen
5782 miljoner kronor, vilket dr hela
177 procent - en i ssmmanhanget
extremt hog siffra. Okningarna beror
framst pa virdesakring av pensionen
kopplad till inflationen. Det samlade
pensionsatagandet har under 2024
okat fran 40 905 miljoner kronor till
46 091 miljoner kronor.

Region Skane har inte avsatt nagra
medel till framtida pensionsutbetal-
ningar, utan aterlanar medlen till
investeringsverksamheten, vilket
innebdir att ingen specifik tillgangs-
portfolj fér pensionsdndamal
foreligger.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Skane fortsatte

véxa langsamt under 2024

Under 2024 6kade Skanes befolkning
med 6 845 personer och landade vid
arsskiftet 2024/2025 pa 1428 626 in-
vanare. Detta motsvarar en procen-
tuell 6kning med knappt en halv
procent. Okningen var nagot ligre in
2023, da Skane 6kade med cirka 7 500
invanare. Den genomsnittliga arliga
Okningen innan dess var nistan
dubbelt sd hog. Under aren 2003-2022

Procentuell folkokning i Sveriges storstadsldn 2000-2024

—=0O— Skane lan
2,0%

Okade Skanes befolkning med i snitt
13 500 personer om aret.

Riket som helhet har ocksa haft
en lag tillvixttakt de senaste tva
aren, men antalet invanare 6kade lite
mer under 2024 jimfort med 2023.
Totalt sett 6kade Sveriges befolkning
med 36 000 personer under 2024,
vilket motsvarar en tillviaxttakt pa
0,3 procent. Folkmingden minskade
i9avlandets 2114n. Storstadsldnen
tillhor fortsatt de 14n som 6kar, men
fortfarande pa en relativt 1ag niva. Av
alla Sveriges 14n dr det Visterbotten
som har haft storst procentuell
O0kning. Skane kommer forst pa en
fjardeplats efter Uppsala och Stock-
holm.

Kriget i Ukraina far genomslag

i invandringsstatistiken

Den storsta anledningen till att
Skanes befolkning 6kat de senaste
20 aren 4r att fler har invandrat 4n
utvandrat. Under 2024 invandrade
ungefir 18 000 personer till Skane,
samtidigt som 15150 personer
utvandrade. Invandringsoverskottet
om knappt 2 850 personer har inte
varit sa 1agt sedan ar 1999. 2024 ars
volymer av bade invandring och
utvandring dr dock hégre dn aret
innan.

De hégre invandringssiffrorna
beror till stor del pa att personer fran
Ukraina, som har uppehallit sig i
Skane och Sverige enligt massflykt-
direktivet, sedan i juni 2024 har haft
mdéjlighet att ans6ka om att bli folk-
bokforda. Nédstan 18 procent av de
som invandrat under 2024 bestar av

Kalla: SCB
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personer vars fodelseland dr Ukraina.
Nist vanligaste fodelseland bland de
invandrade ar Sverige, med 12 procent.
De héga utvandringssiffrorna
beror delvis pa att Skatteverket sedan
2023 utfor ett omfattande arbete med
att avregistrera personer som inte
langre uppehaller sig i Sverige.

Resten av Sverige flyttar till Skane
En alltmer betydande del av Skanes
befolknings6kning beror pa ett
positivt flyttnetto gentemot resten
av Sverige. Ungefir 24 300 personer
flyttade till Skane fran andra delar av
landet under 2024. Utav dessa bosatte
sig néstan 60 procent i Malmo, Lund
eller Helsingborg. Samtidigt flyttade
strax under 21 500 personer fran
Skane till nagot annat l4n i Sverige.
Det betyder att Skanes befolkning
O0kade med 2 800 personer till foljd av
inrikes flyttningsoverskott.

For andra aret i rad hade Skane
ar 2024 storst inrikes flyttningséver-
skott av allaldn i Sverige. Skane har
haft ett positivt flyttnetto gentemot
resten av Sverige i 6ver 40 ar. Det ar
bara Halland som har en lingre tids-
serie av oavbrutet inrikes flyttnings-
overskott.

VIKTIGA FORHALLANDEN OVER RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Ny bottenniva for antal fédda

De senaste aren har préglats av ett
lagt barnafédande i Skane, och sa
dven 2024. Ungefir 13 500 barn
féddes under aret, vilket 4r 300 farre
an foregaende ar. Det dr den ldgsta
noteringen pa nistan 20 ar. Anled-
ningen till det 1aga antalet dr att den
summerade fruktsamheten, antalet
barn per kvinna, har sjunkit. Skanes

Skanes befolkningsforandring 2004-2024

summerade fruktsamhet har, likt
Sverige som helhet, haft en nedat-
gaende trend sedan 2010.

Fodelsenettots bidrag till Skanes
befolknings6kning ir 1 300, vilket 4r
lite hogre dn foregédende ér. Det beror
pa att endast 12 200 personer dog
under 2024, vilket dr 450 farre 4n
aret fore.

Kalla: SCB
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BEFOLKNINGSFORANDRINGAR PER KOMMUN 2024

Vastra Skane vaxer Flyttnetto
Det 4r fortsatt de viistra delarna Folk-  Folk- Fodelse- Mot Mot dvriga Mot
av Skine som star for befolknings- Kommun mangd okning netto Skéane Sverige utlandet
okningen i linet. Sydvistra Skéne Bjuv 15985 17 -36 61 5 -23
O6kade med 6 200 personer och i Bromdlla 12470 28 o4 50 42 26
. N . Burlév 20101 257 57 172 46 -21
nordvastra Skane var 6kningen 1 300 Bastad 16 026 114 67 35 7 74
personer. I likhet med 2023 minskade Eslov 34 922 147 71 2 12 63
befolkningen i samtliga kommuner i Helsingborg 152 091 785 238 20 691 -140
nordostra Skane under 2024, med Héassleholm 52114 -127 -163 -84 19 106
totalt 870 personer. Ystad och Skurup Hoganas 28430 237 -91 143 124 61
vénder den sammantagna siffran f6r :f’f_by 1157 55?: ;ig 2 ‘ﬁ‘; ‘?Z f;
. o o, L: 60r -
§yd?stra Skane uppat, till 240 fler Klippan 17714 5 65 45 20 19
invanare under 2024. Kristianstad 86 379 -181 -70 -30 -92 16
Malmo star for en stor del av Kavlinge 32477 47 41 _44 _42 88
befolkningsckningen i vistra Skane Landskrona 47309 175 27 2 157 5
med 3 500 nya invdnare. Malmé och Lomma 24715 88 -45 2 10 119
Lunds arliga tillvixttakt pd en procent ~ Lund 131590 1302 141 -235 628 784
vardera ir bland de hégsta ildnet. Malmo 365 644 351 1922 -127 1106 675
e s Osby 12947 -159 -37 -33 -97 5
Allra hogst procentuell 6kning under Perstorp 7035 88 3 126 o8 1
2024 hade dock Skurup, tétt f6ljd av Simrishamn 18890 72 _158 -136 132 89
Burl6v, som svingt uppét frén Sjobo 19337 100 82 -39 13 10
befolkningsminskningen aret Skurup 17 099 238 14 174 -21 69
dessfoérinnan. Staffanstorp 27303 151 9 69 -4 77
Under 2024 minskade folkméing- Svalov 14 543 -1 20 =77 10 48
den i13 av Skénes 33 kommuner. De Svedala 23 581 m 37 18 -13 74
krympande kommunerna iterfinns Tomelilla 13639 -2 83 - 2l o4
) . . N . Trelleborg 47 269 333 14 150 102 68
framst i norddstra Skane, men dven Vellinge 37816 78 79 54 12 119
en del kommuner i syd6stlig och Ystad 32106 195 -125 184 31 102
nordvistlig riktning. For tredje aret Astorp 16 449 -9 35 -136 86 8
irad minskade Ostra Goinges Angelholm 45110 244 -74 141 12 164
befolkning mest i Skane. Orkelljunga 10277 -156 -39 -69 -72 24
Ostra Goinge 13978 -353 -43 -238 -70 3
SKANE 1428626 6845 1321 2812 2845
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Handelser av vasentlig betydelse

OMSTALLNINGSARBETET

Den osikra samhillsekonomiska
utvecklingen och makroekonomiska
laget har avspeglats i Region Skanes
ekonomiska prognoser infor 2023
och framat. Varen 2023 paborjades
ett arbete med atgirder och omstill-
ning, med fokus pa forbattrad till
ginglighet, sikrad kompetensfor-
sorjning och ekonomi i balans.
Omstillningsarbetet bestar av sex
insatsomraden:

« Overgripande styrnings- och
strukturfragor inom hilso- och
sjukvarden

e Verksamhets- och producent-
relaterade utmaningar inom
hilso- och sjukvarden

* Bemanning och kompetens-
forsorjning

e Inkop och materialférsoérjning

e Serviceférvaltningarnas roll,
mandat och kostnadsutveckling

* Administration och I'T-st6d

De sex insatsomradena utgor grunden
idet pagaende och framatsyftande
arbetet for att uppna en ekonomi i
balans. Lis mer om uppnadda
ekonomiska effekter av omstillnings-
arbetet under Langsiktig stark ekonomi.

Overgripande styrnings- och
strukturfragor inom halso- och
sjukvarden

Arbetet inom ramen for Framtidens
hilsosystem garilinje med och
forstirker det regionala omstill-
ningsarbetet. Under aret har insats-
omradena Nivastrukturering och
profilering respektive Néra vard varit
ifokus. Regionstyrelsen har beslutat
om Strategi for framtidens universi-
tetssjukvard i Skdne och Genomféran-
deplan for framtidens universitetssjuk-
vard i Skane. Den senare innehaller
en tidplan 2024-2026 och ger forslag

FOTO © ERIK LEO

pa uppdragsforflyttningar for
fortsatt analys. Regionfullmiktige
har beslutat om en ny vardform inom
Nira vard for att stirka framfarten i
omstéllningen till ndra vard.
Vardformen, som ska vara ett kitt
mellan dagens vardcentraler och
sjukhusens mottagningar, inférs den
1januari 2025 och samtidigt bildas en
ny forvaltning, Néra vard och hilsa.
Arbete har bedrivits for att ensa
och standardisera i syfte att erbjuda
en effektiv och jamlik vard, bland
annat genom fortsatt inférande av
personcentrerade och sammanhallna
vardforlopp och en omstéllning mot
mer standardiserade vardprocesser
med stegvisa insatser inom psykia-
trin. Utvecklingsarbeten inom
schemaléggning, 6kade mojligheter
for patienten att sjidlv boka tid via
1177:s e-tjanster och utveckling av
digitala vardplaner och littillgdng-
liga 6versikter via nyss ndmnda
tjdnst, har syftat till att st6dja en néira
och personcentrerad vard. Arbetet
med att skapa strukturer som stodjer
ett effektivt anvindande av befintliga

resurser har fortsatt, exempelvis har
en funktion mot oegentligheter
inréttats och arbetet inom omradet
intensifierats, vilket lett till att flera
aterkrav riktats mot leverantérer och
att flera avtal har avslutats.
Samarbetet med kommunerna
inom ramen for Vardsamverkan
Skéne har utvecklats ytterligare,
bland annat med ett 6kat fokus pa att
utveckla gemensam uppf6ljning.

Verksamhets- och producent-
relaterade utmaningar inom hialso-
och sjukvarden

Omstillning till Nira vard, forbatt-
rad tillgidnglighet, och en &ndamals-
enlig nivastrukturering utgor
centrala utmaningar fér hilso- och
sjukvarden. Under aret har omstéll-
ningen mot Nira vard fortsatt

och mobila nérsjukvardsteam har
breddinforts i hela Skane. Flera
forvaltningar har arbetat med
vidareutveckling av direkta vard-
fléden mellan specialist- och primér-
vard, omstéllning av akuta vard-
fléden i syfte att patienten ska fa vard
iratt tid pa ratt vardniva, och med att
erbjuda dagvérd ide fall detta kan
ersitta slutenvard. Arbetet for att 6ka
andelen dagkirurgiska och polikli-
niska ingrepp har fortsatt, samtidigt
som fokus pa att effektivisera hante-
ringen av aterbes6k inom 6ppen-
varden har 6kat. Insatser for att
minimera outnyttjad kapacitet har
varit i fokus, bland annat i syfte att
minska antalet sena avbokningar till
operation och antalet patienter som
uteblir till bes6k, exempelvis via 6kat
anvindande av digitala kallelser och
operationspaminnelser. Befintliga
resurser ska anvindas effektivt och
arbete med metoden Kloka Kliniska
Val - Choosing Wisely, som bland
annat handlar om att undvika
onddiga tester och behandlings-
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metoder, har prioriterats i flera
forvaltningar.

Ett nytt it-stod for produktions-
styrning har upphandlats och
pilotinférande har pabérjats. Flera
nya upphandlingar har genomforts,
bland annat inom allmén kirurgi och
endoskopi, och antalet leverantérer
till Region Skéanes vardgarantiavtal
har 6kat sedan nya avtal ersatte de
gamla under varen. Ett regionalt
vardlotskansli har startats. Kansliet
ska utgora en samlad vig in for
regionens invanare gillande fragor
om vardgaranti och tillginglighet.
Utvecklingen av arbetssitt som drar
nytta av digitaliseringens maojlig-
heter har fortsatt. Anvindandet av
1177:s e-tjanster for kommunikation
med patienter har dkat, liksom utbud
och anvindning av digitala vard- och
stodprogram.

Arbete for en &ndamalsenlig
nivastrukturering har fortsatt och
viss vard har flyttats fran Skanes
universitetssjukhus (Sus) till Region
Skanes andra sjukhus. Region Skane
har beviljats tillstdnd att bedriva
nationell hogspecialiserad vard inom
fem nya omraden, och ir nu tredje
storsta tillstandsinnehavare med
vard inom 36 av 61 omraden.

Bemanning och
kompetensforsorjning

Att sikra en hallbar och langsiktig
kompetensforsérjning samt sikra en
god bemanning ir en stor utmaning
och det arbetet kriaver manga olika
insatser. Region Skane arbetar med
olika rekryteringsframjande insatser
for att stirka arbetsgivarvarumairket
och kunna attrahera framtida med-
arbetare. Kompetensforsoérjnings-
utmaningen gar inte att 16sa enbart
genom nyrekrytering utan stiller
krav pa organisationens formaga att
utveckla befintlig kompetens och att
anvinda kompetensen rétt.

Arbetet med att utveckla en
kompetens-och tjainstemodell fér
samtliga yrken i Region Skéne bidrar
till att tydliggéra kompetenskrav
kopplat till arbetsuppgifter, uppdrag
och ansvarsomraden. Under 2024 har

ramverk tagits fram for flertal yrkes-
grupper och arbetet fortsitter under
2025.

Region Skane har infort ett
hyrstopp for sjukskoterskor, som
genomfordes i tva steg. Det forsta
steget togs den 1 oktober 2023, och
ett totalt hyrstopp genomférdes den
15januari 2024. Sedan dess har all
inhyrning av sjukskéterskor upp-
hort. Region Skane hade i slutet av
2024 cirka 400 fler sjukskoterskor dn
islutet av 2023. Den 1 oktober 2024
infordes ett hyrstopp for ett antal
ldkarspecialiteter som inte identifie-
rats som bristspecialiteter. Ett stopp
for inhyrning av samtliga lakarspe-
cialiteter inom sjukhusforvaltning-
arna tridde i kraft den 15 januari 2025.
Inhyrningskostnaden minskade med
over 360 miljoner kronor under 2024
jamfort med 2023. Region Skane har
dven infort en begrinsning av
externa konsulter. De minskade
kostnaderna f6r inhyrning frigor
resurser till att stdrka regionens
grundbemanning.

Lis mer om Region Skanes arbete
med kompetensforsérjning och
bemanning under avsnittet Attraktiv

arbetsgivare, professionell verksamhet.

Inkdp och materialférsorjning
Inom ramen fér omstéllningsarbetet
avseende inkop och materialforsorj-
ning har ett flertal aktiviteter vid-
tagits sisom fokus pa 6kad foljsam-
het till upphandlade avtal, optime-
ring av sortiment, genomférande av
inkop i beslutade bestidllningssystem
samt inrittande av central stodfunk-
tion for direktupphandlingar.
Arbete sker ocksa med att 6ka
antalet regiongemensamma upp-
handlingar i stillet for forvaltnings-
specifika, da detta sparar tid bade fér
verksamheterna och inképsfunk-
tionen. Regionala upphandlingar
moijliggor 6kad konkurrens och
béttre forutsittningar for att upp-
handla varor och tjanster i balans
mellan kostnad och kvalitet. For att
kunna fokusera pa upphandlingar
déir risken for allvarliga konsekven-
ser dr storst har en horisontell
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prioriteringsmodell utifran strate-
gisk niva och hog effektivitet tagits
fram, som anvénds f6r att prioritera
inkommande upphandlingsuppdrag.

Harutover pagar 16pande effektivi-
sering av olika arbetsmoment inom
inkdpsprocessen sasom analyser,
strategier, uppdragsgivarnas med-
verkan, framtagande av kravspecifika-
tion, genomforande av upphandlingen
samt avtalsférvaltning. Aktiviteterna
visar pa en tendens att inkép genom-
fors i 6kad omfattning i den regionala
e-handelsplattformen, att gemen-
samma regionala upphandlingar
Okar och att genomférda upphand-
lingar medfor besparingsmoijlig-
heter.

Serviceforvaltningarnas roll,
mandat och kostnadsutveckling
I Region Skane pagar ett omstall-
ningsarbete avseende servicetjinster
som ska bidra till kostnadseffektiva
och moderna tjanster som ger
regionala nyttoeffekter. Malet ir att
bidra till en 6kad tillgdnglighet
genom att frigora tid for vardperso-
nal vad giller savil virdnéara som
administrativa arbetsuppgifter.
Servicetjdnsterna ska utvecklas med
fokus pa tillgénglighet, hallbarhet,
robusthet och digitalisering.
Serviceforvaltningarna har
liksom Gvriga samhéllet paverkats av
de senaste arens inflation vilket
medfort en hégre prissittning for de
tjinster de levererar och i férling-
ningen en hég kostnadsutveckling
for kopande part. Tjansterna syftar
till att uppna effekthemtagningar
och minskade kostnader for organi-
sationen som helhet. For att uppna
en 6vergripande effekt krivs ett
fortsatt utvecklingsarbete, nirmare
samarbete pa bade lokal och regional
niva samt en 6kad samverkan mellan
serviceverksamheterna och 6vriga.
Serviceforvaltningarna har under
2024 fortsatt arbetet med att utveckla
tjinster som bade avlastar och effekti-
viserar. Samarbete och aktiviteter
pagar for att etablera hur servicefor-
valtningarna tillsammans kan verka
i den kommande styr- och ansvars-



modellen for digital transformation.
Mer samverkan och samarbete
kommer att krivas fér en gemensam
tjdnsteleverans som ska leda till 6kad
robusthet, tillgdnglighet och eko-
nomi i balans.

Projektet Envdg in har initierats
for att skapa en samordnad service
och support fran serviceférvaltning-
arna till Region Skanes medarbetare.
Projektet har som malséttning att
skapa en sammanhallen, tillginglig
och kostnadseffektiv service och
support med hog kvalitet.

Regionservice fortsétter arbeta
for att tjanster ska bidra till en siker
vardmiljo samt ett mervérde till
kunderna, genom att frigéra tid for
vardpersonal vad géller savil vard-
ndra som administrativa arbetsupp-
gifter, som har forutsittningar att
utforas av servicemedarbetare.
Arbete med breddinforandet av
servicevirdar har fortsatt under aret.

For att tydliggora den interna
processen kring serviceforvaltning-
arnas kostnader, prissittning samt
fordelning till kopare kommer detta
omrade ses 6ver under 2025. Utgangs-
punkten ir att lyfta in dessa delar i
den politiska processen i samband
med kommande planeringsdirektiv
for 2026.

Administration och it-stod
Administration och it-st6d har en
central rolli att forbattra effektivite-
ten inom Region Skéane. Satsningar
padigitalisering gors pa ménga olika
sétt i hela organisationen, med bade
invanare och medarbetare som
malgrupp. Fér nirvarande pagar
bland annat arbete med produktions-
planeringssystem, schemaldggning
och bemanning, digitala bestill-
ningssystem for laboratorieanalyser
samt fortsatt utveckling av 1177. En
regional Al-strategi 4r nu framtagen
och beslutades av regionstyrelsen i
oktober. Region Skanes GPT (teknisk
tillimpning av artificiell intelligens)
aridrift och den forsta versionen
testasiliten skala. Den stOrsta sats-
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ningen ir Skanes digitala vardsystem
(SDV) och innebdr ett nytt ssmman-
hallet system for vardinformation.
De forandrade arbetssitt som SDV
innebir bygger pa fem principer:
standardisering, strukturerad
dokumentation, realtidsdokumenta-
tion, ordinationsdriven vardprocess
och rollstyrda vyer.

I borjan av aret fattade region-
direktoren flera regionévergripande
beslut kopplade till administration
och it-stéd. Besluten inkluderade
bland annat 6versyn av administra-
tiva lokaler for effektivisering,
inrdttande av en central stodfunk-
tion for direktupphandlingar och
regional konsolidering av automa-
tionsarbetet i syfte att 6ka tillgédnglig-
heten i varden. Sedan den 6 septem-
ber 2023 ska samtliga administrativa
tjinster vakansprovas, med malsétt-
ningen att minimera behovet av
nyrekryteringar samt omproéva det
faktiska behovet.

I mars verkstélldes beslutet om
konsolidering och regionalisering av
automationsarbetet. Den centrala
stodfunktionen for direktupphand-
lingar togs i drift under maj. En in-
ventering av administrativa lokaler
och hur de kan anvindas mer
effektivt har gjorts.

INVESTERINGAR FOR

ATT MOTA FRAMTIDEN

Genom att vara 6ppen for forand-
ring, kontinuerligt anpassa sig och
investera i mangsidiga 16sningar 6kar
formagan att skapa anpassningsbara
strukturer som mojliggér fortlopan-
de omstillning vilket &terspeglasi
investeringsnivaerna.

Planperioden 2024-2026 innebir
for Region Skanes fortsatt hoga
investeringsnivaer. Region Skéane ir
igenomforandefasen av flera mycket
stora investeringar inom savél
hilso- och sjukvarden som kollektiv-
trafiken. Under hosten 2024 har
regionstyrelsen faststillt en fastig-
hetségarstrategi for Region Skane
och ett regionalt programkontor

med fokus pa att tillsammans med
de mottagande verksamheterna har
etablerats. For bade arbetet med
programkontor och genomférande
av fastighetsigarstrategin ar en
viktig forutsattning omstéllningen
inom framtidens hilsosystem, som
under de kommande aren garin i
ytterligare nivaer av konkretion
med den nya vardnivan néra vard,
framtidens universitetssjukvard och
digitalisering med inférandet av
SDV, med mera.

Forutsittningar for framtidens
hilsosystem &r bland annat anpass-
ningsbara infrastrukturer, dir
lokalerna ska kunna foriandras 6ver
tid och anpassas utifran framtidens
vardbehov och arbetssitt. Detta for
att vardmilj6erna ska vara hallbara
och bidra till en positiv patientupple-
velse och god arbetsmiljd. Pa sjuk-
husomradet i Malmo fardigstilldes
den norra huskroppen i bérjan av
2024 och i maj flyttade de forsta av
vardens verksamheter in. Den sédra
delen berdknas bli fardigstélld ar
2025 och planeras tas i bruk hosten
2025.

I omstéllningen till Framtidens
hélsosystem ingéar ocksa utveckling-
en av digitala I6sningar och en
modern och sammanhallen digital
vardmiljo genom SDV. SDV inférs
eftersom det kriavs en uppgradering
av nuvarande digitala forutsittning-
ar och bidrar ocksa till att skapa
betydligt battre forutsittningar for
framtiden. Regionstyrelsen beslutade
i december 2024 att uppdra till region-
direktoren att vidta erforderliga
atgiarder i syfte att sikerstélla en
patientséker och funktionell drift-
sittning av SDV, samt att inom
ramen for uppdraget dven 6verviga
reviderad implementeringsplan.

I december 2024 beslutade region-
direktoren att planen fér SDV-starten
skulle liggas om. Ett intensivt arbete
pagar for att sikerstilla funktionali-
tet och prestanda sa att SDV kan
inforas pa ett anviandbart och sékert
sitt.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Region Skanes vision

och 6vergripande mal och vision
Region Skanes vision, som géller for
hela organisationen och dess verk-
samheter dr Framtidstro och livs-
kvalitet. Genom de fem malen, som
vinder sig till all verksamhet ska vi
na visionen.

Vara resurser ar medarbetarna,
verksamheten och ekonomin. Var
organisationskultur utgar fran de
gemensamma virderingarna:
vialkomnande, drivande, omtanke
och respekt. Detta gilleriallt
ledarskap, medarbetarskap liksom i
alla m6ten med de vi finns till fér och
samverkar med. Enligt kommunal-
lagen ska mal och riktlinjer av
betydelse fér god ekonomisk hushall-
ning anges. Region Skéne hari
verksamhetsplan och budget 2024
med plan for 2025-2026 beslutat om
fem 6vergripande mal, som ska leda
till god ekonomisk hushéllning.

Battre liv och hélsa for fler: Ett mal
med utatriktat fokus pa dem vi ar till
for - befolkning, patienter, brukare,
resendrer, besokare, kunder, samver-
kanspartners, turister, med flera.

FOTO © APELOGA

Tillganglighet och kvalitet: Ett mer
inatriktat mal for var egen organisa-
tion med fokus pa vara verksamheter
och hur vara interna arbetsprocesser
fungerar.

Hallbar utveckling i hela Skane:
Ett mal for hur vara verksamheter
bidrar till en langsiktigt hallbar
utveckling och tillvixt i den egna
organisationen och i Skane.

Attraktiv arbetsgivare, professio-
nell verksamhet: Ett mal for att
attrahera, rekrytera, utveckla,
motivera och behalla medarbetare
ivara verksamheter.

Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal
for en modern, konkurrenskraftig
och hallbar ekonomi som méjliggor
beredskap, utveckling och fortsatta
satsningar i verksamheten.

Regionfullmiktiges 6vergripande
mal dr styrande och omfattar all
verksamhet. Dessa mal utgor ram-
verket for prioriteringar och skapar
en rod trad genom hela budget- och
uppfoljningsprocessen. I verksam-
hetsplan och budget anges, utifran
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dessa mal, inriktning och mer
specifika mal och uppdrag inom de
olika omradenas respektive avsnitt.
De 6vergripande malen bryts ned i
delméal och méitbara maltal for
verksamheten. Med mal avses vad
som sirskilt sétts i fokus under
budgetaret och planperioden. Maltal
anger ambitionsnivan fér det som ska
métas och f6ljas upp. Det kan handla
om en 6kning fran ett nulige eller
uppfyllelse av en procentuell niva.

Samlad bedémning av

god ekonomisk hushallning

For att uppna god ekonomisk hus-
héllning och visionen Framtidstro och
livskvalitet méaste de fem 6vergripan-
de mal som Region Skane har
beslutat om i verksamhetsplan och
budget 2024 med plan for 2025-2026
uppnas. Utifran den verksamhet som
bedrivits under 2024 blir den samlade
bedémningen att savil pagaende som
planerade atgérder maste fortséitta
och i manga fall ytterligare forstér-
kas, for att malen ska kunna uppnas.

For hilso- och sjukvarden fort-
16per arbetet med Framtidens hélso-
system och har under 2024 framst
fokuserat pa de insatsomraden som
ror organisation och produktions-
styrning; Ndra vard samt Nivastruk-
turering och profilering. Regionfull-
maéktige har beslutat om en ny vard-
form inom Néra vard for att starka
framfarten i omstéllningen till nira
vard.

Arbetet for att forbattra tillging-
ligheten till hilso- och sjukvarden i
Region Skane ir ett fortsatt priorite-
rat omrade. Tillgingligheten till den
specialiserade varden, métt enligt
vardgarantin, har i stort sett forblivit
ofériandrad bade vad giller besok och
operation/atgird, &ven om antalet
vintande for besok har 6kat nagot.
Under aret forbattrades tillginglig-
heten till virdcentralerna nagot.
Inflodet av patienter till akutmottag-
ning har varit fortsatt hogt och ligger



pa ungefir samma nivaer som under
2023, likadant for tillgingligheten.

Hailso- och sjukvardsbarometern
visar i arets métning forbattringar i
upplevelsen av tillgang till vard,
tillganglighet till vard och fortroen-
det for hilso- och sjukvarden.

Andelen enheter med 1177 e-tjanster
har 6kat, och vid arets slut erbjod 99
procent av verksamheterna i egen regi
denna tjinst. 1177 Direkt har lanserats
pa alla egenregivardcentraler, vilket
utgor ungefir hilften av vardcentra-
lerna i Skane. Det genomsnittliga
antalet startade besok via 1177 Direkt
ar stabilt runt 6 000 per manad, och
snittveckobetyget fran patienterna
var 4,3 pa en femgradig skala.

Antal resor med kollektivtrafiken
Okar och uppgar till cirka 172,4 miljo-
ner resor 2024 vilket dr en 6kning med
4,9 procent jamfort med 2023. Mal for
2024 var 170 miljoner resor, en 6kning
med 3,4 procent jamfért med 2023.
Resandeutvecklingen aterspeglas
dven i sjilvfinansieringsgraden som
for aret uppgar till 54,4 procent.

En seniorrabatt infordes pa Skane-
trafiken den 1 april 2024.

Pagatagen, stadsbussarna och
regionbussarna forbattrade sin
punktlighet jamf6rt med 2023.
Oresundstigens punktlighet férblev
oférandrad 2024 jamformed 2023.
Serviceresor féorsimrade sin punkt-
lighet fran foregaende ar pa grund av
okat resande och kapacitetsbrist.

Att kunna lita pa att komma fram i
tid ar det viktigaste for Skanetrafikens
kunder f6r en bra reseupplevelse.
NG6jd kundindex for att komma fram
itid uppgar till 34 procent 2024,
samma som 2023.

Kulturndmnden fortsétter att
verka for att invanarna i Skane ska fa
lika férutsattningar att ta del av och
delta i kulturlivet. Kulturnimnden
har under 2024 arbetat for barnrétts-
perspektiv, stiarkte kulturen fér barn
och unga, och samverkade for psykisk
hilsa och aktiv fritid. Kulturndmn-
den fordelade verksamhetsstdd till
97 kulturverksamheter inom olika
konst- och kulturomraden. Kultur-
verksamheterna representerar en
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mangfald av kulturuttryck som
tillsammans bidrar till ett rikt och
dynamiskt kulturliv i Skane.

2024 har regionala utvecklings-
nidmnden bland annat riktat sirskilt
fokus mot elforsorjning, kvalitets-
héjande insatser pa Skaneleden,
kompetensforsorjning och tillvixt-
héjande insatser for fler sma och
medelstora foretag for att 6ka deras
l6nsamhet och konkurrenskraft.

Servicefunktionerna har under
aret fortsatt utveckla tjanster for att
avlasta varden och effektivisera
servicetjansterna. Under 2024 har
till exempel togs hanteringen av
fordonsvard 6vertagits fran avance-
rad sjukvard i hemmet. Servicevar-
dar ir nu infort hos 89 vardavdel-
ningar, vilket motsvarade 57 procents
tdckning. Under aret har ocksa ett
nytt maltidskoncept borjat att
inf6ras pa flera sjukhus. Utveckling-
en av beredskaps- och robusthéjande
atgarder har under aret fortsatt med
fokus att 6ka regionens tillgang till
prioriterade sjukvardsprodukter.

Region Skanes attraktivitet som
arbetsgivare har avgérande betydelse
for att mota behovet av kompetens
idag ochiframtiden. Att chefer och
medarbetare forstar att de gor
skillnad, kinner meningsfullheti sin
vardag och kan folja och planera for
sin utveckling, ir en forutsittning
for att fa medarbetare att soka sig till
organisationen och att vilja stanna
kvar. Region Skane har under 2024
gjort flera insatser for att stirka
attraktiviteten och den langsiktiga
kompetensforsoérjningen. Den 15
januari genomforde Region Skane ett
totalt hyrstopp for sjukskoterskor
och den 1 oktober infordes ett hyr-
stopp for vissa lakarspecialiteter.

MALUPPFYLLELSE

Region Skanes ledarskapsakademi
startade den 1januari som en enhet
péa koncernstab HR. Den externa
personalrorligheten liksom den
obligatoriska sjukfranvaron har
minskat under perioden.

De finansiella malen for sjalv-
finansiering av investeringar och
resultat har inte uppnatts fér 2024,
vilket dr negativt och visar behovet
av att uthalliga forbattring krivs, for
att langsiktigt stark ekonomi ska
kunna uppnaés. For 2024 uppnas det
finansiella mélet avseende skuldsitt-
ning. Den utmanande ekonomiska
situation som uppstod 2023 kopplad
till 6kad inflation har fortsatt under
2024. Region Skanes ekonomi och
verksamhet har paverkats av det
anstringda makroekonomiska liget.
I synnerhet har inflationen varit
besvirande, da den forutom att driva
upp prisnivaerna aven urholkat det
reala skatteunderlaget, och gett
betydande paverkan pa pensions-
kostnaderna. Ekonomin har pressats
péa bade kostnads- och intéktssidan.

Med en negativ soliditet som
utgangslige dr det angeliget att
omgaende komma till ratta med
obalansen mellan intikts- och
kostnadsutveckling, samt uppna
foljsamhet mot de finansiella malen
for att sikerstélla framtida hand-
lingsutrymme.

Sammantaget blir beddmningen
att det behovs fortsatt vidareutveck-
ling och forbattring for att Region
Skane ska anses ha en god ekonomisk
hushallning. Beddmning av den
overgripande maluppfyllelsen blir
“delvis uppfyllt”. Lias mer i foljande
avsnitt dar verksamhetens malupp-
fyllelse utifran de olika perspektiven
redovisas.

MAL

Battre liv och halsa for fler

Tillganglighet och kvalitet

Hallbar utveckling i hela Skane

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet
Langsiktigt stark ekonomi

Samlad bedomning

delvis uppfyllt Gul
delvis uppfyllt Gul
delvis uppfyllt Gul
delvis uppfyllt Gul
ej uppfyllt ® Rad
delvis uppfyllt Gul
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Halso- och sjukvard

Region Skane har ansvar for att de
som bor eller befinner sig i Skane har
tillgang till en god hilso- och sjuk-
vard, inklusive tandvard, av hog
kvalitet. En samlad information finns
ihilso- och sjukvardsnamndens
verksamhetsberittelse, och for-
djupningar finns dven i respektive
nidmnds och sjukhusstyrelses verk-
samhetsberittelse.

BATTRE LIV
OCH HALSA FOR FLER
Framtidens hdlsosystem
och vardens omstillning
Framtidens hilsosystem dr Region
Skanes 6vergripande strategi for
omstillning av hilso- och sjukvar-
den, och har mélet Bittre hdlsa for
fler. Arets arbete har skett i linje med
Fordndrings- och genomférandeplan
for Framtidens hdlsosystem 2023-2026
och har préglats av en 6vergang fran
planering till genomférande.

Region Skanes revisionskontor
genomforde under aret en revision

som redovisades i tre gransknings-
rapporter om Framtidens hilsosys-
tem. Rapporterna pekar pa fortsatt
och betydande utvecklingsbehov
inom flera omraden, bland annat
gillande samordning mellan regio-
nens olika styrelser och nimnder ur
ett helhetsperspektiv pa omstéllning-
en och de 6vergripande effektmalen.
Starkare fokus, styrning och uppf6lj-
ning av de prioriterade insatsomra-
dena i Framtidens hilsosystem som
beror dndrade arbetssitt och proces-
ser, nimligen Personcentrerat arbets-
sdtt och Hdlsofrdmjande och fore-
byggande insatser, dr ytterligare
utvecklingsomraden som revisionen
har identifierat. Aktiviteter och
uppnadda milstolpar i Férdndrings-
och genomforandeplan for Framtidens
hdlsosystem 2023-2026, visualiseras
med olika farger i tabellerna pa
kommande sidor. Antalet uppnadda
milstolpar har 6kat 6ver tid, vilket
visar att omstéllningsarbetet ror sig
framat. Samtidigt pagar alltjimt
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arbete med flera av milstolparna for
2024, som dnnu inte uppnatts.

Mot bakgrund av Region Skanes
prioritering pa 6kad tillginglighet,
sikrad kompetensforsoérjning och en
ekonomi i balans pa kort sikt, har
stort fokus legat pa de insatsomraden
som ror organisation och produk-
tionsstyrning; Ndra vard samt
Nivastrukturering och profilering.
Regionfullmiktige har beslutat om
en ny vardform inom Néra vard for
att stirka framfarten i omstéllningen
till néra vard.

For négra milstolpar i féorandrings-
och genomforandeplanen behover en
omvirdering, omformulering eller
revidering ske. Dessa milstolpar
bedoms, trots paborjade aktiviteter,
inte kunna uppnas sa som de ar
formulerade i nulaget. Orsakerna
kan vara flera, exempelvis &ndrade
behov, forutsittningar eller priorite-
ringar, eller oférutsedda handelser.



VERKSAMHET
HALSO- OCH SJUKVARD

STATUS FOR MILSTOLPAR 2022-2024
utifran hur de ar formulerade i férandrings- och genomforandeplanen for Framtidens halsosystem 2023-2026

Insatsomrade 2022 2023 2024
Modell for * Struktur for invanarinvolvering Precisionsmedicinskt centrum
- invanarinvolvering implementerad i alla regionens etablerat. *
g - foérvaltningar.
5 im
S a Stodstruktur for * Struktur for att implementera, folja Uppfoljningsverktyg for invanarnas
2 g invanarinvolvering upp och agera péa personcentre- upplevelser, synpunkter och forslag *
ﬁ S rade sammanhallna vardférlopp framtagit.
& etablerad. . .
Uppnadd samsyn kring person-
centrerad vard i Vardsamverkan. u
E Lokalt programomrade * Utifran ett gemensamt formulerat Incitaments- och ersattningsmodeller
& syfte med primarprevention finns en for halsoframjande och férebyggande
3 handlingsplan framtagen i samver- insatser testade
o = kan mellan berorda aktorer.
(9]
& £
T g Levnadsvanor * Regional samverkansgrupp Halsovardsprogram Battre halsa for
8 > Halsa etablerad. aldre etablerat.
| &
ﬁ % Skanedvergripande funktion for Utvecklade matmetoder av risk- och
7)) 5 kunskapsstod inom prevention skyddsfaktorer finns som komple-
E _g etablerad. ment till befintliga dataresurser.
o s
E %S Olika former och modeller for Regional halsoplattform ar etablerad.

8 utformning av halsoutbud ar

T identifierade.

©

:% Kartlaggning av kulturinsatser riktat Kulturinsatser for halsa ar inklu-

ug till halso- och sjukvard, omsorg derade i forvaltningsovergripande u

T"’U genomford aktivitetsplaner och verksamheter.

T Invanaren kan erbjudas stod att kunna
ta ansvar for sin halsoresa utifran sin
egen férmaga och egna resurser.

Kommunikations- Gemensam definition av vardnivaer Handlingsplan for informationsdriven
plattform * och roller framtagen. vard framtagen.
Lokala Programomraden Modell for lakemedelshantering vid Utvecklad formaga att folja vard-
(LPO) och ett Lokalt * vard i hemmet &r framtagen. forlopp Over organisationsgranser.
o = Primarvardsrad (LPR) ar
z 1= inrattade. Samlad plan for olika former av Uppnéatt malet med lakarmedverkan
E ; mobil vard i hemmet framtagen. i den kommunala halso- och sjuk-
> g varden.
-
2 Ersattningsmodell for omstallning till
8 Néra Vard framtagen.
% Gemensam plan for primarvardsnivan
E i Skane finns.
(2]
= Process och struktur for Process och struktur for regional Plan for halso- och vardutbud i Skéne
g o0 o regional nivastrukture- * nivastrukturering testad, beslutad péa kort och lang sikt &r framtagen.
o T £ ring framtagen. och etablerad.
© | 53
Els
32
* gron stjarna: milstolpen ar uppnadd. gul cirkel: arbete och aktiviteter pagar for att uppna milstolpen.
forts.»

W orange fyrkant: arbete pagar men milstolpen behodver revideras eller tas bort vid kommande revidering
av forandrings- och genomférandeplanen.
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VERKSAMHET
HALSO- OCH SJUKVARD

STATUS FOR MILSTOLPAR 2022-2024
utifran hur de ar formulerade i forandrings- och genomforandeplanen fér Framtidens halsosystem 2023-2026

Insatsomrade 2022
Genomforandeplan
for skapandet av
ledarskapsakademin ar
beslutad.
®
T
o .
2 Regiongemensamt
] ramverk for larande och
@ )
s kompetensutveckling
beslutat.
o
g Gemensam digital
r4 serviceniva for hela
E organisationen i motet
[ med invanarna.
<L
%) o
= =
2 3
2 =
%D Strategi och handlings-
plan for Skdnegemen-
sam digitalisering.
Regionala strategiska
stallningstaganden for
3 en forbattrad plane-
= rings- och byggprocess.
@
©
=
£
4
1z
‘B
>
(1S

*

2023

Struktur for andamalsenlig kompe-
tensforsorjning ar etablerad.

Regionovergripande strategi for
breddinférande av kompetensmo-
deller och karriartjanster framtagen
och beslutad.

Strategi for utveckling och larande ]
beslutad.

Region Skanes ledarskapsakademi
ar etablerad.

Samordnade regiongemensamma
arbetstidsmodeller i halso- och sjuk-
varden finns.

Strategisk plan for digitalisering
och digital transformation och infor-
mationsdriven vard ar framtagen.

Etablerad samarbetsstruktur och
arkitektur att stotta och driva
virtuell vard.

Ny styr- och ansvarsmodell
beslutad.

Skanes digitala infrastruktur (SDI)
ar uppstartad.

Uppstart regionalt programkontor.

2024

Region Skanes medarbetaridé samt
arbetsgivarlofte implementerade.

Regiongemensamma kompetens-
modeller med tillhérande tjanstest-
ruktur etablerade.

Finns en kultur for larande och en
struktur for att ta vara pa lardomar i
hela halsosystemet.

Gemensam plattform for kompetens-
samverkan ar etablerad.

Al kompetenscentrum etablerat.

IT-verktyg for synliggérande av kom-
petensutveckling ar framtaget.

Forutsattningarna for att organisatio-
nen ar mogen for en digital transfor-
mation finns pa plats.

Regionalt programkontor etablerat.
Samverkansstruktur etablerad.
Modell for Intressentanalys etablerad.

Etablerad regional planeringsprocess
som komplement till byggprocessen.

Modell for simulering etablerad.

* gron stjarna: milstolpen ar uppnadd.

gul cirkel: arbete och aktiviteter pagar for att uppna milstolpen.
W orange fyrkant: arbete pagar men milstolpen behover revideras eller tas bort vid kommande revidering

av forandrings- och genomforandeplanen.

Fokusforflyttningar 2. Fran fokus pa sjukdom

Under aret har bland annat nedan-
stdende aktiviteter bidragit till de
fem fokusforflyttningarna mot
Framtidens hilsosystem:

1. Fran mottagare till medskapare

e Flera hilsokommunikationsinsat-
ser, sasom exempelvis Handen pa
hjdrtat, Kolla vilket tryck och
OktobeRo, bedoms ha 6kat medve-
tenheten hos invanarna om att de

har méjlighet att paverka och vara
medskapare till sin egen hélsa.

Ett ramverk for personcentrerat
arbetssitt har tagits fram for att
skapa en gemensam forstaelse av
begreppet.

Ett uppféljningsverktyg for invan-
arnas upplevelser har fardigstillts
och planeras for tester under 2025.
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till fokus pa hilsa

En kartldggning av regionens
hilsoframjande och férebyggande
insatser har genomforts (se avsnitt
Hdlsofrdmjande hdlso- och sjukvard
och forebyggande insatser)

Ett kunskapsgenererande nitverk
med aterkommande traffar om
ofrivillig ensamhet har startats av
Region Skane i samverkan med
andra aktorer.



e Enny hilsostig for att frimja
rorelse och forbéttrat maende har
inrdttats — Battringsvigen vid Sus
iLund.

3. Fran fokus pa organisation till fokus
pa personens behov och upplevelser

e Beslut om att inféra en ny vard-
form inom Néra vard har fattats.

e Mobila team nirsjukvard har
breddinforts i hela Skane.

4. Fran fokus pa platser
till fler métesformer efter behov

e Utbudet av tjinster pa 1177.se har
okat. Invanaren kan numera se
frikort och hégkostnadskort nir
hen loggar in pa 1177, och funktio-
nerna for tidsbokning har forbatt-
rats.

¢ Nyttjandegradsanalyser for
vardlokaler har genomfortsi flera
verksambheter i syfte att mojlig-
gora effektivare floden som ar
gynnsamma for patienten.

5. Fran kortsiktiga resultat
till helhetssyn och ldrande

¢ Enregional grupp for erfarenhets-
utbyte och spridning av goda
exempel inom hélsofrdmjande och
forebyggande arbete har etablerats
for att stirka det kontinuerliga
larandet.

e Det EU-finansierade projektet
Invest4Health har fortsatt. Som
ett led i projektet, och som ett led
idet Skdnegemensamma arbetet
for en God och Néra Vard, pagar
forberedelser for att testa en styr-
modell fér samverkan 6ver aktors-
grianser med syfte att 6ka tidiga
samordnade insatser bland barn
och unga.

Hogt fortroende

for god och jamlik vard

Region Skanes resultat i nationella
métningar gillande fortroende
(befolkningsperspektivet) och upp-
levd kvalitet (patientperspektivet)

ar generellt sett jimforbart med de
andra stora regionernas resultat, och
skiljer sig inte heller mycket fran
riket i stort. Efter en topp i fortro-

Q%
fioo

ende och upplevd kvalitet under
pandemin 2020 har resultaten under
senare ar fallit tillbaka, men ar
genomgaende béttre for 2024 jamfort
med foregdende mitningar.

P Befolkningens uppfattning och
patienternas upplevelse av héalso-

och sjukvérd ska forbéattras.
Nationell patientenkét (NPE) har
genomforts i syfte att f6lja upp den
patientupplevda kvaliteten inom
foljande omraden: vardcentraler,
akutmottagningar, 6ppen respektive
sluten psykiatrisk vard samt standar-
diserade vardforlopp for cancer
(SVF).

Resultatet for vardcentralerna ér
nagot forbattrat jAmfort med 2023 ars
mitning. Skanes resultat motsvarar
snittet for de tio regioner som deltog
iméatningen 2024. Akutmottagning-
arnas resultat ir forbattrat jaimfort
med 2023. Jimfort med Region
Stockholm och Vistra Gétalands-
regionen, har Region Skane béttre
resultat i vissa kategorier av fragor
och simre i andra. Resultaten for
Psykiatrisk 6ppenvard dr forbittrade
jaimfort med senaste métningen
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(2022), samt béttre dn riket. For
Psykiatrisk Slutenvard var resultatet
genomgaende simre jamfort med
foregdende mitning, men béttre dn
rikets. Barn- och ungdomspsykia-
trins 6ppenvard uppvisar bade for-
bittrade och forsdmrade resultat.
Resultaten dr simre én rikets.

NPE ir utvecklad for att ge under-
lag for verksamhetsforbattring pa
lokal niva. Pa lokal niva &r variatio-
ner over tid ofta tydliga. Om resulta-
tet lyfts till Skaneniva - det vill séiga
ett gemensamt resultat for alla
verksamheter som finansieras av
Region Skane - blir skillnaderna
mellan métningarna ofta sma.

Ett exempel visas i diagram nedan.

Utfall NPE Priméarvard 2015-2024

Andel positiva i procent

100%
Skulle du rekommendera hélso-
eller vardcentralen till ndgon annan
idin situation?

90%
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Déar framgar hur svaren pa fragan att
rekommendera sin vardcentral
varierat over tid. Resultaten svinger
och en tydlig trend saknas &ven om
en viss forbéttring for 2024 kan
noteras i jimforelse med 2023.

Befolkningens fortroende for och
attityder till hilso- och sjukvarden
kan f6ljas via den nationella arliga
undersékningen Hélso- och sjuk-
vardsbarometern. I drets métning ses
ett flertal tydliga forbattringar
betrédffande upplevelsen av tillgang
till den vard man behéver, tillging-
ligheten till vard samt fortroendet
for hilso- och sjukvérden (tabell
nedan). Samtidigt aterspeglas
svarigheter med tillginglighet inom
vissa specialiteter i slutenvarden,
dven om upplevelsen av tillginglig-
heteten pa regionens sjukhus
sammantaget visar en klar forbatt-
ring jAmfort med 2023 och 2022.
Upplevelsen av att varden ges pa lika
villkor forefaller att ha stabiliserat
sig pa en niva diar omkring 55 procent
haller med om att sé &r fallet.

I arets hilso- och sjukvardsbaro-
meter stillde Region Skane fragor
om hilsoframjande hilso- och
sjukvard respektive psykisk ohélsa.
Fler &n fyra av fem tillfragade uppger
att det dr positivt att likare och
annan vardpersonal diskuterar
levnadsvanor med dem, samt har en

positiv hallning till att de erbjuds
hélsofrdamjande rad och insatser.
Betriffande kinnedomen om vart de
ska vinda sig for att fa hjilp och stod
vid psykisk ohéilsa finns en stor
forbattringspotential, liksom nir det
giller fortroendet for varden vid
psykisk ohélsa.

Skaneenkdten ar en digital enkit
som genomfors arligen. I Skane-
enkétens resultat framgar sedan 2019
néjdheten med den skanska varden,
fortroendet for personalen samt fér
Region Skanes politiker. En fortsatt,
forsiktig nedgang i néjdheten
respektive fortroendet kan ses for
flertalet omraden och grupper efter
en tillfillig topp under pandemidren.
No6jdheten med sjukvarden har dock
Okat mellan 2023 och 2024.

Halsoframjande halso- och sjukvard
och forebyggande insatser

P Ohélsosamma levnadsvillkor

ska minska.

Insatser har genomforts vid flera
verksamheter, exempelvis inridttades
mottagningar med blodtrycksmét-
ning, tobaksavvidnjning och andra
insatser for att forebygga aterinsjuk-
nande eller férsimring av sjukdom.
Pa Skanes universitetssjukhus (Sus) i
Lund inrédttades Bittringsvigen som
ger mojlighet for patienter, nirsta-

RESULTAT FRAN HALSO- OCH SJUKVARDSBAROMETERN 2020-2024

ende och medarbetare att 1dtt na en
promenadslinga inom sjukhusom-
radet. Flera kommunikationsinsatser
genomfdrdes, bland annat pé kollek-
tivtrafikens skdrmar. Detta f6r att
vicka tankar och reflektion, men
ocksa 6ka kunskapen om ohédlsosam-
ma levnadsvanors paverkan pa hélsa
och olika sjukdomstillstand.

P Kartldgga och vid behov komplet-
tera befintligt utbud av halsofram-
jande insatser i Region Skéane.

En kartlaggning av befintligt utbud
av hilsofrimjande insatser har
genomforts. Den visar att utbudet ar
omfattande och att nuvarande
hélsoframjande arenor kan utgora
grunden for att tillgingliggora ett
utokat hilsoutbud fér invanaren.
For att frimja en god och jamlik
hilsa, hdlsosamma levnadsvanor, en
hog formaga att forsta och tillaimpa
hélsorelaterad information samt att
farre ska insjukna i livsstilsrelaterade
sjukdomar och psykisk ohilsa krivs
samhilleliga forutsdttningar. Det
handlar i férsta hand om att samla,
langsiktigt forstiarka och vidareut-
veckla redan fungerande insatser
som sker inom verksamheterna.
Under aret har en handlingsplan
for fysisk aktivitet pa recept beslu-
tats, och hilsokommunikations-

Andel positiva

Fraga i halso- och sjukvardsbarometern: Omréade Vet ej 2024 2023 2022 2021 2020
Jag har tillgang till den halso- och sjukvard jag behover. Riket 3% 87% 84% 85% 88% 88%

Region Skane 3% 87% 82% 83% 86% 87%
I min region &r véantetider till besék pa halso/vardcentral Riket 1% 67% 63% 63% 70% 71%
rimliga. Region Skane 10% 68% 62% 61% 67% 67%
I min region ar vantetider till besok och behandling pa Riket 21% 53% 48% 48% 55% 56%
sjukhus rimliga. Region Skane 22% 50% 45% 44% 49% 53%
Hur stort eller litet fortroende har du for halso-/vardcentraler = Riket 2% 63% 61% 62% 67% 66%
idinregion? Region Skane 2% 59% 57% 58% 64% 63%
Hur stort eller litet fértroende har du for sjukhusen i Riket 4% 67% 70% 71% 77% 76%
din region? Region Skane 5% 64% 66% 67% 74% 75%
Hur stort eller litet fértroende har du for halso- och Riket 4% 67% 61% 62% 69% 69%
sjukvarden i din region? Region Skane 4% 65% 56% 57% 66% 66%
Uppfattar du att varden ges pa lika villkor, det vill saga, att Riket 28% 57% 57% 59% 58% 60%
behovet av vard avgor, inte ndgot annat? Region Skane 27% 56% 55% 57% 55% 52%
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insatser for att 6ka deltagandet i
hélsoinriktade insatser sisom
vaccinationer och screening har
genomforts.

» Genomféra utbildningsinsats till
vardgivarna inom Hélsovalet kring
barnrattsfragor samt vald i ndra
relationer och hedersrelaterat vald
och fortryck.

I samverkan med ldnsstyrelsen
genomfordes en kartliggning samt
utbildning och inventering av
rutiner. Fokus 1ag pa vardcentralerna
och att vardpersonal rutinmaéssigt
ska fraga patienter om vald i nira
relationer samt hedersrelaterat vald
och fortyck. En arslang satsning pa
utbildning om vald i nira relationer
har initierats i primérvarden.

P Riktade hdlsosamtal enligt Region
Skanes modell ska inféras pa samtliga
vardcentraler.

95 procent av de 178 vardcentralerna
har genomfo6rt hilsosamtal under
aret, men drygt 7 procent av dem har
genomfort firre 4n 10 samtal. Cirka
400 utbildade samtalsledare arbetade
med riktade hilsosamtal under aret.

Under aret bjods 69 procent av de
listade 40-aringar in till samtal, varav
31 procent genomgick ett samtal. Tre
procent av dessa genomférdes via
video. Bland de listade 50-aringarna
bjods 54 procent in. 23 procent
genomgick ett samtal, varav 5 pro-
cent genomfordes via video. Mal-
virdet for andel inbjudna respektive
genomforda samtal och samtal via
video har inte uppnatts. En kartligg-
ning har genomforts for att belysa
orsakerna till detta. Knappt hélften
av de verksamheter som besvarade
unders6kningen angav att de inte har
mojlighet att bjuda in samtliga
listade inom respektive aldersgrupp
under aret. De vanligaste orsakerna
till detta uppgavs vara resursbrist,
tidsbrist och hog arbetsbelastning.
Ett digitalt inbjudningsférfarande
inférdes under aret vilket méjliggor
en forenklad process.

TILLGANGLIGHET
OCH KVALITET

God tillganglighet
Under aret forbattrades tillganglig-
heten till virdcentralerna nagot.
Tillgdngligheten till den specialise-
rade varden, métt i férhallande till
vardgarantin, var i stort sett ofor-
dndrad avseende savil besok som
operation/atgird, &ven om antalet
viantande till besok har 6kat nagot.
For forsta gangen pa flera ar ses en
liten minskning av antalet vard-
sokande till den specialiserade
sjukvarden i Region Skéane. Arbetet
for att forbattra tillgingligheten till
hélso- och sjukvarden i Region Skane
ar ett fortsatt prioriterat omrade.
Las om tillgidnglighet vid cancer
under avsnittet Hogkvalitativ cancer-
vard ihela Skane.

» Féljsamhet till vardgarantin
Vardbehovet och vardproduktionen
har inom manga virdomraden 6kat
jamfort med 2023, och tillginglig-
heten har forbittrats inom vissa
omraden. Kompetensforsorjningen
inom vissa verksamheter kvarstar
som den frimsta begriansande
faktorn for att ytterligare stirka
vardkapaciteten och tillginglighe-
ten. Arbetsmarknadskonflikten med
Vardférbundet som paborjades i
mitten av april, da sjukvardsforvalt-
ningarna vanligtvis har en hég
produktion infér sommaruppehallet,
har ocksa paverkat situationen. Foljd-
verkningar i vissa verksamheter av
beslutet om hyrstopp for sjukskoter-
skor har ocksa haft viss betydelse.
Telefontillgingligheten inom
priméirvarden, méitt som andelen
personer som far kontakt med
primérvarden samma dag, har 6kat
under 2024 (91,7 procent) i jaimforelse
med 2023 (88,6 procent). Primérvar-
dens tillgénglighet avseende vard-
garantins tredagarsgrins (andel som
fatt medicinsk bedémning pa
vardcentral av legitimerad vardper-
sonal inom tre dagar) férbéttrades
med ungefir en procentenhet till
86,7 procent nir genomsnittet for 2024
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jamfors med genomsnittet forega-
ende ar. I december 2024 uppgick
motsvarande andel till 87,2 procent.

Andelen vintande inom vard-
garantins 90 dagar till férsta besok i
specialistvarden vari slutet av aret
67 procent, vilket dr ungefar samma
niva som i slutet av 2023. Sett till
genomsnittet for hela aret var
tillgangligheten nagot battre under
2024 (66,7 procent) jamfort med 2023
(65,3 procent). I slutet av 2024 var
antalet vintande till ett forsta besok
76 000, vilket dr en 6kning mot
foregaende ar.

Det totala antalet vintande till
operation/atgird i specialistvarden
har minskat nagot, liksom antalet
som vintat 6ver 90 dagar. I slutet av
2024 var antalet vintande patienter
ungefir 26 000, jamfort med cirka
27200 i slutet av 2023. Likasa ses en
minskning i antal patienter som
vintat mer an ett ar. Tillgingligheten
till operation/atgird inom specialist-
vard, mitt som andel vintande inom
vardgarantins grians pa 90 dagar, var
densamma i slutet av 2024 som i
slutet av 2023 (51 procent).

Flera atgérder for att forbattra
tillgiangligheten har genomforts
under 4ret. Se avsnittet Oka tillgéing-
lighet till specialistvard. Det &r vardens
skyldighet att hjilpa patienterna
vidare till annan vardgivare med
kortare vintetid i de fall vintetiden
riskerar att bli lingre &dn vad vard-
garantin anger. Detta kallas i Region
Skane for samordning. For patienter
som trots atgirderna inte har kunnat
erbjudas vard inom vardgarantin har
samordning till vardgivare med
kortare vintetid skett. Den totala
samordningen av skanska patienter
minskade med drygt 4 procent, fran
67 800 under 2023 till knappt 65 000.
Samordningar fran andra regioner
minskade ungefir 35 procent, fran
7200 under 2023, till 4 600. Under
varen tridde 48 nya vardgarantiavtal
ikraft. Avtalens syfte ir att forbéttra
tillgiangligheten i Region Skane.
Trots 6kat antal vardgarantiavtal
jamfort med foregadende ar, minskade
samordningen till denna avtalsform
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fran 39 200 under 2023 till 28 500,
vilket innebér att mindre dn hilften
av de knappt 65 000 samordningarna
gjordes pa vardgarantiavtal. Minsk-
ningen kan till stor del férklaras av
att Region Skane dven tecknat ett
flertal nya vardavtal (inte virdgaran-
tiavtal), bland annat inom urologi,
allmén kirurgi samt proktologi och
koloskopi.

De vardomraden som hade flest
samordnade patienter till nybesdk
var ortopedi, 6ron-nisa-hals,
gynekologi, urologi samt 6gonsjuk-
vard. Flest samordningar till opera-
tion/atgird fanns inom koloskopi,
gastroskopi, ortopedi och kirurgi.

Tillgingligheten till aterbesck
forbattrades marginellt under 2024.
Insatser for att forbattra foljsam-
heten till virdprogram i syfte att
minska forekomsten av ej pakallade
aterbesok har genomforts. [ vissa
verksamheter har aterbesoks-
koordinatorer inforts i syfte att
identifiera och frigora lediga tider.
Arbete med att minska behovet av
aterbes6k genom 6versyn av
inbokningar och 6kat fokus pa att
erbjuda vard pa ritt niva har ocksa
genomforts. FOr vissa patienter
riacker det med telefonkontakt i
stéllet for ett fysiskt besok, eller ett
besok hos annan yrkeskategori dn
lakare.

Tillgdngligheten till undersékning
med magnetkamera (MR) har for-
béttrats, vilket framst beror pa nya
avtal med privata leverantorer.
Under 2024 vantade i snitt 55 procent
av patienterna mindre dn 30 dagar pa
en MR-unders6kning, jAimfort med
44 procent under 2023. Antalet vint-
ande patienter till MR vari snitt
6 800 under 2024, jamfért med 8 000
under 2023.

» Oka tillganglighet till specialistvard
Tillginglighetsforbattrande atgirder
har varit hogt prioriterade, med
extra fokus pa vantetider till opera-
tion. Den regionala operationsgrup-
peringen (OpTi) utgor fortsatt ett nav
dir samtliga sjukvardsférvaltningar

ar representerade, liksom kompetens
inom upphandlad vard. Gruppen har
arbetat med datadriven, systematise-
rad uppf6ljning av samtliga sjukhus
for att generera riktade atgéirder.

Att minimera outnyttjad kapaci-
tet, sdsom sena aterbud och stryk-
ningar, ir centralt och forutsitter en
vilfungerande operationsplanering
som inkluderar hela vardkedjan.

Nya digitala arbetssétt sisom digital
operationspaminnelse via 1177 dr ett
av manga goda exempel for att minska
sena aterbud. Utbildningsinsatser for
operationsplanerare har genomforts.

Regionala mottagningsgruppe-
ringen (TiMo) har representanter
fran alla férvaltningar och arbetar
med tillginglighetsforbéttrande
insatser for bes6k och 6ppenvard.
Fokus har legat pa insatser for att
minska uteblivna besok, sena om-
och avbokningar samt tillginglig-
hetsforbittrande atgarder som frigor
kapacitet.

Ett framgangsrikt arbete for att
forbattra tillginglighet bygger pa
vilplanerad produktions- och
kapacitetsplanering for att matcha
vardbehov med befintliga resurser.
For att underlitta arbetet har Region
Skane kopt in ett produktionsplane-
ringsverktyg (KaPlan), och under
hosten har tre pilotverksamheter
arbetat med att anpassa verktyget
och ta fram en modell. KaPlan gari
drift under bérjan av 2025 och
inférandet sker successivt.

Under aret har Region Skéne dven
arbetat med foljande tillginglighets-
hojande aktiviteter:

¢ Fokus pa méjligheten att erbjuda
fler digitala moéten, samt pa
inférandet av 1177 tidbok i syfte att
mojliggora for patienterna att
sjdlva om- och avboka sina tider.

e Forbittringsprogram med syftet
att skapa balans mellan nybesék
och aterbesok. Vissa av program-
men har dven fokuserat pa 6kad
anviandning av dagkirurgi.

* Kvalitetssikring av véntelistor,
med fokus pa ny- och aterbesék
samt de som vintat langst.
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 Okat kapacitetsutnyttjandet
parallellt med anstringningar for
att minimera antalet instéllda
operationer och ombokningar.

* Fordjupat arbetet med operations-
indikation sa att andra alternativ
an operation alltid undersoks
innan beslut fattas.

e Kompetensforsoérjningséversyn i
syfte att undersoka vilka operatio-
ner som kan utforas utan anestesi-
personal.

» Tidigareldggande av operation till
iborjan av veckan for patienter
med simre utgangslige och
ddarmed 6kad risk for komplika-
tion och langsamt tillfrisknande.

P Fortsétta utveckla det nya samord-
ningskansliet och utveckla tillganglig-
hetsuppféljningen.

I november startade Region Skane ett
vardlotskansli som ska vara en vig in
for regionens invanare i fragor om
vardgaranti och tillgénglighet.
Vardlotskansliet bestar av tva delar.
En del samordnar och lotsar vardga-
rantipatienter fran andra regioner
mot Region Skanes vardgarantiavtal,
medan den andra delen ir en ingang
for vardgarantifragor initierade av
invanare i Skane. Det pagar utveck-
ling av ett regionalt it-verktyg i syfte
att minska den manuella administra-
tionen i samordningsarbetet. Likasa
kommer it-verktyget skapa maojlig-
heter for en regional samordningsko
for vardgarantipatienter. Detta
kommer underlitta arbetet, minska
administrationen samt skapa goda
forutsiattningar for att fa vilinforme-
rade patienter. Region Skéne deltar
ocksa i uppdrag som regeringen
ldmnat till Socialstyrelsen och
E-hilsomyndigheten avseende
utveckling av en nationell vardfor-
medling.

» Okad tillganglighet till vard vid
psykisk ohélsa.

Flera olika tillgédnglighetsforbatt-
rande insatser har inférts inom
psykiatrin:
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* Arbetsgrupp som ska se 6ver
uppfoljningar i syfte att sdtta in
ritt insatser som leder till en
positiv utveckling av tillgdnglig-
heten.

* Utvecklingsinsatser inom digitali-
sering har genomforts i syfte att
skapa ett bredare utbud och kunna
mota patienterna behovsanpassat.

e Effektivisering av floden i syfte att
korta ledtider samt att gora fler
samordningar inom forvaltningen
Psykiatri, habilitering och
hjialpmedel.

* Gemensam serviceniva av digitala
tjanster via 1177 samt Bup Skane
online.

e Vuxenpsykiatrin har under aret
startat Avancerad psykiatri i
hemmet (APIH).

* Ungdomsmottagningarna har
under aret haft hog tillginglighet
till digital drop in-mottagning,
och har 6kat de digitala bestken,
gruppbesoken samt besék med
internetbaserad kognitiv beteen-
deterapi (IKBT).

Tillgingligheten till forsta besok i
vuxenpsykiatrin Skéne hari snitt
forbattrats med drygt 3 procenten-
heter till 82,6 procent vintande inom
90 dagar, jaimfort med 79,2 procent
2023.

P Barn- och ungdomspsykiatrin ska
arbeta fér att korta kéerna - inget
barn ska vanta mer dn 30 dagar pa
besék, utredning eller behandling.

Koerna till utredning och behandling
har fortsatt minska, vilket beror pa
omstéllningen som barn- och
ungdomspsykiatrin (Bup) genomfort
isyfte att erbjuda insatser i ett tidigt
skede. Utredning och behandlings-
insatser ges stegvis och vixelvis
utifran standardiserade vardproces-
ser, for att kontinuerligt kunna ta
stdllning till patientens behov under
hela vardepisoden. De pagaende
insatserna ir personcentrerade och
har dirmed lett till mer jaimlik vard
for barn och unga i Skane.

Tillganglig och

effektiv akutsjukvard

Inflodet av patienter till akutmottag-
ning har varit fortsatt hégt och ligger
pa ungefir samma nivaer som under
2023. Vardplatsldget har varit an-
stringt pa flera sjukhus i Skane,
vilket paverkar méjligheterna till
utskrivning fran akutmottagning-
arna. Det innebir att tillgdnglighets-
malen for akutmottagningarna inte
har uppnatts.

VERKSAMHET
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» Effektivt omhédndertagande av
patienter som séker akutsjukvard.
Andelen som vintat kortare tid 4n
tva timmar pa inskrivning till
vardavdelning fran akutmottagning-
arna ligger pa likvirdig niva som
2023, 43 procent. Andelen patienter
som vintat mindre &n en timme till
forsta lakarbedomning dr oférdandrat
45 procent. Méalen pé >80 procent nés
inte. Spridningen mellan sjukhusens
resultat dr relativt stor. Under aret
har samverkan mellan akutmottag-
ningar och specialistvard okat. Ett
utokat samarbete med vardcentra-
lerna har paborjats, vilket bland
annat innefattar en enklare vag for
direktremittering.

Tillgingligheten for operation
vid héftfraktur inom 24 timmar har
minskat till 37 procent jaimfort med
41 procent 2023. Det finns variationer
men inget sjukhus nar malet pa 80
procent. Begrinsad tillgang till
operationssalar och bemannings-
svarigheter kan ha bidragit till langre
vintetider.

Ambulanssjukvardens tillginglig-
het vid prio 1-larm ir nagot forbatt-
rad jimfort med 2023. Ambulans-
sjukvarden uppfyller nu malet som
innebir att 90 procent av alla prio
1-larm ska na fram till ritt adress
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inom 20 minuter fran att larmet
inkommit. Det totala antalet ambu-
lansuppdrag 6kade nagot under 2024
jamfort med 2023. Daremot sjonk
antalet uppdrag med hogsta prioritet
med drygt 5 procent till f6ljd av att
SOS Alarm har foréndrat sitt initiala
prioriteringssystem.

» Utreda den skanska ambulanssjuk-
varden med fokus pa driftsformer,
tillgdnglighet, beredskap och ekono-
misk hallbarhet.

Utredningen paborjades inte under
2024. Detta eftersom planering for
eventuella forindringar inom
omraden som utgor grundliggande
forutsittningar for utredningen,
bland annat Nira vard, har pagatt.
Akutsjukvard, nivastrukturering och
Néra vard hianger titt ssmman.
Utredningen véntas starta i borjan

av 2025.

Séker hélso- och sjukvard
Patientsidkerhetsarbetet bedrivs i
enlighet med Handlingsplan for 6kad
patientsdkerhet i Region Skdne.
Centralt inom patientsikerhetsarbe-
tet ar att forebygga, forbattra och dra
lardom av negativa hindelser.
Avvikelsehantering ir en grund-
laiggande del av det systematiska
patientsidkerhetsarbetet. Nuvarande
avvikelsehanteringssystem har upp-
fattats som svararbetat i flera delar.
Utveckling av ett nytt avvikelsehan-
teringssystem har pagatt under 2023
och 2024, liksom forberedelser infor
ett inférande under 2025. I den
somatiska slutenvarden for vuxna
patienter i Region Skane f6ljs om-
vardnadskvalitet och patientdelak-
tighet upp genom punktprevalens-
miétning (PPM) omvardnad. Metoden
har utvecklats inom ramen for det
regionala chefsjukskoterskenéitver-
ket under 2024. Den férsta matning-
en genomfordes under hosten.
Metoden ir utéver uppfoljning
utformad for att bidra till att 6ka
kunskap och frimja utveckling inom
omvardnadskvalitet.

» Minska férekomsten av trycksar,
fallolyckor, vardrelaterade infektioner
och undernéring.

Trycksar

Resultat fran PPM omvardnad visar
att nytillkomna trycksar minskar.
Jamforelse med resultat fran tidigare
métningar far dock géras med for-
siktighet. Dokumentation av nytill-
komna trycksar i patientjournalen
stodjer bedomningen att trycksaren
minskar.

Trycksar ir en vanlig vardskada
som i hog grad kan forebyggas. En
nagot hégre andel patienter har
riskbedomts 2024 (78 procent) jam-
fort med 2023 (76 procent), och del-
malet (75 procent) for riskbedém-
ningar uppnés. Aven delmalet for
vardplaner (80 procent) uppnés, men
andelen patienter med vardplan har
minskat (82 procent) jamfért med
2023 (85 procent). Aktiviteter for att
forebygga nytillkomna trycksar
pagar. Arbete for att 6ka kunskapen
pagariregional grupp for trycksars-
prevention och i regional chefsjuk-
skoterskegrupp. Fler sirkonsulter
har tillkommit och finns i primér-
varden och pa flera sjukhus. Sarkon-
sulten utbildar medarbetare och
sprider ny kunskap om behandling
och sarlikning. Patientens medver-
kan bidrar till en sdkrare vard och i
patientinformationen Din sdkerhet pa
sjukhus finns information om hur
patienten sjalv kan bidra till att
forebygga trycksar.

Fall

Antal patienter som fallit under
vardtid har minskat 2024 (2803) i
jamforelse med 2023 (2 942) och 2022
(3 055). En nagot hogre andel patien-
ter har riskbedémts under 2024 (78
procent) jamfért med 2023 (76 pro-
cent). Andel patienter med vardplan
var 89 procent under 2024 jamfort
med 90 procent 2023. Delmal fér
riskbedémning (75 procent) och
vardplan (80 procent) har natts. Det
forebyggande arbetet pagar genom
lokal uppf6ljning av PPM omvard-
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nad, inom chefsjukskoterskegruppen
samt genom att uppmuntra patient-
medverkan.

Vardrelaterade infektioner

Det har inte genomf6rts nagon
regional uppfoljning géllande fore-
komst av vardrelaterade infektioner
(VRI) under 2024. Metod f6r uppfolj-
ning av savil VRI som basala hygien-
rutiner och klidregler planeras att
inféras under 2025.

Uppfdljningen av PPM omvardnad
gav kunskap om olika typer av VRI,
som till exempel kateterrelaterad
urinvigsinfektion hos patienter med
kvarliggande kateter i urinblasan.
Mer 4n 40 procent av patienterna
som ingick i PPM omvardnad hade en
kvarliggande kateter i urinblasan
antingen vid mattillfillet, eller
tidigare under vardtiden. Resultatet
visade att drygt atta procent av dessa
patienter hade férekomst av urin-
vigsinfektion relaterad till den
kvarliggande katetern.

Undernéring

Sjukdomsrelaterad underniring ar
vanligt forekommande och medfor
Okad risk fér komplikationer och
dodlighet. Genom att identifiera
patienter med risk fér underniring
kan atgérder sittas in och negativa
konsekvenser minska.

En nagot hogre andel vuxna
patienter har riskbedémts under
2024 (67 procent) jamfort med 2023
(64 procent), men mélnivan pa 80
procent nas inte. Denna malniva nas
inte heller inom barnsjukvarden, diar
en betydligt ligre andel riskbed6mts
(30 procent) jamfort med vuxensjuk-
varden. En viss 6kning har dock skett
jamfort med 2023.

Resultat fran PPM omvardnad
visade att 40 procent av patienterna
hade 6kad risk for underniring vid
mattillfillet, vilket 4r en hogre andel
dn vad som framkommit genom
andra uppfoljningar. Resultatet
visade att 22 procent av riskpatien-
terna inte hade fatt tillrickliga
nutritions- eller vardatgirder.



Regelbundna mitningar kan bidra
till 6kat fokus pa nutritionsproblem
och undernéring. For att 6ka kunska-
pen om sjukdomsrelaterad underné-
ring inom hélso- och sjukvardens
verksamheter har lokal arbetsgrupp
(LAG) nutrition inom Region Skanes
kunskapsstyrningsorganisation tagit
fram information till virdgivare om
omradet.

» Minska éverbeldggning, utlokalise-
ring samt éverflyttning av intensiv-
vardspatienter.

Antalet utlokaliserade patienter har
fortsatt att minska (1,1 utlokaliserade
per 100 disponibla vardplatser)
jamfort med 2023 (1,4). Det betyder
att farre patienter vardas péa en
avdelning som saknar réatt kompe-
tens utifran patientens sjukdomstill-
stand. Flertalet forvaltningar uppnér
malnivan (<0,5 per 100 disponibla
vardplatser), medan nagra behover
genomfora forbattringar for att na
maélet. Aven antalet 6verbeliggningar
minskade (7,1 6verbeldggningar per
100 disponibla vardplatser) jaimfort
med 2023 (8,6). Ingen av sjukhusfor-
valtningarna nar malnivan pa <1
overbeldggning per 100 disponibla
vardplatser).

Arbete for att minska 6verbelagg-
ning och utlokaliserade patienter
pagar och innefattar bland annat
hallbar kompetensférsorjning, ritt
anvind kompetens och uppgiftsvix-
ling av arbetsuppgifter, omstillning
till Nara vard samt arbete med siker
vard for att minska vardskador.

Resultat for 6verflyttning av
patienter mellan intensivvardsavdel-
ningar pa grund av resursbrist har
ytterligare forbattrats och alla
forvaltningar med intensivvard nar
fortsatt malnivén (< 2 procent).

» Okad kvalitet och sakerhet
i lakemedelsanvédndningen.

Behandling med potentiellt oldmp-
liga likemedel till dldre minskar 6ver
tid. Anledningen till detta kan vara
strukturerat arbete som utbildnings-

insatser, specifika rekommendatio-
ner for dldre samt likemedelsgenom-
gangar.

Under 2024 har cirka 8 640 like-
medelsgenomgangar genomforts i
slutenvarden, vilket dr en viss
minskning jamfért med 2023. Detta
omfattar bade dldre patienter med
manga likemedel som vardas i
slutenvard enligt Skanemodellen for
lakemedelsgenomgangar, och remiss-
patienter dir likaren bedomt att
patienten dribehov av en likeme-
delsgenomgang. For Skanemodellen
nas inte uppsatt mal. Under 2024 har
Skanemodellen reviderats. Pa vard-
centralerna har cirka 4 640 likeme-
delsgenomgangar genomforts under
2024. Detta ar en 6kning jaimfort med
2023, men en nedgang jamfért med
aren innan pandemin. For att malet
ska néas behover arbetet prioriteras
ytterligare.

Malet pa > 70 procent nas fér andel
vardtillfillen dér patienter med ett
eller fler lakemedel fatt utskrivnings-
information (72 procent), vilket
bidrar till 6kad sidkerhet i likeme-
delsanvindningen.

» Minska onédig antibiotika-
forskrivning.

Under 2024 6kade antalet uthdmtade
antibiotikarecept per 1000 invanare
iriket med 0,3 procent jaimfért med
2023.113 av 21 regioner skedde en
O6kning medan nivan i Skane sjonk
med en procent, fran 303 till 300
antibiotikarecept per 1000 invanare
och ar. Uppf6ljningen visar pa en
generellt god foljsamhet till riktlinjer
for val av antibiotika vid olika
infektioner.

Skane ligger dock fortsatt hogst i
landet betréffande uthimtade anti-
biotikarecept. I april 2024 fattade
regionfullmiktige darfor beslut om
att antibiotikaférskrivningen i
Region Skane inte ska 6verstiga 250
recept per 1000 invanare och ar.
Beslutet innefattar 6kad satsning pa
Samverkan mot antibiotikaresistens
Skane (Strama). En del i Stramas
arbete dr informationssatsning och
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utbildning foér varden och allmén-
heten. Strama arbetar kontinuerligt
med aterkoppling av lokalt forskriv-
ningsmonster och lokala resistens-
data till férskrivarna for att uppna en
klok antibiotikaanvindning.

P Ta fram en regional strategi och
handlingsplan fér att minska vard-
relaterade infektioner.

For att stirka arbetet mot VRI har
Regional strategi for att minska
vardrelaterade infektioner 2025-2030
tagits fram och faststillts i regionsty-
relsen. Strategin ar ett komplement
till den regionala handlingsplanen
for 6kad patientsdkerhet. Strategin
ska verkstéllas genom en regional
handlingsplan for att minska vard-
relaterade infektioner, som planeras
att utarbetas och implementeras
under 2025.

God och néra vard.

Nara vard med primarvard som nav
God och nira vard innebér en vard
som i sin grund utformas i samska-
pande med invanarna. Nira vard ar
ett sitt att arbeta med hélsa, vard och
omsorg - en omstillning som flyttar
varden nirmare invanarna och
omfattar regional och kommunal
primérvard och omsorg, mobila team
samt akut- och specialistsjukvard.
Priméirvarden ir férsta vardnivan
och navet i samordningen med andra
vardaktorer. En God och nira vard
med vardcentralerna som nav kriaver
o0kad samverkan mellan sjukhus,
regional och kommunal priméarvard,
socialtjanst och andra intressenter
samt ett 6kat fokus pa férebyggande
insatser.

God och siker vard ska upprétt-
hallas oavsett om varden utfors pa
sjukhus eller i patientens hem. Som
exempel har en regional riktlinje
gillande anvindning av intravendsa
antibiotika i hemmet faststéllts
under 2024 for att ge vigledning till
de vardverksamheter som utfor
denna vard och behandling i hemmet.

Region Skane har begirt en
dndring av lag (2009:366) om handel
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med likemedel for att méjliggora for
en sjukvardshuvudman att hantera
lakemedelsforsorjningen till samt-
liga vardenheter inom sitt ansvars-
omrade. En dndring av lagen skulle
mojliggora en rationell och séker
lakemedelsforsorjning samt sikra
beredskapsforsorjning till samtliga
vardenheter &ven nir varden bedrivs
ipatientens hem.

Aterinskrivning 1-30 dagar for
dldre dr en indikator som beskriver
andelen patienter 6ver 65 ar som
oplanerat aterinskrivits pa sjukhus
inom 30 dagar efter utskrivning.
Indikatorn dr ett processméatt som
kan synliggora behov av 6kad
samverkan. Antalet aterinskrivna
under 2024 har 6kat med 4 procent
jamfort med 2023. Malet om en arlig
minskning av antalet aterinskrivna
med 10 procent nés inte. Vidareut-
veckling av konsultstdd och direkta
vardfléden mellan specialist- och
primérvard, omstillning av akuta
vardfloden och inférandet av mobila
nérsjukvardsteam ir viktiga delar i
pagaende arbete som kan bidra till
farre aterinskrivningar. Pa 6vergri-
pande niva ir vidareutveckling av
samverkansstrukturer mellan
samtliga vardaktorer och samverkan
med kommunerna inom ramen for
Vardsamverkan Skane grundforut-
séttningar for en ssmmanhéllen vard.

» Inféra mobila team narsjukvard,
inkluderat utvecklad basonkologi, i
hela Skane baserat pa erfarenheter
fran pilotprojekt under férutséattning
att projekten faller val ut.

Inférandet av mobila nérsjukvards-
team har under aret skett stegvis och
team finns sedan oktober i hela Skane.
Ijanuari startade Ystads nérsjuk-
vardsteam for invanare i fem kom-
muner. I borjan av juni startade
nérsjukvardsteam i Hassleholm,
Helsingborg och Angelholm och
ioktober startade teamen i Lund,
Malmo och Trelleborg. Under
perioden januari till december
genomfordes cirka 8 300 besok

hos 3400 individer.

Basonkologisk verksamhet har
inkluderats i den vard som erbjuds
genom mobila nérsjukvardsteamet i
Ystad respektive avancerad sjukvard
i hemmet (ASIH) i Hissleholm och
Kristianstad.

P Ta fram en strategi for
omstaéllningen till Nara vard.
Framtagande av strategin dr inte
paborjad pa grund av arbetet under
hdsten med en ny vardform inom
Néra vard. Arbete har dock initierats
med utgangspunkt fran mal och
strategi for Framtidens hélsosystem.
Beslutad inriktning fér ny vardform
inom Nira vard kommer att utgora
en viktig grund for det fortsatta
strategi- och omstéllningsarbetet.

P Ta fram en strategi for den skanska
prim&rvarden utifrdn Framtidens
héalsosystem och utifran den strategi
for Néra vard som kommer tas fram av
hélso- och sjukvardsnamnden.

Arbetet dr inte paborjat da strategin
for omstillningen till Nara vard ska
invintas. Beslutad inriktning for ny
vardform inom Néra vard kommer
tillsammans med det gemensamma
arbetet for God och néra vard inom
Vardsamverkan Skane att utgora en
viktig grund for det fortsatta strategi-
och omstillningsarbetet.

P Tillsétta en regional samordnare
under 2024 som stdd i integreringen
av utvecklad basonkologi i mobila
team nérsjukvard.

Regional samordnare har inte till-
satts, dd behovsanalysen inte pavisade
nagot behov samt att kompetens for
inférandet bedémdes finnas tillging-
lig inom befintliga organisations-
strukturer.

P Fortsétta 6ppna upp
de faststéllda vardplatserna.

Under aret har det genomsnittliga
antalet disponibla vardplatser
minskat marginellt med fyra vard-
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platser jAmfort med 2023. Storst
fordandring ses pa Helsingborgs
lasarett som 6kade antalet disponibla
platser med 21 vardplatser under
aret, och inom vuxenpsykiatrin,
som minskat med 25 disponibla
vardplatser. Antalet faststillda
vardplatser har minskat pé totalen
med 24 platser, vilket motsvarar en
procents minskning jamfoért med
2023.

Region Skane arbetar kontinuer-
ligt med rekrytering av medarbetare,
forbattringsarbete inom arbetsmiljo,
arbetssitt, organisationsformer och
fléden som kan paverka méjligheten
att 6ppna upp vardplatser. Parallellt
pagar arbete med att minska behovet
av slutenvardsplatser, exempelvis
genom mer dagkirurgi, 6kad 6ppen-
vard, specialiserad vard i hemmet
och breddinférande av mobila team
nérsjukvard.

P Arbetet med att patienter digitalt
ska kunna boka sina tider efter remiss
och bedémda atgéarder pa samma satt
pé jamférbara mottagningar ska
fortsétta i 6kad takt.

Infoérandet av att erbjuda patienter
mdéjlighet att digitalt boka tider efter
remiss och bedémda atgéarder pa
mottagningar har fortsatt. Exempel-
vis har mojlighet inforts att boka tid
for vissa patientgrupper som besoker
specialistmottagning regelbundet for
provtagning. Tekniska anpassningar
iolika patientadministrativa system
infér inférandet av SDV har medfort
forseningar i inforandet. Fortsatt
arbete med schemaplanering for de
yrkeskategorier som ska kunna bokas
behdvs for att uppna 6kad tillginglig-
het f6r patienter att boka sina tider
sjilva.

P P3 alla vardcentraler inféra méjlig-
heten for patienter att kunna boka
sina egna tider for vardbesék pa
primdrvardsniva i hela Skane.

Alla vardcentraler har fortsatt att
inf6ra olika typer av tidsbokning for
vardbesok. Varje vardcentral avgor
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vilken typ av tidsbokning och vilka
vardgivarkategorier som ska inga i
utbudet, dir mojligheten for patien-
ten att boka egna tider far avvigas
mot behov av medicinsk bedémning
och prioritering.

P Fast vardkontakt ska

erbjudas pa vardcentralerna.

I Region Skanes nuvarande journal-
system ir det inte méjligt att folja
upp andelen listade patienter med
fast vardkontakt. Ddremot gar det att
folja upp andelen listade patienter
med fast ldkarkontakt. Malet for
andel listade patienter med fast ldkar-
kontakt, som ingar i vardcentraler-
nas forfragningsunderlag, h6jdes
infor 2024 fran 75 till 85 procent.
Resultatet under 2024 var 76 procent,
vilket dr en 6kning med en procent-
enhet jamfoért med 2023. Dock ses en
O0kning under senare delen av 2024,
och i december var resultatet 79 pro-
cent. Majoriteten av vardcentralerna
uppnar malet att minst 85 procent av
de listade patienterna ska ha namn-
given fast likarkontakt.

» Etablering av
familjecentraler ska 6ka.

Langsiktig malsittning ar att det ska
finnas minst en familjecentral i varje
kommun i Skane. I juniinférdes ett
nytt etableringsst6d pa 100 000 kr till
den barnavérdscentral (BVC)
respektive barnmorskemottagning
(BMM) som forst startar upp en
familjecentral i kommuner som inte
redan har det. Efter detta beslut har
en ny familjecentral 6ppnat. Totalt
finns 40 familjecentraler i Skane,
varav 30 innehaller samtliga fyra
inriktningar: BVC, BMM, socialtjénst
samt 6ppen férskola. Totalt har 24
kommuner i Skane minst en familje-
central. En familjecentral har under
aret stingt och fem har minskat
inriktningar fran fyra till tre.

» Implementera handlingsplaner
fér god och néra vard. | enlighet med
Overenskommelse om en god och
ndra vard.

Den nationella 6verenskommelsen
om God och néra vard implemente-
ras och omsétts i hog utstriackning
inom Vardsamverkan Skane tillsam-
mans med de skdnska kommunerna.
I Vardsamverkan Skéne finns en
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politiskt beslutad Malbild och hand-
lingsplan for Ndra vard med tillhor-
ande Aktivitets- och tidsplan. Denna
plan har under aret reviderats med
bland annat stoérre fokus pa uppfolj-
ning.

Vardsamverkan Skéane har beslutat
om uppdrag Ramverk for lirande
uppfoljning av Ndra vard. Under 2024
startade ett utvecklingsarbete
avseende gemensamma indikatorer
for Néra vard inom Vardsamverkan
Skane. Det finns sex utvecklingsom-
raden inom Vardsamverkan Skéanes
Malbild for Ndra vard: Personcentre-
rat arbetssitt, Hilsoframjande och
forebyggande insatser, Kompetens-
samverkan, Digitalisering, Barn och
ungas hilsa och Rehabilitering. Inom
dessa utvecklingsomraden finns flera
pagaende samarbeten pa savil Gver-
gripande Skaneniva som pa delregional
och lokal niva. Delregionala process-
ledare har bidragit till att bygga upp
och stirka samverkansstrukturerna
pa bade politisk och tjinsteperson-
niva, for att fa verkstillighet i
gemensamma beslut, utvecklings-
omraden och aktiviteter.

Region Skane och Skanes kommu-
ner deltar fran 2024 i det nationella
projektet Sammanhadllen planering pa
1177 som syftar till att individen ska
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kunna fa en 6verblick 6ver sin vard
och omsorg. Innehallet rér exempel-
vis fasta vardkontakter, bokade tider,
planerade insatser, likemedel, prov-
tagning, egenvardsstod, med mera.
Det ska vara moéijligt for patienten att
vara en medskapande part som kan
initiera aktiviteter och tillfora
information. Aven nirstiende ska
kunna stodjas i en mer aktiv roll.
Under aret har samarbetet kring
barn och unga stirkts genom
etablering av en Skdnegemensam
samverkansgrupp for barn och unga.
Syftet dr utgora en plattform for
utvecklingsarbete fér barn och unga
gillande férebyggande, hilsofram-
jande och hélso- och sjukvardande
insatser.

Personcentrerad hialso- och
sjukvard och personcentrerat
arbetssatt ska utvecklas
Personcentrerad hélso- och sjukvard
innebir att se den enskilda personen
samt involvera och anpassa varden
efter individens behov, resurser och
forutsiattningar. Inom Region Skane
pagar aktiviteter pa olika nivaer for
att uppna en mer personcentrerad
vard. Utbildningsinsatser, nya
arbetssitt, redskap och invanarin-
volvering dr nagra exempel. Det
personcentrerade arbetssittet dr ett
av sju insatsomraden i Framtidens
hilsosystem.

P Ta fram en strategisk

plan for precisionsmedicin.

Region Skane deltar, tillsammans
med 6vriga universitetsjukvards-
regioner, i ett nationellt initiativ for
att 6ka implementeringsgraden av
precisionsmedicin i hilso- och
sjukvarden. Under 2024 har Region
Skane och Lunds universitet etable-
rat Precisionsmedicinskt Centrum
Syd i syfte att bidra till utveckling
och implementering av precisions-
medicin, och en styrgrupp for centret
har inrattats. Arbetet med att ta fram
en strategisk plan for centrets arbete
harinletts.

P Personcentrerade sammanhéllna
vardférlopp ska inféras enligt nationell
plan och Region Skanes inférande-
process.

Samtliga nationellt godkinda vard-
forlopp befinner sig i nagon fas av
den regionala inférandeprocessen.
Kunskapsstyrningsradet fattade
under 2024 beslut om genomférda
gap-analyser och handlingsplaner for
flera hilsotillstand. Inom verksam-
heterna pagar ett aktivt forbattrings-
arbete avseende tidigare introduce-
rade vardférlopp och regionalt
uppfoéljningsarbete kring implemen-
teringen.

P Fler valdsutsatta personer ska
identifieras och stéttas.

Region Skane har en 6vergripande
struktur for arbete mot vald i nira
relationer. En positiv utveckling kan
ses avseende antalet journalanteck-
ningar om vald i nira relationer
under 2024. Dessa uppgick till cirka
15100 jamfort med 13 050 ar 2023,
vilket motsvarar en 6kning med

16 procent. Specialistvarden stod for
92 procent av anteckningarna under
2024 och kvinnosjukvarden for mer
dn 83 procent av dessa. Ungdoms-
mottagningarna har pabdrjat ett
forbattringsarbete, vilket resulterat
iett 6kat antal journalanteckningar.
Inom primérvarden gjordes 460
journalanteckningar om vald i nira
relationer, vilket innebar en viss
O0kning jaimfort med foregaende ar.
Det ar dock fa anteckningar i relation
till antalet besok.

Ut6ver journalanteckningar foljs
registreringar om atgirder som ror
information om véld i néra relation
och barns rittigheter upp. Skillna-
deniantal registreringar jamfort
med 2023 dr relativt liten. Till
exempel ligger antalet orosanmal-
ningar om barn som far illa pa en
ofériandrad niva jaimfort med 2023.
Regionalt arbete har fokuserat pa
implementering av Socialstyrelsens
allménna rad samt 6kad kunskaps-
spridning om barns rittigheter och
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hedersrelaterat vald och fortryck.
Ett regionalt ndtverk mot hedersrela-
terat vald och fortryck bidrar till
okad kinnedom om hélso- och
sjukvardens och tandvardens ansvar.
En primérvardssatsning har inletts
for att forstirka arbetet mot vald i
nira relationer. Flera verksamheter i
Region Skane har lokala utvecklings-
projekt inom omradet. Samverkan
sker fortsatt med Lansstyrelsen
Skane avseende Resurscentrum
heder Skane.

» Inféra en regional funktion som
ombesérjer bestéllningar at patienter
med lymfédem som behéver férnya
kompressionsdelar. Patienterna ska
sjalva kunna kontakta funktionen.

Under hosten paborjades en ut-
redning om inférandet av en regional
funktion for patienter med lymf-
6dem som behover féornya kompres-
sionsdelar. Uppdraget 6vergick fran
Priméirvarden Skane till férvaltning
Néra vard och héilsa vid arsskiftet,
som kommer att fortsitta arbetet
med uppdraget under 2025.

Psykisk hélsa

Tillginglighet till vard ar den storsta
utmaningen inom omradet psykisk
hélsa. Lis mer under rubrikerna
Okad tillgénglighet till vérd vid psykisk
ohdlsa och Barn- och ungdomspsykia-
trin ska arbeta for att korta kderna -
inget barn ska vinta mer dn 30 dagar
pa besok, utredning eller behandling i
avsnittet God tillgdnglighet.

P Arbetet med att férebygga suicid i
enlighet med Regional suicidpreventiv
strategi 2023-2028 ska fortsétta.

Den regionala strategin for suicid-
prevention dr beslutad i regionstyrel-
sen for aren 2023-2028. Syftet ar att
O0ka medvetenheten om suicidpreven-
tion, 6ka kunskapen och uppmaérk-
samma aktOrer pa att identifiera
vilka suicidpreventiva insatser som
overensstimmer med respektive
verksamhet. Under aret har f6ljande
aktiviteter skett:



* Lansgemensamt suicidpreventivt
arbete i samverkan med Skanes
kommuner och brukarféreningar.

* Arbetet med det skolbaserade
programmet Youth Aware of
Mental health (YAM) har fortsatt.
16 av Skanes 33 kommuner har
arbetat aktivt med YAM. Forbere-
delser for implementering i fler
kommuner fortsédtter under 2025.

¢ Kunskapshé6jande insatser for
allminheten har genomforts
genom kampanjer pa Skanetrafi-
ken och medverkan i aktiviteter
tillsammans med olika delar av
civilsamhallet.

e Inventering av stod till efterlevan-
de har initierats genom ldnsge-
mensam samverkan vilket har lett
till att en studie av efterlevande-
stod har startats tillsammans med
FoU-enheten pa psykiatri, habili-
tering och hjdlpmedel och Lunds
universitet.

Forvintade effekter av det regionala
suicidpreventiva arbetet pa sikt dr att
Oka forstaelsen, kunskapen och
ansvarstagandet for suicidprevention
som en folkhélsofraga att beakta pa
olika nivaer i samhillet.

» Beroendevarden behéver utvecklas
sa att vardens aktiviteter blir en
vélfungerande helhet ur individens
perspektiv. Samverkan ska forbéattras
och struktureras mellan primérvérd,
specialiserad vard, kommunala
insatser och andra berérda parter.

Kompetenscentrum beroende (KCB)
har arbetat vidare med att ta fram
interna utbildningsinsatser. En
sddan insats dr en beroendemedi-
cinsk basutbildning som ar en hel-
dagsutbildning riktad till personer
inom alla yrkeskategorier som ir
verksamma inom psykiatrin.
Utbildningen gavs forsta gangen i
november och planeras vara termins-
vis dterkommande. KCB har under
2024 utbildat ldkare fran priméarvard
samt kommunanstéllda vid flertalet
tillfallen.

I november foreslog hilso- och
sjukvardsnimnden regionfullmék-
tige att avveckla vardvalssystemet
for lakemedelsassisterad behandling
vid opioidberoende (LARO-vard).
Forslaget innebar dven att hilso- och
sjukvardsndmnden ska upphandla
LARO-verksambhet pa vissa geo-
grafiska platser enligt lagen om
offentlig upphandling (LOU).
Slutgiltiga beslut vintasi februari
2025.

» Den somatiska ohalsan hos
personer med psykisk sjukdom ska
sarskilt uppmarksammas genom
malinriktade insatser sdsom dkad
medvetenhet, kompetenshdjande
insatser och samverkan inom berérda
vardnivaer.

Under aret har sirskilt fokus lagts
pa att forbattra patientgruppens
somatiska hélsa i slutenvard.
Arbetsgrupper for forbattrad
somatisk vard finns nu i flertalet
verksamheter. I Lund och Malmo
forekommer strukturerade dialog-
moten mellan psykiatrin och Sus.
Samarbetet har fordjupats under aret
och bland annat resulterat i forbéatt-
rade rutiner nir inneliggande
patienter beh6ver somatisk vard.
Foreldsningar har anordnats for att
stdrka medvetenhet om somatisk
sjukdom och risklikemedel bland
patienter med psykisk ohélsa.
Omradet kommer att prioriteras
upp under 2025 och ett omtag kring
malinriktade insatser planeras.

» Genomféra en utredning av den
skanska missbruksvarden, i syfte att
skapa en sammanhallen vard med ett
helhetsperspektiv, i vdantan pa
implementeringen av kommande
reformer kopplade till samsjuklighets-
utredningen Fran delar till helhet.

En utredning av den skanska miss-
bruksvarden har pagatt under hésten
2024. En utredare har i samrad och
samarbete med berdrda férvaltning-
ar och enheter som vardar dessa
patienter hallit ihop utredningen.
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Utredningen har avgrinsats till
verksamheter dir Region Skane ir
huvudman. Utredningen planeras
vara klar sommaren 2025, och
kommer att ge en nulégesbild av
beroendevarden avseende utbud,
tillgdnglighet och ekonomi.

P Se éver hur tillgénglighet till akut
psykiatrisk vard dygnet runt i hela
Skane kan tillférsakras med befintliga
resurser, sa som psykiatriambulanser
och psykiatriska akutmottagningar.

Under rapportperioden har en
arbetsgrupp arbetat med att se 6ver
hur tillgdngligheten till akut psykia-
trisk vard dygnet runt i hela Skane
kan tillférsikras. Ett forslag har
tagits fram och arbetet med innehal-
let kommer att fortga under 2025.

» Kunskapen behdver éka och
metoder férbéattras i primarvarden
avseende diagnostik och behandling
av psykisk ohélsa.

Under aret har arbete med att aktivt
stdrka kompetensen och forbéttra
metoder for diagnostik och behand-
ling av psykisk ohélsa genomforts.
Insatserna syftar till att mota de
vixande behoven av vard for psykisk
ohilsa och att sikerstilla en jamlik
och hogkvalitativ vard for alla
patienter.

Utbildningar har genomforts for
vardpersonal inom priméarvarden fér
att 6ka kunskapen om psykisk ohilsa,
med fokus pa tidig identifiering,
diagnostik och behandling. Sam-
tidigt har arbetet med att integrera
psykisk hélsa som en naturlig del av
vardcentralernas verksamhet fort-
satt, vilket bidrar till att minska
stigma och fridmja en helhetssyn pa
patientens hilsa.

P Psykisk ohélsa hos éldre ska
motverkas och insatser for detta
behéver utvecklas.

Arbete har genomfo6rts bland annat

via dldremottagningarna som har
erbjudit medicinsk och psykosocial
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radgivning, och vardpersonal har
utbildats i att uppticka psykisk ohélsa
hos dldre med hjilp av anpassade
verktyg och samtalsmetoder.

Arbetet med att utveckla insatserna
fortsitter, med malet att fler dldre
personer ska fa stod och vard som
stirker deras psykiska hélsa och
livskvalitet.

Inom vuxenpsykiatrin finns idag
en dldrepsykiatrisk mottagning med
cirka 500 patienter, samt en del av en
avdelning som dr avsedd for personer
67 ar eller dldre. Det finns langt-
gaende planer for en vidareutvecklad
starkt dldrepsykiatrisk vard, bland
annat att starta ett dldrepsykiatriskt
team och ett mobilt team mot
dldregruppen.

Hogkvalitativ cancervard

i hela Skane

Ett systematiskt arbete har bedrivits
med att stidrka det lokala process-
arbetet i verksamheter som sam-
arbetar inom de olika standardise-
rade vardférloppen (SVF). Ett fokus
pa att efterfraga resultat for ledtids-
mal inom uppfoljningsforum tillsam-
mans med insatser och st6d for de
skiftande behov verksamheterna

uttrycker, har bidragit till minskade
ledtider inom flera forlopp.

En sérskild elektronisk infopanel
for canceruppféljning, baserad pa
de kvalitets- och ledtidsindikatorer
som registreras och f6ljs inom varje
forlopp, har utvecklats for lattill-
ginglig information pa verksam-
hets-, forvaltnings- och regional
niva.

I Skane diagnosticerades under
2024 cirka 9 000 patienter med
malign sjukdom, vilket utgor cirka
30 procent av de som utreds pa
misstanke om cancersjukdom.
Arbetet med att utveckla omhénder-
tagandet av patienter fran utredning
till behandling med rehabilitering
och ibland palliation utifran perso-
nens behov, bedrivs inom Region
Skane systematiskt i linje med
Cancerplan Region Skane 2022-2025.
Denna baseras pa de prioriterade
omradena i S6dra sjukvdrdsregionens
cancerplan 2023-2025 och den
nationella cancerstrategin. Cancer-
varden i Region Skane héller hog
medicinsk kvalitet och far genom-
gaende hoga betyg i genomforda
patientenkiter. Det senaste resultatet
for Nationell patientenkét SVF
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Cancer uppvisar en forbattring i
jamforelse med 2023.

Flera omraden har fokuserat pa
samordning och samverkan, och det
kontinuerliga utvecklingsarbetet har
gett resultat i form av exempelvis
standardisering av remisser och
arbetssitt samt forbattrade ledtider
inom flera SVF. Evidensbaserade
uppfoljningsrutiner och utmonstring
av metoder med 1ag nyttograd har
inkluderats i standardiserade
arbetssitt.

Ombhindertagande av personer
inom S6dra sjukvardsregionen med
arftlig cancer sker sedan i varas med
sjukvardsregionalt stéd fran klinisk
genetik-onkogenetisk mottagning
med placering vid Sus. Hiar samord-
nas dels insatser till personer i behov
av psykosocialt stod oavsett bostads-
ort, dels de regionala behoven av
utbildningsinsatser, kunskapsstyr-
ning, forskning och kvalitetsregister
for att frimja ett personcentrerat
omhédndertagande. Inom Region
Skane drivs sedan slutet av 2024 dven
en egen uppféljningsmottagning for
arftlig cancer som ska koordinera
och samordna uppféljningar samt
vara en fast vardkontakt for patient-
gruppen.

Ett kontinuerligt arbete for att
stirka vardkedjan runt det sjuka
barnet och dess familj har bedrivits.
Syftet har dven varit att forbattra
overgangen till vuxensjukvard da
detta ar aktuellt i samband med, eller
efter, en behandling.

Min vardplan cancer pa 1177.se
(MVP) har 6vergatt i forvaltningsfas
och anpassar arbetssétt da nya
diagnoser publiceras. Antal startade
vardplaner 6kade med 25 procent
under 2024. Medvetenheten om MVP
som kunskapsbas och hjilpmedel for
patienter och medarbetare har héjts
och positiva exempel har spridits pa
Region Skanes intranit.

Cancerrehabilitering har varit i
fokus och Region Skane har byggt
upp en organisation for bade region-
overgripande digital rehabiliterings-
mottagning och basrehabiliterings-
program inom priméarvarden.



Arbetet har forstirkts med lokala
rehabiliteringssamordnare som haft
som uppgift att stodja verksamheter
och standardisera arbetssétt och
remissforfarande for patienter med
rehabiliteringsbehov av varierande
grad.

For information om arbetet med
HPV-vaccinationer, se avsnitt God
forlossnings- och neonatalvard och
kvinnohdilsa.

P Fortsatt utveckling av
standardiserade vardférlopp (SVF)
Region Skane arbetar aktivt for

att na de nationella malen fér SVF.
Inklusionsmalet innebér att 70 pro-
cent av alla nyupptéckta cancer-
patienter ska utredas inom ett SVF.
Forvaltningarnas arbete med att
forbattra inklusionsgraden fér SVF
har bidragit till att Region Skane
uppnéar inklusionsmalet. Ledtids-
malet innebér att minst 80 procent av
alla patienter med cancer som ska
starta behandling, ska utredas inom
ett SVF inom den angivna ledtiden.
Andelen patienter som genomgatt
standardiserat vardforlopp inom den
angivna ledtiden har under 2024 6kat
till 36 procent, och flera forlopp pa-
visar kortare ledtider. Ingen region

i Sverige uppnar ledtidsmalet 80 pro-
cent och genomsnittet i riket var

44 procent 2024. Utvecklingen av SVF
ska bidra till en mer jimlik och
effektiv vard samt ge 6kad forutsig-
barhet i vardférloppet for patienten.
Under aret har tydligt fokus riktats
mot det komplexa processarbete
varje SVF innebir, och kartliggningar
av arbetssétt och samarbeten bade
med patienter och andra verksam-
heter har genomforts. Alla verksam-
heter med SVF ska ha en processkart-
laggning och planera foér regelbundna
processmoten med stod av lokala
cancersamordnare och strukturerad
uppfoljning av ledtider har betonats
for ledningsfunktioner pa alla nivaer.
Parallellt med processarbetet paver-
kar tillgdngligheten till operations-
kapacitet, endoskopi, stralbehand-
ling, patologi och cytologi ledtiderna

iolika grad. Riktade insatser inom
dessa omraden utfors kontinuerligt.
Tillforlitligheten i registrerade data

betonasiden kvalitetssikring av
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SVF-data som regelbundet genom-
fors tillsammans med arliga dialog-
och utbildningsfora for koordinato-
rer med ansvar for registreringar.

URVAL AV UPPFOLJNINGSINDIKATORER FOR CANCERVARD

Indikator IDnr/KVA Mal 2024 2023 2022
Kontaktsjukskoterska vid cancer ID242 | >80 % 84 % 83 % 82 %
Standardiserade vardférlopp (SVF) inom

stipulerad tid ID341 | 280 % 36 % 31% 31%
Andel patienter med cancerdiagnos som

ingar i ett SVF-forlopp ID342 | 270% 83 % 86 % 83 %
Tidig rehabiliteringsbedémning till

SVF-patienter ID343 | 280 % 48 % 49 % 45 %
ANTAL STARTADE SVF-UTREDNINGAR (SVF=standardiserade vardférlopp)
SVF-utredningar 2024 2024 2023 2023 | 2022 2022 | 2024 jmf
Maluppfyllelse 80 procent Antal Andel Antal Andel | Antal Andel |med 2023
AML/ALL' 41 88% 28 100 % 45 89% | “Vrad
Analcancer 46 20% 44 23 % 48 31% Y rod
Brostcancer 1350 47% 1365 41% 1211 39% N gron
Buksarkom 19 21% 17 29% 29 24% | Yrod
Cancer i bukspottkorteln 134 27 % 128 23% 161 22% N gron
Cancer i gallblasa/gallgang 51 20% 49 18% 33 18% | A gron
Cancer i urinbladsa och

urinvagar 432 1% 397 16% 467 5% | Yrod
Hjarntumarer 120 52% 95 46% 106 45% | A gron
Hudmelanom 684 53% 782 53 % 752 54 % gul
Huvud-halscancer 304 49% 322 45% 267 40% | A gron
Levercancer 70 19% 82 5% 79 19% | A gron
Livmoderhalscancer 70 19% 67 12% 72 14 % N gron
Livmoderkroppscancer 168 24 % 215 17% 186 30% N gron
Lungcancer 517 1% 542 14 % 519 12% ¥ rod
Maligna lymfom/KLL 267 52% 261 41% 277 51% | A grén
Matstrups- och magsacks-

cancer 186 34 % 171 29% 186 37% N gron
Myelom 85 46% 94 40% 82 55% | A gron
Myeloproliferativ neoplasi 40 60% 46 57% iu iu N gron
Neuroendokrina buktumaorer 8 0% 2 0% 10 40% gul
Njurcancer 153 42% 225 24% 225 17 % N gron
Peniscancer 38 58% 41 32% 29 45% | A gron
Prostatacancer 781 29% 805 21% 791 18% N gron
Skelett- och mjukdelssarkom 28 57% 44 39% 3% 71% N gron
Skoldkortelcancer 191 12% 144 16 % 101 10% Y réd
Testikelcancer 37 43% 60 10% 45 22% | /N gron
Tjock- och &ndtarmscancer 825 29% 909 28% 880 30% | M gron
Vulvacancer 27 15% 40 13% 41 10 % N gron
Aggstockscancer 128 39% 146 22% 162 30% N gron
TOTALT 6800 35% 7121 31% (6840 31% | A gron

iu = ingen uppgift M gron = forbattring W réd = férsdmring

gul = oférandrad

Tabellen visar hur stor andel av patienterna som startar behandling inom den angivna led-
tiden for respektive forlopp samt utvecklingen 6ver tid. Andelen utgor maluppfyllelsen.

Malet &r 80 procent.
1. Akut myeloisk leukomi/akut lymfatisk leukomi
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God forlossnings- och

neonatalvard samt kvinnohélsa
Antalet forlossningar i Region Skane
har minskat med 4,6 procent mellan
2023 (13 761 fédslar) och 2024 (13129
fodslar). Tidigare minskning av
fodelsetalen har mojliggjort utok-
ning av basuppdraget f6r BMM
kallad littgynekologi, som infordes
januari 2024. Detta innebér att fler-
talet vanligt forekommande gyneko-
logiska symtom kan omhéndertas pa
BMM som forsta instans. Syftet med
lattgynekologi dr att 6ka tillgdnglig-
heten till vard for kvinnan, och att
stirka ett personcentrerat teambase-
rat arbetsséitt. Det sidkerstiller jamlik
och siker vard samt anvinder och
utvecklar barnmorskans kompetens.
Itillagg till detta har BMM fran juli
2024 haft moijlighet att anséka om
tilliggsuppdraget gynekologisk hilsa,
ett uppdrag som omfattar handligg-
ning och behandling av likare vid
vanliga gynekologiska besvir pa
primérvardsniva for att komplettera
vardcentralernas basuppdrag inom
gynekologi. Tillaggsuppdraget syftar
dven till att stdrka basuppdraget
lattgynekologi pAa BMM. Totalt har
36 BMM ansokt om tilldggsuppdraget
och 19 har startat under aret, vilket
visar pa stort intresse.

Traumamottagning Centrum for
sexuell hilsa startade i januari 2024
och tar emot patienter med ohélsa till
foljd av sexuellt vald. Den nationella
HPV-vaccinstudien fortsitter i Skane.
Antalet deltagande barnmorskemot-
tagningar har 6kat fran ett 30-tal till
ett 50-tal. 44 procents vaccinations-
tiackning har uppnétts under 2024.
Malet dr 70 procent vaccinerade
bland kvinnor fédda 1994-1999, f6r
att bidra till att utrota livmoderhals-
cancer globalt. Ett intensivt arbete
med kampanjer och forbokade tider
pagar for att na malet 2025.

» Gravida och fédande kvinnor ska
uppleva tillgédnglig, trygg, sdker och
sammanhallen vard.

...................................................

Ilinje med den nationella 6verens-
kommelsen mellan staten och SKR
har satsningar fortsatt inom forloss-
ningsvard, neonatalvard och kvin-
nors hélsa med forstirkt samman-
hallen graviditetsvardkedja mellan
modrahéilsovarden och férlossnings-
klinikerna, via riktlinjearbete och
dialogmoten. Ny kunskap och
nationella riktlinjer har implemen-
terats. En regional enhet stodjer
utvecklingen, anordnar utbildnings-
dagar och tillser god samverkan med
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andra aktOrer inom samtliga verk-
samhetsgrenar for moédrahilso-
varden. I Graviditetsenkiten svarar
76 procent av kvinnorna i Skéne att
de dr mycket néjda med sin forloss-
ning, vilket dr en hog siffra jamfort
med riket i 6vrigt, men nagot ligre
an resultatet féregaende ar (79
procent).

Andelen forlossningar dir den
fodande hinvisas till annan férloss-
ningsavdelning utan medicinsk
anledning minskar stadigt. Andelen
var 2,7 procent 2024, och méalnivan pa
mindre én fem procent dr dirmed
uppnadd. Andelen kvinnor med
bristningar grad 3-4 vid icke instru-
mentell férlossning ir, likt forega-
ende métperiod, ndra malvirdet pa
1,9 procent (2,1 procent 2024).

Allt fler kvinnor deltar i eftervards-
besoket (94,7 procent 2024) vilket 4r
néira malet pa 95 procent. I Region
Skane ir deltagandet hogt dven bland
kvinnor med hogst grundskole-
utbildning (90 procent) och kvinnor
fédda utanfor Sverige (92 procent).

Pilotprojektet Min barnmorska
startade i oktober pa Sus Malmé for
en sammanhallen och teambaserad
vardkedja i forlossningsvarden.
Atta barnmorskor i tva team hand-
har hela graviditetsvardkedjan for



kvinnor med férlossningsriadsla eller
uttalad oro/angest, samt gravida som
inte talar svenska eller engelska och
far sitt forsta barn i Sverige. Totalt
deltog 49 kvinnor i projektet under
2024.

BB-hemma, vilket innebdar att
nyblivna mammor och deras nyfédda
barn erbjuds besok i hemmet av barn-
morska veckan efter forlossning,
erbjuds nu fran alla férlossnings-
kliniker. Fler bristningsmottagningar
har startats och finns nu pa samtliga
forlossningskliniker. Alla BMM
erbjuder tidig kontakt med nyfor-
16sta inom tva veckor efter forloss-
ningen for att tidigt fanga kvinnans
fysiska och psykiska méende.

For att stodja 6kad amning har ett
nytt digitalt amningsstod tagits fram,
Lar dig om amning.

Jamlik hélso- och sjukvard
Jamlikhet i hélso- och sjukvarden
innebAir att varden ges pa lika villkor
och efter behov, dir den med storst
behov ges foretride till varden.
Jamlikhet i hélso- och sjukvarden
innebir franvaro av omotiverade
skillnader mellan individer, oavsett
vilken vardenhet eller grupp i
samhaillet en person tillhor.

FOr att stirka Region Skanes
formaga att f6lja upp omotiverade
skillnader initierades projektet
Hdlso- och sjukvardsuppfoljning jamlik
vard, som slutrapporterades under
2024. Projektet foreslar i sin slutrap-
port hur uppfoljningen av jamlik
vard kan stirkas i Region Skéne.

Kunskapsstyrningen dr den mest
framtridande aktiviteten for att
skapa en mer jamlik vard i Region
Skane. Alla lokala programomraden
hariuppdrag att utveckla en jamlik
vard genom att stédja implemente-
ring av riktlinjer, vardprogram och
personcentrerade och sammanhallna
vardforlopp. Region Skane arbetar
aktivt for att motverka diskrimine-
ring och frimja lika rittigheter och
mojligheter, bland annat genom
Region Skanes Likarédttsakademi,
som erbjuder utbildning till certi-
fierad likarittsambassador och

likaradttsrondhavare. Akademin
arrangerar dven Stora Likaratts-
dagarna. Region Skane erbjuder dven
flertalet utbildningar som pa olika
sétt berdr jamlik vard.

Forskning om jimlik vard och
hilsa pagar vid skinska lirositen.
Forskningens dag, som arrangeras av
Region Skane, Lunds universitet och
Eric K. Fernstroms stiftelse, ar ett
populdrvetenskapligt arrangemang
dér allméinheten bjuds in att hora
forskare presentera aktuell forsk-
ning. 2024 ars Forskningens dag hade
temat Kromosomer och kultur - Om
konets betydelse for hilsan.

» Verksamheterna ska kontinuerligt
utvardera varden utifran ett jamlik-
hetsperspektiv fér att kunna uppna
planperiodens mal att minska omoti-
verade skillnader i hdlso- och sjuk-
varden.

Analyser har genomforts i enstaka
fall. Vissa systematiska analyser har
genomforts i projektet Halso- och
sjukvardsuppfoljning jamlik vard.

1 projektet exemplifieras hur uppfélj-
ning av jaimlik vard kan utféras for
utfallet "patienter med icke patolo-
gisk hoftfraktur som opererats inom
24 timmar fran ankomst till sjuk-
hus”. Analysen, som inkluderar data
fran flera nationella register, visar
pa skillnader mellan sjukhus och
mellan olika sociodemografiska
grupper (grupper med olika kombi-
nationer av alder, kon, inrikes/
utrikes f6dd, medianinkomst). De
skillnader i vintetider som finns
mellan olika individer kunde dock
inte forklaras av grupptillhorigheten
isdrskilt stor utstriackning.

Nivastrukturering och profilering
Nivastrukturering och profilering av
regionens sjukhus och andra vardin-
stanser dr en forutsittning for savil
omstéillningen till Nara vard som
utvecklingen av den specialiserade
varden. En tydligare profilering
skapar bittre forutsittningar for
verksamheterna att utveckla den
kompetens och kapacitet som krivs
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palang sikt. Genom nivastrukture-
ring och profilering skapas forut-
sdttningar for hogspecialiserad
verksamhet, liksom nédvéindiga
forutsiattningar for att bedriva
hogkvalitativ forskning, utbildning
och rekrytering av spetskompetens.
Den strategiska utvecklingen av
universitetssjukvarden, inklusive
dess roll inom nationell hogspeciali-
serad vard, spelar en nyckelrolli det
regionala och sjukvardsregionala
arbetet med nivastrukturering.
Arbetet med nivastrukturering och
profilering utgor ett av sju insatsom-
radena i Framtidens hélsosystem.

P Regional nivastrukturering och
profilering ska fortgéa bland annat med
malséattning att sakerstélla kapacitet
fér nuvarande och framtida uppdrag
inom nationell hégspecialiserad vard.
Uppdragsforflyttning ska bidra till
omstaéllningen till néra vard samt till
att tydliggéra sjukhusens langsiktiga
uppdrag.

I Region Skane pagar ett omfattande
arbete med att utveckla den nira
varden och att 6verfora viss sluten-
vard till hemmet. Mobila team
nérsjukvard har breddinforts i hela
regionen. Parallellt pagar andra
forflyttningar av vard inom Region
Skane och Soédra sjukvardsregionen
for att bereda plats for tillkommande
hdégspecialiserad vard.

Arbetet med forflyttningar ar
komplext och tar tid att genomfora.
Exempel pa atgirder pa sjukvards-
regional niva ir projekt inom Benign
gymekologisk vard och Urologisk
kirurgi. Bada syftar till att forflytta
uppdrag, i de flesta fall fran Sus, till
andra sjukhus i sjukvardsregionen.
Omstillningar och forvintade
effekter inom delprojekten har for-
senats nagot, bland annat pa grund
av utmaningar med bemanning och
minskad operationskapacitet.

Under aret har arbete med flera
uppdragsforflyttningar inom Region
Skane initierats. Det ror bland annat
elektiv ortopedi, ledplastiker, och
benign urologi. Uppdragsforflytt-
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ningarna involverar flera forvalt-
ningar och syftar till att starka uni-
versitetssjukvarden och dr en del

i Genomforandeplan framtidens
universitetssjukvdrd.

» Region Skane ska vara ledande i
nationell hégspecialiserad vard.
Nationell hogspecialiserad vard
(NHV), tidigare rikssjukvard,
innebér att viss hogspecialiserad
vard koncentreras pa nationell niva.
Arbetet pagar sedan 2018 och det dr
Socialstyrelsen som leder arbetet
med st6d av expertis fran hela landet.
Beslut om tilldelning fattas av
nimnden for nationell hogspecialise-
rad vard vid Socialstyrelsen. Under
2024 tillkom sju nya vardomraden.
Region Skane ansokte om samtliga
och tilldelades tillstdnd inom fem av
dessa (se tabell nedan). Region Skane
ar enda tillstandsinnehavare i landet
inom de nya omradena arbets- och
miljédermatologi och malign hyper-

BEVILJADE NHV-TILLSTAND 2024

Huvud-

Vardomrade Start ansvar

Arbets- och

miljodermatologi 2025-01-02 Sus

Malign hyper-

termikanslighet 2025-01-02 Sus

Koagulations

sjukdomar 2025-09-01 Sus

Sallsynta

njursjukdomar 2025-09-01 Sus

Skelettdysplasier  2025-09-01 Sus

REGIONER MED NHV-TILLSTAND

Samar-

Antal betspart

till- kons-

Region stand dysfori Summa

Stockholm 46 46
Vastra Gotaland 40 40
Skane 35 1 36
Uppsala 20 1 21
Ostergétland 9 9
Vasterbotten 6 1 7
Orebro lan 2 2
Vasternorrland 1 1

termikinslighet. Region Skane har
vid 2024 ars utgang Socialstyrelsens
tillstand att bedriva NHV inom 36 av
61 beslutade omraden. Av resterande
25 omraden avstod Region Skéne fran
att soka om tillstand i tolv fall, och
beviljades inte tillstand i 13 fall.
Region Skane hivdar sig val i jam-
forelse med Gvriga regioner med
NHV-tillstdnd (tabell nedan).

P Sjukhusstyrelse Sus uppdrag for
Oppen- och slutenvard fér boende i
omradet H66r och Hérby éverférs
under 2024 till sjukhusstyrelse
Kristianstad och sjukhusstyrelse
Hassleholm. Avser ej universitets-
sjukvérd.

Overtagandet var planerat att ske den
1januari 2024, men hari stéllet skett
stegvis. Sett till helaret har inte de
volymer som planerades flyttats 6ver.
Under aret kan dock en tydlig trend
med 6kade besok pa Centralsjuk-
huset Kristianstad och Hissleholms
sjukhus ses, bade i 6ppen- och sluten-
vard. Trenden ar tydligast inom
slutenvarden. Antalet utskrivningar
fran Centralsjukhuset Kristianstad
avseende patienter bosatta i H66r
eller Horby var tre ganger sa stort
vid arets slut som vid dess borjan.

P Sjukhusstyrelse Sus uppdrag for
samlat remissansvar for personer som
genomgatt organiserad prostata-
cancertestning och behéver fortsatt
utredning éverfors under 2024 till
sjukhusstyrelse Helsingborg.

Uppdraget dr genomfort. Helsing-
borgs lasarett har tagit 6ver det
samlade remissansvaret.

God och jamlik tandhélsa

i befolkningen

Jamlik tillgang till tandvéard har 6kat
genom att fler skanska invanare har
fatt ritt till ndgot av de regionala
tandvardsstéden som riktar sig till
vuxna med sirskilda behov (N- S- och
F-tandvard). Enligt tandvérdsrefor-
men (Region Skanes Tandvardsstod)
ges tandvard till vuxna med sirskilda
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behov, kopplat till omfattande och
varaktiga omvardnadsbehov (N-
tandvard), som en del av sjukdoms-
behandling (S-tandvard) eller pa
grund av langvarig sjukdom eller
funktionsnedséttning (F-tandvéard).

De lokala arbetsgruppernas
insatser inom ramen férkunskaps-
styrningsorganisationen har varit
viktiga for att 6ka jamlikheten.
Under aret har ett nytt virdprogram
tagits fram med syfte att skapa
forutsiattningar for en mer jaimlik
tandhilsa for barn och unga. Ett nytt
prioriteringsindex som syftar till att
sdkerstilla en mer jimlik bed6mning
vid tandregleringsbehandlingar har
implementerats, sé att de med storst
vardbehov far vard.

Utbildningsinsatser riktade till
omvardnadspersonal har fortsatt.
Syftet dr att stirka personalens
kompetens i att stodja vuxna patien-
ter som har omfattande omvéardnads-
behov med munvérd. Mer omvard-
nadspersonal har utbildats i Skane
under 2024 (3 024 personer) jamfort
med 2023 (2 238). Flera kommuner
som inte tidigare utbildat omvard-
nadspersonal har ombesorjt att
omvardnadspersonal fatt utbildning
imunvard.Ur ett geografiskt
tillganglighetsperspektiv finns det
vardgivare i alla Skdnes kommuner
med avtal eller 6verenskommelse om
att utféra regionalt finansierad
tandvard. Antalet vardgivare inom de
regionala tandvardsstéden i Skane ar
iprincip oférandrat jamfért med
foregaende ar.

Antalet patienter som har fatt
vard inom den regionalt finansierade
tandvarden har 6kat. Detta géller
bland annat fér den specialiserade
tandvarden for barn och unga och for
tandvarden for vuxna innefattande
patienter med omfattande och
varaktigt omvardnadsbehov.
Okningen av patienter 4r som stérst
inom specialistdisciplinerna orto-
donti (avser specialiteten tandregle-
ring) och pedodonti (en specialitet
for utredning, diagnostisering och
behandling av barn och ungdomar
med komplexa vardbehov).
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Antalet vuxna patienter som vintar
pa narkostandvard har minskat. For
vuxna patienter som ingariN-, S-
och F-tandvarden startades narkos-
tandvard upp utanfor sjukhuset. For
barn och unga ir antalet vintande
patienter ofériandrat jAmfort med
foregaende ar.

» Oka samverkan med olika aktérer
for att férbéattra tandhélsan hos barn
och unga, beroende, aldre samt skéra
personer med funktionsnedséttning.

En populationsinriktad arbets-
modell (Skdnetrappan) med succes-
sivt inférande av hdlsoframjande och
forebyggande tandvardsinsatser
riktade till barn och unga i samver-
kan med barnhéilsovard, forskola
med flera, har tagits fram.

Projektet Steg 1 Skanetrappan,
har genomforts i syfte att utveckla
samverkan mellan barnhélsovarden
(BHV) och tandvarden. Detta genom
att erbjuda fraimjande munhélso-
insatser till alla barn i Skéne i aldern
0-5 ar. Projektet bidrar till att stiarka
uppdraget avseende samverkan i
forfragningsunderlagen for allmén
tandvard for barn och unga vuxna
samt barnavardscentral (BVC).

Den tvarprofessionella samverkan
mellan tandvarden och hélso- och
sjukvardens operationskliniker har
fortsatt i vardkedjan kring tand-
vardspatienter som s6vs for behand-
ling i generell anestesi. Fler vard-
givare har anslutits till operations-
planeringssystemet Orbit som ett led
iatt 6ka patientsikerheten.

Utbildningsinsatser for att stirka
kunskapen om tandvardsstéden inom
hilso- och sjukvarden och kommu-
nerna har genomforts. Syftet ir att
fler omsorgsberoende édldre och skora
personer med funktionsnedsittning
ska nas med aktuella tandvardsstod.
Dialog fors kontinuerligt med
kommunerna i Skane for att stirka
deras arbete med munvard inom
ramen for den uppsékande verk-
samheten.

Tandvarden deltar i olika delar av
kunskapsstyrningen med syfte att
vardgivare ska erbjuda basta kunskap
vid varje patientméte. Inom kun-
skapsstyrningen ar tvarprofessionell
samverkan en forutsittning for att na
bésta resultat.

VERKSAMHET
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HALLBAR UTVECKLING
I HELA SKANE

Klinisk forskning
Region Skane dr Skanes nist storsta
forskningsaktor efter Lunds univer-
sitet. Drygt 1000 medarbetare, fran
doktorander (forskarstuderande) till
professorer, forskar inom Region
Skanes hilso- och sjukvard. Region
Skane har inlett arbete med att stirka
den kliniska forskningen. Detta ingar
som en del i Strategi for framtidens
universitetssjukvdrd i Skane, som har
faststillts i regionstyrelsen. Strategin
beskriver malbilder och strategiska
vigval for att stirka universitets-
sjukvarden och dess uppdrag inom
hdégspecialiserad vard, forskning,
utbildning, sjukvardsutveckling och
innovation. Strategin har utvecklats
vidare i en genomf6érandeplan som
omsitter de strategiska vigvalen till
konkreta insatser och aktiviteter.
Under 2024 har Region Skanes
egen budget for riktade regionala
forskningsmedel i hogre grad 4n
foregaende ar finansierat forsknings-
tid for medarbetare inom hilso- och
sjukvarden. Cirka en tredjedel av
dessa medel anvéindes for finansie-
ring av 136 nytillsatta forsknings-
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utrymmen. Forskningsutrymmena
innebar forskningstid pa mellan
30-50 procent i fyra ar inom ramen
for medarbetarens kliniska tjanst.
Syftet med forskningsutrymmena ér
att 6ka den patientnira forskningen
inom regionen och skapa 6kade
mdjligheter for medarbetare med
akademiska vardutbildningar att
forska - till exempel sjukskdterskor,
fysioterapeuter och biomedicinska
analytiker. Av de 136 forsknings-
utrymmen har 55 tilldelats med-
arbetare med akademiska vardut-
bildningar.

Regionstyrelsen har faststillt
Region Skanes likemedelsstrategi
2025-2030 dér likemedelsutveckling
och en stark klinisk forskning utgor
ett fokusomrade.

Statlig ersittning for klinisk forsk-
ning som tilldelas Region Skane och
Lunds universitet gemensamt
(ALF-medel) minskade med cirka
5 procent under 2024 jamfort med
2023. Minskningen beror pa ALF-
region' Skanes forsimrade resultat
i Vetenskapsradets utvirdering av
klinisk forskning i de sju ALF-regio-
nerna som publicerades 2023. Under
2024 har Region Skane tillsammans
med Lunds universitet fortsatt
arbetet med att utveckla regionens
kliniska forskning for att kunna
uppna ett starkare resultat.

» Den kliniska forskningen ska 6ka.
Antalet registrerade forsknings-
projekt inom Region Skanes hélso-
och sjukvard har 6kat under 2024,
vilket till stor del beror pa de nya
forskningsutrymmen som tillsattes
under aret. Antalet forskare pa
professors- och lektorsniva ligger i
niva med 2023. For att folja upp
antalet disputationer anvinds siffror
for deltidsdoktorander vid Medicin-
ska fakulteten pa Lunds universitet.
Uppfoéljningen for 2024 visar att
foregaende ars minskning av antalet

1. Region och universitetet med medicinsk fakultet
bildar ett gemensamt ledningsorgan for fragor som
ror klinisk forskning och lakarutbildning. Tillsammans
har de ett gemensamt ansvar for klinisk forskning i
regionen och bildar en ALF-region.

disputationer inte halleri sig, och
antalet ligger aterigen pa samma niva
som aren 2021 och 2022.

Sjukvardsforvaltningarna har
rapporterat att forskningstid har
tagits uti stort sett enligt planering.
Denna rapportering baseras pa
uppgifter om schemalagd forsknings-
tid. I utvirdering gillande kliniska
forskares forutsiattningar i Region
Skane framkommer dock svarigheter
gillande forskningstid, savil for att
fa den avsatt som att anvinda den.
Det kan bero pa brist pa forsknings-
finansiering och att den kliniska
verksamheten konkurrerar med
genomforandekapaciteten for att
bedriva forskning. Férdjupad analys
av detta samt en 6versyn av forsk-
ningsanslag for doktorander pagar
for att forbattra moéjligheten for
uttag av forskningstid.

Region Skanes preliminéra analys
av publicerad forskning visar att
antalet utgivna vetenskapliga
artiklar har okat.

For industrisponsrade kliniska
studier anvinds antalet nya upp-
dragsavtal som matt fér denna typ av
klinisk forskning inom Region
Skane. Under 2024 undertecknades
47 nya industrisponsrade kliniska
studier, vilket ir en minskning
jamfort med 2023 (62) och 2022 (90).
Tillgingliga data tyder pa en svagt
nedatgiende trend sedan 2012
gillande antalet nya studier fran
industrin, i savil Skane, Sverige och
Europa som helhet. Omradet ar
prioriterat och det pagar aktivitet
sévil inom Region Skane som
nationellt for att f6lja upp utveck-

KLINISK FORSKNING | SIFFROR

2024 2023 2022
Registrerade
forskningsprojekt 2251 2099 1947
Nya industrisponsrade
kliniska studier 47 62 90

Forskare pé profes-
sors- och lektorsniva 173 173 157

Disputationer 98 82 97

Vetenskapliga artiklar 1888 1575 1781
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lingen och vidta atgirder som kan
leda till att 6ka antalet industri-
sponsrade studier som forlaggs till
Region Skane och Sverige.

Digitalisering

Arbetet med digitalisering har

under aret framst fokuserat pa
Skanes digitala vardsystem (SDV) och
nationella tjinster. SDV-programmet
har skiftat fokus mot utbildning,
utrullning och forberedelser for
verksamhetsforvaltning. I december
2024 firdigstilldes version 1.0 av
systemet. Samma manad togs ett
regionalt beslut om att senarelidgga
utrullningen.

Digital transformation och
informationsdriven vard ar centrala
for okad tillginglighet och person-
centrerad vard. Ett regionalt beslut
om semantisk interoperabilitet har
fattatsilinje med EU-direktivet
EHDS (European Health Data Space),
vilket kréver standardisering av
hélsodata. EU-stodda projekt for att
hantera detta pagar. En analys av
SDV-programmets informatiska
forutsiattningar genomfordes 2024
och har lett till flera atgirder.

Flera Al-projekt pagar med malen
att forbattra dataanalys och forsk-
ning samt 6ka sikerhet och effektivi-
sering inom varden. For att forenkla
atkomsten till data pagar dven ett
arbete med att utveckla en sa kallad
datasjo for hilsodata (ostrukturerad
datasamling med stora mingder
radata). Al-arbetet inkluderar
medverkan i EU-projektet CAIDX,
som syftar till att ta fram modeller
och verktyg som ska underlitta
utvecklingen och implementeringen
av Al-16sningar inom varden.

Under 2024 har Region Skane
beslutat om samtliga huvuddoku-
ment samt flertalet tillhérande
dokument for sitt kvalitetslednings-
system for medicintekniska produk-
ter (MT). Ett MT-samordnarnéitverk
har initierats och for att understodja
har styrgrupp f6r MDR (Medical
Device Regulation)/IVDR (In Vitro
Diagnostic Regulation) samordning
etablerats.
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Det nationella projektet Samman-
hallen planering pa 1177 pagar, med
etapp ett under 2024-2025. Syftet dr
att stodja en néra och personcent-
rerad vard genom att invanaren kan
overblicka befintlig information
genom lattillgdngliga Gversikter.

eLABRS dr Region Skanes digitala
system for bestillning av laboratorie-
analyser. Under 2024 avslutades ut-
rullningen pa sjukhus, och planering
for primarvarden har inletts med
malet att 80 procent av bestédllning-
arna ska ske digitalt.

Ett digitalt stod for fallprevention
har upphandlats. Stodet kommer att
kunna avlisa patientens rérelse-
monster och larma personal vid
avvikelse. Inom egenmonitorering
pagar tre pilotprojekt, exempelvis ett
som ror monitorering av hjartpatien-
ter. Positiva resultat har uppnatts
med hjilp av virdanpassade smart-
phones for ett mobilt arbetssétt.
Registrering i smartphone ersitter
datorn och kan utféras direkt i
samband med patientkontakt. Ett
lokaliserings- och positionerings-
system for att kunna f6lja vald utrust-
ning bérjade ocksa anvindas under
aret. Systemet anvinds for att minska
tiden for personalen att hitta ritt
utrustning.

Tjansten Mobil sjalvincheckning
erbjuder nu mojligheten att betala
via Swish. Mobil sjdlvincheckning ar
begrinsat till bokningar gjorda i det

vardadministrativa systemet PASiS,
men arbete pagar for att inkludera
fler system.

Implementering har pagatt under
rapportperioden av ett systemstod
som dr grundlaggande for SDV:s
standardiserade kallelser, vilka
kommer stédja en mer jamlik vard
och bespara vardverksamheterna
administration.

P Digitala tjdnster ska fortsatt
utvecklas och inféras i halso- och
sjukvarden och goda erfarenheter, av-
seende anvandningen av e-tjdnsterna
pa 1177.se och digital vard under
pandemin, ska tillvaratas.

Andelen enheter med 1177 e-tjanster
har 6kat och i slutet av aret erbjod

99 procent av enheterna som drivs i
egen regi denna tjanst. Det har varit
en tydlig 6kning av bade invanar- och
vardinitierade drenden som kommu-
nicerats via 1177 e-tjinster hos savil
verksamheter i egen regi som hos
privata verksamheter. Okningen har
varit sirskilt stor for vardinitierade
drenden. Okningen beror pi att
varden i hogre grad insett férdelarna
med tjinsterna och ett malmedvetet
utbildningsprojekt inom den
offentliga priméarvarden.

1177 Direkt har lanserats pa samt-
liga vardcentraler som drivs i egen
regi, vilket utgdr ungefér hilften av
samtliga vardcentraler i Skane.

Patienter som soker vard via 1177
Direkt borjar med att fylla i ett antal
fragor om sina symtom och besvér.
Efter det gors en automatiserad
symtombedémning. Patienten kan fa
egenvardsrad, men ocksa mojlighet
till chatt eller videosamtal med
varden. Om det behovs kan vard-
personalen boka in fysiska besok.
Det genomsnittliga antalet startade
besok via 1177 Direkt ligger stabilt
runt 6 000 per manad. Snittveckobe-
tyget fran patienterna for 1177 Direkt
var under aret 4,3 pa en femgradig
skala.

Anvindningen av den digitala
Stod- och behandlingsplattformen
har 6kat med cirka 10 procent till
15775 startade stod- eller behand-
lingsprogram. Resultatet beror pa
O6kning inom IKBT och Min vardplan
cancer, men ocksa pa inférandet av
Artrosskolan.

96 procent av invanarna i Skane
har aktiverat sitt konto pa 1177.se.
Under 2024 gjordes 6ver 25 miljoner
inloggningar till 1177, en 34-procentig
O0kning gentemot 2023. De mest
frekventa anvindarna var kvinnor
ialdersspannet 30-39, foljt av méin
ialdersspannet 70-79 och kvinnor i
aldersspannet 60-69.

3,3 miljoner drenden initierades
via 1177.se under 2024, vilket innebar
en 6kning med 37 procent i jAmfor-
else med 2023. Region Skéne hade
den storsta 6kningen i absoluta tal
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gillande antal drenden per invanare.
Skaningarnas inloggningari 1177
journal 6kade med 14 procent till
over 10 miljoner under 2024.
Anviandningen av digitala kallelser
har 6kat med drygt 13 procent till
1,8 miljoner (2023: 1,6 miljoner). Av
dessa skickades 35 procent i digitalt
format (2023: 34 procent). 44 procent
av invinarna har angett att de i forsta
hand vill ha information fran varden
idigitalt format. I dldersspannen
20-69 ar dr andelen 6ver 50 procent.

P Alla verksamheter inom respektive
sjukhusstyrelse och sjukvardsnamnd
ska dér det &r tilldmpligt méjliggora
for invanarna att digitalt boka, omboka
och avboka tid.

Inom alla férvaltningar pagar
inférandeprojekt for att i hogre grad
erbjuda patienterna mojlighet att
sjalva hantera bokningar, avbokning-
ar och ombokningar. 56 procent av
verksamheterna i egen regi erbjuder
patienten mojlighet att digitalt boka,
omboka och avboka tid (méal> 50 pro-
cent).

» Genomfoéra projekt fér att utveckla
ett nytt arbetssatt med digital
specialistkonsultation i samverkan
med berdérda parter. Projektet ska
skapa och utvérdera en modell som
ar méjlig att anvanda 6ver hela Skéane
vid lyckat utfall.

Projektet har slutrapporterats.
Lardomar fran projektet ska beaktas
och arbete med att undersdka hur
arbetssittet bist ska kunna imple-
menteras har vidtagits. Digital
specialistkonsultation omfattas av
beslutet om inriktning ny vardform
inom Néra vard.

P Inféra en digital plattform déar
personer som fatt remiss till psyko-
terapi kan se utbudet och tillgdngliga
vardgivare.

Under rapportperioden har informa-
tionen pé 1177.se utvidgats sa att
forviantad vintetid och vardutbud

framgar pa respektive vardgivares
kontaktkort. For att 6ka anvidndar-
vinligheten planeras utveckling for
att gora det moijligt att fa fram en
lista dir vardgivare kan sorteras
efter kortast berdknad véntetid.

Sjukresor/Kollektivtrafik

» Utreda hur en 6verflyttning kan ske
fran sjukresor till allméanna kollektiv-
trafiken fér de som har méjlighet att
resa med denna. Kollektivtrafikndmn-
den har huvudansvaret och uppdraget
ska ske i samverkan med hélso- och
sjukvardsndmnden och samtliga
sjukhusstyrelser.

Ett pilotprojekt med Skanetrafiken
och Hissleholms sjukhus som del-
tagare har paborjats. Lis aterrappor-
tering under avsnitt Kollektivtrafik.

PRODUKTION

Incitamentsmodell operationer
Incitamentsmodellen for operationer
avser samtliga operationeri egen regi
som har ersatts med ett DRG-pris
(diagnosrelaterade grupper) i efter-
hand. Operation har definierats som
samtliga DRG-grupper som av
Socialstyrelsen klassificerats som
kirurgiska. Detta utesluter en del

mindre atgérder av kirurgisk
karaktér fran modellen.

Totalt under 2024 genomforts
131850 operationer inom modellen,
vilket dr en 6kning med 1071 opera-
tioner eller 0,82 procent jamfort
med 2023.

Andelen operationer i 6ppenvard
har 6kat fran 76,2 procent till 76,9
procent mellan aren, vilket dr i linje
med en 6nskad forflyttning av vard
fran sluten till 6ppenvard. Forflytt-
ningen syns brett inom bade akut
och planerad vard och inom néstan
samtliga storre verksamhetsom-
raden.

En konsekvens av forflyttningen,
samt av vissa fordndringar av DRG-
viktlistan, dr att DRG-vikten pa
utford vard sjunker, trots att antalet
operationer 6kar. DRG-vikten pa
utférda operationer 2024 ar 57 193,5
DRG-podng, vilket 4r en minskning
med 361,1 poing eller 0,63 procent.

En hindelse under aret som
paverkat utfallet i modellen ar
konflikten med Vardférbundet under
varen, da flera planerade operationer
stélldes in eller skots upp. Flera
sjukhusstyrelser uppger att detta
produktionstapp inte fullt ut kunde
tas igen under hosten.

INCITAMENTSMODELL OPERATIONER

Antal operationer DRG-vikt

Vardstyrelse 2023 2024 2023 2024
OPPEN VARD

Sjukhusstyrelse Helsingborg 24 804 25893 3624 3609
Sjukhusstyrelse Hassleholm 2689 2522 777 723
Sjukhusstyrelse Kristianstad 15432 15 882 2283 2317
Sjukhusstyrelse Landskrona 2514 2825 571 650
Sjukhusstyrelse SUS 40149 38415 6147 5906
Sjukhusstyrelse Trelleborg 5364 6103 908 1062
Sjukhusstyrelse Ystad 8752 9702 1240 1285
Summa 99704 101342 15550 15551
SLUTEN VARD

Sjukhusstyrelse Helsingborg 6170 5949 7984 7818
Sjukhusstyrelse Hassleholm 2837 2384 3692 3282
Sjukhusstyrelse Kristianstad 3460 3445 4570 4536
Sjukhusstyrelse Landskrona 969 955 868 797
Sjukhusstyrelse SUS 14 933 14 908 21290 21388
Sjukhusstyrelse Trelleborg 1095 1304 1258 1480
Sjukhusstyrelse Ystad 1611 1563 2342 2343
Summa 31075 30508 42 004 41642
Totalt antal operationer / DRG-poang 130779 131850 57555 57193
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VARDPRODUKTION OCH VARDKONSUMTION

VERKSAMHET
HALSO- OCH SJUKVARD

Miljoner kronor

SOMATISK VARD
Vardtillfallen

- varav Avancerad sjukvérd i hemmet
Varddagar

- varav Avancerad sjukvérd i hemmet
Lakarbesok

Ovriga besok

Kvalificerade distanskontakter
Antal mixpoang
PSYKIATRISK VARD
Vardtillfallen

Varddagar

Lakarbesok

Ovriga besok

Kvalificerade distanskontakter
Antal mixpoang

PRIMARVARD

Lakarbesok

Ovriga besok

Kvalificerade distanskontakter
Antal mixpoang
HABILITERING

Lakarbesok

Ovriga besok

2023 2024 FORANDRING %
Egen Annan Egen Annan Egen Annan
regi regi TOTALT regi regi TOTALT regi regi TOTALT

143 264 9737 153 001 141666 9403 151069 -1% -3% -1%
3463 3463 3686 6 % 6 %
805 418 27 680 833098 793 841 32241 826 082 -1% 16 % -1%
117107 117107 119 264 2% 2%
1227 754 537253 1765007 1192 385 542363 1734748 -3% 1% -2%
800 747 235086 1035833 837 069 255 622 1092 691 5% 9% 5%
320 280 44 534 364 814 287 634 51414 339048 | -10% 15 % -7%
272873 35227 308 100 274 401 38 027 312428 1% 8% 1%
10 890 10 890 10 627 10 627 -2% -2%
143562 143562 127 480 127 480 -11% -11%
81763 60483 142 246 79 561 58 651 138 212 -3% -3%
403 342 210 422 613764 404 705 216 796 621501 0% 1%
171128 16 533 187 661 170 493 21981 192 474 0% 3%
32824 7153 39977 31106 7612 38719 -5% -3%
853645 845850 1699495 834 960 861744 1696 704 -2% 2% 0%
1597386 2128527 3725913 1542471 2119052 3661523 -3% 0% -2%
1761461 1483270 3244731 | 1588720 1570291 3159011 | -10% 6% -3%
43120 40214 83334 41167 41384 82 551 -5% 3% -1%
3391 3391 3266 3266 -4 % -4 %
116 099 116 099 119 877 119 877 3% 3%
52533 52 533 55 539 55539 6 % 6 %

Kvalificerade distanskontakter

Tabellen ovan visar total vardprod

VARDKONSUMTION

uktion i Region Skane januari till de

cember 2024 jamfort med motsvarande period 2023.

SOMATISK VARD
Vardtillfallen

- varav Avancerad sjukvéard i hemmet
Varddagar

- varav Avancerad sjukvérd i hemmet
Lakarbesok

Ovriga besok

Kvalificerade distanskontakter
Antal mixpoang
PSYKIATRISK VARD
Vardtillfallen

Varddagar

Lakarbesok

Ovriga besok

Kvalificerade distanskontakter
Antal mixpoang

PRIMARVARD

Lakarbesok

Ovriga besok

Kvalificerade distanskontakter
Antal mixpoang
HABILITERING

Lakarbesok

Ovriga besok

Kvalificerade distanskontakter
VARD | ANDRA LANDSTING'
Vardtillfallen

Varddagar

Oppen vard

136 126 7788 143 914
3443 3443
770253 22141 792 394
116 888 116 888
1184 611 521021 1705632
777 591 231235 1008 826
310 086 40651 350737
272 873 35227 308100
10167 10167
138187 138187
79610 56 911 136 521
395458 194 253 589 711
167 738 15 666 183 404
32824 7153 39977
837937 832775 1670712
1569523 2100578 3670101
1743520 1431904 3175424
43120 40 214 83334
3305 3305
14 274 14 274
51778 51778
2880

10 331

138 630

134 894
3649
758 421
118 441
1150 909
813 060
278 944
274 401

9944
122182
77 362
396 599
166 706
31106

819 835
1519138
1573044
41167

3209
17720
54690

8317

25612

528 221
251477
48 045
38 027

54 325

201604
20644

7612

849 065
2092 024
1500 806

41384

143 211 -1% 7% 0%

6 % 6 %

784 033 -2% 16 % -1%
1% 1%

1679130 -3% 1% -2%
1064 537 5% 9% 6 %
326989 | -10% 18 % -7%
312 428 1% 8 % 1%
9944 -2% -2%
122182 | -12% -12%
131687 -3% -4 %
598 203 0% 1%
187 350 -1% 2%
38719 -5% -3%
1668 900 -2% 2% 0%
3611162 -3% 0% -2%
3073850 | -10% 5% -3%
82 551 -5% 3% -1%
3209 -3% -3%
17720 3% 3%
54690 6 % 6 %
2277 -21%
13072 27 %
154 611 12 %

Tabellen ovan visar varden som Skanes invanare konsumerat under 2024 jamfort med 2023, bade inom och utanfér Region Skane.

1. Uppgifter om vard i andra landsting ar inte komplett till foljd av byte av system.
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Kollektivtrafik

Kollektivtrafiknimnden ansvarar
for planering och genomforande av
regional kollektivtrafik som foljer av
att Region Skane ir regional kollek-
tivtrafikmyndighet enligt lag.
Nédmnden har det samlade kund-
ansvaret for kollektivtrafiken och
ansvarar for utvecklingen av den-
samma. I samverkan med sex sydlin
driver nimnden Oresundstags-
trafiken. Nimnden ansvarar for
fardtjansten i 26 kommuner och

for sjukresorna i Skane. Mer
information och férdjupning finns i
nimndens verksamhetsberéttelse.

BATTRELIV
OCH HALSA FOR FLER

P Antalet resor med Skénetrafiken
ska Gka séa att marknadsandelsmalet
om 40 procent av samtliga motor-
burna resor 2030 kan infrias.

Kollektivtrafikens marknadsandel
for helaret 2024 landade pa 30 pro-
cent, vilket 4r en minskning jaimfort
med 2023 (33 procent).

Kollektivtrafikens marknadsandel
for helaret 2024 landade pa 30 procent,
vilket 4r en minskning jamfért med
2023 (33 procent). En av orsakerna till
den ligre marknadsandelen kan vara
den skattesdnkning pa framfor allt
fossila drivmedel som inférdes 2024.
P 8 av 10 resenérer ska vara néjda
med Skanetrafiken 2025 enligt
Néjd kund-index (NKI)

N6jd kund-index (NKI) fér den
senaste resan ar 70 procent fér 2024,
jamfort med 75 procent for 2023.
Betyget paverkas till stor del av den
laga tilliten till att komma fram i tid,
som har haft en fortsatt negativ
utveckling under aret.

NKI Serviceresor ir det samman-
fattande betyget for den senaste
resan, fran bestillning och himtning
till lamning. Resultatet for 2024 var
86 procent. Det ir en 6kning med
1procent jaimfért med 2023. Malet for
2024 var 92 procent.
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P Kollektivtrafiken ska fortséatta
utvecklas pa ett effektivt satt genom
att sjalvfinansieringsgraden bibehalls
eller ékar.

Sjalvfinansieringsgraden i budget
2024 var 48,3 procent, exklusive
Kopenhamnsavtalet som ir ett avtal
med danska Transportministeriet

Kollektivtrafikens marknadsandelar

50 %

Mal 2030

40 %

30 % B ]

20%7T 0 L T
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0%
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Marknadsandel ar det totala antalet kollek-
tiva resor delat pa det totala antalet moto-
riserade resor. Mats genom den nationella

undersokningen Kollektivtrafikbarometern
som Svensk Kollektivtrafik ansvarar for.



som hinger ihop med avtalet att
Skanetrafiken tagit pa sig totalan-
svaret for trafikeringen av strickan
6ver bron. Utfallet pa helar 2024 var
54,4 procent, vilket uppfyller malet
om att sjalvforsorjningsgraden ska
bibehallas eller dka.

» Den allmanna kollektivtrafiken ar
fossilfri. Arbetet fortsatter for att dven
den sérskilda kollektivtrafiken ska bli
fossilfri.

Den allménna kollektivtrafiken ar
fossilfri. Arbetet fortsétter for att
dven den sirskilda kollektivtrafiken
ska bli fossilfri. Utsldpp fran special-
fordons dieseldrift klimatkompen-
seras. Andel eldrivna personbilar
kommer att utékas i och med
inférande av nya lagkrav, kravstéll-
ning kommer att inforas i samband
med ny upphandling. Fér mer
information om Skanetrafikens
hallbarhetsarbete, se Skanetrafikens
hallbarhetsredovisning. Hallbarhets-
redovisning 2023 Skanetrafiken
(Rapport for 2024 publiceras under
varen 2025). Denna redovisning
innehaller en fullstindig redogorelse
for Skanetrafikens hallbarhetsmal
inklusive klimatutslapp.

TILLGANGLIGHET OCH KVALITET

P Punktligheten ska vara h6g och
resendrerna ska komma fram i tid.
Punktligheten fér Oresundstag ar
82 procent 2024 (méal 90 procent),
vilket dr oférandrat fran 2023.
Oresundstigen har svart att ni upp
till punktlighetsmalen under 2024.
Generellt 4r punktligheten pa Vist-
kustbanan béttre 4n S6dra stam-
banan. Punktlighetsfoérluster in i
Hissleholm frén alla riktningar ar ett
bekymmer och Trafikverket menar
att stillverket har svart att hantera
alla rorelser. Detta far vildigt stor
inverkan pa Oresundstigen, d&
Hissleholm &r en viktig knutpunkt
itrafiksystemet.

Den ackumulerade punktligheten
for Pagatagen ér 87 procent (mal 91
procent) 2024, jaimfért med 85 procent

FOTO © LISA OBERG

2023. Under 2024 dr det endast i
december som Pagatagen nar punkt-
lighetsmalet 91 procent. Januari och
februari priaglades bland annat av
hastighetsnedséttningar pa Ystad-
banan samt stérningar relaterade till
vadret, dven i oktober hade delar av
Ystadbanan en period med nedsatt
hastighet som paverkade den totala
punktligheten negativt. Aven
Skanebanan mellan Helsingborg och
Hassleholm &r en delstricka som
under delar av aret har haft stora
punktlighetsproblem, dels kopplat
till aterkommande hastighetsned-
sdttningar runt Klippan, dels pa
grund av flertalet trafikstrningar
runt Hissleholm.

Punktligheten for Stadsbuss
2024 4r 83 procent (méal 82 procent),
jamfort med 81 procent 2023.
Stadsbuss har 6vertraffat punktlig-
hetsmalet och levererat en mycket
god punktlighet pa eller 6ver mal i
vara storre stéder.

Punktligheten for Regionbuss har
Okat till 83 procent (mél 82 procent),
2024 jamfort med 81 procent for
2023. Regionbuss har levererat en
god punktlighet under aret, med
undantag for januari som priglades
av framkomlighetsutmaningar och
forseningar till f6ljd av svarare
viderforhallanden.

VERKSAMHET
KOLLEKTIVTRAFIK

Punktligheten for Serviceresor r
87 procent for 2024, jamfoért med 89
procent 2023. Malet for helar 2024
var 92 procent. Orsakerna till tidvis
vikande punktlighet &r flera, bland
annat 6kat resande och féréandrat
resmonster, till exempel 6kad helg-
och sommartrafik. Det var kapaci-
tetsbrist i bérjan av 2024 i samband
med uppstarten av nya trafikavtal,
samt under jul och nyarshelgen,
vilket speglas i den uppmiétta
punktligheten.

Att kunna lita pa att komma
framitid, r det som Skanetrafikens
kunder tycker ar viktigast for den
totala reseupplevelsen. Samst tillit
till att komma fram i tid har de
kunder som i huvudsak reser med tag
i Skane. Resultatet for NKI Komma
fram i tid uppgar till 34 procent 2024
(m&l 40 procent), jAimfort med
34 procent 2023.

P En trygg kollektivtrafik.
Resultatet for NKI Trygghet 2024 ar
att 70 procent av kunderna uppger att
de kidnner sig trygga nir de reser med
Skanetrafiken (mélet 4r 72 procent),
jamfort med 69 procent for 2023.
Tillsammans med tilliten till att
komma fram i tid dr trygghetsupp-
levelsen det som avgor mycket av
kundernas totala reseupplevelse och
betyg. Under borjan av aret installe-
rades sa kallade livekameror pé alla
bussar i Malmo stadstrafik, efter ett
lyckat pilotférsok under cirka tva ar.
Pilotforsoket och inférandet av live-
kameror pa cirka 250 stadsbussar
visade sig tas emot vil av savil
kunder som férare. Under slutet av
aret togs nista steg mot att borja
inf6ra trygghetskameror pa bussar
iregiontrafik.

Resultatet for NKI Serviceresor
Trygghet var 75 procent 2024 (mal
80 procent), jamfért med 76 procent
2023. Serviceresor har under 2024
arbetat med kundtrygghet for att
identifiera faktorer som paverkar
kundens upplevda trygghet, samt for
att kunna identifiera mojliga insatser
som kan 6ka denna trygghet.
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VERKSAMHET
KOLLEKTIVTRAFIK
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Under hosten startades tester av dynamisk kollektivtrafik, som gar under under
namnet SkaneFlex, i Svalovs kommun och i delar av Sjobo och Tomelilla kommun.

EN HALLBe«R UTVECKLING
I HELA SKANE

Antal resor 2024 uppgar till cirka
172,4 miljoner resor och har jamfort
med 2023 6kat med 4,9 procent.
Malet for 2024 var 170 miljoner resor,
oforandrat fran 2023 vilket innebar
att antal resor skulle 6ka med 3,4
procent jimfort med foregaende ar.

P En kollektivtrafik fér hela Skdne
som &r anpassad utifran nya behov
och som frdmjar nya moderna
[6sningar sé att ett effektivt och
hallbart transportsystem uppnas.

...................................................

Tva tester av dynamisk kollektiv-
trafik startades framgéngsrikt under
hosten i Svalévs kommun och i delar
av Sjébo och Tomelilla kommun.
Testerna kors med fem mindre blaa
bussar som ar tillgédnglighetsanpas-
sade enligt Skanetrafikens krav och
gar under namnet SkéneFlex.
Skéanetrafiken samverkar med tva
trafikféretag som utfor trafiken,
samt med de tvd kommunerna i ett
gemensamt samskapande och
larande. Testerna pagaricirka ett ar
och kommer avslutas i september
2025.

P Kollektivtrafikndmnden far i
uppdrag att inf6éra seniorrabatten
under 2024.

...................................................

En seniorrabatt i kollektivtrafiken
infordes den 1 april 2024. Under aret
séldes biljetter med seniorrabatt for
48 miljoner kronor (varav 6,5 miljo-
ner var periodbiljetter). Kostnaden
for rabatten blev nagot ligre dn
budgeterat, men bedémningen &r att
satsningen har landat vil och att
forsaljningsbeloppet 6kar sa smatt
maéanad for manad.

» Utreda hur en éverflyttning kan ske
fran sjukresor till allméanna kollektiv-
trafiken fér de som har méjlighet att
resa med denna.

...................................................

Kollektivtrafikndmnden har huvud-
ansvaret och uppdraget ska ske i
samverkan med héilso- och sjukvards-
nidmnden och samtliga sjukhus-
styrelser.

Syftet dr att utreda hur en 6ver-
flyttning fran sjukresa till allmén
kollektivtrafik kan ske genom
samarbete mellan forvaltningar.

Ett pilotprojekt med Héssleholms
sjukhus har initierats for att se 6ver
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de tre atgirderna; medicinska
kriterier for sjukresa, anvindning av
digitala kanaler och gratis sjukresor.
I projektet kommer det att utredas
om det gar att utoka anvindandet av
de digitala kanalerna fér bokning av
resor som finns idag och tillsammans
med varden se om det gér att erbjuda
resor pa ett siatt som medfor att
kunderna kan resa med den allmén-
na trafiken i hogre grad, da sjuk-
resorna behdver minska. Till
exempel genom att erbjuda gratis
sjukresor i den allménna kollektiv-
trafiken.



Kulturverksamhet

Kulturndmnden har ansvar for
Region Skanes kulturfrimjande verk-
samhet och bedriver ett utvecklings-
arbete dér flera insatser samspelar
for att na resultat och effekter. Mer
information och férdjupning finnsi
nimndens verksamhetsberéttelse.

BATTRE LIV OCH
HALSA FORFLER
» Barn och unga ges férutséattningar

att savél ta del av som aktivt skapa
konst och kultur.

...................................................

Kulturnimnden fortsatte under aret
med det barnrittsbaserade utveck-
lingsarbetet enligt Region Skanes
koncerngemensamma policy for
barnets rittigheter. Ambitionen ir
att barnrittsperspektivimplementeras
ibeslut, planering och uppféljning.

Region Skane har fortsatt arbetet
med att stirka infrastrukturen inom
kulturomradet for att méta barn och
unga. Under aret skapades en

referensgrupp med kultursamord-
nare och skolpersonal fran kommu-
ner samt kulturaktorer fran kultur-
livet. Referensgruppen paborjade
tillsammans med kulturnimnden
arbetet med att utveckla stodformer
for kulturlivet med utgangspunkt i
kulturaktoérernas, kommunernas
samt skolornas behov och forutsatt-
ningar. Syftet ir att ge barn och unga
mdéjlighet att méta fler konstuttryck
iskolan genom att stirka samverkan
mellan kultursektorn och skolan.
Kulturforvaltningen och avdel-
ningen for regional utveckling
samverkar kring barns och ungas
psykiska hilsa diar Region Skane,
tillsammans med flera externa
aktorer, kan bidra till att skapa
verkningsfulla insatser. Arbetet 4r
isinlinda och har haft fokus pa
Aktivitet forebygger inom ramen for
satsningen Sétt Skane i rorelse, som
genomfors av Region Skane i sam-
verkan med kommuner, idéburen

SKANES DANSTEATER "DOMINO”. FOTO © KLARA G

sektor, lirositen och niringsliv.
Syftet med samverkan mellan
kulturférvaltningen och avdelningen
for regional utveckling &r att stimu-
lera till ett 6kat utbud av kulturakti-
viteter och metoder som kan erbju-
das barn och unga pa fritiden.
Kulturforvaltningen fortsatte
samarbetet med Linsstyrelsen Skane
imetodutvecklingsprojekt med
inriktning péa barnets rittigheter
och funktionslagstiftning. Arbetet
syftade till utveckling av strukturer
for samarbeten inom kommuner for
att stdrka mojligheterna till aktiv
fritid fér barn med funktionsnedsitt-
ningar att vara delaktiga inom olika
omraden. Dialog har ocksa inletts
med avdelningen for regional ut-
veckling for koppling till Sitt Skane
irorelse, ett samarbete mellan
offentlig verksamhet, idéburen
sektor, laroséten och néringslivet for
att frimja psykiska hélsa hos barn
och unga.
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P Kartldgga befintligt utbud av
hélsofrdmjande insatser i Region
Skéane och vid behov komplettera
utbudet.

Kulturnimnden arbetade vidare
med genomf6rande av Region Skanes
strategi for kultur och hélsa genom
kommunikationsinsatser och kun-
skapshéjande insatser for seniorer.
Deltagande och delaktighet i kultur-
livet kan stiarka hilsan, erbjuda
sociala sammanhang och vara en vig
till ett fortsatt rikt liv for dldre. Det
ar darfor viktigt att platser finns dar
ménniskor kan mdétas, fora dialog,
ta initiativ och samarbeta.
Kulturverksamheter med verk-
samhetsstdd eller projektmedel fran
kulturnimnden nadde under aret
seniora invanare pa olika sétt. Flera
verksamheter hade lagre entréavgif-
ter eller helt fri entré f6r malgrup-
pen. Forestéllningar pa dagtid var ett
annat exempel pa anpassning for att
dldre publik ska kinna sig trygga pa
vigen till och fran exempelvis
teatern. Bland utbud som sirskilt
vinder sig till seniorer kan ndmnas
kurser som anordnas av studiefor-
bund, till exempel med inriktning
pany teknik och IT.

P Verka fér 6kad tvérsektoriell
samverkan inom Region Skane. Med
sérskilt fokus pa gestaltad livsmiljé
och samhéllsplanering, kultur och
hélsa, kreativa kulturnéringar och
regional biblioteksverksamhet.

Kulturndmnden har tillsammans
med regionala utvecklingsnimnden
och regionfastigheter fortsatt arbetet
med implementeringen av Region
Skanes strategi for gestaltad livsmiljo
och Riktlinje for konstnérlig gestalt-
ning. Med perspektivet gestaltad livs-
miljo foljer en helhetssyn pa forman-
det av livsmiljon dér arkitektur, form
och design ses som ett ssmmanhallet
omrade. Den gestaltade livsmiljon
beror flera politikomraden och
omradet dr ocksa centralt for att
stirka demokratin och for att méta
samhaillets utmaningar.

Med utgangspunkt i Riktlinje for
konstnirlig gestaltning deltog kul-
turférvaltningen i samarbete med
regionfastigheter genom Konst-
service i urvalsprocessen for konst-
nirlig gestaltning kopplat till Region
Skanes byggprojekt. Kulturférvalt-
ningen deltog dven kontinuerligt i
samarbete med avdelningen for
regional utveckling i arbetet med
Region Skanes yttranden 6ver
kommunala 6éversiktsplaner och
strategidokument, med sirskilt fokus
pa kulturmilj6 och gestaltad livs-
milj6. Kulturndmnden finansierade
med Regionala utvecklingsnimnden
ett samarbete kring ett kunskaps-
center for gestaltad livsmiljo pa
Form/Design Center i Malmo.

Med kulturella och kreativa
branscher avser Region Skane
omradena arkitektur, form och
design, film, fotografi, konst, mode,
litteratur, musik, scenkonst samt
spelutveckling och media. Region
Skanes utvecklingsarbete hade fokus
pa att utveckla, stérka och sprida
kunskap om kulturella och kreativa
branscher, deras villkor och méijlig-
heter att utvecklas och vixa.

Ijanuari 2024 paborjades ett
trearigt fortsattningsprojekt till-
sammans med Media Evolution inom
omradet kulturella och kreativa
branscher. Projektmedel beviljades
fran Europeiska Socialfonden till
kompetensutvecklingsinsatser for
att stodja kreatorer som verkar inom
kulturella och kreativa branscher.

Region Skane och Region Blekinge
beviljades ocksa medel fran Europe-
iska regionala utvecklingsfonden till
ett treadrigt projekt, Cross Innovation
Southern Sweden, som ska stiarka
lokal, kommunal och regional
innovationsformaga.

I Regionsamverkan Sydsveriges
beredningsgrupp for kulturella och
kreativa ndringar hanteras bland
annat gemensam statistik och kompe-
tenshojande insatser for politiker och
tjinstepersoner. Region Skane
fortsitter att vara sammankallande
iregionernas nationella nitverk for
kulturella och kreativa branscher.
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Den regionala biblioteksverksam-
heten har stérkt sitt stod till folkbib-
lioteken fér kompetensutveckling
inom lasfrimjande. Lasfrimjande-
lyftet &4r en nationell satsning dér
bade kommunerna och regionerna
har fatt statliga medel under 2024.
Insatserna bidrar till kompetensut-
veckling inom litteraturférmedling
och lisfrimjande hos personal pa
folkbiblioteken, med ett sarskilt
fokus pa barns och ungas lisning.
Bibliotekspersonal i Skane har bland
annat erbjudits utbildningari
berittarteknik, dventyrspedagogik,
formedling av facklitteratur och
barns och ungas delaktighet.

Region Skanes arliga konferens
om biblioteksutveckling, Stora
utvecklingsdagen, holls den 20 mars
och hade temat lasframjande i
samverkan. Konferensen erbjod
foreldsningar, workshops samt en
maéssa med utstéllare fran verksam-
heter som arbetar lasfrimjande.
Stora utvecklingsdagen samlade
400 lasframjare inom bibliotek,
skola, forskola, fritid, barnhéilso-
vard, kultur- och foreningsliv.

I maj startade en forskningscirkel
for bibliotekspersonal om lasfram-
jande med ungdomar i samarbete
med Malmo universitet. Deltagarna
tog del av forskning om ldsfrimjande
och litteraturdidaktik och prévade
samtidigt nya lisframjande aktivite-
ter i sina respektive biblioteksverk-
samheter. Malgruppen for lasaktivi-
teterna var ungdomar mellan 13 och
19 ar samt ungdomar med ett annat
forstasprak dn svenska.

Bokstart dr en nationell satsning
som vinder sig till fordldrar och
vuxna i smé barns (0-3 &r) nirhet,
med syftet att stimulera sprakutveck-
ling. Fordldrar uppmuntras att prata,
lasa, sjunga, rimma och ramsa med
barnet. Pa s sitt utvecklas barnets
sprak och ldsintresse. Bokstart
bygger pa samverkan mellan folkbib-
liotek, barnhéilsovard och forskola
som alla har ett uppdrag att arbeta
med sma barns sprakutveckling. I
den skanska delen av satsningen
inleddes bland annat en kartliggning
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genom en enkiit till bibliotekschefer
om Bokstart. Syftet var att fa en
aktuell bild av hur biblioteken arbetar
med sma barns sprakutveckling, som
ett underlag for framtida regionala
stodinsatser.

Sérskilda insatser har ocksa
genomforts for att stotta folkbiblio-
tekens personal i att omsitta biblio-
tekslagens skrivningar om det
demokratiska uppdraget i praktiken.
Under 2024 deltog personalen
verksamma vid sjutton skanska
folkbibliotek i lokala workshops om
demokratiarbete. Bibliotekscheferna
i Skane bjods under varen ocksa in
till ett mote med tema demokrati.

Projektet Biblioteken som tanke-
smedjor ir ett utvecklingsarbete i
samverkan mellan de regionala
biblioteksverksamheterna i Sydsve-
rige. Utgangspunkten &r hur folkbib-
lioteken kan fordjupa demokrati-
arbetet genom att vara en plats for
samtal dir en mangfald av roster
bjuds in och blir delaktiga. Nio kom-
muner i sodra Sverige deltar. Skane
representeras av biblioteken i Ystad
och Lund som bada har utforskat
former fér demokratiska samtal och
invanardialog.

TILLGANGLIGHET OCH KVALITET

» Kulturen ska na och angé

fler invanare.

Verktyg for att na de kulturpolitiska
malen finns inom flera politikom-
raden. Genom tvirsektoriell samver-
kan, strategiskt och finansiellt,
mellan Region Skanes nimnder och
forvaltningar stidrks méjligheterna
for Skanes invanare att fa tillgang till
ett rikt kulturliv i hela Skane. For att
dra nytta av kulturens kraft i sam-
hillsbygget behover kulturen ocksa
ta platsiolika delar av samhélls-
planeringen. Under aret har den
tvirsektoriella samverkan fortsatt
och férdjupats, utifran gemensamma
strategier och planer. Ett kontinuer-
ligt och langsiktigt arbete krivs dock
for fullt genomslag.

Kulturnidmnden férdelade verk-
samhetsstdd till 97 kulturverksam-
heter inom olika konst- och kultur-
omraden. Kulturverksamheterna
representerar en mangfald av
kulturuttryck som tillsammans
bidrar till ett rikt och dynamiskt
kulturliv i Skane. Grundldggande for
stodet dr den konstnirliga friheten
och de demokratiska virdena.
Verksamhetsstodens resultat for 2023
redovisades som en bilaga i kultur-
niamndens verksamhetsberéttelse
januari-augusti 2024.

De skénska museerna med
regionalt verksamhetsstod besoktes
under 2023 av 1249 964 personer,
varav andelen barn och unga
utgjorde383 3018 (31 procent).
Motsvarande siffror fér scenkonst-
omradet var 612 193 personer som
besdkte en teater- eller musikfore-
stdllning. Andelen barn och unga var
166 784 (27 procent). Bestkarna var
fordelade pa cirkus 7 925 personer,
musik och opera 435 972 personer
och teater 143 373, samt dansomradet
24 923 personer. Hogst andel barn
och unga av dessa hade cirkus, dir
andelen barn var hela 70 procent
(5560 besokare under 18 ar). Samtliga
verksamheter redovisade for fore-
gaende ar darfor avser besoks-
siffrorna 2023. Redovisning av 2024
sker under 2025.

Merparten av kulturverksam-
heterna ir lokaliserade till sydvéstra
Skane, men genom turnéverksam-
het, aktiviteter och uppsdokande
verksamhet har de en stor geografisk
spridning. Geografisk spridning och
malgruppsinriktad verksamhet
anges ocksa i de sirskilda villkoren
for verksamhetsstod. Redovisning
per kommun gors arligen. Mottagar-
kapacitet, savil praktisk som ekono-
misk, hos kommuner och andra
aktorer kan dock vara en forsvarande
faktor for maluppfyllelse. Genom det
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Kulturminister Parisa Liljestrand (M) spelar Uppakra i Mindcraft med hjalp av
Christian Emil Sennichsen, 11-aringen som gravde fram en 1500 &r gammal agraff.
Till vanster Carl Johan Sonesson (M), regionstyrelsens ordférande.

utvecklingsarbete som inletts med
kommunbestk och kommundialoger
med tjinstepersoner vill kulturfor-
valtningen stirka kunskapen om
kommunerna forutsittningar och
behov kring bland annat platsutveck-
ling. Startst6d for hallbar plats-
utveckling har beviljats till fem
kommuner inom ramen for st6d-
formen tematiska utlysningar.
Utbildningssektorn ir en viktig
forutsittning for konstnéarligt
skapande och professionella konst-
nirers och kulturutovares villkor,
och Region Skane arbetar for att
starka samverkan mellan kultur- och
utbildningssektorn. Med koppling
till den grundkartliggning av
konst- och kulturutbildningari
Skane som gjordes 2022, genomfor-
des flera insatser under 2024. Det
rorde sig bland annat om ett paga-
ende arbete med ett pilotprojekt
inom ramen for Konsten att delta, en
nationell satsning med koppling till
den tidigare statliga utredningen
Konstnidr - oavsett villkor?

» Att verka for ett nationellt
spelinstitut i Skane.

I Region Skanes verksamhetsplan
och budget fick kulturndmnden i
uppdrag att arbeta for att etablera ett

nationellt spelinstitut. Arbetet in-
leddes med en forstudie vars resultat
presenterades for kulturndmnden
den 27 september 2024. Forstudien
visade att det fanns en enighet bland
spelaktorer i hela landet att det
behovs ett nationellt spelinstitut med
uppdrag att stirka och utveckla den
svenska spelbranschen. Ett nationellt
spelinstitut skulle kunna utgora en
resurs och ett kunskapscenter for
spelomradet i hela Sverige. Det fanns
ocksa en samstimmighet i att Skane
uppfyller alla forutsiattningar for att
vara den region dir ett nationellt
spelinstitut skulle kunna lokaliseras.

EN HALLBAR ]
UTVECKLING | HELA SKANE
P Det skanska kulturarvet ska vara
tillgdngligt fér de som bor, beséker
och verkar hér.

Kulturnimnden genomforde flera
insatser for att utveckla och tillging-
liggora vart gemensamma kulturarv
med ambitionen att det ska vara
tillgangligt fér de som bor, besdker
och verkar i Skane. Ett tillgingligt
kulturarv som ger kunskap om och
skapar intresse for samhéllets
historia och utveckling bygger pa en
hallbar hantering av museisamling-
arna. For att fraimja forutsattning-
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arna for att samla, varda och bevara
de kulturhistoriska samlingarna
starktes verksamhetsstodet for
Regionmuseet Skane och Malmé
museer. Aven Skanes hemsl6jds-
forbund fick férstirkning.

En viktig uppgift dr att kultur-
nimnden i samverkan med relevanta
aktorer frimjar kompetensutveck-
ling, kunskapsutbyten och professio-
nella nitverk, till exempel MUSUND
(Museer i Oresundsregionen) en arlig
konferens fér museipersonal, studen-
ter, forskare, och andra musei- och
kulturarvsintressenter fran bada
sidor Oresund.

Samverkansgruppen for kultur-
arvspedagogisk utveckling och teori
(Skutt) producerar en antologi pa
tema Kulturarvspedagogik och politik.
Ett antal artikelforfattare bjods in till
Lund i mitten av mars for ett tva-
dagars textsymposium. Skutt bestar
av representanter fran kulturlivet,
Malmo universitet och Lunds
universitet, lararrepresentanter samt
fran Region Skanes kulturforvalt-
ning. Syftet med Skutt ir att skapa
natverk mellan akademi, kulturarvs-
institutioner och utbildningsinstitu-
tioneriregionen.

Region Skanes kulturndmnd har
regionfullmiktiges uppdrag enligt
gillande reglemente att ansvara for
Region Skanes medicinhistoriska
samling. Samlingen bestér av fore-
mal, fotografier, litteratur och arkiv.
Kulturndmnden beslutade den
12 december 2024 att forlinga nu-
varande avtal med Kulturhistoriska
foreningen for sodra Sverige (Kultu-
ren i Lund). Verksamheten frimjar
kunskapsuppbyggnad och inklude-
rar, férvarvar, bevarar, utforskar och
tillgdngliggdr det medicinhistoriska
kulturarvet fér Region Skanes
medarbetare och allménheten att ta
del av. Kulturndmndens ambition
framover ar att uppdraget tar
avstamp i Region Skanes strategi for
kultur och hilsa, Hela manniskan,
hela livet (2022-2030) for att utveckla
kulturens roll i vardsammanhang
och idet férebyggande och hilso-
framjande arbete.



Regional utveckling

Region Skane har ett regionalt
utvecklingsansvar och ska genom
regionala utvecklingsnidmnden vara
en drivande akt6r som verkar for en
hallbar tillvixt i ett sammanhallet
Skane. Mer information och férdjup-
ning finns i nimndens verksamhets-
berittelse.

BATTRE LIV

OCH HALSA FOR FLER

p Starka den skanska konkurrens-
kraften, starka néaringslivets produkti-
vitet och skapa férutsattningar fér
fler jobb i fler och vdaxande héllbara
foretag.

Totalt 26 framjaraktorer fick 21 miljo-
ner kronor i verksamhetsfinansie-
ring for genomfoérande av nirings-
livsinsatser. Organisationerna
levererar resultat inom fyra omra-
den: forskning & utveckling, affars-
utveckling, kompetens samt kapital.

Satsningen Fokus Tillvixt har
bidragit till 6kad 16nsamhet och
konkurrenskraft i foretagen. Effekter
pa kort sikt dr att det blivit enklare
for foretag att veta vad som erbjuds
och vart de ska vinda sig.

Region Skane har beviljats medel
fran Europeiska regionala utveck-
lingsfonden (ERUF) for att stotta smé
och medelstora foretag med affirs-
utvecklingscheckar for perioden
2024-2026. Total budget 100 miljoner
kronor. Sammantaget har 199 ans6k-
ningar inkommit och handlagts
under perioden, varav 92 foretag har
beviljats en affarsutvecklingscheck.

Utbildningsinsatser for foretag
och stédaktorer inom Al pagar och ar
starkt efterfragat. Det dr hogt soktryck
padigitaliseringscheckar, vilket for-
stirker foretagens formaga att genom-
fora digitaliseringssatsningar. Via
satsningen Kickstart AT har kun-
skapshé6jande seminarier for cirka
300 féretag genomforts under 2024.

En ny strategi for Exportcenter
Skéne inkluderar nu ocksa Sydsven-
ska Industri- och Handelskammaren.
Exportboostar (exportfrimjande
insatser) fér Tyskland och Asien-
Stillahavsregionen har dgt rum med
90 deltagande bolag. Skane har tagit
emot en delegation av livsmedelsin-
kopare och distributérer fran Asien
som triffat ett 20-tal skanska bolag.

Arbetet for ett konkurrenskraftigt

- A
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Under 2024 deltog totalt 3 097 elever i Femteklassare pa Skaneleden.

o e ST,

néringsliv har fordjupats genom att
integrera de investeringsframjande
delarna med 6vrigt arbete. Under
2024 har fokus legat pa strategiska
ekosystem for att bygga relevans och
relationer med ritt aktorer.

En huvudprioritering i det
strukturella samarbetet kring
tech-omradet &r att 6ka kapitaltill-
gangen i regionen. Ar 2024 genomfor-
des klimat- och hallbarhetskonferen-
sen The Drop i Malmo for tredje
gangen. Konferensen samlade cirka
1000 internationella deltagare och
anordnas for att stotta entreprenorer
och investerare med storre varu-
maérkeskdnnedom och 6kad tillgdng
till internationellt kapital.

Tre utlysningar (Verksamhets-
finansiering Ungt Entreprendrskap,
Sommarentreprendérer och Sam-
verkansinsatser) har genomforts
framgéngsrikt. Utfallen av dessa
indikerar att det finns en kraftig
framdrift i Sknes innovations-
ekosystem. I h6g konkurrens har de
som bést kan driva fragan tilldelats
pengar.

Region Skane har under 2024
beslutat om 2 miljoner kronor invest-
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eringsstdd och 1,3 miljoner kronor
driftstod till lanthandlare och
butiker, vilket hjilper till att bevara
en levande landsbygd och sidkerstélla
tillgangen till viktiga varor och
tjdnster.

Uppf6ljning av Skanes deltagande
i EU:s programperiod 2021-2027 visar
att:

* Hittillsi programperioden
(december 2024) har aktorer i
Skane (huvuddelen) och Blekinge
beviljats totalt 6ver 430 miljoner
kronor i stod fran Europeiska
Socialfonden (ESF+) i Sydsverige,
respektive 6ver 300 miljoner
kronor fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden genom
Regionalfonden Skane-Blekinge.

¢ Region Skanes medfinansiering
har genererat cirka 13 miljoner
kronor i EU-medel som tillfallit
andra projektpartners, i huvudsak
skanska utvecklingsaktorer.

* Regionala utvecklingsndmnden
har flera viktiga roller i genomf6r-
andet av EU-programmen; som
deltagare i olika beslutande
kommittéer, ambassadorer och
finansidrer. Finansieringen inom
ERUF, ESF+ och EU:s Interreg-
program anvinds aktivt av
utvecklingsaktorer inom det
skanska stédsystemet. Ndimnden
stimulerar ocksa ansokningar till
Horisont Europa.

» Verka fér att den regionala fysiska
planeringen skapar mervérde for
invénare och férutséttningar fér
féretag och utveckla hallbara infra-
strukturinvesteringar i Skane.

Inom ramen for Regionplan for
Skane 2022-2040 har en studie
genomforts och slutrapporterats
under varen 2024, i syfte att fordjupa
kunskapen om Skanes jordbruks-
mark utifran nuliget, inklusive en
tillbakablick och ett framtidsper-
spektiv.

Under 2024 har ett bidrag avsatts
for att stiarka jamstélldhetsperspek-
tivet genom strategisk verksambhet,

dir Jamstilld utveckling Skane
spelar en viktig roll i nitverk,
insatser och projektutveckling for
jamstélldhet.

Regionala utvecklingsndmnden
har tagit fram ett forslag till nytt
trafikforsoérjningsprogram som under
2024 har remitterats till externa
aktorer. I programmet beskrivs vilka
mal, stillningstaganden och plane-
ringsprinciper som ska styra den
langsiktiga utvecklingen av kollek-
tivtrafiken i Skane.

Regionala utvecklingsndmnden
har under 2024 slutfort arbetet med
att ta fram ett transportstrategiskt
underlag, dir Region Skane forsokt
koppla ett grepp om viktiga frage-
stidllningar som berdr transport-
sektorns framtid.

Hosten 2023 genomf6rde Region
Skane tillsammans med kommunerna
i Skane och Trafikverket den senaste
regionala resvaneundersdkningen.
Under 2024 har en fordjupad analys
gjorts. I september presenterades
resultatet i rapporten Sa reser vi i
Skane - resvaneundersokning 2023.

Rapporten Kollektivtrafik till
naturen, som tagits fram under 2024,
ar ett viktigt planeringsunderlag for
att utveckla kollektivtrafiken i Skane
for att tillgdngliggoéra natur och
rekreationsomraden for fler bes6kare.

Arbetet med ny nationell (NTI)
och regional transportinfrastruktur-
plan (RTI) pagér. Arbetet med
nationell planering utgar fran
Skanebilden och regionstyrelsens
positionspapper och fokuserar bade
pa att behalla viktiga objekt och att
fa med ytterligare satsningar.
Regionala utvecklingsndmnden har
genomfort dialog med 32 av Skanes
33 kommuner avseende RTI for
perioden 2026-2037. Inspel om for-
béttringar kommer att ligga till
grund for framtida prioriteringar.

Sedan regeringen lade ner
projektet med ny stambana genom
Skane har regionala utvecklings-
niamnden tillsammans med kommu-
nerna Lund, Eslov, H66r, Hassleholm
och Malmo tagit fram en studie som
beskriver de forutsittningar som
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kravs for skansk acceptans for ut-
byggnad av tva nya spar pa strickan.

En rapport som beskriver flera
mojliga utvecklingsscenarier for
godstransporterna pa Trelleborgs-
banan (Malmo-Trelleborg) har tagits
fram. Trafikverket har tagit med
rapporten som ett viktigt underlag
till sin atgidrdsvalsstudie for banans
utbyggnad.

Nétverket for elektrifiering av
transportsektorn, som drivs av
regionala utvecklingsndmnden, har
genomfort fyra traffar samt spridit
kunskap och erfarenheter till och
mellan medverkande aktorer kring
utvecklingen inom elektrifiering av
tunga fordon.

Under aret har planeringen med
de vighallare som preliminért skulle
inviga supercykelvigar under hésten
2024 fatt forhinder och férseningar,
vilket bland annat berott pa att
utredningar dragit ut pa tiden eller
atgiarder senarelagts pa grund av
oférutsedda omsténdigheter.

P Kartldgga befintligt utbud av
hélsofrdmjande insatser i Region
Skane och vid behov komplettera
utbudet. Halso- och sjukvérds-
ndmnden &r huvudansvarig.

I projektet Hdlsofrdmjande utemiljoer
isamverkan, som pagick under 2024,
har fokus legat pa placering och
utformning av halsofriamjande ute-
miljoer som gynnar fysisk aktivitet
och sociala moten i Skanes titorter.
Projektet Idrottsanldggningar i
Skane - mellankommunal samanvind-
ning pagick under 2024 och ska bidra
till att analysera forutsittningarna
i Skane for samverkan kring ett
regionalt utvecklat idrottsutbud.
Forsknings- och Innovationsradet
i Skane (FIRS) arbetsgrupp for Life
Science och hilsa har under varen
initierat en ERUF- finansierad
forstudie som utfors av Innovation
Skane och Forum Soder. I fokus ir att
skapa en vig in i hilso- och sjukvar-
den for medtech-bolag och ddrmed
Oka hastigheten pa och forbattra
mdéjligheten for kommersialisering.
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Genom samverkan mellan hélso-
och sjukvarden, regionfastigheter
och regionala utvecklingsndmnden
har den forsta Bittringsvigen invigts
pa sjukhusomradet i Lund. En
markerad slinga som kan anvindas i
behandlingar, men d&ven av anhoriga
och medarbetare pa omradet med
malet att fa fler i rorelse.

P Fortsatt utveckling av Skdneleden
och cykelvagar for att starka halsa och
bevara grénomraden.

Region Skane driver ett framgangs-
rikt huvudmannaskap, samman-
hallen marknadskommunikation,
nitverk, kunskapsutbyte och
utvecklingsprojekt for Skaneleden,
Sydostleden, Sydkustleden och
Cykelleden Skane. Skaneleden har
O0kat med néstan 26 mil till totalt
160 mil under 2024, motsvarande
nistan 19 procent, sedan nya del-
lederna SL 6 Vattenriket och SL 7
Sydkust invigts. Intresset for
information och inspiration kring
rekreativa leder i egna digitala
kanaler har 6kat med cirka 90
procent jamfoért med 2023.

Inom projektet Huvudmannaskap
mountainbikeleder i Skane har be-
fintliga mountainbikeleder kartlagts
under varens workshops och nya
arbetssitt utvecklats for att ta fram
digitala GPX-filer fér navigering i

leder samt satsning kring MTB i stad
och titort i syfte att frimja fysisk
aktivitet genom cykling.

P Arbeta for 6kad psykisk hélsa
bland barn och unga.

Region Skane satsar pa hilsofram-
jande insatser fér barn och unga
bland annat genom projektet Sdtt
Skane irorelse. Region Skane samar-
betar har med kommuner, idéburen
sektor, Lunds universitet och
Malmods universitet, Linsstyrelsen
Skane och Folkhélsomyndigheten.
Genom olika bidrag har cirka 60 000
barn och ungaialdrarna 6-25 ar
deltagit i rorelse, kulturellt utévande,
gemenskap och inflytande.

Under 2024 deltog totalt 3 097
elever i Femteklassare pa Skaneleden
(1380 under varen samt 1717 pa
hésten). Under turerna arbetar
skolorna med fragor kring allemans-
ritten, naturens betydelse for hilsa,
biologisk mangfald och testar pa
vandring samt att géra upp eld.

Under 2024 har ett regionalt nét-
verk, Pilot Skane, bildats av regionala
utvecklingsndmnden och hilso- och
sjukvardsnimnden med deltagare
fran Skanes kommuner och aktorer,
for att adressera och hitta lI6sningar
till utmaningar kopplade till upplevd
isolering och ofrivillig ensamhet.

Folkhélsoenkiten Barn och unga

i Skane som genomfordes 2024 till-
handahéller regional och kommunal
statistik om barn och ungas hilsa och
livsvillkor. 32 000 elever i 562 skanska
skolor i arskurs 6, arskurs 9 och
gymnasiets arskurs 2 deltog i studien.
Materialet anvinds som underlag for
prioriteringar och insatser i Skane.

TILLGANGLIGHET OCH KVALITET

P Satsningen pa sommarjobb i Region
Skéne ska fortséatta och expanderas.
Sommarjobb unga inom Region
Skanes organisation, riktade sig for
tredje aret i rad till 18-25-aringar utan
tidigare anstédllning, examen eller
arbetslivserfarenhet, med syftet att
attrahera unga som framtida med-
arbetare. Antalet sommarjobbare har
okat fran 84 (2022) till 366 (2024). Av
samtliga deltagare fran tidigare ar
har 22 procent fatt nagon form av ny
anstillning.

P Utreda hur Region Skéne kan 6ka
antalet utbildningsplatser inom den
egna organisationens bristyrken
genom exempelvis stérre delfinansie-
ring av yrkeshégskoleplatser, huvud-
mannaskap 6ver egna utbildnings-
platser eller andra atgérder.

Projektet Fokus Kompetensforsorjning
Region Skane drivs enligt plan. En
enkét har gatt ut till samtliga
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anstéllda underskoterskor i syfte att
inventera behov av validering och/
eller kompletterande utbildning fér
att fa kalla sig och vara anstilld som
underskdterska efter 2032.

Inom ramen for projektet har
ocksa grunden skapats for kompe-
tensutveckling av alla chefer, genom
utveckling av en ny utbildning fér
nya chefer. Utbildningen Forsknings-
koordinering inom klinisk forskning
och likemedelsprévning har genom-
forts med framgangsrikt utfall.

Sérskilda medel har lamnats fran
regionala utvecklingsndmnden till
underskoéterskeutbildningar pa fyra
skanska folkhogskolor under varen
2024.

P Verka fér ett valdimensionerat
utbildningssystem, medvetna och
effektiva utbildningsval.
En regional dialog om vuxenutbild-
ning har for forsta gingen genom-
forts i samarbete med Skanes kommu-
ner och Skolverket. 31 kommuner har
deltagit via rektorer, skolchefer,
forvaltningschefer och politiker,
Svenskt Niringsliv, Handelskamma-
ren och Arbetsférmedlingen med
flera, med hog néjdhetsmétning.
Fyra delregionala samrad och ett
regionalt samrad for stirkt vuxen-
utbildning samt béttre planering

och dimensionering av gymnasialt
utbildningsutbud har hallits under
varen. Under samraden presentera-
des trender och prognoser, dialog om
inomregionala skillnader, priorite-
rade kompetensomraden med mera.
Under 2025 fortsétter arbetet med att
utveckla hemsidan skanevux.se och
regionala kampanjer f6r yrkesutbild-
ning for vuxna, yrkesvux.

Arbetet med att stirka YH-utbild-
ningarna i Skane fortsétter, med
fokus pa att 6ka beviljandegraden
och utveckla kapacitet genom
branschdialoger, stiarkt anordnar-
kompetens, analysverktyg och
marknadsforing. I 2024 ars ansok-
ningsomgang fér YH-utbildningar
okade beviljandegraden fran 36 pro-
cent till 37 procent (genomsnitt i
landet 38 procent). De flesta beviljade
utbildningarna i Skane var inom
data/it och teknik och tillverkning.

Regionala utvecklingsndmnden
genomforde astronauten Marcus
Wandts post-flight tour i Skane, i
samarbete med Rymdstyrelsen.
Fokus under rundturen i Skane lag pa
innovation och forskningsframsteg,
samt kompetensforsérjning och dkat
behov av STEM-kompetens (natur-
vetenskap, teknik, ingenjorskap, mate-
matik) som avgorande del for sam-
hillets omstéllning och utveckling.

60 FORVALTNINGSBERATTELSE | REGION SKANES ARSREDOVISNING 2024

FOTO © VIKTOR HOLM

ERUF-projektet STEM-UP startade
och samlade intressenter brett fran
hela Skane. Fokusi projektet ar att
oka tillgdngen pa kompetens inom
STEM for att mota det 6kande be-
hovet inom teknikintensiva sektorer.

Nya utbildningar inom komvux
har utvecklats i samarbete mellan
kommuner, branschféretradare och
arbetsgivare i ndringslivet. Dessutom
har koncept utvecklats for nya
tillvigagangssitt att attrahera och
rekrytera elever till yrkesutbildning-
ar som det rader brist pa.

Arsberittelsen for Skanes folk-
hogskolor 2023 presenterades under
varen och visar att 11 357 deltagare
studerade pa nagon av Skéanes 19 folk-
hdgskolor och 13 filialer. Det mot-
svarar tolv procent av platserna pa
landets 156 folkhogskolor. P4 allmén
kurs ldste 2 882 unika deltagare (1800
kvinnor och 1082 mén) och pa
sarskild kurs 5301 deltagare (3 558
kvinnor och 1743 mén). Rapporten
Uppfoljning av allmdn och sdrskild kurs
pa folkhogskola i Skdne visar att det
sker en tydlig forflyttning och att
en hogre andel deltagare antingen
arbetar eller studerar efter studier
pa folkhogskola.

Fyra nya utbildningar har certifie-
rats inom ramen for samverkans-
plattformen Teknikcollege, i tva nya
kommuner. Ar 2024 vann ett lag fran



NTI- gymnasiet i Helsingborg riks-
finalen av innovationstéivlingen
Blixtlaset. Arbetet for att attrahera
fler tjejer till el-, industri- och
teknikutbildningar har genomforts
genom Teknikcollege Skanes
tjejkvillar och tjejkollon. I Hissle-
holm har andelen tjejer pa utbild-
ningarna 6kat fran 18,5 procent ar
2017 till 29,7 procent.

Arbetsmarknadskunskap (AMK)
iskolan syftar till att 6ka medveten-
heten om studie- och yrkesval och
stidrka kompetensflodet till brist-
branscher i Skane. Under 2024 har
12 075 elever och 1200 vuxna tagit del
av AMK. 96 procent av eleverna
uppger att de har lirt sig mer om
arbetsmarknaden och vad arbets-
givare behover.

Region Skane har genomfort
larserien Kompetensforsorjning for
skanska branscher for chefer och
strateger fran kommuner, nirings-
livsorganisationer, utbildningsakto-
rer och myndigheter. Lirserien har
bidragit till att fordjupa den strate-
giska dialogen, 6ka kunskapen om
hinder och mojligheter, samt skapa
nya samverkansformer mellan
offentliga och privata aktorer.

Végledning om bristyrken hos
utbildningsaktdrer har stirkts
genom uppstarten av ny studie- och
yrkesvigledning, kompetensutveck-
ling inklusive studiebesék och genom
uppdaterad arbetsmarknadsinforma-
tion pa skanegy.se.

Drawing the Future dr en global
enkitstudie som under ledning av
OECD undersokt barns drémmar
och motivation kring framtida
utbildnings- och yrkesval. Studien
har genomf6rts med 6ver 20 000 barn
120 olika lander. Skane ar forst ut i
Sverige. Den skanska studien har
genererat 1438 elevteckningar.
Studien visar att barn och ungas
kunskap om olika yrken har minskat
over tid och att ungas kunskap om
yrken och framtidsdrommar inte
okar nimnvért fran de ar 7 till 17 ar.

Skane ingar i den griansregionala
arbetsmarknaden med Sjilland, dar
pendlingen till Képenhamn &r

betydande, vilket paverkar komp
tensférsorjningen. Region Skane
medfinansierar Oresunddirekt, s
arbetar for att frimja den gemens
ma arbetsmarknaden genom infc
mation till granspendlare och
foretag. Under 2024 har fokus lag
péunga vuxna (18-29 ar), d& anta!
grianspendlare i denna grupp har
minskat.

EN HALLBAR ]
UTVECKLING | HELA SKANE

Skanes nya regionala utvecklings
strategi, Det 6ppna Skdne, antogs

3 december 2024 av regionfullma
tige. Strategin pekar ut riktningen
och ett system av samverkan for att
skapa ett hallbart Skane ddr ménn-
iskor, miljo och samhélle mar bra
och dir Skane ér en forebild inom
klimat, innovation och teknik. Fyra
strategiska omraden pekas ut i
strategin: hela Skane, 6kad innova-
tion och konkurrenskraft, starkt
delaktighet genom kompetensfor-
sorjning, utbildning och sysselsitt-
ning och béttre hélsa for fler.

» Hela Skane ska kopplas upp och
satsningen pa bredbandsutbyggnad
ska fortsatta.

Regionala utvecklingsndmnden har
haft rollen som regional bredbands-
koordinator sedan 2015 och har 6ver
tid utvecklat en vil fungerande
metodik for kvalitetssidkring och
regionala prioriteringar. Under stod-
omgangarna 2021-2023 har Region
Skane erhallit en betydligt storre del
av stodet 4n den procentuella delen
de totala byggnaderna utgor.

Regionala utvecklingsndmnden
erbjuder sedan 2022 ett regionalt
bredbandsstod i syfte att fanga upp
de byggnader som inte omfattas av
statligt stod. 2024 har drygt 12 miljo-
ner kronor utbetalats. Det regionala
bredbandsstédet bedoms under aren
2022-2024 ha genererat en utbyggnad
pa 2500 byggnader i Skane.

Skane ska ligga i framkant vad det
giller ndringslivets grona omstill-
ning. Ett prioriterat samarbete for
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att lyckas med gron omstéllning ar
Skanes effektkommission.

Skanes effektkommission dr en
kraftsamling for tillracklig eleffekt
till rimligt pris fér invanare och
néringsliv. I effektkommissionen
har regionala utvecklingsndmnden
samlat och samarbetat med offentliga
aktorer och energibolag med malet
att 6ka Skanes sjalvforsorjningsgrad.
Fokus har legat pa att underlitta
elnitsutbyggnaden genom att lansera
och inga i samverkansforumet Skanes
effektkommission NET (Nétutveck-
ling Effektivt Tillsammans).

Projekt for energieffektivisering
hos foretag medfinansierar ett 20-tal
stora foretags och energianvindares
insatser i Skane under tva ar. Syftet
ir att de ska stélla om sin energi-
anvindning for att minska klimatpa-
verkan, stirka sin konkurrenskraft
och bidra till ett hallbart energi-
system i Skane.

For att Skane ska kunna vara
50 procent sjialvforsorjande pa energi
krivs kompetensforsérjning, och
dirfor satsas 15 miljoner pa rekryte-
ring och kompetensutveckling. In-
satser sker genom uppvixling av EU-
medel i samverkan med laroséiten,
medlemmarna i Skanes Effektkom-
mission och Yrkeshoégskolan.

Sustainalinks kdrnverksamhet
bestar av att koordinera och formed-
la projekt inom hallbar utveckling
mellan foretag och universitetsstu-
denter. Arsrapporten for 2023 visar
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att Sustainalink har drivit 96 projekt
med 255 studenter fran éver 50 olika
utbildningar och totalt 63 uppdrags-
givare.

» Arbeta tillsammans i Greater
Copenhagen och i String fér att
utveckla arbetsmarknads- och
utbildningsregionen och for att méta
klimathotet genom att utveckla nya
innovationer.

Under 2024 har Region Hovedstaden
varit ordférande i Greater Copen-
hagen-samarbetet. I styrelsen sitter
fran Region Skane Anna Jihnke (M),
Carl Johan Sonesson (M) och Henrik
Fritzon (S).

Under aret har fokus i samarbetet
legat primért pa arbetsmarknads-
fragor och grianshinder samt infra-

struktur. I juni undertecknades ett
reviderat Oresundsavtal om skatte-
forhallanden for granspendlare av
Sveriges finansminister och Dan-
marks skatteminister. Det nya
avtalet, som géller fran och med
2025, innebér en anpassning till
dagens mer flexibla arbetsmarknad
och tillimpas for bade offentligt och
privat anstillda.

Tva méten arrangerades inom
ramarna for Greater Copenhagen
Task Force, vilket ar ett politiskt
forum med deltagande fran Sverige
och Danmarks regeringar, Greater
Copenhagen, Dansk Industri,
Sydsvenska Industri- och handels-
kammaren, Svenskt Naringsliv samt
@resundsbro Konsortiet. Under
hostens mote diskuterades digitala
granshinder i regionen, som forsva-
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rar vardagslivet for grinspendlarna,
samt vikten av ett utékat samarbete
mellan arbetsférmedlingarna i syfte
att underlitta jobbsékandet i hela
regionen.

Inom temat infrastruktur har
en analys av Képenhamns flygplats
samhaillsekonomiska vinster tagits
fram, som visade att flygplatsen ar
2023 genererade en vinst pa 15,8 milj-
arder svenska kronor fér Skane.
Analysen visar ocksa att 2 600 per-
soner bosatta i Skane arbetar pa
flygplatsen i olika arbetsfunktioner.

Den 24-25 september stod Greater
Copenhagen vérd fér OECD Local
Development Forum i Malmo och
K6penhamn. Konferensen fokuse-
rade pa griansregioners forutsitt-
ningar och potential med sarskilt
fokus pa arbetsmarknadsfragor,
och samlade cirka 400 deltagare fran
40 linder.

Under 2024 har STRING intensi-
fierat arbetet for att bli en ledande
europeisk megaregion fér gron
omstillning, vilket identifierats i
samarbete med OECD. Under aret
har tre huvudprioriteringar tydlig-
gjorts:

e Attverka for integrerade, uppda-
terade och hallbara transportnéat-
verk, inte minst 6ver grianserna.

e Attbygga en sammanhallen och
inkluderande megaregion.

e Att positionera STRING som en
globalt erkind Green Hotspot.



Verksamhetsstod och ovriga

Patientndmndens uppgift ar att stodja
och hjilpa patienter och nirstaende
att fora fram klagomal i offentligt
finansierad hilso-och sjukvard och
viss tandvard.

Verksamhetsstod utfors genom
samordning och gemensamma
serviceverksamheter som bidrar
till mojligheter att skapa en kost-
nadseffektiv organisation for att
hela verksamhetskedjan ska kunna
fungera pa ett bra sitt.

Mer information och férdjupning
finns i respektive ndmnds och
styrelses verksamhetsberittelse.

BATTRE LIV
OCH HALSA FOR FLER
Patienter och anhdrigas upplevelse
av halso- och sjukvarden
Patientndmnden har aldrig tidigare
tagit emot sd manga klagomal pa
skansk hélso- och sjukvard som
under 2024; 7 533 inkomna drenden,
vilket dr drygt 1 000 fler &4n fore-
gaende ar.

Mot bakgrund av svaren i Skane-
panelen, den webbenkit om Region
Skanes olika ansvarsomraden som

under hdsten 2024 lyfte patientndmn-
den, kan det dessutom konstateras
att det finns méanga fler klagomal.
Av enkiten framgar att halften av
invanarna nagon gang varit miss-
ndjda med sin vard. Av de som varit
missnojda har en fjardedel valt att
klaga. Av denna fjirdedel har sju av
tio vént sig direkt till sin vardgivare,
medan tre av tio gatt via patient-
ndmnden. Detta dr val virt att ha
iatanke.

Att patientndmnden far in manga
klagomal ar positivt. Dels for att
varje klagomal rymmer en mojlighet
for hilso- och sjukvarden att anpassa
sin verksamhet efter patienternas
behov och forutsittningar, dels for
att 6ppenhet alltid ar att foredra for
vardgivare som vill lira sig och
anvianda patienterfarenheter som ett
bidrag i forbattringsarbetet. Samtliga
klagomal rapporteras till vardgivarna
iett beslutstod och dridag en vixande
kunskapskista om patientperspektivet.

I denna anda har patientnimnden
fortsatt att gora manga analyser av
patienternas upplevelser. Dessa kan
forhoppningsvis ge vardgivarna en
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uppfattning om hur patienter som
kontaktar patientnimnden upplever
bade deras och andra vardgivares
verksamhet, vilket inte med nodvan-
dighet &r samma upplevelse som den
vardpersonalen pa respektive enhet
har. Under aret har sju analyser
publicerats, bland annat Nara-varden-
upplevelser om nirstaendeperspek-
tivet och Ar det for att jag dr dldre?
-om klagomal fran patienter som &r
70 ar eller dldre.

Alla analyser har skickats till
nagon patient-, brukar- eller nér-
stdendeforening, med uppmaning
om att aterkomma till nimnden med
reflexioner och kommentarer.

Av statistiken framgar att flest
klagomal riktas mot den somatiska
specialistvarden, och att akutmottag-
ningarna i Malmd, Lund och Helsing-
borg far flest.

Det verksamhetsomrade som har
nést flest klagomal dr primérvarden.
Har fordelar sig de 2 691 klagomalen
med 1158 pa den regionalt drivna
primérvarden (1 268 under 2023) och
1133 pa privata vardgivare med avtal
med regionen (1023 foregaende ar).
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Den storsta 6kningen av klagomal
aterfinns i huvudkategorin vard och
behandling dir delproblemet under-
sokning och bedomning star for den
antalsméssigt storsta 6kningen (1503
klagomal 2024 jamfort med 1215
foregiende ar).

Iunderkategorierna for klago-
malen har resursbrist/instdlld atgérd
Okat mest (+61,1 procent). Darefter
kommer valfrihet/fritt vardsokande
(+48,9 procent), omvardnad (+44,2
procent), samtycke (+43,3 procent),
bruten sekretess/dataintrang (+41,9
procent) och vintetider i varden
(+34,7 procent).

Storst minskning av antal klago-
mal aterfinns i delkategorierna
hygien, miljé, teknik (-8,5 procent),
Gurigt (-4,7 procent) och delaktig
(-4,0 procent).

Patientndmnden har vid sidan
om klagomaélshanteringen ansvar for
att rekrytera, utbilda och férordna
stodpersoner, fraimst at patienter
som tvangsvardas inom psykiatrin.
Vid arets slut fanns det 55 aktiva
stodpersoner som tillsammans
delade pa 64 pagaende uppdrag.

TILLGANGLIGHET OCH KVALITET
Robusta och sdkra verksamheter
Region Skane har ansvar for viktiga
samhéllsfunktioner som méaste
fungera dven under svara omstindig-
heter. En stabil vardag och god
beredskap skapar forutséittningar

att hantera kriser och bidrar till att
forebygga risker for storningar som
paverkar verksamheten.

Analys av regionala risk- och
sarbarheter

Regionstyrelsen ansvarar for
beredskaps- och katastrofplanering
samt robust forsorjning, saval utifran
ett regiondvergripande samord-
ningsansvar som relaterat till det
egna verksamhetsperspektivet. Det
overgripande arbetet fortsitter med
att samordna olika formagehdjande
insatser som tillsammans ska
konsolidera regionens formaga och
beredskap att kontinuerligt bedriva
samhallsviktig verksamhet.

Regionens kontinuerliga arbete
med kontinuitetshantering samt
risk- och sarbarhetsanalyser omfat-
tar all verksamhet. I den samlade
regionala risk- och sarbarhetsanaly-
sen (RSA) f6ljer regionen regelbundet
upp sin generella krisberedskap och
rapporterar dven till utsedda myn-
digheter. Verksamheternas analyser
ligger ocksa till grund for kontinui-
tetshantering och reservrutiner.
Kontinuitetsprocessen har utvecklats
bland annat genom framtagandet av
ett ledningssystem som ska imple-
menteras under 2025.

Civilt forsvar och krisberedskap
Regionstyrelsen faststillde i april
Handlingskraft Region Skane med
inriktning och mal f6r regional
sammanhingande planering av civilt
forsvar. Under hosten 2024 faststill-
de regionfullmiktige samlad
beredskaps- och krishanterings-
planen for Region Skane infér, vid
och efter sirskild handelse, extra-
ordindr hindelse och h6jd bered-
skap, samt regionala planer for
kriskommunikation, katastrof-
medicinsk respektive epidemi- och
pandemiberedskap. Tillsammans
tydliggor de styrande dokumenten
regionens beredskaps- och krishante-
ringsplanering med anpassning till
forandrade omvérldsforhallanden
och lardomar fran senaste kriser,
inklusive covid-19-pandemin.

Regionala utbildningar inom
kris- och katastrofmedicinsk
beredskap har genomforts under
aret. Dessa anpassas lopande till
nationella och regionala behov och
riktlinjer. Resultatet har bidragit till
ett forslag pa en strategisk forand-
ringsplan avseende utbildning och
ovning. Under 2024 har medarbetare
fran flera verksamheter deltagit i
formagehojande insatser inom
krigstraumatologi.

Flertalet regionala och nationella
ovningar har genomf6rts under aret,
inklusive fullskaliga samverkans-
Ovningar tillsammans med andra
myndigheter och aktorer. Region
Skane deltog under hosten tillsam-
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mans med dvriga regionerien
katastrofmedicinsk beredskaps-
O0vning som initierades av Socialsty-
relsen. Ovningen var den stdrsta i sitt
slag nagonsin. Dessutom medver-
kade Region Skane vid en nationell
seminarieévning om patientflodes-
hantering och pa Nato6vningen
Casualty Move 2024.

Kompetenshojande insatser och
seminariedvningar relaterade till det
styrande dokumentet har genom-
forts. Syftet var att arbeta fram
aktiviteter kopplade till civilt forsvar
som gor regionens verksamheter mer
motstandskraftiga. Region Skane har
dven utdkat planeringssamverkan
med beredskaps- och sektorsansva-
riga myndigheter, Forsvarsmakten
och 6vriga regioner. Krislednings-
nidmnden har dven genomfort en
scenariodvning i syfte att 6va sin del
iregionens krisberedskap och
krishantering.

Robust férsorjning

och forsorjningsberedskap
Systematiska férbéttringar och
utveckling pagar fortlopande, som
ska leda till mer robusta och hallbara
forsorjningsfléden for att tillgodose
verksamheternas behov av kontinui-
tet, och bidra till att regionala mal
uppnas. En visentlig faktor for det
fortsatta arbetet 4r en tydlig 6ver-
gripande strategisk inriktning och
malsittning samt tillhérande
finansiering for regionens forsorj-
ningsférmaga, beredskap och
uthéllighet.

Utvecklingen av beredskaps- och
robusthdjande atgiarder fortgar inom
regionens samtliga verksamhetsom-
raden. Under aret har regionen fort-
satt arbetet utifran aktuella statliga
overenskommelser, ersittningar och
rekommendationer, med sarskilt
fokus pa tillaggen om forsorjnings-
beredskap for prioriterade likemedel
och de medicintekniska produkter
som dr nédvindiga for att adminis-
trera likemedlen.

Overenskommelserna med staten
har som mal att regionerna ska séker-
stilla tillgang till likemedel och



medicintekniska produkter av
forbrukningskaraktir som har en
direkt koppling till likemedelsadmi-
nistration for minst en manads
normalférbrukning. Avsikten ir att
likemedlen ska omsittningslagras
indra anslutning till den vard som
bedrivs. Inriktningen avser omra-
dena intensivvard, prehospital vard
och akut tandvard, samt ett utékat
sortiment av prioriterade likemedel
inom slutenvarden for vard som inte
kan ansta. Tidigare 6verenskommel-
ser avseende férsorjningsberedskap
likemedel justerades i december 2024
med en utékad anvindningstid for
att motverka att bristsituationer
uppstar som en f6ljd av inkép och
lagerhéllning. En ytterligare 6ver-
enskommelse tillkom i november
2024 med syfte att regionerna ska
bygga upp och sikerstilla langsiktig
forbattrad tillgang till medicintek-
niska produkter av forbruknings-
karaktér och personlig skyddsutrust-
ning. Regionernas handlingsplaner
for att na en utékad forsérjningsbe-
redskap med en omsittningslagring
av aktuella produkter ska vara
fardigstillda senast december 2025.

Atgirder med att sikerstilla
robust och omséttningsbar lager-
hallning i vardagen &r ett langsiktigt
arbete, som utgor ett av flera verktyg
for att uppna en 6kad férsorjnings-
trygghet och motstandskraft vid
storningar. Prioriteringen av sjuk-
vardsprodukter kan bland annat
hirledas till &ndringen i hdlso- och
sjukvardslagen 2023.

En regional struktur fér lagerhall-
ning avseende materialférsérjning
via centrallager av vardnéira forbruk-
ningsmaterial finns utformad som ar
oberoende av val av driftform och
organisation. For aktuell planperiod
finns medel avsatta i regionens
investeringsbudget for en extern
forhyrning av fastighet for lagerhall-
ning med placering i Skane som ger
forutsiattningar for lagring i nira
anslutning till den bedrivna varden.
Planering pagarienlighet med
regionstyrelsens beslut om val av
driftsform inklusive uppdrag at
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regiondirektdren att etablera central-
lageriegen regi for vardnéra forbruk-
ningsmaterial till regionens verk-
samheter.

I samband med upphandlingar
av savil logistik- och lagertjanst som
lakemedelsforsorjning har regionen
exempelvis infort 6kade krav
gillande tillgdng och lagerhéllning
av produkter. Region Skane utékar
ocksa lagringen av likemedel och
likemedelsnira material i enlighet
med inriktningen i nationella
utredningar och 6verenskommelser
for att sikerstélla tillgang till ldke-
medel inom vardens verksamheter.
Vidare har satsningar gjorts pa
forbattrad vardnéra infrastruktur
gillande lakemedelsférvaring och
hantering.

Planering och genomftrande
forutsatter samverkan mellan olika
aktorer for att bland annat motverka
att bristsituationer uppstar som en
foljd av utokade inkop eller lagerhall-
ning. Det finns dven behov av att
beakta och koordinera insatser inom
robust forsorjning i férhallande till
exempelvis fastighetsutveckling,
strategiska miljomal och klimatpa-
verkan, hallbara verksamheter samt
ekonomisk hushallning av resurser.
Andra prioriterade omraden som
framgar av 6verenskommelsen om
civilt férsvar ar forsorjning av blod,
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livsmedel, textilier och drivmedel
samt sjuktransporter.

En betydande faktor for en mer
robust forsoérjningsférmaga och
beredskap ir tillgangen till relevant
och aktuell information, vilket forut-
sitter adekvata och sikra systemstod
och digitala verktyg. I tidigare Gverens-
kommelse om civilt fdrsvar finns
arbetet med att skapa system for
lagerhantering av i férsta hand
sjukvardsprodukter, som ett av flera
prioriterade omraden. Ett prioriterat
omrade dven pa regional niva ir
darfor att skyndsamt sikerstélla stod
genom digitala systemlésningar som
mojliggor en 6kad robust férsorjning
samt bidrar till en samlad 6verblick
av regionens forsérjningsberedskap.
Arbete pagar med att forbereda imple-
mentering av ett regionalt lagerhant-
eringssystem for vardnéira forbruk-
ningsmaterial relaterat till beslutet
om etablering av lager i egen regi.

Sékerhetsarbete

Siakerhetsarbetet i Region Skane
syftar till att skapa en trygg och siker
miljo for patienter, besékare, rese-
nérer, medarbetare och invanare.
Enligt Region Skanes riktlinjer for
hot och vald ska samtliga verksam-
heter utarbeta lokala tilldimpbara
rutiner for att ha beredskap att
hantera hot- och valdssituationer.

Informationssidkerhet dr en
strategiskt viktig fraga for Region
Skane. Invanarna ska vara forvissade
om att den information de far fran
Region Skane ar tillginglig och
trovirdig samt att den information
som invanarna delar med sig avom
sig sjdlva dri trygga hinder. Under
2024 har revidering av instruktioner
och rutiner kopplat till sikerhets-
skydd genomforts med fokus pa
personalsikerhet och sikerhetsprov-
ningariden regionala rekryterings-
processen.

Region Skane har 6vertagit
kemambulansresursen i egen regi,
vilket forvéntas ytterligare stirka
regionens formaga att hantera till
exempel olyckor med kemikalier,
smittor och stralning.

REGION SKANES ARSREDOVISNING 2024 | FORVALTNINGSBERATTELSE 65




VERKSAMHET
VERKSAMHETSSTOD OCH OVRIGA

Mot bakgrund av samhéllsut-
vecklingen och en 6kad valfards-
brottslighet riktad mot kommuner
och regioner finns behov att utveckla
organisationernas formaga att virna
offentliga medel och resurser. Darfor
har Region Skane inréttat en funk-
tion mot oegentligheter med syftet
att forhindra, upptidcka och mot-
verka vilfardsbrott. Funktionen
etablerades 2024 och har inlednings-
vis fokuserat pa att fa en bild 6ver
regionens nuvarande arbete. Utifran
detta har en kartliggning genom-
fortsi syfte att beskriva vilka behov
och utvecklingsomraden som
behover prioriteras.

En regional samordnare ska till-
sdttas, vilket innebir att regionen
bittre kommer att kunna skapa
nitverk kring dessa fragor och lyfta
fram lirande exempel mellan
regionens verksamheter. Dessutom
ska regionalt utbildningsmaterial
inom omradet tas fram for att hoja
kunskapsnivan bland medarbetarna.
I arbetet framéver kommer éven
styrande dokument ses 6ver for att
tydligare belysa omradet och 6ka
kidnnedomen inom organisationen.

Region Skane ska ocksa 6ka
samarbetet med andra myndigheter
for att tillsammans férhindra
oegentligheter och valfardsbrott.

En framgangsfaktori arbetet ar att
anvinda artificiell intelligens (AI)
som ytterligare ett verktyg for att
analysera stora mingder data pa ett
effektivt sitt och snabbare kunna
fanga upp hindelser som avviker
fran det normala.

Digitalisering ir ett viktigt
verktyg for att forbattra, effektivisera
och utveckla Region Skanes verksam-
heter. I takt med digitaliseringen blir
it-tjanster och dess infrastruktur
alltmer kritiska for att Region Skéanes
verksamheter ska fungera. Samtidigt
utgor ett 6kat beroende en komplex
sikerhetsutmaning. Ett vil fung-
erande it-sdkerhetsarbete ar darfor
en forutsittning for att Region
Skanes it-system och digitala 16sning-
ar ska vara robusta och ha en hog
sikerhet.

Service- och administrativa
tjdnster som frigor tid

Fastighets- och servicendmnden
forser den skanska hélso- och sjuk-
varden med professionella service-
I6sningar; genom foérvaltningen
regionservice levereras tjinster inom
en mingd olika serviceomraden, som
maltider, lokalvard, textil, transpor-
ter, materialforsorjning och adminis-
trativa tjinster inom ekonomi- och
HR-omrédet samt telefoni. Uppdra-
get ar att tillhandahalla &ndamals-
enliga och effektiva servicetjanster
som frigor tid for Region Skanes
verksamheter.

Under verksamhetsaret bedrevs
ett aktivt arbete med uppgiftsvixling
utifran vardens utveckling. Region-
service 6vertog bland annat hante-
ringen av fordonsvard fran verksam-
heten Avancerad sjukvard i hemmet
(ASIH), administrering av Skéne-
katalogen, samt skaps- och posthan-
tering.

Region Skane beslutade 2022 om
ett breddinférande av serviceviardar
utifran bemanning och rétt anvind
kompetens. Under verksamhetséret
har inférandet varit paverkat av
vardforvaltningarnas radande
ekonomiska ldge. I oktober 2024 var
servicevirdskonceptet implemente-
rat vid 89 vardavdelningar i Region
Skane. Tackningsgraden uppgick till
57 procent, jamfort med 55 procent i
december 2023.

I arbetet med att implementera ett
nytt maltidskoncept och driftsitta ett
nytt produktionskok kopplades fler
avdelningar till maltidskonceptet.
Den inplanerade invigningen av det
nya produktionskoket i Kristianstad
fick flyttas fram med anledning av
konkurs for byggforetaget.

I andan av cirkuldr moébelhante-
ring holls under 2024 tva mdbel-
loppisar pa Skanes universitetssjuk-
hus (Sus) i Malmé. Initiativet med-
forde att mébler for miljonbelopp
aterbrukades.

Arbetet med att bygga en organisa-
tion for att successivt ta 6ver ansvar
och kontroll 6ver materialforsorj-
ningsflodet samt ansvara for drift av
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Region Skanes nya lager i egen regi
utgjordes bland annat av forberedel-
ser for att sdkerstélla it-stod for
lagret. Byggnation av det nya lagret
paborjades och avtal tecknades med
leverantor for lagerautomation.

Effektiv och hallbar
fastighetsforvaltning
Forvaltningen regionfastigheter
ansvarar for dgande, underhall och
utveckling av Region Skanes fastig-
hetsbestand, samt for de externa
forhyrningar dir Region Skane ér
hyresgést. Forvaltningen har ett
tydligt verksamhetsfokus utifran de
strukturella och verksamhetsméssiga
forutsiattningar som definieras av
hilso- och sjukvarden.

Byggprojekt fardigstalls

och andra pabérjas

En ny vardbyggnad vid Sus i Malmé
overlamnades i borjan av aret fran
byggprojekt till férvaltning och drift.
Under varen har vardverksamhe-
terna flyttat in i de nya lokalerna och
imaj togs de forsta patienterna emot.

Med avsikt att utveckla &ndamals-
enliga lokaler for barn- och ungdoms-
psykiatri, vuxenpsykiatri, habilite-
ring, syn-, horsel- och dévverksam-
het samt mobila team och specialise-
rad palliativ vird pagar arbete med
programhandling och detaljplan
inom projektet S6dra sjukhusom-
radet Malmo.

Inom ombyggnadsprojektet
for 6ron-nisa-hals och barn- och
ungdomsmottagning vid Susi
Malmo, har byggproduktionen
fardigstillts och de ombyggda
lokalerna tagits i bruk av verksam-
heten.

For att mojliggora utveckling av
brostcancervarden byggs ett brost-
centrum i Malmo samt ett nytt
stralbehandlingssystem (MR Linac)
iLund. Brostcentret kommer
mojliggora samlokalisering av flera
verksamheter och vid MR Linac kom-
mer stralbehandling med magnet-
rontgen att genomforas. Byggnatio-
nen finansieras delvis av en donation
fran Julia och Hans Rausings
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stiftelse. I Malmo pagar arbetet med
behovsanalys och i Lund 4r MR
Linac-utrustningen bestilld och
projektering for bygganpassningar
pagar.

For tillbyggnaden av infektion-,
kvinno- och neonatalsjukvard vid
SusiLund pagar forsta fasen av
samverkansentreprenaden.

Region Skane, Lunds kommun och
Lunds universitet har enats om en
gemensam avsiktsforklaring for ett
nytt universitetssjukhus vid Smor-
lyckan i Lund.

Byggnation pagar av Framtidens
Ortopedii Hissleholm, Forth, med
forviantad inflyttning under hosten
2028. Detaljprojektering, schaktning,
grundliggningsarbeten och stom-
resning har paborjats.

Inom avslutningsprojektet pa
sjukhusomradet i Helsingborg har
ombyggnationen for dldrepsykiatrin
fardigstillts och verksamheten
flyttat in.

Detaljplanen for det planerade
sjukhusomrédet i Helsingborg har
vunnit laga kraft. Det nya sjukhus-
omradet innefattar akutsjukhus med
psykiatri, hogteknologisk vard,
vardavdelningar, mottagningar,
laboratoriemedicin, servicefunktio-
ner, teknik samt administration.

Byggnation av ett nytt produk-
tionskok i Kristianstad pagar.
Parallellt genomf6rs ombyggnation

av cirka 160 avdelningskdk, som ska
kunna ta emot och servera maten.
Byggnation av bussdepa for Skane-
trafiken pagar pa Gastelyckan i Lund.
Entreprenad for bygge av bussdepa
i Malmo hamn ir upphandlad och
byggstart pabdrjad. Ytterligare en
bussdepa ska byggas i Lockarp.

Lokalers nyttjande kan kontrolleras
infér eventuell ombyggnation
Forvaltningen regionfastigheter
arbetar med att utveckla tekniken
for att effektivt méata hur och nér
specifika lokaler anvinds. Nyttjande-
gradsméitningen kommer att ge
verksamheterna underlag om hur
befintliga lokaler faktiskt anvinds.
Syftet dr att mojliggora faktabaserade
underlag infor eventuell ombyggna-
tion och pa sa vis stodja savil den
aktuella verksamheten som Region
Skane overlag till en mer effektiv
resursanviandning.

Energiférbrukningen fortsatter

att minska

Den klimatkorrigerade specifika
energianvindningen har under aret
minskat fran 194 till 189 kilowattim-
mar per kvadratmeter och ar i Region
Skanes egenigda fastigheter,
inklusive all déri bedriven verksam-
het. Motsvarande icke-klimatkorri-
gerade utfall, det vill siga faktisk
eller fakturerad energianvindning,

har minskat fran 188 till 181 kilowat-
timmar per kvadratmeter och ar.

Korrekta och kostnadseffektiva
upphandlingar

Infér varje upphandling analyseras
behov och marknad for att utveckla
en strategi for att erhalla den mest
kostnadseffektiva varan eller tjansten.
Mojligheter att dela kontrakt i
mindre delomraden och under-
grupper Overvigs ocksa. Genom att
anvinda Request for information
(RFI), hearing och extern remiss
genomfor Region Skéane en dialog
med marknaden. Med 6kad mark-
nadskidnnedom ges mojlighet att
stédlla relevanta krav som motsvarar
regionens behov. Genom att stélla
funktionella krav i upphandlingarna,
dir sa 4r mojligt, 6ppnar Region
Skane upp for innovationer genom
att marknadens aktdrer visar hur de
uppfyller regionens behov, samt
mojliggor for fler leverantdrer att
ldmna anbud. Kraven ska vara
proportionerliga i férhallande till det
som upphandlas f6r att inte utesluta
potentiella anbudsgivare, vilket 6kar
konkurrensen. For att underlitta for
anbudsgivare att gora ritt och 6ka
konkurrensen har kravspecifikatio-
ner och upphandlingsunderlag
forenklats. Arbetet har resulterat i
6kad kvalitet pa anbud och ddrmed
okad konkurrens.
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Leveransstorningar for olika
produkter &r fortsatt hog och beror
framst pa ravarubrist. Priserna har
ocksa gatt upp pa manga varor och
tjdnster till f61jd av det radande
virldsldget. Flera leverantorer begir
prishdjningari samband med att
avtalsforlangningar l6ses ut samt
vid ldmnande av anbud.

For att sikra behovet av vard-
relaterat forbrukningsmaterial 4r
huvudinriktningen att teckna avtal
med fler leverantorer for kritiska
produkter. Darutdver pagar arbete
med att identifiera produkter som i
nuléget inte dr upphandlade, opti-
mera likarartade produkter samt
sikra forbrukningsmaterial till
medicinteknisk utrustning. Inom
lakemedel pagar arbetet med att
identifiera nya kritiska likemedel
och skapa 6kad robusthet for
dessa.

Under aret har seminarier hallits
for marknadsaktorer och idéburen
sektor for att tidigt presentera
regionens upphandlingsbehov.
Tidig dialog ger leverantorer béttre
forstaelse for malbilden och afférs-
mojligheter, vilket stimulerar
marknaden att ldimna konkurrens-
kraftiga anbud som ger férbattrad
konkurrens och effektivare upp-
handlingar.

Genomf6rda upphandlingar
under 2024 har genererat en bespa-
ringspotential om cirka 200 miljoner
kronor, genom lagre priser och
undvikande av kostnader. Nedan ges
exempel pa arbete och upphandling-
ar som har prioriterats under aret.

Region Skane har beslutat om
uppbyggnad av ett eget centrallager
isyfte att uppna bittre robusthet
gillande materialforsorjning.
Upphandling av ett automatiserat
och robotiserat kompaktlager har
genomforts under aret. Upphand-
lingen, som avsag inkdp, leverans
och installation av en lagerautoma-
tion, blev klar i slutet av aret med
avtalsstart i december.

Region Skane har upphandlat
resebyratjinster. Upphandlingen
avsag heltidckande resebyra- och

reseadministrativa tjanster for
tjinsteresor i Sverige och utomlands.
En besparing i bade tid och kostnader
liggeriatt &ndra bokningsforfaran-
det for resor och hotell.

Regionalt samarbete kring
volymutrustning av medicinteknisk
utrustning har maéjliggjort att
regionala upphandlingar kunnat
genomfGras. De senaste aren har ett
20-tal mindre upphandlingar inom
endoskopi genomforts arligen. De
regionala avtal som tecknats minskar
behovet av mindre upphandlingar,
underlittar avrop och frigér virde-
full tid for klinisk personal. De
regionala avtalen har genererat
ett kostnadsundvikande pa mer 4n
10 miljoner kronor, utéver bittre
garanti- och servicevillkor.

Samlingsupphandling for like-
medel genererade en besparings-
potential pa totalt 42,4 miljoner
kronor pa grund av patentutgang,
konkurrenssituation samt forand-
ringar i behandlingsterapin. Upp-
handling av dosdispensering och
dosexpediering av likemedel for
Oppen vard genererade en kostnads-
besparing pa 39,3 miljoner kronor.

Inom ultraljudsomrédet har
upphandling av regionala avtal
paborjats. De senaste aren har cirka
30 upphandlingar genomforts
arligen. De regionala upphandlingar
som gors vintas ticka stora delar av
behovet under de nirmaste aren,
underlitta avrop och frigora tid for
bland annat klinisk personal.

For att sikra robusthet for
leveranser av forbrukningsmaterial
inom laboratorieverksamhet, har
stort fokus lagts pa utbildningsin-
satser samt 6kat samarbete med
bestéllaren.

For att skapa utrymme for
anpassade l6sningar utifran Region
Skanes it-behov har flera forhand-
lade forfaranden genomforts. Av-
talen anpassas utifran ett utveck-
lingsbehov under hela avtalsperioden.

Vid upphandling av profilpro-
dukter och gavor har sortimentet
optimerats och erbjuds till 50 procent
lagre pris dn tidigare, vilket mot-
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svarar en besparingspotential om

1,3 miljoner kronor per ar.
Mediabyratjinster har genom ny

upphandlingsstrategi genererat en

28 procentig besparingsmoijlighet,

vilket motsvarar 2,8 miljoner kronor

per ar.

HALLBAR

UTVECKLING | HELA SKANE
Framsynt internt miljoarbete
Region Skane ska bedriva ett dnda-
malsenligt och effektivt miljGarbete
som bidrar till mervérde f6r Skanes
invanare och minskar verksam-
hetens miljopaverkan. De langsiktiga
malen och inriktning fér detta
miljéarbete presenteras i Miljopro-
gram for Region Skane 2030. Miljopro-
grammet innefattar strategiska
miljomal som &r grupperade inom de
tre fokusomradena: Resurseffektiv och
cirkuldr ekonomi, Lag klimatpdverkan,
och Frisk och hdlsosam miljo.

Under 2024 blev Region Skane klar
med framtagandet av nédvindiga
basnivaer, vilket underlittar den
kvantitativa och statistiska uppfolj-
ningen inom samtliga fokusomraden.
Nedan foljer resultat for ett urval av
de strategiska malen. En komplett
redogorelse av Region Skanes
miljéarbete presenteras i Region
Skanes miljoredovisning 2024.

Fokusomrade: Resurseffektiv

och cirkuldr ekonomi
Férbrukningsmaterial

P Region Skane ska minska inflédet
av férbrukningsmaterial i férhallande
till vardproduktion med 30 procent
jamfort med 2019.

Pa regionovergripande niva gar
malutvecklingen i ritt riktning.
Mangden ink6pta forbruknings-
artiklar per producerad vardtjanst
minskade med knappt 3 procent
jamfort med 2019, vilket motsvarar
en liten forbittring jamfort med
forra arets resultat pa minus
2 procent.

For att uppna malet till 2030
behover minskningstakten likvil
vixlas upp. Region Skanes hilso-



och sjukvardsférvaltningar arbetar
darfor for att identifiera atgarder
som kan testas i hdlso- och sjuk-
varden och som har potential att
implementeras i storre skala, samt
for att kommunicera med vardperso-
nal kring anvindning och beteenden
med hjilp av den framtagna guiden
for hallbara materialval. Parallellt
pagar ett arbete for att komplettera
guiden med ytterligare forbruknings-
varor vars anvindning kan minskas,
och for att samverka med inkops-
funktionen i strivan att uppna ett
sortiment med utvalda miljobittre
alternativ.

Matsvinn

P Till 2030 ska Region Skane halvera
matsvinnet fran patientmaltider
jamfort med 2019.

Under 2024 genomfordes en region-
overgripande matsvinnsmaétning,
vars resultat blev 26,4 procent. Arets
resultat motsvarar en minskning
med 22 procent jamfort med 2019.
Det dr en betydande forbéttring
jamfort med foregdende ars resultat
ddr minskningen beridknades till

10,5 procent jamfért med 2019.

Detta positiva resultat ska ses med
forbehallet att tidigare ars métningar
genomfordes tva ganger per ar, vilket
innebdr att resultaten speglade ett
storre antal métningar.

Region Skane har under aret
intensifierat arbetet med att identi-
fiera atgirder som leder till minskat
matsvinn och har startat en dedike-
rad arbetsgrupp.

Fokusomrade: Lag klimatpaverkan
Utslédpp av lustgas och anestesigaser
P Region Skane ska minska klimat-
paverkan fran utslapp av lustgas och
anestesigaser med minst 50 procent
till utgdngen av 2030 jamfért med
2019 ars niva.

Under 2024 minskade klimatpéaver-
kan fran medicinska gaser med 16
procent jamfért med 2019 ars niva.
Det dr en betydande forbéttring fran
foregaende ar, da utsliappen gick ned
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10 procent jamfort med 2019. Tva
gynnsamma faktorer ir installatio-
nen av Region Skanes nya anliagg-
ningar for destruktion av lustgas,
vilka blev klara for drift och borjade
anvandas fran och med juni ménad,
samt utfasningen av anestesigasen
desfluran, vars forbrukning for
forsta gangen blev O under 2024.

Det dr ocksa virt att nimna att
Helsingborgs lasarett bedriver
forskning for att kunna identifiera
atgarder i syfte att minska lustgas-
forbrukningen bade i Skane och i
Sverige. Implementeringen av
effektiva atgarder forvintas ocksa
bidra till minskad klimatpaverkan
idetta omrade.

Flygresor

Under 2024 uppgick vixthusgasut-
slippen fran Region Skénes flygresor
till cirka 908 ton CO,e, vilket motsva-
rar en minskning med 32 procent
jamfort med foregédende ars resultat.
Eftersom utslédppen gick ned for
savil langa som korta strickor kan
minskningen delvis forklaras som
en konsekvens av det anstringda
ekonomiska ldget inom Region
Skane.

Det finns dock dven beligg for
beteendeforindring inom Region
Skane vid kortare tjinsteresor.
Andelen flygresor mellan Skane och
Stockholm har stadigt minskat sedan
2020.Under 2024 uppgick dessa till
13 procent, vilket ir samma resultat
som uppnaddes ar 2023. Region
Skanes medarbetare har dirmed
under de senaste fem aren konse-
kvent valt tag framfor flyg for dessa
tjinsteresor.

VERKSAMHET
VERKSAMHETSSTOD OCH OVRIGA

Fokusomrade:

Frisk och halsosam miljo

Innehall av sarskilt farliga dmnen

P Senast 2030 ska inga sérskilt
farliga 4mnen inga i de produkter,
livsmedel och varor som anvands i
Region Skanes verksamheter, savida
det inte finns dokumenterade beslut
om undantag.

Sedan starten av programperioden
har detta mal framforallt f6ljts upp
kvalitativt. For att forbittra
uppfoljningen av utfasningen av
sérskilt farliga &mnen i produkter
kommer ett numeriskt basar att
etableras for 2024. Antalet utfas-
ningsutredningar och riskbedém-
ningar avseende sirskilt farliga
dmnen inom Region Skanes verk-
samheter utgor grunden for denna
uppfoéljning.

Basaret som tas fram till milj6-
redovisningen 2024 mojliggor
numerisk uppféljning avimplemen-
teringen av metodiken for dokumen-
tationen av undantag f6r sirskilt
farliga &mnen inom produkter.
Metodiken omfattar tre centrala
omraden: inventera, fasa ut och
minimera risken nir utfasning inte
ir mojligt.

Andel ekologiska livsmedel

» Till utgangen av 2030 ska minst
60 procent av Region Skanes livs-
medelskonsumtion utgéras av
ekologiska livsmedel.

For att uppna malet ska i forsta
hand ekologiska och nédrproducerade
livsmedel viljas, i andra hand eko-
logiska livsmedel.

Region Skanes totala livsmedels-
budget bestod av 24,2 procent eko-
logiska livsmedel under 2024, vilket
ar knappt 1 procent lagre dn 2023.
Samtidigt uppgick andelen inkdpta
livsmedel vars ursprungsland ar
Sverige till 37 procent och andelen
livsmedel producerade i Sverige till
hela 68 procent av den totala livs-
medelsbudgeten.
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Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

Region Skanes attraktivitet som
arbetsgivare har avgérande betydelse
for att mota behovet av kompetens
idag och framover. Att vara en attrak-
tiv arbetsgivare med en professionell
verksamhet innebér att standigt
arbeta for att skapa en attraktiv
arbetsplats, stodja medarbetar-
utveckling och anvinda kompeten-
sen ritt.

Personalndmnden ansvarar for
utarbetande av principer och rikt-
linjer for den 6vergripande personal-
politiken i Region Skane, i enlighet
med av regionfullméktige faststéllda
mal. En samlad information finns i
personalndmndens verksamhets-
berittelse. Férdjupningar finns dven
irespektive nimnds och styrelses
verksamhetsberittelse.

Sakra en hallbar och langsiktig
kompetensforsorjning

En genomténkt strategisk kompe-

tensforsorjning ar en forutsittning

for att klara framtidens uppdrag.
Kompetensforsorjningen dr en av

Region Skanes stora utmaningar. En
genomténkt strategisk kompetens-
forsorjning ir en férutsittning for att
klara framtidens uppdrag. Bedom-
ningen ir att dagens och framtidens
utbildningsvolymer inte kommer
ricka till for att sikerstélla tillgang-
en pa ritt kompetens. Férandringar
behovs av svil arbetssitt som
kompetensstruktur for att méta
kompetensforsorjningsutmaningen.

Kompetensforsérjningsomradet
ir ett av de identifierade malen i
omstéillningsarbetet. En 6vergripan-
de inriktning dr dven att integrera
kompetensforsérjningsplanen med
verksamhetsplanering och budget-
processen.

P Beskriv hur arbetet har fortlépt
under perioden avseende den strate-
giska kompetensférsérjningen utifran
kompetensforsériningsplanen.

Under 2023 beslutade regionstyrelsen
om ett nytt arbetssétt for kompetens-
forsoérjningsplaner. Enligt det nya
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arbetssittet arbetade forvaltning-
arna under 2024 fram en tvaarig
kompetensforsorjningsplan for
2025-2026. Fran 2026 gors det sedan
vart fjarde ar. Under aret har nya
mallar, beskrivningar och stédmate-
rial tagits fram for forvaltningarnas
kompetensforsoérjningsplaner.

De nya mallarna syftar till att saval
underlitta en integrering med
verksamhetsplanering och budget-
processen som att mojliggora ett mer
strategiskt arbetssitt. Planeringen
for framtagande av kompensforsorj-
ningsstrategi har pabdrjats och
strategin kommer arbetas fram
under 2025.

Under rubrikerna nedan ges flera
exempel pd olika insatser som
framjar den strategiska kompetens-
forsorjningen. Det handlar bland
annat om olika kompetensutveck-
lingsinsatser, arbete med ledarskap
och att vara oberoende av beman-
ningsforetag.



P Ta fram en kompetensférsérjnings-
strategi for Region Skane 2025-2026.
Planeringen for framtagande av
kompensforsérjningsstrategi har
paborjats och strategin kommer
arbetas fram under 2025.

» Utred hur Region Skane kan 6ka
antalet utbildningsplatser inom den
egna organisationens bristyrken
genom exempelvis stérre delfinan-
siering av yrkeshégskoleplatser,
huvudmannaskap 6ver egna utbild-
ningsplatser eller andra atgérder.

Utredningen har genomférts under
2024 och en rapport kommer att
presenteras for personalnimnden
under varen 2025.

ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Region Skanes arbetsplatser ska vara
trygga och sikra for savil medarbe-
tare som alla som befinner sig i nagon
av Region Skanes verksamheter.

En attraktiv arbetsplats med god
arbetsmiljo dr en av de avgérande
forutsittningarna for att méta
kompetensutmaningen.

Jamstallda loner

Region Skane gor en arlig lonekart-
laggning och aterkommande 16ne-
analyser i syfte att klarldgga radande
lénestrukturer och identifiera behov
av lonestrukturella forindringar.

I enlighet med diskrimineringslagen
genomfordes en lonekartliggning
baserad pa 2024 ars l6ner. Analysen
kommer att fardigstillas for sam-
verkan med de fackliga organisatio-
nerna under 2025.

Arbete med lika

rattigheter och méjligheter
Likaréttsarbetet fokuserar pa
minskliga rattigheter och antidiskri-
minering. Region Skane har under
2024 fortsatt arbetat med aktiva
atgarder for att motverka diskrimi-
nering och frimja lika rattigheter
och moijligheter. Arbetet genomfors
av Likarédttsakademin samt pa flera
nivaeriorganisationen genom ett
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processbaserat arbetssitt integrerat
i16nebildning, arbetsmilj6é och
kompetensforsoérjning. Med en tydlig
struktur och process drivs likaritts-
arbetet regionévergripande i ett vil
inarbetat koncept, for alla medarbe-
tare i ett yrkeslivslangt larande.
Over 1000 medarbetare har fatt
utbildning och fortbildning under
2024. Pa kongressen Framtidens
Specialistldkare fick Likardttsakade-
mins ordférande och likaréttshand-
laggare arets utbildningspris.
Likardttsronden har under 2024
overgatt fran ett pilotprojekt till en
valbar férdjupningsdel i arbetsmiljo-
ronden. Det ir ett unikt patent- och
registreringsskyddat koncept inom
Region Skane i det aktiva arbetet mot
diskriminering. Malmo stad kommer
under 2025 att delta i Region Skéanes
likarattsrondkurs och blir den forsta
externa part som genomfor denna
aktiva atgird mot diskriminering.
Tva Likarittsrondkurser har
arrangerats under aret med ett 30-tal
certifierade likardttsambassadorer
och skyddsombud som nu kan genom-
fora egna ronder i verksamheten.
Tva omgangar av grundutbild-
ningen ir genomférda under var- och
hésttermin. Skriftliga utvarderingar
ger hoga betyg och visar pa ett stort
kunskapslyft och en 6kad vilja att
arbeta med likaritt. Allt fler med-
arbetare blir efter utbildningen
certifierade likardttsambassadorer.

Stora Likarattspriset 2024 delades ut till redaktionen for Bup Skane Online

Fortbildningsdagen under host-
terminen fokuserade pa religion,
trosuppfattning och etnicitet. Under
fortbildningsdagen delades Stora
Likarattspriset ut av personalndmn-
den, efter en nomineringsprocess
under sommaren dér ett dussin
forslag inkom. Bup Skéne Online
utsags till arets pristagare. Det dr ett
unikt projekt riktat till barn och
ungdomar.

I maj genomférdes Stora Lika-
rittsdagarna med 6ver 1 000 del-
tagare. Arrangemanget ar ett projekt
som drivs i samarbete med Svenska
Lékaresillskapet. Ett femtiotal
ST-ldkare fick utbildning i etik,
mangfald och jaimlikhet som obliga-
toriskt delmal i sin specialistutbild-
ning.

Systematiskt arbets-

miljoarbete (SAM)

Region Skanes arliga uppfoljning av
det systematiska arbetsmiljoarbetet
(SAM) besvarades 2024 av 90 procent
av Region Skanes chefer, vilket dr en
O0kning med tre procentenheter jim-
fort med 2023. Varje ar gors forbatt-
rande atgirder med det huvudsakliga
syftet att hoja forstaelsen och kun-
skapen kring nyttan med uppf6lj-
ningen. Under 2024 digitaliserades
handlingsplanen, vilket gor det
mojligt att under sittande méte skapa
en digital handlingsplan direkt i
systemet.
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- en unik webbtjanst for barn och ungas psykiska halsa.
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Sammantaget aterger cheferna
iRegion Skane tillsammans med
skyddsombud och medarbetare ett
istora delar vilfungerande SAM.
80-90 procent eller mer svarar pa
majoriteten av pastdendena i
uppfoéljningen att det som ska finnas
eller fungera inom SAM ocksa finns
och fungerar. Det ar ett positivt utfall
med tanke pa att forskning visar att
ett fungerande SAM ér en friskfaktor
for att medarbetarna pé arbetsplat-
sen ska mé bra och sjukfranvaron
begrinsas.

Exempel pa styrkor som fram-
kommer ir att medarbetare i hég
grad bedéms ha de kunskaper om
risker iarbetet som krivs for att
kunna férebygga ohélsa och olycks-
fall samt uppna en tillfredsstdllande
arbetsmiljo. Risker i verksamheten
undersoks och orsaken utreds nir
nagot hiant. Nér tillbud och arbets-
skador intriffat vidtas atgarder och
allvarliga hindelser anmaéls till
Arbetsmiljoverket. Exempel pa
brister ir att lokala rutiner for SAM
saknas pa vissa arbetsplatser eller att
de riskbedémningar som gjorts pa
arbetsplatsen inte dr kinda och
tillgdngliga f6r medarbetarna. De
atgarder som vidtagits till f6ljd av en
riskbedomning foljs heller inte alltid
upp som de ska (i syfte att sikerstélla
att atgirden fatt avsedd effekt och
inte lett till nya risker).

Den mest framtriadande bristen
som framkommer regionévergrip-
ande dr att det pa 20 procent av
arbetsplatserna inte finns skyddsom-
bud att samverka med i det lokala
arbetsmiljoarbetet. Som regional
atgard har Region Skane darfér som
malséttning att digitalisera hante-
ringen av skyddsombud, i syfte att
skapa 6verblick 6ver skyddsombud
per skyddsomrade.

En ytterligare regional atgird till
foljd av den arliga uppfoljningen av
SAM savil 2023 som 2024 avser
Region Skanes arbetsmiljopolicy fran
2010, som 27 procent av arbetsplat-
serna uppger att medarbetarna inte
riktigt kdnner till. Under forsta
kvartalet 2025 kommer ett uppdrags-

direktiv om en regional strategi for
friskfaktorsarbete att tas fram. Det
arbetet kommer foreslas att pa
lampligt vis relatera till en 6versyn
av arbetsmiljépolicyn, sa att den i
hégre grad utgar fran dagens
arbetsmiljdutmaningar och aktuell
forskning.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron! totalt minskade 2024
med 0,1 procentenheter till 5,72 pro-
cent jaimfort med 2023 (5,82 procent).
Sjukfranvaron hos kvinnor uppgick
till 6,3 procent, vilket var en minsk-
ning jaimfort med 2023 (6,41 procent).
Aven sjukfranvaron hos min minsk-
ade, till 3,75 procent 2024 jamfort
med 3,85 procent 2023. Sjukfranvaron
minskade ocksa inom samtliga alder-
sintervall. Aldersgruppen 50 eller
dldre hade dock en hogre sjukfran-
varo in de yngre aldersgrupperna.

Som framgar av tabellen nedan
har langtidssjukfranvarons andel
Okat under 2024. Langtidssjukfran-
varon, det vill sdga sjukfranvaro om
60 dagar eller mer, utgor en del av
den totala sjukfranvaron och
paverkas av fordndringar i den
kortare sjukfranvaron.

Skillnaden i sjukfranvaro hos
kvinnor och mén paverkas bland
annat av strukturella skillnader.
Generellt sett utfor kvinnor oavlonat
arbete i hemmet i hégre utstriackning
dn méin. Samtidigt 4r kvinnor syssel-
satta i kontaktyrken i hégre utstrick-
ning dn mén. Kon och alder ar tva
faktorer som maste beaktas och
prioriteras i forvaltningarnas fort-
satta forebyggande och systematiska
arbetsmiljéarbete samt genom det
strukturerade rehabiliteringsarbetet.

Samverkan med aktorer sdsom
Forsiakringskassan foljs upp pa
regionovergripande niva och pa
forvaltningsniva. Sedan hosten 2024
ingar Region Skéne i ett regionalt
forum for fragor rérande psykisk
ohélsaiarbetslivet genom Forsak-

1. Den obligatoriska sjukfranvaroredovisningen ar
beraknad utifran ett sarskilt berakningsunderlag.
| redovisningen ingar tidsbegransat anstallda som ar

timavlonade och medarbetare som har franvaro med re-

habiliteringsersattning och férebyggande sjukpenning.
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ringskassan ESF-finansierade projekt
Momentum med syfte att utveckla
strategier for att forebygga sjukfran-
varo pa grund av psykisk ohélsa i
arbetslivet.

Samlad analys av de regiongemen-
samma KPl:er som &r knutna till
malomradet Attraktiv arbetsplats
Region Skanes regiongemensamma
KPI:er (Key Performance Indicators)
kopplade till malomradet Attraktiv
arbetsplats bestar av Chefstithet,
Personalrorlighet, Franvaro och
Ledarskap.

Pa regionovergripande niva
forhaller sig antalet medarbetare per
chef stadigvarande mellan 2023 och
2024 pa 24 medarbetare per chefi
genomsnitt. Chefstitheten varierar
utifran ndmndernas verksamhets-
uppdrag och personalgruppers
konstellationer. De verksamheter
som har hogst antal medarbetare per
chef aterfinns inom hilso- och
sjukvardsférvaltningarna samt
regionservice.

Den externa personalrorligheten,
det vill siga andelen manadsav-
l6nade som ldmnar Region Skane
exklusive pensionsavgangar, har
minskat med 1,4 procentenheter till
13,4 procent 2024 jamfort med 14,8
procent foregaende ar. Det finns en
trend av minskad personalrorlighet i
aldersgrupperna 20-69. I intervallet
-19 &r har ddremot personalrorlig-
heten 6kat. Det beror pa ett 6kat
antal tidsbegrinsade anstéllningar
under sommarmanaderna.

KPI ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Senast

tillganglig Jam-
KPI data forelse
Chefstathet 24 24
Medarbetare/chef (dec 2024) (dec 2023)
Personalrorlighet 13,4 % 14,8 %
Jan-dec (2024) (2023)
Franvaro 29,0 % 28,7 %
Jan-dec (2024) (2023)
Ledarskap' 80 78
Undersokning (2023) (2022)

1. For ledarskap redovisas de tva senate tillgangliga
undersokningarna, 2023 och 2022.



Franvaron var 28,8 procent, vilket
ar 0,2 procentenheter hogre jamfort
med 2023 (28,8 procent). Den frimsta
orsaken till att franvaron 6kat ater-
finns inom KPI Flexledig som okat
med 0,3 procentenheter till 9,7 pro-
cent (9,4 procent 2023). KPI Sjukfran-
varo var 5,5 procent, en minskning
med 0,1 procentenheter jamfért med
foregéende ar (5,6 procent).

Franvaron inom olika alders-
grupper har férandrats i marginell
utstriackning. Aldersgruppen som
har hégst franvaro dr i likhet med
foregaende ar aldersintervall 30-39
ar, till foljd av en hog andel forildra-
ledighet. Kvinnors franvaro har ékat
med 0,2 procentenheter till 30, 4 pro-
cent (30,2 procent 2023) och méns
franvaro har minskat motsvarande
0,2 procentenheter till 24 procent
(24,2 procent 2023). Kvinnors hégre
franvaro &r en f6ljd av en storre andel
fordldraledighet och vard av sjukt
barn jamf6ért med mén.

KPI Ledarskap ar ocksa knutet till
malomradet Attraktiv arbetsplats.
Ledarskap dr ett delindex i den arliga
medarbetarenkiten. Det har inte
genomforts ndgon enkét for 2024.

Arbetet med lika villkor

En sammanhallen l6nepolitik med
regiongemensamma principer
forebygger osakliga 16neskillnader
och sikerstiller att Region Skane
tillimpar lika villkor for likvardigt
arbete. For att uppna detta kriavs en
tydlighet i de regiondvergripande
beslut som fattas, de avtal som skrivs
och de riktlinjer som tas fram. Vidare
kréaver det en foljsamhet fran hela
organisationen i detta. Lon dr en av
regionens storsta aterkommande
kostnader, och det dr viktigt att 16n
anvinds som ett av flera styrmedel
for att styra verksamheterna i 6nsk-
vird riktning genom att premiera

de bésta och mest erfarna medarbe-
tarna.

Den 1januari tridde beslutet om
"Forstirkt ersittning for arbete pa
obekvam arbetstid” i kraft. Beslutet
giller tills vidare och omfattar
samtliga medarbetare som &r
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berittigade till O-tillaggstid enligt
Allm#nna Bestimmelser (AB) och
innebdr att ersattningen vid arbete
pa obekvam arbetstid stiarks utéver
den ersittning som ges i AB.

Avtalsrorelsen 2024 kom att
priglas av stridsatgirder dér forst
Kommunal varslade om strejk, vilket
foljdes av att Vardforbundet varslade
om stridsatgirder. Gillande Kommu-
nal kom parterna 6verens innan
konfliktbrot ut, men Vardforbundet
inledde stridsatgirder med omfat-
tande stérning pa Region Skanes
verksamhet. Konflikten varade dryga
tva manader innan parterna enades
om ett nytt avtal 28 juni. Detta har
dven paverkat arbetet med lika
villkor.

Under 2024 inleddes implemen-
teringen av en jobbarkitektur.
Tillsammans med en extern konsult
samt representanter fran regionens
forvaltningar har arbetet med att
virdera och nivaindela samtliga
i Region Skane férekommande
arbeten slutforts i oktober 2024.
Denna forstirkta 16nestruktur
kommer att utgéra en grundligg-
ande forutsittning inom regionens
kompetens- och tjinstemodell.
Fortsatt arbete med implementering
av jobbarkitekturen kommer att ske
under 2025.

For 2024 6kade medellonen i
Region Skane med 3,8 procent, vilket
kan jamf6ras med 4,0 procent 2023.
Utfallet i 16ne6versynen 2024 blev
3,3 procent, vilket uppgick till
samma niva som industrins utrym-
me. Lonekostnaden 2024 uppgick till
19 422 miljoner kronor, en 6kning
med 5,9 procent jimfort med 2023.

Arbetet med att se 6ver Region
Skanes lokala kollektivavtal rérande
arbetstid paborjades under ar 2023 i
syfte att skapa forutsittningar for
lika villkor och formaner for Region
Skanes medarbetare. Under 2024 har
en kartliggning av samtliga i Region
Skane forekommande lokala arbets-
tidsavtal samt ensidiga arbetsgivar-
beslut om ersittning utanfor All-
ménna Bestimmelser slutforts.

P Ta fram en halsoekonomisk analys
som grund for en hélsoplan for Region
Skane 2024-2026

Tidplanen for uppdraget har blivit
justerad. Uppdraget dr planerat att
genomfdras under 2025 med inrikt-
ning att ta fram en hélsoplan for
Region Skane for 2026-2028. I arbetet
kommer en férdjupad analys genom-
foras som ska innehalla en redovis-
ning av de atgirder som vidtas for att
stirka medarbetarskapet (framjande,
stédjande och efterhjidlpande) samt se
vilka effekter dessa har pa sjukfran-
varon.

STOD MEDARBETAR-
UTVECKLING

Larande och kompetensutveckling
dridag en sjilvklarhet genom hela
yrkeslivet. En attraktiv arbetsgivare
bade férvintas och behover skapa
utrymme for ldrande i vardagen.
Region Skane ska ge forutsittningar
for medarbetare att utvecklasi takt
med ett stindigt fordnderligt
arbetsliv.

Samlad analys av de regiongemen-
samma KPl:er som &r knutna till
malomradet Stod medarbetar-
utveckling

Region Skanes regiongemensamma
KPI:er kopplade till malomradet Stéd
medarbetarutveckling dr Aterhdmt-
ning, Personalrorlighet, Narvaro och
Motivation. KPI Aterhamtning &r

ett matt som visar andelen uttagen
semester i relation till den berittigade

KPI STOD
MEDARBETARUTVECKLING

Senast

tillganglig Jam-

KPI data forelse
Aterhamtning 62,1% 573 %

(2024) (2023)
Personalrorlighet 13,4 % 14,8 %
Jan-dec (2024) (2023)
Na&rvaro 66,7 % 66,3 %
Jan-dec (2024) (2023)
Motivation' 81 80
Undersokning (2023) (2022)

1. F6r motivation redovisas de tva senaste tillgangliga
undersokningarna, 2022 och 2023.
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semestern. Pa regiondvergripande
niva har andelen semesteruttag dkat
med 4,8 procentenheter till 62,1 pro-
cent jaimfort med samma period
foregaende ar (57,3 procent). Pa
regiondvergripande niva har méanads-
avlonades andel narvaro 6kat med 0,4
procentenheter till 66,7 procent (66,3
procent 2023). Det innebéir en 6kning
med motsvarande 1445 559 nérvaro-
timmar jamfért med 2023. Dessa
timmar motsvarar 856 arsarbetare
beriknat pa en arsarbetstid om 1700
timmar. Okningen i nirvaro ater-
finns inom majoriteten av personal-
grupperna med undantag for tand-
ldkare, tandskoterskor och vaktmas-
teri, tridgérd, anliggning med mera.
Bade kvinnor och min har en 6kad
andel nirvaro 2024 jaimfort med 2023.
KPI Motivation ar ocksa knutet till
malomradet St6d medarbetarutveck-
ling. Motivation dr ett delindex i den
arliga medarbetarenkéten. Det har
inte genomforts ndgon enkét for 2024.

Kompetensutvecklingsinsatser

for lakare

Arbetet med AT-, ST- och BT-tjénst-
goring har fortsatt enligt plan och
utbildningsinsatser har genomforts
fortlopande bade lokalt och regio-
nalt. De kompetensutvecklingsin-
satser som gjorts f6ljer respektive
tjdnstgorings utbildningsplan, vilka

FOTO © ERIK LEO, FOLKTANDARDEN

ar strikt styrda av férordningar.
Sedan 2023 har Region Skane och
Lunds universitet en gemensam
hallning nir det géiller handlednings-
kompetens och samarbetet har med
detta som grund fungerat vil.

Praktisk tjanstgoring

for psykologer (PTP).

PTP ir en tjdnstgoring efter psyko-
logexamen, som l6per under tolv
manader diar PTP-psykologen arbetar
under handledning. Efter godkind
PTP-tjinstgdring kan psykologen
ans6ka om legitimation hos Social-
styrelsen.

PTP-programmet har ett 6ppet
intag under aret. Antalet inskrivna
varierar darfér mellan 70-80 delta-
gare. I programmet ingar forelés-
ningar, studiebestk, handledar-
moéten och professionsmoten.
Information om Region Skénes
PTP-program sker regelbundet till
studerande inom Psykologprogram-
met vid Lunds universitet och pa den
arliga nationella missan for psyko-
logstuderande.

Kompetensutvecklingsinsatser

for sjukskoterskor

Inom Region Skane finns tva mojlig-
heter till finansiering av specialistut-
bildning via arbetsgivaren; utbild-
ningsanstéllning och utbildningslon.
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Med utbildningsanstéllning menas
en specifik tjinst som utannonseras
och som innebér studier pa halvfart
pa larositet i kombination med
klinisk utbildning i verksamheten pa
halvtid. Med utbildningslén menas
att sjukskoterskan dr tjanstledig for
studier och behaller sin grundlén
under studietiden.

Under 2024 har 3 medarbetare haft
en pagdende utbildningsanstillning
och 548 medarbetare en pagaende
utbildningslon. Vissa studier gar pa
deltid och andra pé heltid, vilket
innebdir att antalet tjdnster skiljer sig
fran antalet medarbetare. Under aret
har 244 av dessa medarbetare fullfoljt
sina studier till specialistsjukskéter-
ska. Av de som fullf6ljt sina studier
har en medarbetare haft utbildnings-
anstéllning medan 243 medarbetare
haft utbildningslén.

Kompetensutvecklingsinsatser for
underskdterskor/skotare med flera
Inom Region Skane finns tva méjlig-
heter till finansiering av specialistut-
bildning via arbetsgivaren; utbild-
ningsanstéllning och utbildningslon.
Med utbildningsanstéllning menas
en specifik tjinst som utannonseras
och som innebér studier pa halvfart
pa yrkeshogskolan i kombination
med klinisk utbildning i verksam-
heten pé halvtid. Med utbildningslén



menas att underskoterskan ar
tjanstledig for studier och behéller
sin grundlén under studietiden.
Under 2024 ér det enbart utbildnings-
16n som anvénts.

Under 2024 har 70 medarbetare
haft pagaende utbildningslon. Vissa
studerar pa deltid och andra pa hel-
tid, vilket innebér att antalet tjinster
skiljer sig fran antalet medarbetare.
Under aret har 30 av dessa medarbe-
tare fullfoljt sina studier. De frimsta
inriktningarna har varit anestesi,
operation, intensivvard, barnsjuk-
vard, neurologi och akutsjukvard.

Forutom utbildning till specia-
listunderskoterska har det gjorts
sérskilda satsningar pa kompetens-
utveckling for underskoterskor via
medel fran Omstillningsfondens
Kompetens- och omstéllningsavtal
(KOM-KR). Under 2024 har kompe-
tensutvecklingsinsatser genomforts i
form av uppdragsutbildningar inom
fordjupad medicinsk omvardnad och
fordjupad kirurgisk omvardnad.

Region Skane ér en aktiv part i
Vard- och omsorgscollege, som ér en
samverkan mellan utbildningsanord-
nare och arbetslivinom véard och
omsorg. Syftet ar att sikerstilla
kvalitativ utbildning och tillrdckliga
volymer av utbildade underskéter-
skor. Region Skane finansierar
arligen Vard- och omsorgscollege
Skane med ett verksamhetsbidrag for
gemensamma marknadsforings- och
utbildningsinsatser med fokus att
stirka underskoterskans kompetens
ochroll.

» Genomfor etableringen av Region
Skanes ledarskapsakademi i samver-
kan med berérda parter

...................................................

Enheten Ledarskapsakademin
etablerades inom koncernstab HR
med start i januari 2024. Uppbyggnad
av enhet, strukturer och utbud pagar
successivt under tre ar. Forsta aret
har uppbyggnaden av enheten
inneburit att rekrytera medarbetare,
utveckla arbetssitt och definiera mal-
sdttningar pa kort och lang sikt for
enhetens leveranser, samt att bygga
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upp samarbeten. Fokus for arbetet
under 2024 har varit pa fyra omra-
den: chef som yrke och grundutbild-
ning, styrning och struktur, webbut-
veckling samt kommunikation.

Definitionen av chefsrollen som
ett eget yrke dr viktig och indikerar
att den omfattar kompetenser som
behover forvirvas och utvecklas.
Darfor har en grundutbildning tagits
fram som adresserar den nya chefens
uppdrag och lagger grunden for de
kunskaper, firdigheter och formagor
som kravsirollen. Under den forsta
manaden efter att chefen tilltratt
erbjuds dessutom en vergripande
regiongemensam introduktion.

Forsta omgangen av grundutbild-
ningen startade i september och
under hésten har 62 nya chefer
genomgatt de fyra omgangar som
startat under hosten. Utvirdering-
arna av hostens tillfdllen visar pa
héga resultat, med ett genomsnitt pa
8,95 pa en 10-gradig skala.

Under 2024 gjordes en 6versyn av
befintliga styrdokument, processer
och strukturer, som visade att det
krévs ett samlat grepp kring chef-
och ledarskap for att sikerstilla en
tydlig réd trad. Samma budskap ska
béras av samtliga styrande doku-
ment. Det arbetet har resulterat i
framtagandet av ett beslutsforslag till
en regiongemensam riktlinje for
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chef- och ledarskap som tydliggor
forvintningar pa Region Skanes
chefer nir det giller vilket samman-
hang de leder i, vad uppdragen bestar
av och vilket férhallningssétt som
krivs. Riktlinjen kommer att kunna
ligga till grund for det fortsatta
utvecklingsarbetet av de HR-proces-
ser som ar kopplade till chef- och
ledarskap samt det fortsatta utveck-
lingsarbetet av malgruppsanpassat
utbud av utvecklingsinsatser inom
Ledarskapsakademin. Utgangspunk-
ten ir att forvintningarna ser olika
ut beroende pa vilken ledningsniva
chefen verkar pa, om chefen till
exempel leder medarbetare eller
leder andra chefer.

Parallellt med uppbyggnaden av
Ledarskapsakademin har 28 larinsat-
ser och utvecklingsprogram genom-
forts for 433 chefer, samt 42 larinsat-
ser och utvecklingsprogram genom-
forts for 375 ledare som inte &r chefer.
Det har dven gjorts ett arbete med att
utveckla den digitala miljon som
cheferna moéter i sin vardag. Ambitio-
nen ir att sikerstilla en samlad plats
dir chefer kan na instruktioner,
verksamhetssystem, inspiration,
utvecklingsinsatser och utbildnings-
utbud som ar aktuellt for de olika
chefsrollerna.

For att skapa delaktighet och
goda samarbeten i etableringen av
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Ledarskapsakademin har dialog och
kommunikation skett i olika former
och forum under aret, bade internt
och externt. Granséverskridande
samarbeten ar av storsta vikt for att
malen med Ledarskapsakademin ska
uppnas. For att kunna méta effek-
terna av inférandet av Ledarskaps-
akademin har en utgangsmitning,
sé kallad nollmitning, genomforts
under hdsten. Den bestar av tva
delar, en enkit som gatt ut till
samtliga chefer och personaldata
for chefer.

Personalndmnden delar varje ar ut
ett ledarskapspris. Syftet ar att lyfta
fram goda exempel och inspirera
andra chefer till férdndrade arbets-
sétt som &r till nytta for invanaren.
Ledarskapspriset hade 2024 temat
“chefen som, med invanarna i fokus,
stimulerar till att jobba smartare
med vara resurser och bidrar till
nédvindiga forflyttningar for
framtiden.” Av totalt 44 nominerade
chefer fick enhetschefen pa onkologi-
avdelning 87 pa Skénes univer-
sitetssjukhus arets ledarskapspris.

ANVAND KOMPETENSEN RATT

Att anvinda kompetensen ritt och
att ge medarbetarna maojlighet att
arbeta utifran sin kompetens och
verksamhetens behov dr en nédvin-
dig insats for att mota kompetensfor-
sOrjningsutmaningen. Réitt anvind
kompetens kan innebéra exempelvis
uppgiftsvixling mellan yrkeskatego-
rier och inférande av nya kompe-
tenser.

P Alla verksamheter inom respektive
nadmnd och styrelse ska arbeta aktivt
med réatt anvdnd kompetens i omstall-
ningsarbetet och de atgéarder som ger
direkta effekter pa tillganglighet,
kompetensforsérjning, bemanning och
produktivitet. Inom framfor allt halso-
och sjukvarden ska darfér sddana
atgarder prioriteras.

For att starka kompetensférsorjning-
en och sikra bemanningen pagar en
stegvis implementering av en kom-
petens-och tjinstemodell. Modellen

syftar till att identifiera och visuali-
sera olika kompetensfaser, for att
gora det mojligt att pa sikt optimera
kompetens och resurser pa ett bra
sitt i verksamheten. Genom att
matcha ritt kompetens med ritt
uppgifter blir det mojligt att saker-
stilla en effektiv bemanning, vilket
bidrar till 6kad produktivitet och en
god arbetsmilj6 i verksamheterna.
Breddinfoérandet av servicevirdar
pagariorganisationen och ar ett
konkret exempel pa uppgiftsvixling
ikombination med inférande av nya
kompetenser. Férvaltningarna har
dven pa olika sitt arbetat for att
begrinsa inkdpen av konsulttjinster
som ett led i en effektivare resurs-
anvindning.

Utvecklingen av anstéllningsvolym
- manadsavlonade

Den 31 december 2024 hade Region
Skane 37 727 manadsavlénade
medarbetare inom forvaltningsdri-
ven verksamhet, vilket ir en 6kning
med 608 medarbetare (+1,6 procent)
jamfort med samma datum fore-
gaende ar.

Personalgrupperna som okat
mest i faktiska tal dr sjukskoterskor,
ldkare (specialistkompetenta) samt
handliggare. Personalgrupperna
som minskat nigot i antal dr bio-
medicinska analytiker och adminis-
tratorer.

ANTAL MANADSAVLONADE MEDARBETARE

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

Avser forhallandet den Forand- Forand-
31december respektive ar 2024 2023  ring antal ring %
Totalt antal manadsavlonade 37727 37119 608 1,6%
Administratorer 1805 1828 -23 -1,3%
Administratoérer, vard 1950 1956 -6 -0,3%
Arbetsterapeuter 424 419 5 1,2%
Barnmorskor 585 569 16 2,8%
Biomedicinska analytiker 884 909 -25 -2,8%
Dietister 131 137 -6 -4,4%
Fysioterapeut 786 792 -6 -0,8%
Handlaggare 2567 2477 20 3,6%
Ingenjorer 312 307 5 1,6%
Kultur, turism och friluftsliv 25 23 2 8,7%
Kurativt och socialt arbete 729 736 -7 -1,0%
Koks- och méltidsarbete 123 128 -5 -3,9%
Ledningsarbete 1650 1652 -2 -0,1%
Logopeder 185 184 1 0,5%
Lakare icke specialistkompetenta 2084 2089 -5 -0,2%
Lakare specialistkompetenta 3181 3066 115 3,8%
Psykologer 686 653 33 5,1%
Psykoterapeuter 14 10 4 40,0%
Sjukskoterskor 9073 8674 399 4,6%
Skola 142 139 3 2,2%
Stad-, tvatt- och renhallningsarbete 591 572 19 3,3%
Tandlakare 30 28 2 71%
Tandskoterskor 29 28 3,6%
Tekniker 355 339 16 4,7%
Underskoterskor, skotare, m fl 8085 8103 -18 -0,2%
Vaktmasteri, tradgard, anlaggning, m m 420 417 3 0,7%
Ovriga specialiteter halso- och sjukvard 728 732 -4 -0,5%
Ovrigt rehabiliteringsarbete 161 163 -2 -1,2%

Observera att viss differens kan rada mellan totalsumman av raderna,

dé ett fatal medarbetare har mer an en anstallning.

76 FORVALTNINGSBERATTELSE | REGION SKANES ARSREDOVISNING 2024



Oberoende av inhyrning

fran bemanningsforetag

Syftet med att minska beroendet av
inhyrd personal och infora hyrstopp
ar att 6ka tryggheten, kontinuiteten,
kvaliteten och sikerheten f6r patien-
terna, samtidigt som arbetsmiljon
forbattras och en bittre introduktion
och handledning av nya medarbetare
och studenter mojliggors.

Region Skane intensifierade
arbetet med att minska hyrberoendet
under 2023. Ett hyrstopp med
begrinsning av inhyrning till endast
kvéllar, nitter och helger for sjuk-
skoterskor, inklusive barnmorskor
och rontgensjukskoterskor, infordes
den 1 oktober 2023. Den 15 januari
2024 infordes ett totalt hyrstopp for
sjukskoterskor. Sedan dess har ingen
inhyrning av sjukskoterskor skett.
Antalet inhyrda timmar har minskat
fran ett snitt pa cirka 35000 timmar
per ménad under 2023 till noll timmar
per manad efter den 15 januari 2024.
Kostnaden for inhyrning av sjuksko-
terskor har minskat med 296,2 miljo-
ner kronor jamfort med motsvarande
period 2023.

Antalet anstéllda sjukskéterskor
och barnmorskor har 6kat sedan
hyrstoppet infordes och var i
december 2024 cirka 400 fler &n
idecember 2023. I arbetet med
hyrstoppet f6ljs 4ven personalrorlig-
het, sjukfranvaro och utékad néarvaro
(6vertid och mertid). Personalrorlig-
heten for sjukskoterskor och barn-
morskor minskade med 1,8 procent-
enheter till 9,8 procent jamfort med
2023 (11,6 procent). Sjukfranvaron
minskade till 5,9 procent jamfort
med 6,0 procent 2023. Den utékade
nirvaron sjonk med 161 945 timmar
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jamfort med 2023, vilket motsvarar
en minskning med 16 procent.

Den 1 oktober 2024 infordes ett
hyrstopp for ett antal ldkarspecialite-
ter som inte identifierats som brist-
specialiteter. Ett stopp for inhyrning
av samtliga ldkarspecialiteter inom
sjukhusforvaltningarna tradde i kraft
den 15 januari 2025. En separat tidplan
har tagits fram for Primérvarden
Skane dir forsta fasen dr att infora
hyrstopp for 52 vardvalsenheter som
ar lokaliserade i vistra Skane. Senast
31 mars ska Primérvarden limna in
ett forslag pa tidplan for resterande
verksamheter till regiondirektoren.
Forvaltningen Néra vard och hélsa
kommer att omfattas av hyrstoppen
och f6lja Priméarvardens tidplan.

Antalet inhyrda timmar for likare
O0kade under 2023. Den trenden be-
stod fram till maj 2024, da inhyrning-
en borjade minska. Under helaret
2024 minskade inhyrningen av ldkare
isjukhusforvaltningarna med
knappt 4 000 timmar. Primirvardens
inhyrning hade i december minskat
med drygt 6 000 timmar jaimfort med
april 2024, som var den méanad da
bade sjukhusforvaltningarna och
primérvarden hyrde in som mest.

KOSTNADER FOR INHYRD PERSONAL FRAN BEMANNINGSFORETAG

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

2024 2023 Forandring Forandring
Miljoner kronor mnkr procent
Sjukskoterskor 15,9 312,1 -296,2 -94,9%
Lakare 236,1 295,6 -59,4 -20,1%
Ovriga 34 12,7 -93  -732%
TOTALT 255,5 620,4 -364,9 -58,8%

Totalkostnaderna for inhyrning
fran bemanningsforetag minskade
med 364,9 miljoner kronor januari
till december 2024 jamf6rt med
samma period 2023. Andelen inhyr-
ningskostnad uppgick till 1,02 pro-
cent av personalkostnaderna inom
sektor hilso- och sjukvérd (2,61
procent 2023). En bakomliggande
orsak dr det nationella avtalet for
hyrbemanning som tradde i kraft den
1maj 2024. Region Skane r anslutet
till detta avtal, som har lagre ersitt-
ningsnivéer och férenklar arbetet
med offentlig upphandling. Avtalet
syftar dven till att regionerna till-
sammans ska bli en stark och tydlig
kravstéllare med fokus pa pris och
kvalitet.

Samlad analys av de regiongemen-
samma KPl:er som &r knutna till
malomradet Anvand kompetensen
ratt.

Region Skanes regiongemensamma
KPI:er kopplade till malomradet
Anvind kompetensen ritt ar Nar-
varo, Utékad narvaro, Chefstdthet
och Styrning. Pa regionovergripande
niva har den utékade nirvaron (KPI
timl6n, fyllnadstid och 6vertid)
minskat 2024 med 0,6 procentenheter
jamfort med foregaende ar till 4,3
procent (4,9 procent 2023). Overtiden
har minskat i de flesta av personal-
grupperna. Den stérsta minskningen
av 6vertidsuttaget aterfinns i perso-
nalgrupperna barnmorskor och
sjukskoterskor.

KPI ANVAND )
KOMPETENSEN RATT
Senast

tillganglig Jam-
KPI data forelse
Narvaro 66,7 % 66,3 %
Jan-dec (2024) (2023)
Utokad néarvaro 4,3% 49%
Jan-dec (2024) (2023)
Chefstéthet 24 24
Medarbetare/chef (dec 2024) (dec 2023)
Styrning' 77 75
Undersokning (2023) (2022)

1. For styrning redovisas de tva senaste tillgangliga
undersokningarna, 2022 och 2023.
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KPI Styrning ar ocksa knutet till
malomradet Anvind kompetens ratt.
Styrning ar ett delindex i medarbeta-
renkiten. Det har inte genomf6rts
nagon enkat for 2024.

VASENTLIGA
PERSONALFORHALLANDEN

Region Skanes attraktivitet som
arbetsgivare har avgérande betydelse
for att mota behovet av kompetens
idag ochiframtiden. Att chefer och
medarbetare ser att de gor skillnad,
kidnner meningsfullhet i sin vardag
och kan f6lja och planera sin utveck-
ling, dr en forutséttning for att fa
medarbetare att sdka sig till organisa-
tionen och vilja stanna kvar. Region
Skéne har under 2024 gjort flera
insatser for att stirka attraktiviteten
och den langsiktiga kompetensfor-
sorjningen. Nagra viktiga hindelser:

¢ Den15januari inférde Region
Skane ett totalt hyrstopp for
sjukskoéterskor. Direfter har ingen
inhyrning skett av sjukskoterskor.

¢ Den1oktober inférde Region
Skane ett hyrstopp for vissa
ldkarspecialiteter. Fran den 15
januari 2025 utdkas hyrstoppet till
att gilla samtliga specialiteter
inom sjukvardande forvaltningar,
samt vissa offentligt styrda
verksamheter i Primérvarden.

e Region Skanes Ledarskapsaka-
demi drivs med start den 1januari
som en enhet pa koncernstab HR.

¢ Det férdndrade arbetssittet med
kompetensforsoérjningsplaner
implementerades under 2024 infor
framtagande av en tvaarig
kompetensforsorjningsstrategi.

¢ Inom ramen for arbetet med en
regiongemensam kompetens- och
tjainstemodell har de forsta ram-
verken for yrkesgrupper inom
varden tagits fram.

e Kompetensplattformen har borjat
rullas ut. Fran den 1 mars 2024 ska
alla medarbetarsamtal genom-
forasisystemet.

ANDEL HELTIDSANSTALLDA
andel av samtliga manadsavlonade som
har anstallning pa heltid

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

Per den 31 december 2024 2023
Kvinnor 93,2 % 92,7 %
Man 97,0 % 96,9 %
Totalt 94.1% 93,7 %

ANDEL TILLSVIDAREANSTALLDA
andel av samtliga manadsavlonade som
har tillsvidareanstallning

(avser Region Skéanes forvaltningsdrivna verksamhet)

Per den 31 december 2024 2023
Kvinnor 95,8 % 94,7 %
Man 92,5% 90,8 %
Totalt 951% 93,8%

Region Skane ska erbjuda trygga
anstillningar. Heltidstjdnst ska vara
norm och deltid ska ses som en
mojlighet om medarbetaren sa
onskar. Den genomsnittligt 6verens-
komna sysselsittningsgraden ar hog
iRegion Skane, dir andelen heltids-
anstéllda har fortsatt 6ka for savil
kvinnor som mén. Den absolut
overvigande delen av medarbetarna i
Region Skane ir tillsvidareanstillda.
Andelen tillsvidareanstéllda har dven
fortsatt att 6ka under 2024, bland
sévil kvinnor som mén.

Den externa personalrdrligheten,
det vill siga andelen manadsav-
l6nade som ldmnar Region Skane
exklusive pensionsavgangar, har
minskat med 1,4 procentenheter till

13,4 procent jimfort med foregaende
ar (14,8 procent). Det finns en trend
av minskad personalrérlighet inom
aldersgrupperna 20-69. I intervallet
-19 &r har ddremot personalrdrlig-
heten 6kat. Det beror pa ett 6kat
antal tidsbegrinsade anstillningar
under sommarmanaderna.

Sjukfranvaron? totalt minskade
2024 med 0,1 procentenheter till
5,72 procent jamfért med 2023 (5,82
procent). Sjukfranvaron hos kvinnor
uppgick till 6,3 procent, vilket var en
minskning jamfort med 2023 (6,41
procent). Aven sjukfranvaron hos
mén minskade, till 3,75 procent
jamfort med 3,85 procent 2023.
Sjukfranvaron minskade ocksa inom
samtliga aldersintervall. Aldersgrup-
pen 50 eller dldre hade dock en hogre
sjukfranvaro 4n de yngre aldersgrup-
perna.

Totalkostnaderna for inhyrning
fran bemanningsforetag 2024
uppgick till 255,5 miljoner kronor.
Det var en minskning med 364,9
miljoner kronor jamfért med samma
period 2023. Andelen inhyrnings-
kostnad uppgick till 1,02 procent av
personalkostnaden inom sektor
hélso- och sjukvard ( 2,61 procent
2023).

2. Den obligatoriska sjukfranvaroredovisningen ar
berdknad utifran ett sarskilt berakningsunderlag. | den
obligatoriska sjukfranvaroredovisningen ingar tidsbe-
gransat anstallda som ar timavlénade och medarbetare
som har franvaro med rehabiliteringserséattning och
forebyggande sjukpenning.

OBLIGATORISK SJUKFRANVAROREDOVISNING

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

2024 2023  Forandring
jan-dec jan-dec 2024-2023
Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 5,72% 5,82% -0,10%
Kvinnor 6,30% 6,41 % -0,11%
Man 3,75% 3,85% -0,10%
Aldersgruppen 29 ar eller yngre 5,55% 5,58% -0,02%
Aldersgruppen 30-49 ar 5,30% 5,42% -0,12%
Aldersgruppen 50 ar eller aldre 6,35% 6,45% -0,10%
Langtidssjukfranvaro (60+ dagar) som andel
av samtlig sjukfranvaro 42,10% 40,21% 1,89%
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Langsiktigt stark ekonomi

Arets resultat och

ekonomisk stéllning

Region Skanes bokslut for 2024 visar
ett resultat pa -4 456 miljoner kronor,
vilket dr en negativ avvikelse med
-40 miljoner kronor mot det budgete-
rade resultatet pa -4 417 miljoner
kronor. Resultatet ir en forsimring
med 421 miljoner kronor jaimfort
med 2023. Arets resultat uppgar till
-8,1 procent av de samlade intdkterna
fran skatter, statsbidrag och utjam-
ning. Det negativa resultatet beror
huvudsakligen pa inflationen, som
genererat 6kade pensionskostnader
och en i 6vrigt hog kostnadsutveck-
ling i kombination med lag 6kning
av skatteintdkter.

Senaste helarsprognosen upp-
gick till -4 149 miljoner kronor.
Utfallet &r dirmed en forsimring
med 307 miljoner kronor relaterat
till denna prognos. Den storsta
anledningen till prognosavvikelsen
ar en nedrevidering av senaste
skatteprognosen, fran december,
med 242 miljoner kronor. 2023 gav
ett historiskt 1agt resultat, som
dessvirre forsiamrats ytterligare
2024. Det ekonomiska ldget dr dér-
med fortsatt mycket utmanande.

Region Skane tillimpar sedan
2010 fullfonderingsmodellen vid
redovisning av pensionskostnader,
efter beslut i regionfullméktige.
Fullfonderingsmodellen ger ett
samre resultat &n blandmodellen,
nir utbetalningarna av pension
intjinad fore 1998 dr légre &n virde-
sikringen (kostnaden) for denna del
av pensionsskulden. Arets resultat
enligt blandmodellen uppgar till
-4 175 miljoner kronor.

I den konsoliderade koncernen
ingar férutom alla ndmnder och
styrelser, moderbolaget Region
Skane Holding AB och Folktand-
varden Skane AB. Koncernresultatet
uppgar till -4 406 miljoner kronor

enligt fullfonderingsmodellen och
-4125 miljoner kronor enligt bland-
modellen.

Arets intikter och kostnader
Intidkterna fran skatt, generella
statsbidrag och utjimning 6kade med
totalt 6,4 procent jamf6rt med 2023.
Region Skanes skatteintdkter 6kade
med 1,6 procent medan generella
statsbidrag och utjdimning 6kade
med 21,7 procent. Utfallet fér 2024 blev
491 miljoner kronor 6ver budgeterad
niva, vilket ger en avvikelse med

0,9 procent. Overskottet kan framst
kopplas till det tillfdlliga generella
statsbidrag pa 796 miljoner kronor
som erholls for att ticka merkost-
nader kopplade till radande ekono-
miska ldge.

Okningen av verksamhetens
nettokostnader uppgick till 6,0 pro-
cent, att jimfora med 2023 ars niva
pa 14,3 procent. Den kraftigare
O0kningen 2023 var en konsekvens
av inflationspaverkan.

Vid procentuell jamforelse ar
framsta orsaken en hég 6kning av
personalkostnader och avskrivningar.
Verksamhetens intdkter och omkost-
nader uppvisar betydligt lagre
Okningar. Att personalkostnaderna
okar kan till viss del kopplas till den
minskade inhyrningen fran beman-
ningsféretag, da den kostnaden
redovisas under omkostnader.

Bruttokostnadsékningen pa
5,0 procent dr i niva med den sam-
mantagna 6kningen av skattein-
tiakter, generella statsbidrag och
utjdmning samt verksamhetens
intdkter. Den hoga inflationen vid
inledningen av aret drev dock upp
rinteldget och den allménna pris-
nivan for varor och tjanster som képs
in, samt paverkade Region Skéanes
pensionskostnader, som samman-
taget 6kade med 1449 miljoner
kronor.

LANGSIKTIGT STARK EKONOMI

Utveckling av

eget kapital och soliditet

Region Skanes egna kapital uppgar
vid arsskiftet till -24 350 miljoner
kronor. Motsvarande siffra efter 2023
var -19 894 miljoner kronor. Solidite-
ten, det egna kapitalet i forhallande
till tillgdngarna, uppgar till -51,3 pro-
cent, vilket dr en forsimring med
cirka 7 procentenheter jimfort med
foregaende ar. Soliditetsforsimringen
hérror fran resultatet pa -4 456 miljo-
ner kronor for perioden, i kombina-
tion med att balansomslutningen har
okat fran 44,8 miljarder kronor till
47,4 miljarder kronor.

Den i sirklass storsta skuldposten
ar Region Skanes pensionsskuld, som
uppgar till 46 091 miljoner kronor,
vilket dr en 6kning med 5 186 miljo-
ner kronor. Pensionsskulden som
avser 1998 och senare har 6kat med
4 975 miljoner kronor. Det beror
framst pa virdesdkring (rdnteupp-
riakning) och nyintjinad férmans-
pension. Pensionsskulden som ir
intjanad till och med 1997 paverkas
enbart av pensionsutbetalningar och
vardesdkring (rinteuppriakning).

Pa grund av att utbetalningarna
understeg vardesdkringen, har
denna del av pensionsskulden d6kat
med 281 miljoner kronor.

Budgetfiljsamhet
och prognosutveckling
Region Skanes samlade resultat dr
40 miljoner kronor simre én budge-
terad niva. Trots det stora under-
skottet uppvisas inte stora budget-
avvikelser, da en underbalanserad
budget beslutades for 2024. Netto-
kostnadsutvecklingen 6verstiger
budget och avviker med 1,5 procent.
Intdkterna fran skatt, utjaimning och
generella statsbidrag 6verstiger
budget med 0,9 procent.
Verksamhetens nettokostnad
gav ett underskott pa 800 miljoner
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kronor och finansnettot summeras
till ett 6verskott pa 270 miljoner
kronor inklusive virdesikring av
pensionsskuld. Intdkterna fran skatt,
utjdimning och bidrag blev samman-
taget 491 miljoner kronor béttre an
budgeterat, kopplat till det tillfalliga
generella statsbidrag som erhélls pa
796 miljoner kronor.

Verksamhetens intdkter gav ett
overskott pa 413 miljoner kronor,
varav huvuddelen kommer fran
biljettintdkter, som Gversteg budget
med 390 miljoner kronor. Personal-
kostnaderna uppvisade ett utfall pa
1325 miljoner kronor hégre dn budget.
Omkostnaderna blev 47 miljoner
kronor liagre 4n budgeterad niva,
vilket starkt paverkas av den mins-
kade inhyrningen fran bemannings-
foretag, som samtidigt inneburit
okade personalkostnader. De
finansiella pensionskostnaderna blev
128 miljoner kronor ligre &n budget.

Arsprognoser har upprittats per:

e 2024-03-31 (-4 885 miljoner kronor)
e 2024-05-31 (-4 926) miljoner kronor)
e 2024-08-31 (-4 513 miljoner kronor)
e 2024-10-31 (-4 149 miljoner kronor)

Arets resultat blev 307 miljoner

kronor simre 4n den senaste
prognosbedémningen fran oktober.

BUDGETUPPFOLJNING

En starkt bidragande orsak till detta
ar skatteunderlagsprognosen fran
december som forsdmrade utfallet
med 242 miljoner kronor. En annan
orsak som bidrog till avvikelsen var
O6kade kostnader for externt kopt
vard under slutet av aret. Pa forvalt-
ningsnivan paverkades prognos-
avvikelserna dven av en sen reglering
ibokslutet pa 74 miljoner som gick
fran sjukhusstyrelse Kristianstad till
sjukhusstyrelse Sus. Denna reglering
gjordes med anledning av bristande
maluppfyllelse i uppdragsflytten av
Ho66r/Horby-patienter och var inte
medriknad i oktoberprognosen.

Med anledning av prognostiserat
underskott i arsprognosen per mars
beslutade regionstyrelsen i april att
nimnder med negativ prognos for
helaret skulle fortsétta arbetet med
handlingsplaner for att na ett
resultat i balans mot budget.

Med anledning av prognostiserat
underskott i arsprognosen per maj
anmodades, vid regionstyrelsens
sammantrideijuni, samtliga
niamnder att skyndsamt besluta om
konkreta atgirder i syfte att astad-
komma ett resultat i balans med
faststalld budget for aret. Néimnderna
fick ocksa i uppdrag att inkomma
med skriftlig redogorelse till septem-
bersammantridet 6ver uppnadda

effekter och pagaende omstéllnings-
arbete. Samtidigt erinrades samtliga
niamnder och styrelser om faststillt
reglemente, innebdrande att nimnd
”inte har ritt att fatta beslut som
overstiger de budgetramar som
angivits fér planperioden”.

Vid septembersammantridet
anmodades, mot bakgrund av ater-
rapporteringen, samtliga ndmnder
med befarade underskott att vidta
konkreta atgirder i syfte att astad-
komma ett resultat i balans mot
faststilld budget for aret.

Med bakgrund av den negativa
budgetavvikelsen inom hélso- och
sjukvardssektorn i arsprognosen
per oktober 2024 anmodades, vid
regionstyrelsens sammantride i
december, samtliga dess ndimnder
med prognos som avvek negativt mot
budget att skyndsamt genomfora
konkreta atgirder. Syftet var att
omgaende uppna resultatforbatt-
ringar och ddrmed sikerstélla att
ett resultat i balans med faststélld
budget for 2025 uppnas. Regionsty-
relsen uppdrog at samtliga nimnder
och styrelser att till regionstyrelsens
arbetsutskotts ssmmantride den
18 mars 2025 inkomma med skriftlig
redogorelse 6ver beslutade hand-
lingsplaner for att na ekonomisk
balans 2025.

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL

ENLIGT BLANDMODELL

Bokslut Budget Budget- Bokslut Budget Budget-
Miljoner kronor 2024 2024 avvikelse 2024 2024 avvikelse
Verksamhetens intakter 12 475 12 061 413 12 475 12 061 413
Personalkostnader -30 625 -29 300 -1325 -31808 -30483 -1326
Omkostnader -35086 -35133 47 -35086 -35133 47
Avskrivningar -1970 -2035 65 -1970 -2035 65
Verksamhetens nettokostnader -55206 -54 406 -800 -56 389 -55589 -801
Skatteintakter 39730 39710 20 39730 39710 20
Kommunalekonomisk utjamning 8502 8477 25 8502 8 477 25
Generella statliga bidrag 6539 6093 446 6539 6093 446
Skatt, utjamning och bidrag 5477 54280 491 5477 54280 491
Finansiella intakter 334 235 99 334 235 99
Finansiella kostnader -281 -324 43 -281 -324 43
Vardeséakring av pensionsskuld -4 074 -4 203 128 -2610 -2598 -12
Finansnetto -4 021 -4 291 270 -2557 -2687 130
RESULTAT -4456 -4 417 -40 -4175 -3995 -180
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Handlingsplaner

for ekonomi i balans

Alla ndmnder och styrelser med
prognostiserade underskott har
beslutat om eller reviderat hand-
lingsplaner under 2024. Samtliga
nimnder och styrelser har redovisat
aktuell status och hittills uppnadda
ekonomiska effekter av beslutade
handlingsplaner samt pagaende
omstéllningsarbete. Dessa redo-
visningar har sammanstéllts

och presenterats under augusti

och november 2024 till region-
styrelsen.

Till den 31 december 2024 har
varje nimnd och styrelse bedomt
helarseffekterna for 2024. Av redo-
gorelserna framgar att handlings-
planernas samlade virde uppgick
till 2 737 miljoner kronor, varav
1755 miljoner kronor férvintades
uppnés under 2024. Under aret be-
doms genomforda atgirder samman-
taget ha gett en positiv ekonomisk
effekt om 1234 miljoner kronor
(genomférandegrad 70 procent),
varav besparingar om 1135 miljoner
kronor aterfunnits inom sektor
hélso- och sjukvard. Fér mer infor-
mation hinvisas till nimndernas och
styrelsernas verksamhetsberittelser
for perioden januari-december 2024.
Per den 2024-12-31 forvantas hand-
lingsplaner och omstéllningsarbete

ge ekonomiska effekter om 2 061
miljoner kronor for ar 2025.

Kanslighetsanalys

Itabellen nedan redovisas hur ett
antal scenarier skulle paverka Region
Skanes ekonomi berdknat i 2024 ars
prisniva.

KANSLIGHETSANALYS

Forandring av skattekraften
med 1 %-enhet (brutto) + 433

Foérandring av skattekraften
med 1%-enhet (netto) + 70

Forandring av utjamningsbidrag/

avgift med 100 kr per invanare + 142
10 ore forandrad utdebitering + 356
Personalkostnadsforandring1%  + 306
Omkostnadsférandring 1% + 351
Lakemedelskostnadsforandr1% + 70
LPIK-forandring 1% + 527
Ranteforandring pa skuld 1% + 27
Ranteforandring pa likviditet 1% = 31

Investeringar
Investeringsbudgeten for Region
Skanes investeringar under 2024 var
5532 miljoner kronor och utfallet
blev 4 208 miljoner kronor. Budget-
avvikelsen 2024 blev 1325 miljoner
kronor, varav 1002 miljoner kronor
kan kopplas till bygginvesteringar.
Region Skane érigenomforande-
fasen av flera mycket stora investe-
ringar inom savél hilso- och sjuk-

UPPNADDA EKONOMISKA EFFEKTER AV BESLUTADE
HANDLINGSPLANER SAMT OMSTALLNINGSARBETE 2024

LANGSIKTIGT STARK EKONOMI

varden som kollektivtrafiken. Plan-
perioden 2024-2026 innebér for
Region Skanes fortsatt hoga investe-
ringsnivaer.

Regionstyrelsen faststillde i april
2024 en reviderad investeringspro-
cess som inneholl justeringar utifran
ny politisk organisation i den nya
mandatperioden, en anpassning av
budgetprocessen till hostbudget samt
justeringar av beloppsgrianser. Av
sdrskild vikt nér det géller belopps-
granser dr att den i budget 2024
sinkta beloppsgrinsen for strate-
giska investeringar fran 100 miljoner
kronor till 50 miljoner kronor
kompletterats med motsvarande
sinkning avseende utrustningsin-
vesteringar. Grinsen for strategiska
investeringar styr beslutsprocessen
och om grinsen Overstigs fattas
politiskt beslut om medelstilldelning
med mera. Se diagram nésta sida.
Lids mer om investeringarna under
avsnittet Drift- och investeringsredo-
visning.

FINANSIELLA MAL
P Resultatmal

Region Skanes resultat ska 6ver en
rullande femérsperiod uppga till
minst 2 procent av de samlade
intdkterna fran skatt, kommunal-
ekonomisk utjimning och generella
statliga bidrag. Resultatet ska ocksa
arligen uppfylla det lagstadgade
balanskravet. Resultatnivan for ar
2024 innebér att resultatmalet inte
uppfylls, varken for 5-arsperioden
2020-2024 eller for det enskilda aret

Miljoner kronor 2024

! 2024.
Resultat 2024 -4 456
ngnadd effekt av handlingsplan/omstallningsarbete per insatsomrade > Finansieringsmél
- Overgripande styrnings- och strukturfragor 18O et eeneneneaas
- Verksamhets- och producentrelaterade utmaningar 258 . o 10 R

. e R & Investeringar ska sa langt mojligt

- Bemanning och kompetensforsorjning 454 6 . d del. U
- Inkdp och materialforsérjning 209 unafnswras me . egnafrfle el I;ip-
- Serviceforvaltningarnas roll, mandat och kostnadsutveckling 65 lz?‘nlng lfan a'nvanda§ oratt Flel naon-
_ Administration och IT-st5d 60 siera storre investeringsprojekt. Da
Summa uppnadd effekt av handlingsplan/omstillningsarbete 1234 summan av resultat och avskrivning
Forvantad effekt av handlingsplan/omstéllningsarbete 1755 blir negativ, sd understiger detta
Genomfoérandegrad (effekt /forvantad effekt), procent 70 % investeringsnivan pa 4,2 miljarder
Beslutad handlingsplan, totalt varde 2737 kronor och investeringarna maste
Férvantad effekt av handlingsplan/omstallningsarbete 2025 2061 till fullo lanefinansieras. Malet

uppnas ej for 2024.
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Investeringar (miljoner kronor)
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P Skuldsattningsmal

Region Skanes externa riantebiarande
nettolaneskuld far hogst uppga till
25 procent av de samlade intdkterna
fran skatt, kommunalekonomisk
utjdimning och generella statliga
bidrag. Nettoskulden uppgar till

17 procent av de samlade intdkterna
fran skatt, kommunalekonomisk
utjdimning och generella statliga
bidrag, vilket innebir att skuldsatt-
ningsmalet uppnas for 2024.

Slutsatser avseende resultat

och ekonomisk stallning

Den utmanande ekonomiska situa-
tion som uppstod 2023 kopplad till
6kad inflation har fortsatt under

2020 2021 2022 2023 2024

2024. Region Skanes ekonomi och
verksamhet har paverkats av det
anstringda makroekonomiska ldget.
I synnerhet har inflationen varit
besvirande, da den forutom att driva
upp prisnivaerna dven urholkat det
reala skatteunderlaget, och gett
betydande paverkan pa pensions-
kostnaderna. Ekonomin har pressats
péa bade kostnads- och intéktssidan.

Med en negativ soliditet som
utgéngslige dr det angeliget att
omgaende komma till ratta med
obalansen mellan intdkts- och
kostnadsutveckling, samt uppna
foljsamhet mot de finansiella malen
for att sikerstélla framtida hand-
lingsutrymme.
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BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravsresultat

Det lagstadgade balanskravet innebdr hushallning innebér att ekonomin hushéllning.” (Prop. 2003/2004:105,
en miniminiva dar intdkterna varje iRegion Skane pa lingre sikt ska God ekonomisk hushallning i kommu-
ar maste balansera kostnaderna. konsolideras med hénsyn till bland ner och landsting avsnitt 4.1).
Efter justering for pensionsredovis- annat det samlade pensionsatagandet
ning enligt blandmodell samt rea- och behovet av reinvesteringar. Stora tillfalliga
poster uppgar balanskravsresultatet ~ Ett eventuellt negativt balanskravs- merkostnader 2023-2024
2024 till -4 172 miljoner kronor enligt ~ resultat ska aterstéllas inom tre ar Kostnaderna for kommunernas och
nedan. Ett negativt balanskrav ska, i (I1kap12 § KL). regionernas avtalspensioner dkade
normalfallet, aterstillas inom tre ar. Regionfullmiktige kan dberopa dramatiskt aren 2023-2024. Mellan
Det 6vergripande kravet pa synnerliga skil for att inte aterstdlla 2022 och 2024 mer &n férdubblades
Region Skanes ekonomi dr att man ett negativt resultat (11 kap 13 § KL). pensionskostnaderna for sektorn.
ska ha en god ekonomisk hushallning ”Med synnerliga skél avses enligt Det dr frimst den hoga inflationen
isin verksamhet och i verksamhet forarbetena fall dir ett frangdende som ligger bakom kostnadsékning-
som bedrivs genom andra juridiska fran kravet att aterstélla det egna arna. Enligt aktuella prognoser fran
personer. Detta dr portalparagrafen kapitalet 4r mycket vil motiverat. SKR och KPA minskar dock pensions-
i kommunallagens ekonomikapitel Det grundliggande kravet ér att de kostnaderna rejilt 2025 och 2026,
(l1kap1§ KL). atgirder som kommunen eller vilket dr avhingigt den snabba
Balanskravet dr ett minimikrav, landstinget rent allméint vidtar maste nedgangiinflationstakten som
medan kravet pa god ekonomisk vara férenliga med god ekonomisk forvintas. For Region Skane har
pensionskostnaderna 2024 6kat
BALANSKRAVSBERAKNING med 1449 miljoner kronor jaimfort
2020 2021 2022 2023 2024 med 2023 till 9 056 miljoner kronor.
Miljoner kronor Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut Bokslut Relaterat till 2022 rs niva p&
Arets resultat enligt fullfondering 958 764 2897 -4035 4456 5 2r4miljonerkronordr dkningen
Justering for redovisning enligt 5782 miljoner kronor, vilket dr hela
blandmodell -349 -182 -645 202 281 177 procent — en i ssmmanhanget
Arets resultat enligt blandmodell 608 -946 2252 -3832 -4175 extrem siffra. Den inflationsrelate-
Justering for realisationsvinster -9 -5 -5 -49 3 rade kostnaden av tillfallig karaktir
Arets resultat enligt blandmodell motsvarar huvuddelen av dessa
efter justeringar 599 -950 2247 -3882 -4172 - . . .
Reservering till RUR 1015 k<'>s‘°cnadsokn1ngar ?ch arminsti
lanspraktagande av RUR 1015 nivd med det negativa balanskravs-
Balanskravsresultat 599  -950 1232 -2867 -4172  resultatet.

Bedémning och

hantering for Region Skane

N e e 2024 2023 2022 Den avgérande fragan dr hur under-
skott, som uppstar pa grund av

Uppstallning av ackumulerad balanskravsberakning enl RKR R15 bilaga 9

IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -2 867 0 -1232

varav fran 2021 och tidigare 0 0 -1232 dndrade berﬁkningSparametrar
varav frén 2022 0 0 0 for pensioner samt vildigt snabba
varav frén 2023 _2867 0 0 kostnadsokningar, ska hanteras
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredning -4172 -2867 1232 kopplat till balanskravet och god

+ Synnerliga skal att inte &terstélla 0 0 0 ekonomisk hushéallning.

+ Synnerliga skal for att aterstalla dver langre tid 4000 2 867 0 Som ndmnts ovan dr god ekono-
UB Ackumulerade negativa resultat att &terstlla inom tre &r -172 0 0 misk hushallning det 6verordnade
UB Synnerliga skél som ska aterstallas over langre tid -6 867 -2 867 0 lagkravet medan balanskravet dr den
UB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat -7039 -2867 0 lagst acceptabla resultatnivan. Det
varav fran ar 2024, aterstélls senast 2027 -172 0 0 ska dock noteras att de bada malen
varav fran &r 2023, aterstélls senast 2036 -2 867 -2 867 0 har olika tidshorisont. Balanskravet
varav fran ar 2024, aterstalls senast 2036 -4 000 0 0

ir ett rligt matt, medan god ekono-
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misk hushallning tar sikte pa att
ekonomin ska konsoliderasi ett
langre perspektiv utifran bland
annat den viktiga principen om
riattvisa mellan generationer.

Enligt forarbetena dr det angeléget
att riktlinjerna for god ekonomisk
hushéllning (11 kap 1 § KL) tar sikte
pa det strategiska, mer langsiktiga
perspektivet, det vill siga lingre 4n
det budgetperspektiv pa ett ar eller
den plan for tre &r som behandlas i
11 kap. 4 § KL. Av detta foljer att det,
under speciella omstindigheter,
faktiskt kan vara sa att en strikt
tillimpning av reglerna fér balans-
krav och aterstillande av underskott
kan std i motsatsférhallande till god
ekonomisk hushallning.

De tillfdlliga kostnaderna 2023
och 2024 relaterade till indrade para-
metrar for berdkning av pensions-
ataganden ir av den storleksordning-
en att det krivs mycket langtgaende
atgarder for att efterkomma reglerna
for balanskrav inklusive aterstill-
ande av underskott. Att till exempel
via tillfallig skattehGjning 6ka
intékterna eller genom kraftfulla
kostnadsreduktioner kompensera
for de tillfalliga merkostnaderna
2023-2024 ir enligt Region Skanes
mening inte férenligt med god
ekonomisk hushallning. Tvirtom
skulle det skapa en ryckighet i
planering och styrning av bade
ekonomi och verksamhet, om man
ska uppna lagstiftarens andemening
med vad god ekonomisk hushallning
igrunden innebir. Virdesikringen
av pensionerna paverkar heller inte

likviditeten forrdn om manga ar.

De tillfalliga kostnads6kningarna
uppstar direkt men dr hinforliga till
en post som till sin natur ar langsik-
tig. De stora ingrepp i verksamheten
alternativt kraftiga skatteh6jningar
som skulle krévas for att aterstilla
underskottet inom tre ar, skulle
medféra mycket negativa effekter for
bade Region Skane och pa samhills-
niva, vilket inte stari proportion

till nyttan med att bokstavligt folja
balanskravet. Sidana atgirder
strider darfér mot god ekonomisk
hushallning, som &r den 6verordnade
principen for den ekonomiska
hanteringen i kommunsektorn.

Mot bakgrund av ovanstaende
resonemang ir det dirfér Region
Skanes uppfattning, att ett berop-
ande av synnerliga skil, for att inte
aterstélla underskott inom tre ar
utan pa lingre sikt kopplade till
indrade beriakningsparametrar for
pensioner, ar férenligt med god
ekonomisk hushallning. Viktigt att
notera dr att regionfullméaktige vid
beslut om verksamhetsplan och
budget for 2024, (27-28/11 2023), § 75,
har beslutat om synnerliga skil om
4 000 miljoner kronor relaterat till
balanskravsresultatet for att under-
balansera 2024 ars budget.

Genom att fran och med budget-
aret 2026 aterga till strikt féljsamhet
mot de finansiella malen, inklude-
rande en resultatniva pa 2 procent av
skatter, utjdimning och generella
stadsbidrag, kommer Region Skanes
egna kapital successivt att aterstéllas
for att senast per 2036-12-31 vara
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tillbaka pa nivan fran 2022-12-31.
Om konjunkturen sa tillater kan
aterstédllandet g& snabbare.

Sammanfattning

De tillfilliga kostnaderna 2023 och
2024 relaterade till &ndrade parame-
trar for berdkning av pensionsatag-
anden &r av den storleksordningen
att det kriavs mycket langtgaende
atgirder for att efterkomma reglerna
for balanskrav inklusive aterstil-
lande av underskott.

Mot bakgrund av ovanstaende
resonemang ir ett aberopande av
synnerliga skil, for att inte aterstélla
underskott 2024 inom tre ar utan pa
langre sikt, forenligt med god
ekonomisk hushallning.

Genom att fran och med budget-
aret 2026 aterga till strikt féljsamhet
mot de finansiella malen, inklude-
rande en resultatniva pa 2 procent
av skatter, utjimning och generella
stadsbidrag, kommer Region Skanes
egna kapital successivt att aterstéllas
for att senast per 2036-12-31 vara
tillbaka pa nivan fran 2022-12-31.

Om konjunkturen si tillater kan
aterstédllandet ga snabbare.

Med beaktande av att ingdende
aterstdllningskrav inom tre ar saknas
och att synnerliga skil aberopas
enligt resonemanget ovan bekriftade
regionfullmiktiges budgetbeslut
27-28/112023, § 75, finns aterstill-
ningskrav vid utgangen av 2024 pa
172 miljoner kronor att aterstélla
inom tre ar.



Forvantad utveckling

Under hosten pekade de flesta
bedémningar och framéatblickande
ekonomiska indikatorer pa att botten
av den svenska lagkonjunkturen
hade natts och att en aterhdmtning
var pa gang. Inflationen var pa tydlig
tillbakagang, penningpolitiska
lattnader realiserades med bland
annat rantesinkningar. Bedomning-
en var att en allt starkare konjunktur
skulle smitta av sig pa arbetsmarkna-
den, och att arbetslosheten i slutet av
2025 skulle paborja en nedgang.

P43 senare tid har dock orosmoln
kunnat skonjas. Kommer den nuvar-
ande ligre inflationen att halla i sig?
Vad hinder i omvirlden? Konjunk-
turinstitutet kom i december med
nya bedémningar, som pekade mot
att lagkonjunkturen fortsitter att
fordjupas och att en vindning
kommer till stand forst en bitini
2025 och lagkonjunkturen kvarstar
dven 2026. En ldgre tillvixt spas for
2025 jaimfort med tidigare bedom-
ningar samtidigt som arbetslosheten
berédknas bli hogre dn tidigare befarat.
Detta bekréftas dven via nya siffror
frén Statistiska centralbyran som
understryker att arbetslosheten
fortsitter att stiga och nu ligger pa

den hogsta nivan pa tre ar. Bedom-
ningen ir dock att 6kningen ska
bromsa in under varen och minsk-
ning sedan ska ske under hosten
2025.

Den osékra utvecklingen paverkar
oss i hogsta grad och skatteunder-
lagets 6kningstakt bromsades in 2024
till foljd av att antalet arbetade timmar
inte 6kat. Detta utgjorde den vikti-
gaste faktorn till nedgdngen for
skatteunderlagstillvixten 2024 jaim-
fort med 2023. Om inte konjunktur-
uppgangen infinner sig i nirtid finns
en uppenbar risk for att skatte-
underlagstillvixten for 2025 inte
infrias enligt tidigare bedémningar.

Inflationen har succesivt under
2024 sjunkit rejilt jAmfort med
foregaende ars hoga inflationstakt,
vilket medfort en langsammare
O0kning av prisbasbeloppet 2025.
Inflation berdknas for 2025 och
framover ligga néra tva procent,
vilket ger fortsatt mattlig 6kning av
prisbasbeloppen dven efter 2025.

For Region Skane ar det visentligt
att det sker en dterhdmtning av skatte-
underlagstillvixten samt nedvéixling
av inflation for att kopkraften ska
kunna stirkas och pensionskostna-

FORVANTAD UTVECKLING

derna aterga till tidigare nivaer.
Infrias denna forvintade utveckling
s& har vi en positiv inverkan pa
regionens forutsittningar framover.
Detta star i kontrast mot de senaste
tva arens scenario, dar inflationen
kraftigt paverkat utvecklingen med
en 6kning av prisbasbeloppet och
tillhorande virdesdkring av pen-
sionsskulden.

Aven om det ser nigot ljusare ut
framover paverkas vi av den hogre
prisnivan. Vi méste dirfor fortsitta
arbetet med kostnadseffektivise-
ringar, stindiga verksamhetsfor-
béattringar och fordndrade arbetssitt
for att uppna en uthallig balans
mellan kostnads- och intdktsutveck-
lingen. Detta dr nodvéndigt for att
kommande generationer ska kunna
erbjudas god service och samhalls-
nytta och inte beh6va drabbas av
Okad ekonomisk belastning eller
drastiska kvalitetsforsimringar.

Vi vet dven att vi star infor framtida
utmaningar kopplat till den demo-
grafiska utvecklingen, som kommer
att paverka bade patientperspektivet
och kompetensférsérjningen sam-
tidigt som det finns stora investe-
ringsbehov.
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. RESULTATRAKNING

REGION SKANE ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

Miljoner kronor Not 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter 1 12 475 12 324 12 475 12324
Verksamhetens kostnader 2 -65 711 -62 648 -66 894 -63 816
Avskrivningar 3 -1970 -1779 -1970 -1779
Verksamhetens nettokostnader -55206 -52104 -56 389 -53272
Skatteintakter 4 39730 39101 39730 39101
Kommunalekonomisk utjamning 5 8502 7630 8502 7630
Generella statliga bidrag 6 6 539 4730 6 539 4730
Verksamhetens resultat -435 -643 -1618 -1811
Finansiella intakter 7 334 246 334 246
Finansiella kostnader 8 -281 -158 -281 -158
Vardesakring av pensionsskuld 8 -4 074 -3479 -2610 -2109
Resultat efter finansiella poster -4 456 -4 035 -4175 -3832
Extraordindra poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 9 -4 456 -4 035 -4175 -3832
KONCERN ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

Miljoner kronor Not 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter 1 12917 12 731 12 917 12731
Verksamhetens kostnader 2 -66 033 -62 957 -67 216 -64124
Avskrivningar 3 -2013 -1825 -2013 -1825
Verksamhetens nettokostnader -55129 -52050 -56 312 -53218
Skatteintakter 4 39730 39101 39730 39101
Kommunalekonomisk utjamning 5 8502 7630 8502 7630
Generella statliga bidrag 6 6 539 4730 6 539 4730
Verksamhetens resultat -358 -589 -1541 -1757
Finansiella intakter 7 329 242 329 242
Finansiella kostnader 8 -267 -147 -267 -147
Vardesakring av pensionsskuld 8 -4109 -3506 -2645 -2136
Resultat efter finansiella poster -4 406 -4 001 -4125 -3798
Extraordinara poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 9 -4 406 -4001 -4125 -3798
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. KASSAFLODESANALYS

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN
Miljoner kronor Not 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 9,19 -4456 -4035 -4406 -4 001 -4175 -3832 -4125 -3798
Justering for ej likviditetspaverkande poster’ 6 887 7122 6 996 7 281 6 605 6919 6715 7078
Realisationsvinster/forluster 1,2 3 -39 4 -39 3 -39 4 -39
Medel fran verksamheten fére
forandring av rorelsekapital 2433 3048 2595 3241 2433 3048 2595 3241
Okning (-)/minskn (+) kortfristiga fordringar 16 984 270 991 265 984 270 991 265
Okning (-)/minskn (+) forrad och varulager 15 -43 -8 -43 -8 -43 -8 -43 -8
Okning (+)/minskn (-) kortfristiga skulder 23 541 -1292 475 -1354 541 -1292 475 -1354
Kassaflode fran den lopande verksamheten 3915 2018 4018 2144 3915 2018 4018 2144
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar -429 -352 -429 -352 -429 -352 -429 -352
Investering i materiella anlaggningstillgangar -3778 -4326 -3829 -4360 -3778 -4 326 -3829 -4 360
Férsaljning av materiella anldggningstillgangar 8 300 4 300 3 300 4 300
Erhallna investeringsbidrag 4 4 4 4 4 4 4 4
Férvarv av finansiella anlaggningstillgdngar -5 0 -5 -13 -5 0 -5 -13
Férsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0
Medel fran investeringsverksamheten -4205 -4373 -4256 -4421 -4205 -4373 -4 256 -4421
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 22,23 2600 4900 2600 4900 2600 4900 2600 4900
Amortering av lan 22 -1012 -1688 -1012 -1688 -1012 -1688 -1012 -1688
Amortering leasing 22 -70 -731 -70 -731 -70 -731 -70 -731
Férandring av koncernlan 133 101 77 17 133 101 77 17
Okning av langfristiga fordringar 13 4 -459 9 -452 4 -459 9 -452
Amortering av langfristiga fordringar 13 0 0 0 0 0 0 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten 1655 2123 1603 2045 1655 2123 1603 2045
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0 0 0 0 0 0 0 0
ARETS KASSAFLODE 1365 -232 1365 -232 1365 -232 1365 -232
Likvida medel vid periodens bérjan 17,18 1764 1996 1765 1997 1764 1996 1765 1997
Likvida medel vid periodens slut 17,18 3129 1764 3130 1765 3129 1764 3130 1765
1. Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar 38 1970 1779 2013 1825 1970 1779 2013 1825
Justering for avsattningar 5178 4082 5189 4111 4897 3880 4908 3908
Justering for upplosning av bidrag till infrastruktur 38 38 38 38 38 38 38 38
Justering for kortfristiga finansiella poster -263 1259 -207 1344 -263 1259 -207 1344
Justering for periodiserade reavinster 2 2 2 2 2 2 2 2
Justering for periodiserade investeringsbidrag -35 -35 -35 -35 -35 -35 -35 -35
Justering for periodiserade hyresintakter -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3
Justering for bidrag till infrastruktur 0 0 0 0 0 0 0 0
Justering nedskrivning finansiell anlaggningstillgang 0 0 0 0 0 0 0 0
Justering for bokforing mot Eget kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa 6887 7122 6996 7281 6 605 6919 6715 7078
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. BALANSRAKNING

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN
Miljoner kronor Not 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 10 2075 1690 2075 1695 2075 1690 2075 1695
Mark, byggnader och tekniska anlaggn 11 24324 23045 24324 23045 24 324 23045 24 324 23045
Maskiner och inventarier 12 10320 9756 10520 9944 10 320 9756 10 520 9944
Finansiella anlaggningstillgangar 13 1155 1154 088 991 1155 1154 088 991
Anlaggningstillgangar 37875 35645 37908 35675 37875 35645 37908 35675
Bidrag till infrastruktur 14 604 641 604 641 604 641 604 641
Forrad och varulager 15 404 361 404 361 404 361 404 361
Kortfristiga fordringar 16 5435 6419 5416 6 407 5435 6419 5416 6407
Kortfristiga placeringar 17 0 0 0 0 0 0 0 0
Kassa och bank 18 3129 1764 3130 1765 3129 1764 3130 1765
Omsiéttningstillgangar 8968 8544 8950 8533 8968 8544 8950 8533
SUMMA TILLGANGAR 47447 44830 47461 44849 47 447 44 830 47 461 44 849

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 19 -24350 -19893 -24201 -19796 -8 666 -4 491 -8518 -4393
- dérav arets resultat -4456 -4035 -4 406 -4.001 -4175 -3832 -4125 -3798
- dérav resultatutjdmningsreserv 0 0 0 0 0 0 0 0
Avsattningar for pensioner 20 46091 40905 46352 41155 30408 25503 30668 25752
Andra avsattningar 21 19 27 19 27 19 27 19 27
Avsattningar 46111 40932 46371 41182 30427 25529 30687 25779
Langfristiga skulder 22 11435 10 081 11435 10 081 11435 10 081 11435 10 081
Kortfristiga skulder 23 14 252 13711 13857 13 381 14 252 13711 13857 13 381
Skulder 25687 23792 25292 23462 25687 23792 25292 23462

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 47447 44830 47461 44849 47 447 44 830 47 461 44 849

Ansvarsforbindelser

Pensionsatagande inklusive loneskatt

intjanade fore 1998 20 0 0 0 0 15 684 15403 15 684 15403
Borgensataganden' 24 1767 1842 1507 1593 1767 1842 1507 1593
Ovriga ansvarsforbindelser 25 2788 3445 2788 3445 2788 3445 2788 3445
1. Varav borgen med regressratt 334 351 334 351 334 351 334 351
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. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar upprittad
ienlighet med lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovis-
ning samt rekommendationer fran
Rédet for kommunal redovisning
(RKR). Undantag &r till viss del gjord
iforhallande till 5 kap 4§ i lagen om
kommunal bokforing och redovis-

ning. Se pensionsforpliktelser nedan.

Véarderings- och
omrakningsprinciper
Fordringar och skulder i utlindsk
valuta omriknas enligt vixelkursen
péa balansdagen.

Lager och forrad virderas till
det lagsta av anskaffningsvirdet och
det verkliga virdet pa balansdagen.

Finansiella tillgangar och skulder
Region Skane foljer rekommenda-
tionerna i RKR R7 vid redovisning av
finansiella tillgdngar och skulder.
Redovisning sker pa affirsdagen, det
giller dven uppf6ljning av riskposi-
tioner. Vid forsiljning av identiska
riantebirande virdepapper som
inkopts vid olika tillfallen tillimpas
metoden att det virdepapper som
inkopts forst siljs forst. Vid sting-
ning eller nedskrivning av valuta-
terminer utnyttjas termin med
nirmast forfallodatum.

Effektivrintemetoden anvinds for
finansiella tillgdngar och skulder.
Region Skane tilldmpar sdkrings-
redovisning enligt RKR R8 Derivat
och sikringsredovisning.

Anlaggningstillgangar
Gréansdragning mellan

kostnad och investering

Tillgangar som ir avsedda for
stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst

3 ar klassificeras som anldggnings-
tillgang, om beloppet 6verstiger
gransen for mindre virde. Griansen
for mindre virde ar satt till 1 prisbas-

belopp fér materiella anldggnings-
tillgdngar. Utgifter for rivning och
evakuering kostnadsfors.

For att fa en mer rittvisande
redovisning, samt minska gréans-
dragningsproblematiken mellan
investeringar och planerat under-
hall, sdrredovisas komponenter
inom fastighetsomradet.

Gransen for mindre virde har
satts till minst 1 miljon kronor for
komponenter.

En viss forsiktighet ska tillimpas
vid redovisning avimmateriella
tillgdngar. Darfor har Region Skane
valt att tilldmpa en beloppsgrins pa
1miljon kronor.

Bestdmd méngd och fast vérde

For textilier som anvinds inom
sjukvarden tillimpas regeln om
bestaimd mingd och fast virde.
Textillagret redovisas darfor som
en anliggningstillgdng med fast
virde. Inkép till lagret kostnadsfors
som materialinkop.

Anskaffningsvérde

Materiella anldggningstillgangar

har tagits upp till anskaffningsvirdet
med avdrag for nedskrivningar och
ackumulerade avskrivningar.

I anskaffningsvirdet for fastigheter
och tag ingar lanekostnader.

Bedomning av nedskrivnings-
behov gors nér det finns omstindig-
heter som pekar pa att redovisat
virde ar for hogt.

Vid redovisning avimmateriella
tillgdngar tillimpas en viss forsiktig-
het. Darfor gors en provning av
immateriella tillgdngar huruvida de
kommer att generera troliga framtida
ekonomiska férdelar. Provning gors
lépande under aret vid bedomning av
nya objekt och av samtliga redovisade
objekt i delars- och arsbokslut. Om en
immateriell tillgang har ett virde
som understiger det redovisade

vardet skrivs virdet ned om virde-
nedgangen kan antas vara bestdende.

Avskrivningsmetod

Planenliga avskrivningar gors fran
den tidpunkt anldggningstillgangen
tas i bruk och sker linjiart med lika
stora arliga avskrivningar pa investe-
ringens avskrivningsbara belopp ned
till ett bedomt restvirde. Pa tillgangar
iform av mark, konst, pagaende
arbeten och tillgdngar som redovisas
till fast méngd och mindre vérde gors
inga avskrivningar.

Avskrivningstider

Avskrivningstiden baseras pa verklig
nyttjandeperiod. En samlad bed6m-
ning av nyttjandeperioden gors for
respektive tillgdngstyp. Nyttjande-
perioden ligger normalt inom
intervallen:

AVSKRIVNINGSTIDER

Period
Byggnader 25-50ar
Byggnadsinventarier 10-15 ar
Byggnadskomponenter 10-50 ar
Immateriella
anlaggningstillgadngar 3-10 &r
Markanlaggningar 20-40 ar
Medicintekniska produkter  8-12 ar
Medicinteknisk utrustning ~ 3-12 ar
Om- och nybyggnationer 20-30 ar
Tag 25 ar
Vindkraftskomponenter 10-30 ar
Ovriga maskiner
och inventarier 3-10 ar

Omproévning av materiella anlagg-
ningstillgdngar sker i samband

med den arliga inventeringen, da
nyttjandeperiod for enskilda an-
laggningstillgangar i vissa fall kan
behdva justeras. For immateriella
tillgangar gors en sirskild prévning
av nyttjandeperiod for samtliga
redovisade objekt i samband med
delarsbokslut och arsbokslut. Om
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nyttjandeperioden bed6émts till
langre tid 4n fem ar beror det pa att
den foljer avtalsperioden samt att
den berdknade livsldngden dr mer 4n
fem ar. IT-system inom stora
organisationer med manga anvin-
dare har generellt 1ang livslingd
eftersom det r stora kostnader
forknippade med att byta ut ett
sddant system. Avtalen med leveran-
torerna brukar darfoér ocksa stricka
sig 6ver manga ar.

Avsiéttningar

Avsiéttningar for tvister dir rittsliga
forhandlingar pagar har tagits upp
till det belopp som beddéms krivas fér
att reglera forpliktelsen pa balans-
dagen. Atagandena 4r da nuvirdes-
beriknade med péaslag for rinta
enligt rantelag (1975:635) 6§.

Pensionsforpliktelser

Region Skane tillimpar fran och med
2010 den sa kallade fullfonderings-
modellen vid redovisning av pen-
sionsforpliktelser, vilket dr ett avsteg
fran LKBR 5 kap 4§. Lagparagrafen
reglerar att endast pensionsformaner
intjanade fran 1998 ska redovisas i
balansrikningen, den sa kallade
blandmodellen. Fullfonderings-
modellen innebér att alla pensions-
forméner redovisas som en kostnad

och avsittning direkt vid intjdnan-
det. Region Skanes bedéomning &r att
det ger en mer rittvisande bild av
verklig balansomslutning. I ekonomi-
delen i arsredovisningen presenteras
bade blandmodell och fullfonde-
ringsmodell.

Pensionsskuld for fortroende-
valda som ger rétt till visstidspension
redovisas som avsittning nir det ar
troligt att den kommer att leda till
utbetalningar. Diskonteringsrin-
torna for nuvirdesberikning av
Region Skanes pensionsskuld ar
beriknade enligt RIPS som dr SKR:s
riktlinjer f6r berdkning av pensions-
skuld.

Skuld till personalen

Region Skanes skuld till personalen,
det vill siga semesterskuld, inarbe-
tad ersittning for 6vertid, jour och
beredskap och darpa upplupen
arbetsgivaravgift, har virderats och
redovisats som kortfristig skuld i
I6neldget pa balansdagen.

Jamforelsestorande poster

I Region Skanes arsredovisning tas
inormalfallet endast jimforelse-
storande poster upp som uppgar till
minst 60 miljoner kronor. Jimforelse-
storande poster framgar da av
sdrskild not.
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Sammanstallda rakenskaper
Region Skanes sammanstéllda
rikenskaper foljer RKR R16 och
omfattar dven Folktandvarden Skane
AB och moderbolaget Region Skane
Holding AB. Den forstnimnda ar av
sirskild ekonomisk betydelse medan
den sistnimnda dr med for att fanga
upp koncernbidrag inom den
koncernen, som dr moderbolag i
bolagskoncernen. Bolagen konsolide-
ras proportionellt utifran 4gd andel,
vilket dr 100 procent. Inga justering-
ar har behovt goras for skillnader i
redovisningsprinciper.

Ovriga koncernbolag ir av
obetydlig omfattning i férhallande
till Region Skanes omséttning och
omslutning. I RKR R16 rekommende-
ras att bolag undantas om dess andel
av omsittning eller omslutning ar
mindre dn 2 procent av skatteintik-
ter och generella statsbidrag.

Sarredovisning tandvard
Sarredovisning av tandvard har
uppréttats av Folktandvarden Skane
AB, Skanes universitetssjukhus
kékkirurgi och hilso- och sjuk-
vardsndmnden som &r bestéllare

av tandvard. Sarredovisningen

finns tillginglig hos Region Skane,
Koncernkontoret, Enheten for
koncernekonomi, 291 89 Kristianstad.



NOTER

. NOTER TILL RESULTATRAKNING, BALANSRAKNING OCH KASSAFLODESANALYS

REGION SKANE| KONCERN REGION SKANE| KONCERN

Miljoner kronor 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
NOT 1. VERKSAMHETENS INTAKTER NOT 4. SKATTEINTAKTER

Patientavgifter 501 485 1030 975 Preliminarskatt 39760 38229 39760 38229
Trafikantavgifter 4274 3887 4274 3887 Prognos slutavrakning bokslutséar 160 648 160 648
Forsaljning halso-, sjuk-, tandvard 1893 1781 2038 1910 Justeringspost foregdende

Férsalining medicinska tjanster 440 413 421 397 | bokslutsar -189 224 189 224
Férsalining évriga varor/tjanster 1446 1362 1230 1456+ | SUMMA 39730 39101 39730 39101

Specialdestinerade statsbidrag 2388 2984 2388 2692

Realisationsvinster 4 49 4 49 Avrakningsbelopp per invanare, kronor
Ovriga bidrag och intakter 1528 1363 1531 1366 Prognos slutavrakning bokslutsar 112 459 112 459
SUMMA 12475 12324 12917 12731 Slutavrakn foregadende bokslutsar -134 160 -134 160
NOT 2. VERKSAMHETENS KOSTNADER NOT 5. KOMMUNALEKONOMISK UTJAMNING
Lonekostnader 19422 18342 19992 18879 Inkomstutjémningsbidrag 8181 7700 8181 7700
Arbetsgivaravgifter 6026 5666 6204 5833 Kostnadsutjémningsavgift =717 -673 =717 -673
Pensioner och ldneskatt Inforandebidrag 0 0 0 0
- Fullfondering 4982 4128 5019 4191 | Resleringsavgift 0 0 0 0
- Blandmodell 6165 5295 6202 5358 | Resleringsbidrag 1038 603 1038 603
Ovriga personalkostnader 338 424 363 446 SUMMA 8502 7630 8502 7630
Aktiverat arbete Egen personal -144 -134 -144 -134
Kostnader fér inhyrd personal 333 701 334 702 | Bidrag/avgiftperinvanare, kronor
Ké')p av verksamhet 4338 4 061 4334 4055 Inkomstutjémningsbidrag 5752 5449 5752 5449
Kopt vard halsovalet 3194 2848 3194 2848 Kostnadsutjamningsavgift -504 -476 -504 -476
Képt tandvard 1239 1150 557 500 | Inférandebidrag 0 0 0 0
Trafikkostnader 4910 4891 4910 4891 | Resleringspost 730 427 730 427
Verksamhetsanknutna tjanster 1483 1370 1475 1364
Material och varor 3084 3037 3167 3117 NOT 6. GENERELLA STATLIGA BIDRAG
Lakemedel 6961 6562 6967 6567 Statsbidrag lakemedelsreformen 5101 4706 5101 4706
Fastighetskostnader 1971 2008 1987 2021+ | Aterbaringtill staten,
. . lakemedelsrabatter 243 23 243 23
Lamnade bidrag 1478 1489 1395 1406 L . i
. Ovriga generella statliga bidrag 1195 0 1195 0
Reaforluster 7 13 9 13
SUMMA 6539 4730 6539 4730
Bolagsskatter 0 0 5 -5
Ovriga kostnader 6088 6093 6268 6263 NOT 7. FINANSIELLA INTAKTER
SUMMA fullfondering 65711 62648 66033 62957 o ;
SUMMA blandmodell 66894 63816 67216 64124 Ranta placeringar och bankmedel 101 88 100 88
Varav kostnader for Kreditivranta 213 137 213 137
rakenskapsrevision 3 3 3 3 Ovriga finansiella intakter 21 21 16 17
SUMMA 334 246 329 242

NOT 3. AVSKRIVNINGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar 7 7 12 12 NOT 8. FINANSIELLA KOSTNADER

Mark, byggnader och Vardesakring avsattning till pensioner

tekniska anlaggningar 791 731 791 731 - Fullfondering 4074 3479 4109 3506
Maskiner och inventarier 1123 1003 1161 1042 - Blandmodell 0 0 0 0
Nedskrivningar Lanerantor 246 154 246 154
Immateriella anlaggningstillgangar 37 0 37 0 Ranta finansiell leasing 3 6 3 6
Mark, byggnader och Ovriga finansiella kostnader 32 -2 18 -13
tekniska anlaggningar 12 38 12 38 | SUMMA fullfondering 4355 3638 4376 3653
Maskiner och inventarier 0 0 0 T | SUMMA blandmodell 281 158 267 147
SUMMA 1970 1779 2013 1825

* Jamforelsesiffror for 2023 &r minskade med 292 miljoner kronor.
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NOTER

. NOTER

REGION SKANE| KONCERN REGION SKANE| KONCERN

Miljoner kronor 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
NOT 9. ARETS RESULTAT NOT 12. MASKINER OCH INVENTARIER
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0 Redovisat varde vid arets borjan 9756 8852 9944 9046

Arets investeringar 1524 1917 1575 1952
NOT 10. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Arets forsaljningar o utrangeringar -8 -13 -9 -13
Redovisat virde vid arets borjan 1690 1345 1695 1355 Arets dverforingar (fran eller till
Arets investeringar 429 352 429 352 | annatslagavtillgang) i 2 2
Arets forsaljningar o utrangeringar 0 0 0 0 erets avskrivningar -1122 -1003 -1160 -1042
Arets avskrivningar -7 -7 -12 -12 Arets nedskrivningar 0 0 0 -1
Arets nedskrivningar _37 0 _37 0 Redovisat varde vid arets slut 10320 9756 10520 9944
Redovisat varde vid arets slut 2075 1690 2075 1695

Tillgdngarnas anskaffningsvarde 20092 18937 20578 19418
Tillgangarnas anskaffningsvirde 2589 2174 2614 2200 | Ackumuleradeavskrivningar B -9112 BEEEg -9 403
Ackumulerade avskrivningar -437 -445 -462  -465 Ackumulerade nedskrivningar -70 -70 =71 -7
Ackumulerade nedskrivningar 77 _39 77 _39 Summa bokfort varde 10320 9756 10520 9944
SUMMA bokfort virde 2075 1690 2075 1695 - varav pagaende investeringar 1903 1493 1910 1495
- varav pagéende investeringar 2072 1648 2072 1648 - varav medicinteknisk apparatur 2200 2008 2314 2113
- varav medicintekniska Bedi_jmd genc_)msnittlig
informationssystem 2014 1625 2014 1630 | hyttjandeperiod 16ar  17ar  16ar  174&r
Beddmd genomsnittlig = .
nyttjandeperiod 15 ar 14 ar 15 ar 14 ar NOT 13. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktier i majoritetsagda bolag’ 201 201 91 91
Specifikation immateriella anldggningar Aktier i intressebolag

SDV Skanes digitala vardsystem 1988 1619 1988 1619 | °chandrabolag?® 33 28 33 28

Langfristig utlaning

Raindance ekonomisystem 58 17— 171 (exklusive Trafikverket) 630 634 572 580
SDI Skéanes digitala infrastruktur 22 6 22 6 o T e
- ; Langfristig rantefri utlaning

CAFM Regionservice 3 48 3 48 | till Trafikverket 106 106 106 106

Robust f6rsorjning 4 0 4 0 | Ovriga finansiella anlaggnings-

Carita Journalsystem Tandvard 0 0 0 5 tillgdngar 186 186 186 186

Summa bokfort varde 2075 1690 2075 1695 SUMMA 1155 1154 988 991

NOT 11. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR 1. Aktier i majoritetsagda bolag Org.nr Agd andel

Redovisat varde vid aretsborjan 23045 21658 23045 21658 Region Skane Holding AB 556936-0877 100% 100 %

Arets investeringar 2253 2408 2253 2408 2. Aktier i intressebolag och andra bolag

Arets férsaljningar o utrangeringar 0 -249 0 -249 ALMI Foretagspartner i Skane AB 556488-1208 49% 49 %

Arets overforingar (fran eller till Oresundstag AB 556794-3492 40 % 40 %

annat slag av tillgang) -170 -2 170 -2 | science Village Scandinavia AB 556788-3680 35% 35%

Arets avskrivningar -791 731 -791  -731 | Halsostaden Angelholm Holding AB  556790-5723 333% 33,3%

Arets nedskrivningar -2 -38 -12 -38 | samverkansprojektet E22 AB 556715-0205 20% 20%

Redovisat varde vid arets slut 24324 23045 24324 23045 AB Busspunkten i Helsingborg 556653-6487 52 % 52 %
AB Transitio 556033-1984 5% 5%

Tillgdngarnas anskaffningsvéarde 36664 34581 36664 34581 Inera AB 556559-4230 02% 0,2%

Ackumulerade avskrivningar -10771 -9980 -10771 -9980 Samtrafiken i Sverige AB 556467-7598 29 29

Ackumulerade nedskrivningar -1569 -1557 -1569 -1557

SUMMA uboukfort Yarde . ELS2] 23045 [2350) 23045 Region Skane Holding AB &r moderbolag i en koncern for Region

- varav pagdende investeringar 9060 10906 9060 10906 Skanes heldgda bolag, se vidare avsnittet géllande Region Skanes

- varav byggnader med bolag. | den sammanstallda koncernredovisningen ingar Region Skane

finansiell leasing 0 76 0 76 Holding AB och Folktandvérden Skane AB.

Beddmd genomsnittlig

nyttjandeperiod 35ar 32ar 35ar 32ar

Lanekostnader som under aret har aktiverats
i fastigheternas anskaffningsvarden

Arets lanekostnad 210 135 210 135
Genomsnittlig rantesats 230% 1,50% 230% 1,50%
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. NOTER

REGION SKANE| KONCERN

NOTER

REGION SKANE| KONCERN

Miljoner kronor 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
NOT 14. BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR NOT 20. AVSATTNING FOR PENSIONER
ric ensionsskuld exklusive [6neskatt
ESS Eri Pensi kuld exklusive l6nesk 37093 32919 37353 33169
800 miljoner kronor. Enligt beslut Loneskatt 8999 7986 8999 7986
2016-06-20 av regionfullmaktige. SUMMA fullfondering 46091 40905 46352 41155
Utbetalt 2016, upploses under 25 ar. 512 544 512 544
Enligt beslut 2008: Specifikation avsattningar till pensionsforpliktelser 2024:
Trafikverket, S6dra Stambanan, Hjarup PA-KL KAP-KL ' PBF-KL
50 miljoner kronor. Indexuppraknat skuld  skuld PRF-KL
2016 till 57 miljoner kronor. <1997 21998 OPF-KL
25 &rs upplésning fran 2016. 37 39 37 39 Ingaende virde 2024-01-01 12396 20524 0*
Trafikverket, Sodra Stambanan, I:\karp-Arlﬁv Nyintjanad pension 0 2405 o*
75 miljoner kronor. Indexupprak- Vardesakring 1208 2071 o*
nat 2016 till 86 miljoner kronor. Arets pensionsutbetalningar -982 -529 o*
25 ars upplosning fran 2016. 55 58 55 58 Summa 12622 24471 o*
SUMMA 604 641 604 641 Léneskatt 3062 5937 o
— Total pensionsskuldsatagande 15684 30408 o*
NOT 15. FORRAD OCH VARULAGER e
Ingar i skuld >1998

Hjalpmedel 163 157 163 157 Pensionsférpliktelser som avser 1997 och tidigare redovisas som en
Material Covid 8 13 8 13 ansvarsférbindelse vid redovisning enligt blandmodell och som en avstt-
Sjukvardsmaterial och 6vrigt 233 190 233 190 ning vid fullfonderingsmodellen. Aktualiseringsgraden ar 99 procent.
SUMMA 404 361 404 361

SUMMA blandmodell 30408 25503 30668 25752
NOT 16. KORTFRISTIGA FORDRINGAR L. -

. NOT 21. OVRIGA AVSATTNINGAR
Kundfordringar 736 768 718 750 .
. . Avsatt for riskreserv
Fordringar pé staten 973 925 977 936 . . . .
. Redovisat varde vid arets borjan 17 26 17 26
Mervardeskatt 404 428 404 428 L
o Nya avsattningar 2 0 2 0
Upplupna skatteintakter 619 1820 619 1820 N o
. lanspraktagna avsattningar 0 0 0 0

Forutbetalda kostnader : . -
och upplupna intékter 2421 2268 2415 2261 | Outnyttjatbelopp som aterforts 0 -9 0 -9
Ovriga kortfristiga fordringar 282 210 283 212 Utgaende avsittning 19 17 19 17
SUMMA 5435 6419 5416 6407 -

Ovriga avsattningar
NOT 17. KORTFRISTIGA PLACERINGAR Redovisat varde vid arets bt‘)rjan 10 0 10 0
Vid &rsskiftet fanns inga placeringar. Nya avséttningar 0 10 0 10

lanspraktagna avsattningar -10 0 -10 0
NOT 18. KASSA OCH BANK Outnyttjat belopp som aterforts 0 0 0 0
Kassa 1 1 1 1 Utgaende avsattning 0 10 0 10
Bank 3128 1763 3128 1764 | SUMMA 19 27 19 27
SUMMA 3129 1764 3130 1765 .

NOT 22. LANGFRISTIGA SKULDER
NOT 19. EGET KAPITAL Lan i banker och kreditinstitut,

5 . MTN-program n17 9729 11117 9729
Enligt fullfonderingsmodellen o L. .
R . Langfristig leasingskuld 0 0 0 0
Ingdende eget kapital -19893 -15859 -19796 -15795 . . . .
. . Forutbetalda investeringsbidrag 313 344 313 344

Justering mot eget kapital 0 0 0 0 . N .
o Forutbetalda langfristiga intakter 4 8 4 8
Arets resultat -4456 -4035 -4406 -4001

SUMMA 11435 10081 11435 10081
SUMMA -24350 -19893 -24201 -19796

forts.»>

Enligt blandmodellen
Ingédende eget kapital -4 491 -658 -4393 -594
Justering mot eget kapital 0 0 0 0
Arets resultat -4175 -3832 -4125 -3798
SUMMA -8666 -4491 -8518 -4393
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NOTER

. NOTER

REGION SKANE| KONCERN

REGION SKANE| KONCERN

Miljoner kronor 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
NOT 22. forts. NOT 24. forts.
SPeCIflkatloon total laneskuld Sikerhet for borgen till Halsostaden i Angelholm utgérs av underborgen
Bilaterala lan 2800 2000 2800 2000 for 2/3 av atagandet fran Wihlborgs Fastigheter AB och Peab Sverige AB.
MTN-1an, inklusive dverkurser 9517 8729 9517 8729 Séakerhet for borgen till Folktandvarden Skane AB pensionsutfastelse
Finansiell leasingskuld 0 70 0 70 utgors av sparrade medel pa koncernkontot.
Certifikatslan 0 0 0 0 Borgen AB Transitio, solidarisk borgen
SUMMA 12317 10800 12317 10800 Region Skane har tecknat borgen for AB Transitios lan och leasingavtal
- varav kortfristig del, ndsta enligt foljande (utestaende krediter):
ars amortering -1200 -1070 -1200 -1070 Handelsbanken Finans (10691201), 7 tag: 334 miljoner kronor
_ varav léngfrlstlg 3neskuld 1117 9729 1117 9729 Bedomda termineringskostnader: 17 miljoner kronor
Forandring fran foregaende ar 1518 1983 1518 1983 Summa AB Transitio
med regressratt 334 351 334 351
Arets férandring total laneskuld Borgensatagandena har tecknats solidariskt av AB Transitios dgare
Nyupptagna langfristiga lan 2600 4900 2600 4900 vilka utgors av regioner och kommunalférbund. Borgensteckningen har
Arets amortering, langfristiga lan  -1000 -1700 -1000 1700 skett i enlighet med det fullméktigebeslut om borgensutféstelse och
; - : det regressavtal som ingicks nar Region Skane beslut om delagarskap
l:lyupptagen finansiell leasing 0 0 0 0 i AB Transitio.
Arets amortering, finansiell
leasingskuld -70 -731 -70 -731 SUMMA inklusive
Nyupptagna certifikatslan 500 500 borgen med regressratt 1767 1842 1507 1593
Arets amortering certifikatslan -500 -498 -500 -498 . .
Periodisering 6verkurser, MTN-lan -12 12 -12 12 NOT 25. OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER
Arets férandring total ldneskuld 1518 1983 1518 1983 Ansvarsfdrbif\delse Lof,
- varav féréndring kortfristig del, regionernas omsesidiga
nésta &rs amortering 130 -1858 130 -1858 | forsdkringsbolag 1650 1847 1650 1847
- varav forandr langfristig ldneskuld 1388 3841 1388 3841 Region Skéane ansvarar, som delagare i L6f regionernas émsesidiga
forsakringsbolag, for bolagets forbindelser till ett belopp motsvarande
Forutbetalda intdkter aterstdende antal ar (snitt) 10 ganger den premie regionen har att prlégga for vart ar som forlust
Offentliga investeringsbidrag 10 ar 12 ar 10 ar 12 ar har uppkommlt i patlentforsakr.lngen. A'r'2024 uppgar premien till
o . . 165 miljoner kronor och 2023 till 185 miljoner kronor.
Periodiserad vinst vid
forsaljning av fastigheter 4 ar 5ar 4 ar 5ar Visstidspension
Fortroendevaldas visstidspension
NOT 23. KORTFRISTIGA SKULDER fore aviserad avgang 9 s 9 s
Leverantorsskulder 3637 3947 3600 3922
Upplupna loneskulder 1545 1531 1573 1559 Bashyresatagande
Kallskatt och arbetsgivaravgifter 2257 1997 2289 20833 AB Busspunkten i Helsingborg
Skuld internbank koncernbolag 669 535 209 132 (556653-6487) 27 32 27 32
Kortfristig del av langfristig Jernhusen verkstader AB
laneskuld 1200 1000 1200 1000 (556616-7408) 15 20 15 20
Kortfristig del av finansiell Om hyresgéast saknas garanterar Skanetrafiken bashyresintakten.
leasingskuld 0 70 0 70
_Up;_)lgpna pensionskostnader, Aterkﬁpsklausuler
individuell del 925 845 949 868 .
o o Nobina (556576-4569) 795 1247 795 1247
Ovriga kortfristiga skulder 4021 3786 4037 3797 .
VR Sverige (556351-9437) 36 49 36 49
SUMMA 14252 13711 13857 13381
Transdev (556042-4391) 10 10 10 10
A Bergkvarabuss (556294-9973) 248 232 248 232
NOT 24. BORGENSATTAGANDEN
Stiftelsen Regionmuseet | Skane 7 7 7 7 V'ild avtalsfér_fall finns klau;yl som stipulerar att Region Skéne slﬁa
o . kopa bussar ifall entreprendren vill det. Avser bussflottans restvarde
Folktandvarden Skane AB:s ) o . ) . . . A
ensionsutfistelse 260 250 0 0 vid avtalsforfall. Fordelning av aterkopsklasulernas forfall:
P - - Ar 2026: 10 miljoner kronor Ar 2027: 742 miljoner kronor
Halsostaden f\ngelholm AB 10107 1067 1010 1067 Ar 2028: 0 miljoner kronor Ar 2029: 257 miljoner kronor
Stiftelsen Skanes Djurpark 4 4 4 4 AI’ 2030: 79 miljoner kronor
AB Transitio, proprieborgen 8 14 8 14 Summa: 1088 miljoner kronor
AB Transitio, efter regress 143 150 143 150 SUMMA 5788 3445 12788 3445
Summa 1433 1492 1172 1242
forts.»
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LEASINGREDOVISNING
JAMFORELSER MED ANDRA

. LEASINGREDOVISNING

FORFALLOTIDPUNKT

Senare an1ar
Framtida minileasavgifter per 2024-12-31 (miljoner kronor) Inom 1ar men inom 5 ar >5ar

NOT 1. OPERATIONELL LEASEGIVNING Icke uppsagningsbara avtal 6verstigande 1 miljon kronor

Fastigheter, extern uthyrning 86 181 398
SUMMA 86 181 398

NOT 2. OPERATIONELL LEASING Icke uppsagningsbara avtal déverstigande 1 miljon kronor

Mark och byggnader 6 15 5
Fastigheter, extern inhyrning 1015 2762 3402
Medicinskteknisk utrustning 16 1 0
Gvriga maskiner och inventarier 121 39 0
SUMMA 1158 2817 3408

NOT 11, 12. FINANSIELL LEASING Finansiella leasingataganden, avtal tecknat fr o m 2003-01-01, avtal dverstigande 1 miljon kronor
Parkeringshus Helsingborg 0 0 0
SUMMA 0 0 0

Leasingavgifter for finansiella leasingavtal 2024 uppgick till 3 miljoner kronor. Avtal saknas vid arets slut.

. JAMFORELSER MED ANDRA Kalla: SKR och SCB
FINANSIELLA NYCKELTAL
LANGSIKTIG KAPACITET KORTFRISTIG BEREDSKAP
Justerad Finansiella| Sjalvfinan- Resultatefter Nettokostn.
landstings- Kostnads- netto- | sieringsgrad Finans- finasiella utveckling
REGION skattesats  Soliditet nivd  tillgdngar invest. netto poster perinvanare
Stockholm (koncern) 12,15 14 % 35190 -25,0% 335% -2331 -0,9% 7,0 %
Vastra Gotaland (koncern) 11,29 16 % 30627 34,0 % 44,3 % -582 -1,3% 58 %
Skane (koncern) 11,48 -18 % 33448 -2,0% -51,4 % -1808 -75% 5,4 %
Medelviarde regioner i Sverige 11,68 23 % 33478 40,0 % 29,6 % -164 -2,0% 5,0%
Dofinitioner Finansiella nyckeltal Finansiella nettotill : (Finansiella tillgangar-finansiella skulder)/skatter och
Justerad landstingsskattesats: Landstingens skattesats justeras for olikheter generella bidrag, Omfattar rantebarande tillgdngar och skulder exklusive pensionsskuld.
i verksamhetsansvar baserat pa landstingens faktiskt redovisade kostnader for Sjalvfinansieringsgrad investeringar: Resultat och avskrivningar i relation till brutto-
kollektivtrafik, hemsjukvérd, fardtjanst och utbildning, framtagen av SKR. investeringar.
Soliditet: Eget kapital - pensionsférmaner intjanade fore 1998 samt loneskatt Resultat efter finansiella poster: Resultat efter finansiella poster/skatter och bidrag.
som redovisas utanfor balansrakningen/totala tillgéngar. Nettokostnadsutveckling/invanare: Arlig forandring av nettokostnader per invanare.
Kostnadsniva: Kronor/invanare. Strukturjusterad kostnad for halso- och sjukvard Finansnetto: Kronor/invanare (finansiella intakter-finansiella kostnader)/antal
= nettokostnad/behovsindex. Motsvarar mattet som finns i 6ppna jamforelser. invanare.
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
Spec. Spec. Ovrig  Politisk Lakem. TOTAL TOTAL TOTAL
Primar- somatisk psyk. halso-o verk. inom HoSexkl Tand- HoSinkl Regional Trafik och
REGION vard vard vard sjukvard HoS forman tandvard vard tandvard utveckl. infrast.
Stockholm 5920 17 902 3119 2335 157 2926 32203 550 32754 5096 4776
Vastra Gotaland 6968 14 901 2615 2812 181 2708 30 004 832 30836 4684 3578
Skéne 5681 19113 2698 2118 150 3205 32 815 798 33613 3056 2337
Medelvarde
regioner i Sverige 5982 20064 2929 2900 214 3291 35087 954 36 035 3033 2248
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Byggstart av Forth (Framtidens ortopedi i Hassleholm). En tidskapsel gjuts in i betongfundament i vardbyggnadens bottenplatta.

DRIFTBUDGET

I avsnittet om driftredovisning
redovisas hur utfallet for driftverk-
samheten forhaller sig till den budget
som regionfullmiktige faststillt
for den 16pande verksamheten for
nimnder och styrelser. Redovis-
ningen ir ett stod for fullmiktiges
uppféljning och ansvarsprévning av
styrelser och ndmnder, samt inne-
haller information for alla intresse-
rade om hur resurser férdelas och
anvinds i verksamheten.
Driftredovisningen ir en total-

summering av kostnader och in-
tikter for aret. Driftredovisningen
innehaller interna poster vilket
mojliggor jamforelser mot den
slutliga budget som regionfull-
maéktige beslutat om.

I férvaltningsberittelsen kom-
menteras utfallet i férhallande till
budget och féregaende.

Driftredovisningen fér Region
Skane framgar av tabellbilaga och
ar upprittad i enlighet med rekom-
mendation RKR R14 fran Radet for
kommunal redovisning.
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DRIFTREDOVISNING
Budgetbeslut for 2024 tagna efter
regionfullmaktiges beslut om verk-
samhetsplan och budget 2024 med
plan for 2025-2026

I riksdagens varandringsbudget

2024 beslots om tillfélliga statsbidrag
till regionerna dir Region Skéane
erholl 796 miljoner kronor. I juni
2024 fattade regionfullmiktige beslut
om en ej ramhdjande tilliggsbudget
2024, dar bade intdkter och kostnader
ibudget skrevs upp med 796 miljoner
kronor, varav 150 miljoner kronor



DRIFTREDOVISNING
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Regionbidrag Verksamhetens | Verksamhetens Intakter och Resultat Budget-
intakter kostnader kostnader utanfér avvikelse
verksamheten
Miljoner kronor 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 | 2024 2023 2024 2023
REGIONAL UTVECKLING
Kulturnamnden 357 347 248 250 -605 -597 0 0 0 0 0 0
Kollektivtrafiknamnden 4027 3709 4921 4535| -8206 -8040 -101 -49 640 154 640 154
Regionala utvecklingsnamnden 324 309 61 72 -371 -381 0 0 14 0 14 0
Eliminering av interna poster 0 0 -1 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Summa regional utveckling 4708 4364| 5229 4856 -9182 -9017 -101 -49 655 154 655 154
HALSO- OCH SJUKVARD
Sjukhusstyrelse Kristianstad 2101 1598 1246 1165 -3426 -3197 -4 -2 -83 -436 -83 -436
Sjukhusstyrelse Hassleholm 554 473 362 338 -951 -919 0 0 -36 -108 -36 -108
Sjukhusstyrelse Helsingborg 2641 2328 1530 1475 | -4494 -4357 -6 -3 -329 -557 -329 -557
Sjukhusstyrelse Angelholm 530 457 116 154 -681 -668 0 0 -35 -57 -35 -57
NORYV, Medicinsk service 617 567 2140 2078 -2767 -2643 -5 -2 -15 0 -15 0
Sjukhusstyrelse Sus 11199 9815| 6800 6229 -18704 -17929 -22 -10 -726 -1895 -726 -1895
Sjukhusstyrelse Ystad 917 807 359 349| -1382 -1360 -1 0 -107 -204 -107 -204
Sjukhusstyrelse Trelleborg 512 451 284 228 -864 -842 -1 0 -68 -164 -68 -164
Sjukhusstyrelse Landskrona 281 242 165 169 -469 -457 0 0 -23 -45 -23 -45
Psykiatri, habiliterings-
och hjalpmedelsnamnden 4426 4000 587 549 | -4990 -471 -2 -1 21 -163 21 -163
Priméarvarden Skane 839 580 4710 4499 | -5422 -5223 -2 -1 126 -145 126 -182
Vardval Primarvard 7055 6352 2161 1999| -9199 -8488 0 0 16 -137 16 -137
Halso- och sjukvardsnamnden 16075 14688 1140 1267 | -17129 -15927 0 0 85 28 85 28
Kognitiv medicin 31 27 7 3 -40 -37 0 0 -2 -7 -2 -7
Eliminering av interna poster 0 0| -16603 -15677| 16603 15677 0 0 0 0 0 0
Summa hélso- och sjukvard 47778 42385, 5004 4827 |-53913 -51081 -45 -20| -1176 -3889| -1176 -3926
VERKSAMHETSSTOD OCH GVRIGA
Fastighets- och servicenamnden 0 0| 5940 5750| -5582 -5683 -308 -138 50 =72 50 -72
Regionstyrelsen exkl kognitiv medicin 1905 1889 664 489 | -2460 -2289 1 1 110 90 110 90
Sédra Regionvardsnamnden 0 0 41 37 -41 -37 0 0 0 0 0 0
Personalndmnden 201 197 5 5 -201 -178 0 0 6 23 6 23
Digitalisering och IT och MT, NORV 0 0 2747 2371 -2610 -2461 -4 -2 133 -91 133 -91
Patientnamnden 18 18 1 0 -18 -17 0 0 1 1 1
Revisionen 20 19 0 0 -18 -18 0 0 2 2 2 2
Eliminering av interna poster 0 0 1507 1248 1507 1248 0 0 0 0 0
Summa verksamhetsstod/ovriga 2144 2124 10906 9901 | -9422 -9436 -31 -139 302 -47 302 -47
Eliminering av interna poster -7350 -6538| 7350 6538
SUMMA namnder och styrelser 54630 48872 | 13790 13046 |-65168 -62 995 -457 -208 -219 -3781 -219 -3819
Central finansiering -54 630 -48872 1699 2067| -2513 -1725| 51207 48277 | -4238 -253 179 623
Eliminering av interna poster 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0
SUMMA REGION SKANE 0 0| 15489 15113 -67681 -64720 | 50750 48069  -4456 -4035 -40 -3195
Bolag fore bokslutsdispositioner
Folktandvarden Skane AB 0 0 1428 1323 -1351 -1290 -21 -16 56 17 0 0
Region Skane Holding AB 0 0 82 83 =77 -78 -1 -1 4 4 12 12
Koncernelimineringar
och bokslutsdispositioner 0 0| -1068 -998 1063 1015 -5 -5 -9 12 -9 12
SUMMA KONCERNEN 1] 0| 15931 15520 -68046 -65074 | 50724 48048 | -4406 -4001 -36 -3171
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REGIONBIDRAG

Budget Justering Slutlig
RF tillaggsbudget budget

Miljoner kronor 2023-11-28 | RF 2024-06-11 2024
Kulturnamnden 357 0 357
Kollektivtrafiknamnden 4027 0 4027
Regionala utvecklingsndmnden 324 0 324
Summa regional utveckling 4708 0 4708
Psykiatri-, habiliterings- och
hjalpmedelsnamnden 4276 150 4426
Sjukhusstyrelse Sus 11199 0 11199
Sjukhusstyrelse Landskrona 281 0 281
Sjukhusstyrelse Helsingborg 2641 0 2641
Sjukhusstyrelse Angelholm 530 0 530
Sjukhusstyrelse Kristianstad 2101 0 2101
Sjukhusstyrelse Hassleholm 554 0 554
Sjukhusstyrelse Ystad 917 0 917
Sjukhusstyrelse Trelleborg 512 0 512
Primarvardsnamnd - offentlig drift 839 0 839
Primarvardsnamnd
- Halsoval Skane finansiering 7055 0 7055
Personaldriven enhet kognitiv medicin 31 0 31
NORYV, Medicinsk service 617 0 617
Halso- och sjukvardsnamnden 15429 646 16 075
Anslag E-hélsa till RS forfogande 79 0 79
Summa hélso- och sjukvard 47 061 796 47 857
Regionstyrelsen 1826 0 1826
Personalnamnd 201 0 201
Patientnamnden 18 0 18
Revision 20 0 20
Servicenamnden 0 0 0
Summa verksamhetsstod och 6vriga 2065 0 2065
SUMMA REGION SKANE 53834 796 54 630

avsag psykiatri-, habilitering- och
hjilpmedelsndmnden och 646 miljo-
ner kronor avsag hilso- och sjuk-
vardsndmnden. Stora delar av det
okade anslaget till hdlso- och sjuk-
vardsndmnden har under hdsten
2024 6verforts vidare internt till
vardstyrelserna och haft sin slut-
anviandning dér.

Inga omdisponeringar av beslutad
driftsbudget har skett under 2024.

Ekonomiskt resultat och utveckling

sektor regional utveckling

Sektor regional utveckling redo-

visar ett sammanlagt resultat pa

+655 miljoner kronor fér 2024.
Regionala utvecklingsndmnden

erholl generell uppriakning om

7,3 miljoner kronor och dirutéver

tillférdes 8,0 miljoner kronor.
Ansvaret for satsningen Medicon
village innovation 6vergick till
regionala utvecklingsndmnden.

Som en konsekvens 6verfordes

2,0 miljoner kronor fran region-
styrelsen. 1,0 miljon kronor tillférdes
fran regionstyrelsen som en slutjus-
tering efter 6verféringen av bolaget
Invest in Skane till férvaltningsform.
Totalt uppgick ndmndens region-
bidrag till 323,8 miljoner kronor.

Den enskilt stérsta kostnadspos-
ten for regionala utvecklingsnamn-
den dr utbetalade bidrag som uppgick
till 243,9 miljoner kronor, vilket ar
66 procent av de totala kostnaderna
(68 procent 2023). Personalkostna-
dernaindmnden uppgick till 21 pro-
cent av de totala kostnaderna, totalt
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76,5 miljoner kronor (19 procent
2023). Under aret har ingen inhyrd
personal férekommit. Verksam-
hetens kostnader star totalt sett for
en positiv avvikelse mot budget om
+7,9 miljoner kronor. De storsta
avvikelserna giller kop av material
och tjanster (+37,4 miljoner kronor).
Avvikelsen beror huvudsakligen pa
att det arbetet utforts av egen
personal.

Totala intdkter 2024 for regionala
utvecklingsnimnden uppgar till
385,1 miljoner kronor. Arets region-
bidrag, det vill siga den intdkt som
nimnden erhallit fran fullmiktige
2024, stod for 84 procent av de
samlade intékterna (81 procent 2023).
Resterande del avser bidrag och
ovriga intikter, det vill sdga balan-
serade intdkter fran tidigare ar,
eventuella 6verskott fran avslutade
projekt samt 6vriga bade interna och
externa intdkter. P4 intdktssidan
avviker utfallet mot budget med
+6,4 miljoner kronor.

Totalt har sju redovisningsmaés-
siga projekt avslutats under aret och
den totala resultateffekten av dessa
ir 2,6 miljoner kronor i underskott.

Resultatet for regionala utveck-
lingsndmnden 2024 &r + 14,3 miljoner
kronor. Overskottet beror p4 att
antalet sommarjobbsplatser blev
lagre 4n budgeterat, vakanta tjinster
under aret samt att ett antal projekt,
utredningar och konsultuppdrag
inte genomforts, till stérsta delen
beroende pa de av regiondirektoren
beslutade restriktionerna.

Kulturnidmnden redovisar ett
overskott pa cirka 0,09 miljoner
kronor for 2024, vilket motsvarar en
avvikelse fran budget med samma
belopp. Overskottet beror huvudsak-
ligen pa lagre semesterloneskulder.
Intéktssidan visar en avvikelse med
+5,35 miljoner kronor fér bidrag och
ovriga intdkter. Ndimnden har
externa projekt, bland annat EU-
projekt, som inte dr budgeterade och
ger en avvikelse i forhallande till
budget. Ovriga intikter har mindre
avvikelser och inga kommentarer
ges. Verksamhetens kostnader visar



ett underskott i avvikelsen pa

5,24 miljoner kronor i resultatet.
Underskottet beror bland annat pa
att mer bidrag har utbetalats én
budgeterat, enligt ett omdispone-
ringsdrende inom ramen for kultur-
nimndens budget. Utéver 6kade
utbetalningar av limnade bidrag
finns kostnader for de externa
projekten med i utfallet, som avviker
jamfort med budget da de externa
projekten inte dr budgeterade.

For 2024 redovisar kollektivtrafik-
ndmnden ett positivt resultat pa 640
miljoner kronor och ddrmed uppnas
en budget i balans.

Kollektivtrafikndmndens intdkter
exklusive K6penhamnsavtalet bud-
geterades till 7844 miljoner kronor
och utfallet dr 8 117 miljoner kronor
(exklusive vidarefakturering pa
161 miljoner kronor), vilket &r 273
miljoner kronor hégre dn budget.
Biljettintdkterna budgeterades till
3274 miljoner kronor och utfallet ar
3520 miljoner kronor, vilket dr 246
miljoner kronor (8 procent) hégre dn
budget. Utfallet innehaller avskriv-
ning av skuld till kund f6r reskassa
med 36 miljoner kronor avseende
helar 2023 och 2024, enligt modell
godkind av revisorerna. Avskrivning
av skuld till kund pé reskassa gors
sedan hosten 2024 manadsvis.
Utfallet pa biljettintdkterna inne-
haller dven en korrigering av virdet
pa viardekoder motsvarande 27 miljo-
ner kronor. Korrigeringen ir av
engangskaraktér och beror kort pa
historiskt felaktiga virden pa
skuldkontot for virdekoder. Nir
dessa tva jamforelsestorande poster
riaknats bort ir biljettintikterna
183 miljoner kronor hégre &n budget.
Intidkterna fran bade periodbiljetter
och enkelbiljetter, i Skane och 6ver
Oresund, har 6vertriffat budget fér
aret och blev béttre &n oktobers
prognos. Forsiljningen har varit
stark under aret och samtliga
kategorier biljetter séljer béttre 4n
malen. Det goda resultatet under
varen mojliggjorde en priskampanj
pa sommarbiljetten. Tydliga effekter
av kampanjen har synts under hosten
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iform av 6kad forséaljning av bade
enkel- och periodbiljetter. Flyg-
platsen Kastrup redovisar tolv
procent fler passagerare dn 2023.

Den danska kronan ir sa stark att det
ar fordelaktigt for boende i Danmark
att aka till Skane och spendera
pengar. Alla dessa faktorer bidrar

till de hoga biljettintdkterna.

Ovriga intikter budgeterades
till 518 miljoner kronor och utfallet
ar 544 miljoner kronor, vilket ar
26 miljoner kronor (5 procent) hégre
in budget, beroende framforallt pa
hogre intdkter for tillkopt trafik,
intékter fran reklam och erhallna
elbusspremier fran Energimyndig-
heten. Regionbidrag och 6vriga
bidrag uppgar till 4 053 miljoner
kronor, vilket i princip 6verens-
stimmer med budget.

Kollektivtrafikndmndens kostna-
der exklusive K6penhamnsavtalet
budgeterades till 7844 miljoner
kronor och utfallet dr 7 477 miljoner
kronor (exklusive vidarefakturering
pé 161 miljoner kronor) det vill sdga
368 miljoner kronor (5 procent) liagre
dn budget.

Upphandlad trafik (buss, tag och
serviceresor) budgeterades till 5733
miljoner kronor. Utfallet uppgar till
5446 miljoner kronor, vilket dr 287
miljoner kronor (5 procent) ligre 4n
budget och lagre 4n 2023. Att kostna-
derna dr lagre 4n budget beror framst
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pa tre poster: ligre indexkostnader
och resandeincitament for busstrafi-
ken, hogre utstillda viten for alla tre
affirsomraden, samt lagre transport-
kostnader for sjukresor. Det kan dven
niamnas att kostnaderna for forstirk-
ningstrafik pa bussar samt bonusar
hos buss och serviceresor dr ligre &n
budget. Underhallskostnaderna pa
tag ar lagre dn budgeterat, och budget
kopplat till banavgifter har felaktigt
varit fér hég. Det finns dock kostna-
der som dr hogre 4n budget och det &r
framfor allt kostnader for drivmotor-
strém och tagersattande buss.

Ovriga trafikkostnader budget-
erades till 194 miljoner kronor och
utfallet blev 226 miljoner kronor,

31 miljoner kronor (16 procent) hogre
dn budget. Den enskilt storsta
anledningen ir att forseningsersitt-
ningen dr 40 miljoner kronor hogre
dn budget, vilket korrelerar med
punktligheten i tagtrafiken. Den
hogre kostnaden végs till viss del
upp av flera konton dér kostnaden

dr lagre dn budget.

Ovriga verksamhetskostnader
budgeterades till 1321 miljoner
kronor och utfallet 4r 1230 miljoner
kronor, det vill siga 90 miljoner
kronor (7 procent) ldgre &n budget,
dér konsult- och personalkostnader
star for mer adn hilften, totalt 61
miljoner kronor. Se analys i avsnittet
Attraktiv arbetsgivare, professionell
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verksamhet, kopplat till personal-
kostnaderna. Andra konton med
lagre kostnader &n budget ar till
exempel kostnader for lokaler
samt marknadsforingskostnader.

Avskrivnings- och finansiella
kostnader budgeterades till 597 miljo-
ner kronor. Utfallet blev 574 miljoner
kronor, vilket dr 22 miljoner kronor
(4 procent) lagre 4n budget. Det beror
pa ett lagre utfall pa investeringsut-
gifter 2023 i kombination med senare
tidpunkter for investeringar 2024.

12024 ars budget fanns intikter
genom Kopenhamnsavtalet pa
544 miljoner kronor. Utfallet blev
669 miljoner kronor, det vill siga
125 miljoner kronor (23 procent)
hégre 4n budget. Bade budget och
utfall bestar i sin helhet av biljett-
intékter. Budgeterade kostnader for
Kopenhamnsavtalet var 544 miljoner
kronor, utfallet blev 669 miljoner
kronor, det vill siga 125 miljoner
kronor (23 procent) hogre 4n budget.
Avtalet ska vara kostnadsneutralt for
Skanetrafiken. Kostnaderna bestar
framst av trafiken och direfter av
avrakningen enligt avtal till danska
Transportministeriet. Utfallet var
462 miljoner kronor i trafikkostnader
och 204 miljoner kronor att avriakna
till Transportministeriet, samt
knappt 3 miljoner kronor i 6vriga
kostnader.

Samtliga ndmnder inom sektor
regional utveckling har redovisat
utfall som dr 6ver eller i balans med
budget 2024. Inga handlingsplaner
har uppréittats under aret.

Ekonomiskt resultat och utveckling
sektor hélso-och sjukvard
Hailso- och sjukvardssektorn redo-
visar ett sammanlagt resultat pa
-1176 miljoner kronor for helaret
2024, jamfort med ett budgeterat
nollresultat. Det dr dock 2 713 miljo-
ner kronor bittre 4n samma period
foregaende ar. I resultatet ingér all
offentligt finansierad vard, i savil
privat som offentlig drift.
Regionbidraget till sektorn har
okat med 5 393 miljoner kronor
jamfort med 2023. Den stora region-

bidragsokningen beror pa att
synnerliga skil aberopats for att
budgetera ett negativt resultat pa

-4 417 miljoner kronor i fullfondering
for Region Skane for 2024, och att
underskottet finansieras centralt

for att ge verksamheten utékade
budgetramar. Externt sald vard
o6kade med 119 miljoner kronor jim-
fort med foregaende ar och genererar
intékter till framf6r allt Skanes
universitetssjukhus.

De totala kostnaderna 6verskrider
budget med 1522 miljoner kronor,
vilket motsvarar 2,9 procent.
Personalkostnaderna, som enbart
avser vard i egen regi och utgor
knappt hélften av de totala kostna-
derna, 6verskrider budget med
3,7 procent. Det ir en 6kning med
5,3 procent mot foregaende ar.
Kostnaderna f6r inhyrd personal
har minskat med 52 procent jamfort
med 2023.

Ko6p av verksamhet, material och
tjanster har 6kat med 7,4 procent
jamfort med foregdende ar och
overskrider budget med 650 miljoner
kronor. Den frimsta orsaken &r
kopta vardtjanster fran privata vard-
utférare och framfor allt upphand-
lade avtal kopplat till samordning
av vardgarantipatienter. Detta da
verksamheten i egen regi inte har
kunnat genomf6ra planerade besok
och atgirder. Utfallet for 1ikemedels-
kostnader var 6,2 procent hégre dn
foregaende ar, och 0,4 procent 6ver
arets budget.

Huvuddelen av styrelser och
nimnder inom sektor hilso- och
sjukvard har antagit eller reviderat
handlingsplaner under 2024.
Uppnéadda ekonomiska effekter av
beslutade handlingsplaner samt
pagaende omstillningsarbete uppgar
till 1135 miljoner kronor for sektorn
2024. Forvintade effekter av hand-
lingsplaner och omstéllningsarbete
2024 uppgick till 1 656 miljoner
kronor, vilket innebar en genomfoér-
andegrad pa 70 procent. Effekterna
uppnas huvudsakligen inom insats-
omradena Bemanning och kompetens-
forsorjning (445 miljoner kronor),
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Inkop och materialf6rsérjning (209
miljoner kronor) samt Verksamhets-
och producentrelaterade utmaningar
inom hilso- och sjukvdrden (258 miljo-
ner kronor). Fér mer information
héanvisas till nimndernas och
styrelsernas verksamhetsberittelser
for perioden januari-december 2024.

Ekonomiskt resultat och utveckling
sektor verksamhetsstdd 6vriga
Sektorn for verksamhetsstod
redovisar ett sammanlagt resultat
pa +302,2 miljoner kronor for 2024.

Digitalisering IT och MT redovi-
sar ett 6verskott pa +132,9 miljoner
kronor, vilket motsvarar en avvikelse
péa 4,8 procent jamfort med arets
omsittning. Overskottet férklaras
huvudsakligen av att kostnaderna
for nét och olika system och stycke-
tjadnster blivit ldgre 4n budgeterat.
Kostnaden f6r PC-arbetsplats har
blivit 1agre. Avvikelsen beror framst
paliagre inkopskostnader for hard-
vara.

Fastighets- och servicendmnden
redovisar ett resultat pa +50,4 miljo-
ner kronor. Overskottet pa +109,3
miljoner kronor inom regionfastig-
heter beror framst pa aktivt arbete
med besparingar samt ligre kostna-
der fér media som bidragit positivt
till resultatet. Regionfastigheter har
ocksa mottagit bidrag fran Socialsty-
relsen avseende arbete f6r att hoja
driftssidkerheten pa hilso-och sjuk-
vardens fastigheter. Ytterligare en
faktor som har paverkat resultatet
positivt dr beslut om férlingd
nyttjandetid av befintligt sjukhus-
omrade i Helsingborg.

Regionservice helarsresultat
uppgick till -58,9 miljoner kronor.
Resultatet inkluderar nedskrivning
av it-plattformen CAFM, samt en
nedskrivning av lager for stadtexti-
lier om -42,3 miljoner kronor.

Personalndmndens resultat
uppgar till +6,2 miljoner kronor.
Overskottet bestar av flera delar.
Vissa kostnader har blivit lagre &n
beriknat for arbetsmarknadsinsatser
och insatser for att stirka verksam-
hetsforlagd utbildning. Konflikten



mellan Sveriges Kommuner och Regi-
oner och Vardforbundet under varen
och sommaren har ocksé paverkat
forutsittningarna for genomforandet
av vissa insatser, med f6ljd att medel
inte kunnat nyttjas fullt ut.

Regionstyrelsen redovisar ett
overskott pa +109,9 miljoner kronor.
Overskottet avser i huvudsak
drifts- och utvecklingsmedel inom
koncernkontoret, regionstyrelsen
samt féortroendemannaorganisa-
tionen.

Inom sektorn har enbart fastig-
hets- och servicendmnden antagit
handlingsplaner for en budget i
balans 2024. Uppnadda ekonomiska
effekter av beslutade handlings-
planer samt pagaende omstéllnings-
arbete uppgick till 99 miljoner kronor
2024. Effekterna uppnéas huvudsak-

INVESTERINGAR
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ligen inom insatsomréadena Service-
forvaltningarnas roll, mandat och
kostnadsutveckling (53 miljoner
kronor) samt Overgripande styrnings-
och strukturfragor inom halso- och
sjukvarden (37 miljoner kronor).

For mer information hénvisas

till ndimndernas och styrelsernas
verksamhetsberéttelser for perioden
januari—-december 2024.

INVESTERINGAR

Budgeten for Region Skéanes investe-
ringar under 2024 var 5 532 miljoner
kronor och utfallet blev 4 208 miljo-
ner kronor. Budgetavvikelsen 2024
blev 1325 miljoner kronor. Av ver-
skottet kan 1002 miljoner kronor
kopplas till bygginvesteringar.

Bygginvesteringar
I budget 2024 inférdes en ny index-
modell for strategiska bygginveste-
ringar med utgangspunkt i Riks-
bankens prognos for inflationen.
I budget 2025 gjordes nya indexbe-
rdkningar utifran den nya modellen
baserat pa Riksbankens prognos i
juni 2024. Den nya prognosen inne-
bar en nagot sinkt indexutveckling
for den kommande planperioden
jamfort med antagandena i budget
2024, baserat pa en inflation som
faller ngot snabbare én tidigare
berdkningar. I arsredovisning 2024
anvinds de justerade beloppen for
respektive objekts samlade budget
fran budget 2025.

Region Skane star infor stora
investeringar framéver, inte minst
avseende nya sjukhus. Detta kriver

BUDGET UTFALL

Total investeringsutgift darav Totalt utfall darav
Miljoner kronor (total projektbudget) 2024 tom 2024 2024
BYGGINVESTERINGAR
Bygginvesteringar 6ver 50 miljoner kronor
Pagaende strategiska bygginvesteringar kollektivtrafik 1726 262 338 118
Pagéende strategiska bygginvesteringar halso- och sjukvard 22 061 1934 17 359 1312
Pagaende strategiska bygginvesteringar servicenamnd 197 99 150 57
Bygginvesteringar under 50 miljoner kronor halso- och sjukvard 493 134 418 201
Ej anvand ram halso- och sjukvard 0 132 0 0
Servicenamnd 1771 388 1122 510
Regleringspost fér utrustning budgeterat som bygg 0 0 0 -327
Summa bygginvesteringar 26 248 2949 19 388 1871
UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Pagaende strategiska investeringar kollektivtrafik 459 99 177 103
Pagéende strategiska invest utrustningsobjekt halso- och sjukvard 4352 1126 3737 855
Pagaende strategiska investeringar Servicenamnd 120 94 56 52
Pagéende strategiska investeringar NORV 251 53 87 62
Pagaende ej strategiska utrustningsobjekt halso- och sjukvard 1552 574 1205 640
Ej anvand ram utrustning halso- och sjukvard 0 162 0 0
Pagaende ej strategiska utrustningsobjekt kollektivtrafik 40 40 22 22
Pagéende ej strategiska utrustningsobjekt servicenamnd 0 34 0 7
Regleringspost fér utrustning budgeterat som bygg 0 0 0 327
Summa utrustningsinvesteringar 6774 2183 5284 2069
Ej anvdnd ram regionstyrelsen bygg och utrustning 0 265 55 55
SUMMA REGIONSTYRELSEN 0 265 55 55
SUMMA INVESTERINGAR TOTALT 33022 5397 24727 3995
Kreditivranta, bygg 0 135 0 213
Kreditivranta, tag 0 0 0 0
INVESTERINGAR, inklusive kreditivranta 33022 5532 24727 4208
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STRATEGISKA INVESTERINGAR

PLANERINGS- | BUDGET
UTRYMME | (medelstilldelat) UTFALL PROGNOS
Budget
Miljoner kronor 2024 Totalt 2024 Totalt 2024 Totalt 2024
STRATEGISKA BYGGINVESTERINGAR
Bussdepaer Lund Malmgo' 1725 1726 262 338 18 1360 125
Summa kollektivtrafik 1725 1726 262 338 118 1360 125
Nya sjukhusomradet i Malmé 12 294 12 294 850 11532 765 12 226 815
Nya sjukhusomradet i Helsingborg 3658 3658 2 3681 16 3682 17
/:\tgérder befintligt sjukhus Helsingborg 842 842 200 114 91 817 103
Nytt sjukhus Ostra Ramlésa i Helsingborg? 1031 514 125 50 8 514 7
Nya sjukhusomradet i Lund?® 849 849 24 782 4 860 4
Neonatal/kvinnoklinik/infektion i Lund 685 685 103 60 36 679 34
Forth (Framtidens ortopedi i Hassleholm) 2394 2394 428 494 200 2394 222
Klinisk kemi 238 238 6 271 25 271 25
Psykiatri/habilitering-hjalpmedel/palliativ, m m Malmo 493 195 73 81 56 195 55
Barn- och ungdom Malmo 212 212 34 147 27 150 27
Sterilcentral Landskrona 65 65 32 46 28 75 30
ATMP 90 90 42 95 51 99 52
Donation Sus, Brostcentrum och MR-Linac 149 20 15 3 3 20 3
Akutmottagning Kristianstad* 200 3 0 3 2 4 4
Akutmottagning Ystad* 96 2 0 1 0 2 2
Summa hilso- och sjukvard 23295 22 061 1934 17 359 1312 21987 1399
Maltidsproduktion 197 197 94 150 57 175 66
Centrallager (extern forhyrning) 154 0 0 0 0 0 0
Summa servicenamnd 351 197 94 150 57 175 66
STRATEGISKA UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Oresundstag® 137 0 0 0 0 0 0
Bussdepéa Gastelyckan 21 21 0 0 0 21 0
European Rail Traffic Management System (ERTMS) 438 438 99 177 103 443 81
Summa kollektivtrafik 596 459 99 177 103 464 81
Nya sjukhusomradet i Malmé 1943 1943 703 1468 455 1966 443
Nya sjukhusomradet i Helsingborg 196 196 1 185 3 183 3
Atgarder befintligt sjukhus Helsingborg 82 82 25 0 0 83 6
Nytt sjukhus Ostra Ramlésa i Helsingborg
Nya sjukhusomradet i Lund?® 33 39 0 33 0 33 0
Neonatal/kvinnoklinik/infektion i Lund 52 52 1 2 2 54 2
Forth (Framtidens ortopedi i Hassleholm) 225 255 1 21 5 255 5
Klinisk kemi 32 32 0 29 -2 46 1
Barn- och ungdom Malmo 15 15 3 14 7 16 8
Psykiatri/habilitering-hjalpmedel/palliativ, m m Malmo 7 7 7 0 0 0 0
ATMP 16 16 15 0 18 19 19
Sterilcentral Landskrona 9 9 0 0 0 9 0
Donation Sus, Brostcancercentrum och MR-Linac! 96 0 0 0 0 96 0
Akutmottagning Kristianstad* 0 0 0 0 0 0 0
Akutmottagning Ystad* 0 0 0 0 0 0 0
SVD (Skanes digitala vardsystem) 2850 1706 361 1985 367 2850 390
Summa hélso- och sjukvard 5556 4352 1126 3737 855 5609 887
Maltidsproduktion 62 62 56 56 52 62 58
Centrallager (extern forhyrning) 58 58 38 0 0 58 0
Summa servicenamnd 120 120 94 56 52 120 58
TOTAL STRATEGISKA INVESTERINGAR 31643 28915 3609 21818 2497 29716 2615
1. Avser beslutade medel till och med 2024, restrerande planeringsutrymme ligger i 4.  Akutmottagningar i Kristianstad och Ystad. Det pagar en forstudie
regionstyrelsens medel att avropa. kring insatser som kravs, dterkommer i budget 2025.
2. Planeringsutrymme till och med 2026 att avropa med beslut i regionstyrelsen. 5.  Avsatta medel under regionstyrelsen for utlosen av leasade tag.

3. Planeringsutrymme kopplat till vagval nytt sjukhusomrade i Lund.
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en genomtéinkt och langsiktig
strategi s att dessa investeringar ger
storst nytta och effekt for invanarna.
Baserat pa erfarenheternaitidigare
stora projekt kan konstateras att
Region Skane har 6kat sin forméga
att styra stora byggprojekt inte minst
genom etablerande av en generisk
byggprocess. Ett utvecklingsomrade
ar dock att forbéttra de tidiga skedena
iprojekt som syftar till att beskriva
vad som skall byggas. Det ar viktigt
att dimensionerande beskrivningar
och samband éar faststillda och
beskrivna innan byggaktiviteter tar
vid. Regiondirektoren har darfor
beslutat om att etablera ett regionalt
programkontor med fokus pa att
tillsammans med de mottagande
verksamheterna och med stéd av
Regionfastigheter dir s krévs ta
fram 6vergripande bestéillningar av
vad som skall byggas i strategiska
projekt 6ver en miljard kronor i
bygginvestering inom hilso- och
sjukvarden.

Under hosten 2024 har regionsty-
relsen faststillt en fastighetsigar-
strategi for Region Skane. Strategin
utgér fran tre grundforutsittningar:

e Genomfora stérre ny- och om-
byggnationer pa ett kostnadseffek-
tivt sitt utifran ett livscykelper-
spektivigrunden utifran en
regional bild av kapacitetsbehov.

e Forvalta och uppratthalla funk-
tion i ett stort fastighetsbestand pa
ett resurseffektivt sitt.

e Systematiskt arbeta for att minska
andelen externa forhyrningar i
fastighetsbestandet samtidigt som
nyttjandegraden av befintligt
fastighetsbestand okar.

Strategin fokuserar pa fem teman:

¢ Regional lokalférsoérjningsplan
e Agaoch hyrain lokaler

* Robusthet

e Standarder

e Systematiskt hallbarhetsarbete

For respektive tema beskrivs princi-
per som faststiller den riktning som
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Region Skanes fastighetsigarskap
ska priglas av.

For bade arbetet med program-
kontor och genomférande av
fastighetsidgarstrategin ar en viktig
forutsiattning omstéllningen inom
framtidens hélsosystem som under
de kommande aren garin i ytter-
ligare nivaer av konkretion med den
nya vardnivan néra vard, framtidens
universitetssjukvard och digitalise-
ring med inférandet av Skanes digi-
tala vardsystem (SDV) med mera.

I budget 2024 berédknades investe-
ringarna i bygginvesteringar till
3085 miljoner kronor, varav huvud-
delen inom hilso- och sjukvarden
och da framfor allt inom de strate-
giska investeringarna i sjukhusom-
radena Malmo, Helsingborg och
Hassleholm. Dessutom avsattes
medel i budgeten for stérre bygg-
projekt utanfor hilso- och sjukvar-
den, till bussdepaer i Malmo och
Lund. Det samlade utfallet for bygg-
investeringar inklusive kreditivrinta
blev 2 083 miljoner kronor.

Nedan beskrivs status for objekt
med en investeringsbudget pa 6ver
50 miljoner kronor. Mer detaljerade
beskrivningar av statusen for de
strategiska sjukvardsinvesteringarna
har under 2024 lamnats till region-
styrelsen i mars, september och
december.

Pagaende bygginvesteringar
inom kollektivtrafiken
* Bussdepaer Malmé och Lund

Region Skane har i avsiktsforklaring-
ar med Lunds kommun och Malmé
stad konstaterat att den fortsatta
utvecklingen av stiderna forutsitter
etablering av nya och moderna buss-
depéer eniLund och tva i Malmo.

I Lund har en befintlig bussdepa
pa Gastelyckan i Lund férvirvats och
ytterligare forvirv av kringliggande
tomter har gjorts for att for att mojlig-
gora en utbyggnad. Under varen 2023
beslutade regionstyrelsen om medels-
tilldelning fér det kvarvarande
arbetet. Efter genomford upphand-
ling tecknades avtal med byggentre-
prendr sommaren 2023. Byggproduk-

tion startade under hosten 2023 och
ny- och ombyggnad av befintlig depa
bedoms vara klar varen 2025. Tidig
sommar 2024 kom en dom i Mark-
och miljédomstolen. En faststélld
dom innebér att det inte ldngre ar
mojligt att i tid flytta den atervin-
ningscentral som planerades for

att mojliggora expansionen pa de
forviarvade tomterna. Domen ir
overklagad till Mark- och miljé6ver-
domstolen. Samtidigt undersoks
alternativa 16sningar fér expansio-
nen nu och det finns ddrmed en risk
for avvikelse avseende bade tid och
pengar.

Sedan tidigare har mark forvér-
vats genom kop av bolag for etable-
ring av den centrala bussdepan i
Malmo. I september 2023 beslutade
regionstyrelsen om medelstilldel-
ning for genomférandet av etable-
ringen av depan baserat pa program-
handlingen. Upphandling av
totalentreprenad ir nu klar och
bygglov ar beviljat. Byggproduktion
bedoms starta kring arsskiftet
2024/2025 med ett fardigstéllande
under senhdst 2026.

For den storre depan i Malmo i
Lockarp har detaljplan nu faststéillts
och bygglov beviljats. I april 2024
beslutade regionstyrelsen om medels-
tilldelning for genomférandet av
etableringen av depan baserat pa
programhandlingen. Upphandling
av totalentreprenad ar ocksa klar
med en malsittning med ett fardig-
stillande under tidig var 2027.
bérjan av januari 2025 gick dock den
kontrakterade byggentreprendren i
konkurs. Alternativ for att hantera
entreprenaden framat undersoks nu.

Entreprenadupphandlingarna av
de tva depaerna i Malmo har inne-
burit att den samlade prognosen har
kunnat revideras ner till 1,4 miljarder
kronor, dock med kvarvarande risk
for depéan i Lund samt den nyligen
uppkomna risken kopplat till entre-
prenad i Lockarpsprojektet. Utfallet
2024 blev 118 miljoner kronor och
totalt utfall 4r uppe i 338 miljoner
kronor.
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Pagaende bygginvesteringar
inom servicenamnden

* Anldggning fér méltidsproduktion
i Kristianstad

Servicendmnden stéllde sig i maj
2020 bakom ett inriktningsbeslut
om att uppfora ett produktionskok
iKristianstad med inriktning pa
kallmatsproduktion. I maj 2022
beslutade regionstyrelsen om en
sammanlagd medelstilldelning
bygg- och utrustningsinvestering
med 238 miljoner kronor inklusive
anpassning av 151 avdelningskdk.
Byggproduktionen i Kristianstad
startade i slutet av sommaren 2023
efter genomford upphandling och
beriknades vara firdig till arsskiftet
2024/2025. Under slutet av 2024 gick
entreprendren i konkurs. Region-
fastigheter har tagit 6ver samord-
ningsansvaret och har kontrakterat
flera leverantorer for att slutfora
byggprojektet. Arbetet aterupptogs i
inledningen av januari och beridknas
vara 6verldmnat till regionservice i
slutet av mars 2025. Utfallet 2024 for
bygg blev 57 miljoner kronor och
utfall fér utrustning blev 52 miljoner
kronor. Totalt utfall &r uppe i 206
miljoner kronor. Prognos for
projektet inklusive utrustning ar
drygt 237 miljoner kronor.

 Centrallager

Som ett led i arbetet med robust
forsorjning beslutade regionstyrel-
sen ijuni 2022 att utlésa en option péa
nyuppford externt f6rhyrd central-
lagerbyggnad i Burlév. I mars
beslutade regionstyrelsen att god-
kénna hyresavtalet och utrustnings-
investering om 58 miljoner kronor.
Den nuvirdesberidknade hyran
motsvarar 150 miljoner kronor. Det
nya centrallagret berdknas 6verldm-

nas for inflyttning under hsten 2025.

Pagaende bygginvesteringar

inom hélso- och sjukvardssektorn

* Nya sjukhusomradet i Malmé (NSM)
Arbetet med utvecklingen av det
norra sjukhusomradet i Malmé
borjar ndarma sig slutfasen efter 6ver
ett decennium sedan inriktningen

faststilldes av regionstyrelsen. En
storre etablering av ersittningsbygg-
nader genomfordes pa tva platser pa
sjukhusomradet, vilket méjliggjorde
att dldre byggnader kunde lamnas
och rivas for att bereda plats for tva
nya vardbyggnader och en service-
byggnad. Samtidigt har sjukhusets
kulvertsystem byggts ut, vilket
moijliggor att stora delar av trans-
portflodena pa omradet flyttar under
jord. Under senhdsten 2021 stod ett
nytt barhus klart och i maj 2023
invigdes servicebyggnaden. Den
forsta vardbyggnaden togs i bruk
varen 2024. Den 6 maj flyttade
intensivvardsavdelningen in, f6ljt

av tva ortopedavdelningar, geriatrik-
avdelningen och njur- och trans-
plantationsavdelningen den 7 maj,
samt mottagningar fér ortopedi och
neurologi. den 13 maj. Den norra
vardbyggnaden innehaller d&ven fem
operationssalar som lamnats 6ver till
verksamheten i februari 2025. Den
andra storre vardbyggnaden planeras
tasibruk hosten 2025.

Projektet NSM har en byggbudget
om 12,3 miljarder kronor och en
utrustningsbudget om 1,9 miljarder
kronor. Den senaste prognosen
innebAir att projektet kommer halla
sin samlade ram. Under aret har 765
miljoner kronor investerats i byggna-
der inom ramen foér NSM, vilket ar
85 miljoner kronor mindre dn budget
for 2024. 455 miljoner kronor har
investerats i utrustning, vilket ar
248 miljoner kronor mindre &n
budget for 2024. Hittills har projektet
i Malmoé inneburit investeringar pa
13,0 miljarder kronor i bygg och
utrustningsinvesteringar.

Utover de insatser som beskrivs
iregionfullmiktiges beslut om nya
sjukhuset i Malmo pagar ett antal
storre projekt i olika skeden pa
sjukhusomradet i Malmo.

* Koncentration barn- och ungdoms-
medicin i Malmé

Barn- och ungdomsmedicin i Malmo
har varit fysiskt uppdelat pa att antal
platser, dir sarskilt den del som
fanns kvar pa det sédra sjukhusom-
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radet har haft en besvirlig lokalsitua-
tion. Projektet innebar att langsiktigt
etablera en ssmmanhallen verksam-
hetildnga raden pa norra sjukhus-
omradet. Projektet tilldelades medel
under hdsten 2020 och ir nu fardig-
stéllt. Investeringen var budgeterad
till knappt 230 miljoner kronor
inklusive utrustning, och invigdes i
augusti 2024, efter 1,5 ars forskjut-
ning jamfoért med ursprunglig plan.
Projektets prognos indikerade ett
slutligt utfall pa drygt 160 miljoner
kronor inklusive utrustning. Utfallet
for 2024 uppgick till 27 miljoner
kronor i bygg och 7 miljoner kronor
iutrustning. Totalt dr utfallet uppe
i161 miljoner kronor.

* Psykiatri/palliativ/habilitering och
hjdlpmedel, med mera i Malmé
Under hosten 2019 tog regionstyrel-
sen ett inriktningsbeslut om att fram-
tida etablering av nya lokaler for
barn- och vuxenpsykiatri, habilite-
ring och hjidlpmedel, palliativ
verksamhet med mera, skulle ske
pa sodra sjukhusomradet i Malmag.
I borjan av 2022 faststéllde region-
styrelsen en avsiktsforklaring med
Malmo stad om det fortsatta arbetet.
Detaljplanearbete pagar och en
projektorganisation inom Region
Skane har etablerats, som i ett férsta
skede genomfor planeringen av de
nya byggnaderna tillsammans med
verksamheten. Omfattningen av
projektet dr fortfarande oséker, men
det handlar om flera miljarder.
Under planperioden avsitts medel
for planering och inledande projek-
tering.

Under 2024 uppgick utfallet till
56 miljoner kronor och &r totalt uppe
i8l miljoner kronor.

* Donation Sus Bréstcentrum

och MR-Linac

Under hosten 2023 beslutade region-
styrelsen att ta emot en donation som
innebir dels ink6p och installation av
en MR-Linac pa stralbehandlingen i
Lund, dels en nybyggnation av ett
brostcancercentrum i Malmé. Nar
det giller det senare finns en byggrétt
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som mojliggor att skapa ytterligare
ytor. I budgeten har medel avsatts
for att genomfora 4ven denna del
om skl for detta finns utifrdn den
samlade bedémningen av ytbehov
pa sjukhusomradena. Projektet ir i
ett tidigt skede, behovsanalyser har
fardigstillts under hosten 2024.
MR-Linac i Lund har upphandlats
under 2024 till ett belopp som nagot
understiger avsatta medel. I samband
med installation av utrustningen
kommer det finnas behov av att
genomfora lokalanpassningar for
att uppfylla de krav som stélls pa
MR-utrustning.

Det samlade utfallet for projekten
under 2024 blev tre miljoner kronor.

* Nya sjukhusomradet i Lund

Flera fastigheter pa sjukhusomradet
iLund &r dldre, och det finns problem
som inte kan avvakta en langsiktig
16sning for sjukhusomradet. Forut-
sittningarna fér neonatalverksam-
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heten, kvinnosjukvarden samt for
infektionsverksamheten &r sdrskilt
bekymmersamma. Regionstyrelsen
beslutade darfor i december 2021 om
medel for programhandlingsskedet
for en om- och tillbyggnad. Region-
styrelsen beslutade hésten 2023 om
medelstilldelning for projektet. En
samverkansentreprenad dr upphand-
lad och under 2025 beréknas beslut
om genomforande av byggfasen tas
efter att Region Skane tillsammans
med entreprendren tagit fram tid-
plan och riktpris. Rivningsarbete for
att mojliggdra kommande produk-
tion dr pabdrjad. Den gillande
tidplanen innebér ett firdigstdllande
under 2027, men det finns indikatio-
ner pa forseningar och férdyrningar.
Projektet beddms med utrustning
innebdra en sammanlagd investering
om drygt 700 miljoner kronor. Utfal-
let under 2024 uppgick till 36 miljo-
ner kronor och totalt dr utfallet uppe
160 miljoner kronor. Jimfort med

VISUALISERING SMORLYCKAN LUND. ILLUSTRATION © REGION SKANE/FOJAB

budget 2024 ir det ett 1agre utfall
med cirka 70 miljoner kronor.

Parallellt med dessa insatser
pagar arbetet med att ta fram en
langsiktig plan for ersittningslokaler
for sjukhuset i Lund. Under varen
2022 fardigstélldes en fordjupad
lokaliseringsutredning avseende
Skénes universitetssjukhus (Sus)
iLund. I utredningen redovisades
for- och nackdelar med i huvudsak
tre alternativ: utveckling av befint-
ligt sjukhusomrade, placering pa
Smorlyckan eller placering pa
Brunnshdg. Efter en bred remiss-
runda tog regionstyrelsen i december
2023 ett inriktningsbeslut om fram-
tida placering av Susi Lund pa
Smorlyckan. Utfallet under 2024
uppgick till 4 miljoner kronor och
totalt utfall inklusive tidigare
insatser for labmedicin, reservkraft
och infrastruktur pa befintligt
sjukhusomrade, uppgar till 815 mil-
joner kronor.
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* Laboratoriemedicin pa
sjukhusomréadet i Lund

En barande idé i den sammanhéallna
laboratoriemedicinska verksam-
heten har varit att koncentrera delar
av verksamheten till Lund. Under
den senaste tioarsperioden har delar
av detta genomforts genom ombygg-
nationer av befintliga lokaler for
bland annat mikrobiologi, patologi
och klinisk genetik. Under varen
2020 beslutade regionstyrelsen om
medelstilldelning till det avslutande
projektet som innebér att nya lokaler
skapas for klinisk kemi med dess
basenhets 24/7-plattform, samt fér en
koncentration av specialkemi som i
dag finns i Malmo och Lund. Bygg-
start var i september 2021. Under
hésten 2022 fardigstélldes den forsta
huvudetappen innebirande bland
annat lokaler for labmedicins nya
24/7-plattform. I anslutning till detta
paborjades produktionen av den
avslutande delen innefattande
laboratoriemilj6é och administrativa
lokaler. Denna del slutbesiktigades

i december 2023. Under det forsta
halvaret 2024 genomfo6rdes aterstil-
lande markarbete som avslutade
projektet. Projektets budget omfattar
inklusive utrustning 270 miljoner
kronor. Projektets prognos ar 316
miljoner kronor. Utfallet inklusive
utrustning for 2024 blev 22 miljoner
kronor och det samlade utfallet &r nu
uppe i 299 miljoner kronor. Atersta-
ende del i projektet dr inférandet av
system for automatisk hantering av
prover och transportlador som ar en
del av utrustningsbudgeten och som
kommer péga en bit in pa 2025. I
ovrigt ar projektet slutfort.

* Nya sjukhusomradet i Helsingborg
Sedan 2012 har ett arbete genomforts
med syftet att fornya sjukhusstruktu-
ren pa det befintliga sjukhusomradet
i Helsingborg. Efter aterkommande
omstarter utifran ny information
som framkommit beslutade region-
styrelsen under varen 2021 att ga
vidare med att etablera ett nytt
sjukhusomréde framfor att fortsétta
att utveckla det befintliga. Tillsam-

mans med Helsingborgs stad har nu
ett arbete paborjats med avsikt att
etablera ett nytt sjukhus i Ostra
Ramlosa.

Fastighets- och servicenimnden
har fatt i uppdrag att genomféra
forprojektering och detaljplane-
process rorande placering av ett nytt
sjukhus inom omréadet Ostra Ram-
l6sa. Sjukhusets dimensionering
kommer avgéra investeringens
omfattning och det ar darfor for
tidigt att gora en samlad bedomning
av denna. Regionstyrelsen beslutade
i december 2022 om medelstilldel-
ning for de tidiga skedena. Utfallet
2024 for arbetet med ett nytt sjukhus-
omrade blev 8 miljoner kronor och
totalt dr utfallet uppe i 50 miljoner
kronor. Utfallet under aret blev cirka
120 miljoner kronor ldgre d4n budget-
erat pa grund av att fokus skiftat till
den 6vergripande bestédllningen av
vad som skall byggas kopplat till
etableringen av ett regionalt
programkontor.

Som en konsekvens av beslutet att
inte fullf6lja det befintliga strategiska
projektet nya sjukhusomradet i
Helsingborg (NSH), har en plan tagits
fram for avslut av projektet. Utfallet
for denna del av projektet i Helsing-
borg uppgick 2024 till 16 miljoner
kronor i byggkostnader och 3 miljo-
ner kronor i utrustning. Totalt ar
utfallet uppe i 3,9 miljarder kronor.
Samtliga delar i projektet dr nu
fardigstillda.

Byggtiden for ett nytt sjukhus
bed6ms initialt till 11-13 ar. Det
innebAr att det befintliga sjukhuset
i Helsingborg kommer att fungera
som akutsjukhus under manga ar
framat. I stora delar av befintlig
huvudbyggnad finns eftersatt behov
dir atgirder planerats inom ramen
for det strategiska projektet NSH.
En samordnad plan fér behovet av
kortsiktiga insatser pa sjukhusom-
radet har tagits fram och regionsty-
relsen beslutade i maj 2023 om
medelstilldelning av det samlade
projektet, bygg och utrustning, med
knappt 850 miljoner kronor. Samt-
liga delar i projektet har nu fardig-
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stdllda programhandlingar och har
gatt in i projekteringsfasen och i
mindre utstrickning produktion.
Projektet bedoms paga fram till tidigt
2028. Utfallet 2024 blev 91 miljoner
kronor i byggkostnader och totalt ar
utfallet uppe i 114 miljoner kronor.
Utfallet 2024 &r cirka 110 miljoner
kronor lidgre &n budgeterat.

* Framtidens ortopedi
i Hassleholm (FORTH)
I Hissleholm pagar arbetet med att
skapa ett nytt operationshus med
mottagning och vardavdelning med
mera, servicecentral och infrastruk-
tur pa sjukhusomradet. Under
hosten 2019 beslutade regionstyr-
elsen om en medelstilldelning om
1,6 miljarder inklusive utrustning.
I projekteringsarbetet identifierades
ett antal fragor som innebar en
oversyn av programhandlingen.
Under varen 2022 genomfordes en
upphandling av entreprenad for
huvudprojektet. De inkomna
anbuden 6verskred den beslutade
budgeten visentligt och regionstyrel-
sen beslutade darfor att avbryta
upphandlingen. En ny upphandling
enligt samverkansmodellen genom-
fordes och avtal tecknades under
varen 2023. Processen med den nya
entreprendren bedémdes innebira
en avvikelse bade i tid och relativt
ursprunglig budget. Ytterligare
medel reserverades dirfor under
regionstyrelsen. Samverkansmodel-
len innebir att Region Skane tillsam-
mans med entreprenéren tar fram ett
riktpris och detta var underlaget for
ett beslut i regionstyrelsen i februari
2024 om tillaggsfinansiering. Beslutet
varilinje med den beddmning som
gjordes i budget 2024. Den nya
budgeten for bygg- och utrustning i
FORTH-projektet dr 2,6 miljarder.
Under hosten 2024 togs det officiella
forsta spadtaget for huvudprojektet.
Produktion beriknas paga fram till
varen 2028, med inflyttning av verk-
samheten under hdsten samma ar.
Utfallet under 2024 uppgick till
200 miljoner kronor foér bygg och
5 miljoner kronor for utrustning,



vilket gor att det samlade utfallet nu
ar uppe i515 miljoner kronor.
Jamfort med budget 2024 ir utfallet
cirka 200 miljoner kronor ligre.

* Akutmottagningar

i Kristianstad och Ystad
Regionstyrelsen beslutade i maj 2022
att ge fastighets- och servicenimn-
den i uppdrag att ta fram forslag pa
atgarder for akutmottagningarna i
Kristianstad och Ystad. Forstudie-
arbetet fardigstilldes under 2023.
For Kristianstad bedémdes det vara
mojligt att gd vidare med genom-
forandet av en nybyggnation. For
Ystad var beddmningen att en f6r-
djupad utredning behévde genom-
foras avseende forutsittningarna for
nybyggnationer pa sjukhusomradet.
Pa kort sikt skulle medel séttas av for
att atgdrda den problematik som
finns pa akuten. Dessa atgirder ska
sirskilt beakta relationen mellan
akutmottagningen och priméarvar-
den. I det kommande arbetet dr det
ocksa av sirskild vikt att beakta
arbetet med och den nya forvaltning-
en for den nya vardnivan néra vard.
I budget 2025 avsitts medel under
regionstyrelsen for fastighets- och
servicenimnden att avropa nér pro-
gramhandlingsskedena dr genom-
forda. Utfallet for 2024 landade pa

2 miljoner kronor och totalt ir
utfallet uppe i 4 miljoner kronor.

* Sterilcentral Landskrona

I budget 2021 gavs ett uppdrag om
att ta fram en langsiktig 16sning for
sterilcentralen i Landskrona. I
december 2021 beslutade regiondirek-
toren om medelstilldelning med
drygt 70 miljoner kronor bygg och
utrustning utifran regelverket kring
ej strategiska bygginvesteringar.

En forsta upphandling avbrots pa
grund av brist pa anbud. En andra
upphandling slutférdes varen 2023
med ett 6verdrag av budgeten med
10 miljoner kronor. Projektet dr i
produktionsfasen. I slutet av 2024
gick entreprendren, HA bygg, i
konkurs vilket innebér att arbetet
ligger nere. En ny upphandling av
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entreprenodr har pabdrjats men
konkursen innebér risk for bade tid
och pengar. Ursprunglig tidplan
innebar ett fardigstillande efter
sommaren 2025. Utfallet under 2024
uppgick till 28 miljoner kronor och
totalt utfall 4r uppe i 46 miljoner
kronor.

Bygginvesteringar under 50 miljoner
kronor inom hélso- och sjukvards-
sektorn

Inom ramen f6r bygginvesteringar
under 50 miljoner kronor inom
hilso- och sjukvarden avsitts medel
for mindre objekt. Utrymmet for
Ovriga insatser sattes under 2024
till 266 miljoner kronor. Av detta
utgjorde 100 miljoner kronor lokala
potter till hdlso- och sjukvardens
forvaltningar. Utfallet under aret
blev 201 miljoner kronor, varav
potter utgjorde 143 miljoner kronor.
Det laga utfallet beror pa att ett
flertal av de mindre byggobjekt som
planerats inte kom i gdng under 2024,
sd som Barnrehab i Lund, samord-
ning av HABi Ystad och ny ambu-
lansstation i Orkelljunga. Nagra av
dessa objekt har avbrutits av olika
skil nir byggprocessen kommit
langre och beslutsunderlaget
forbattrats. Andra har senarelagts.

s

¥
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* Fastighets- och servicendmnden

Ramen for fastighetsigarinvesteringar
anvinds for att forbattra, f6rnya och
anpassa befintliga byggnader eller
deras befintliga tekniska system i de
fall dar forandringen inte huvudsak-
ligen beror pa verksamhetsforand-
ringar hos hyresgisten. Med ett
aldrande fastighetsbestand &r genom-
forande av fastighetsigarinvesteringar
allt viktigare for att sikerstélla
driften i kdrnverksamhetens lokaler.
Sedan 2020 ingar dven 40 miljoner
kronor per ar for energieffektivise-
ringar i ramen. Fastighetsigarinves-
teringarna disponeras av fastighets-
och servicesndmnden och uppgick
under 2024 till 388 miljoner kronor.
Det samlade utfallet for dessa om-
raden under aret blev 510 miljoner
kronor. Avvikelsen mot budget ar
kopplat till ett systematiskt arbete
inom Regionfastigheter med att 6ka
sin kapacitet och forbittra sina
processer inom detta omrade. Detta
har inneburit att det varit mgjligt att
jobbaikapp delar av det 6verhing av
projekt som budgeterats tidigare ar.

Utrustningsinvesteringar

* Skanes digitala vardsystem (SDV)
SDV dr en deli genomforandet av
Region Skanes e-hélsostrategi, och
ett omfattande arbete pagar infér
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driftsattning av systemet, som var
tdnkt att inledas hdsten 2021.
Regionstyrelsen beslutade i septem-
ber 2017 om medelstilldelning for
investeringen med drygt 1 miljard
kronor under 2018-2022. Detta
kompletterades i budget 2021 med
ytterligare medelstilldelning om

0,7 miljard kronor och i budget 2024
med ytterligare cirka 1,1 miljard
kronor, till ssmmanlagt 2,9 miljarder
kronor. En reviderad tidplan fast-
stdlldes 2022, som innebar att en
forsta driftstart skulle ske varen

2025 pa bland annat Ystads lasarett.
Hosten 2026 bedomdes merparten av
utrullningen kunna vara genomford.
I december 2024 beslutade region-
direktoren om att planen fér SDV-
starten liggs om. Nu pagar ett
intensivt arbete for att sikerstilla
funktionalitet och prestanda sa att
SDV kan inféras pa ett anvindbart
och sikert sitt. Region Skane har ett
vil utarbetat samarbete med Vistra
Gotalandsregionen och drar lardom
av hindelseutvecklingen dir. Utfallet
for 2024 blev 367 miljoner kronor och
totalt dr investeringen i SDV uppe i
2,0 miljarder kronor.

Utrustning strategiska bygg-
investeringar hélso- och sjukvarden
Utrustning for de strategiska inves-
teringarna inom hélso- och sjukvar-

den budgeterades till 765 miljoner
kronor under aret varav NSM stod
for 703 miljoner kronor. Det sam-
manlagda utfallet blev 487 miljoner
kronor och 6verskottet dr i storsta del
kopplat till projektet i Malmg, som
har ett utfall under 2024 pa 455
miljoner kronor.

Ovrig utrustning hilso-

och sjukvarden

Resterande medel, 737 miljoner
kronor, har avsatts for huvudsak-
ligen ny- och reinvestering i medicin-
teknisk utrustning, men dven annan
utrustning som ar nédviandig for
driften av hilso- och sjukvarden.

Det totala utfallet for 2024 blev
640 miljoner kronor, varav 323 miljo-
ner kronor i lokala potter och 317
miljoner kronor i objekt 6ver 10 miljo-
ner kronor. Under 2024 har utbyte
till ett for Region Skane gemensamt
patientévervakningssystem fortsatt
och detta dr nu genomfoért pa Sus
Lund och Malmo, vilket har varit den
mest omfattande delen av projektet.
Utfallet for detta blev 118 miljoner
kronor under 2024. Projektet
avslutats under 2025 da utbyte sker
pa sjukhusen i Kristianstad, Hassle-
holm, Angelholm och Helsingborg.
Installation av datortomografer
kopplat till en storre regional sam-
upphandling har fortsatt under 2024
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och utéver utbyte av fyra utrustningar
har en ny datortomograf pa akuten i
Lund tagits i bruk. Dessutom har en
avancerad datortomograf med
investeringsbidrag fran Hjartlung-
fonden, med initial anvindning for
uppfoljning av det nationella SCAPIS-
projektet, tagits i bruk. Under aret
har sex magnetkameror for magnet-
rontgen (MR) genomgétt stérre
livslangdsforlangande och kapaci-
tetsh6jande uppgraderingar, som en
deliden regionala MR-planen. Vid
stralbehandlingen i Lund fortsitter
utbytesplanen av befintliga linjar-
acceleratorer. Under 2024 har den
sista av de fyra utrustningarna i det
sé kallade Glashuset bytts ut. I nista
skede av utbytesplanen kommer de
sex utrustningarna i det senaste
byggda stralbehandlingshuset,
Farghuset, bytas ut. Under aret har
dven utrullningen av likemedels-
automater fortsatt som en deli
lakemedelsférsorjningsstrategin.

Kollektivtrafikndmnden
Kollektivtrafikndmnden disponerar
under planperioden 40 miljoner
kronor arligen i syfte att forbittra
informationen till resenirerna,
genomf6ra anpassningar for funk-
tionshindrade och 6ka framkomlig-
heten for busstrafiken. Utfallet under
aret blev 22 miljoner kronor.
Regionstyrelsen beslutade i
november 2019 om medelstilldelning
med 438 miljoner kronor installation
av European Rail Traffic Management
System (ERTMS), som &r ett standardi-
serat europeiskt sikerhetssystem for
jarnvagar med syftet att mojliggora
effektiv griansoverskridande tagtrafik.
Arets budget for ERTMS var 99 miljo-
ner kronor, varav huvuddelen avsag
Oresundstigen. Utfallet 2024 blev
103 miljon kronor och totalt uppgar
utfallet till 177 miljoner kronor.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen disponerar utrymme
for byggnads- och utrustningsinves-
teringar inom dess verksamheter,
resultatneutrala investeringar, samt
oforutsedda behov. Hér avsitts medel



for fastighets- och servicenimnden
och kollektivtrafikndmnden att
avropa fran regionstyrelsen, samt en
del for oférutsedda behov som kan
dyka upp under aret. Budgeten for
2024 var satt till totalt 389 miljoner
kronor, varav 140 miljoner kronor
till oférutsedda utgifter. Under aret
har beslut for cirka 124 miljoner
kronor avropats, varav 101 miljoner
kronor avsett for fordelningar till
andra ramar och 23 miljoner kronor
for oforutsedda projekt som inte
fanns med i budget 2024. Exempelvis
har medel tilldelats fér Skanes digitala
infrastruktur SDI pa 10 miljoner
kronor, 30 miljoner kronor till
projektet Raindance 2.0, 46 miljoner
kronor till bussdepéer i Malmé och
Lund samt 13 miljoner kronor till tva
nya immateriella projekt Robust
forsorjning och Schema/bemanning.

PRINCIPER FOR EKONOMI-
STYRNING OCH INTERN-
REDOVISNINGSPRINCIPER

Region Skane har under de ar som
gatt sedan bildandet arbetat med ett
antal olika modeller for budgetering
och ersittning till hilso- och sjukvar-
den. Sedan nagra ar tillbaka ersétts
sjukhusvarden i huvudsak genom
anslag. For verksamheter med
vardval finns andra ersittnings-
konstruktioner.

Ersattningsmodeller
for verksamheter med vardval
Region Skane har fyra vardval inom
primérvard och ytterligare fyra
inom specialiserad sjukvard, tva
inom tandvard och ett inom omradet
habilitering och hjdlpmedel.
Vardvalens styr- och ersittnings-
modell ska ge férutsittningar for att
tillgodose en jamlik vard utifran
behov och frimja langsiktighet for
patient, verksamhet och huvudman.
Det finns tva typer av ersittnings-
modeller inom vardvalen, dels en
kapitationsersittning som innebir
att vardgivaren far en fast arlig
ersittning per invanare som vard-
givaren ansvarar for, oavsett hur
manga besék som gors, dels rorlig

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

.
| .

-t

%

ersittning for specifika atgérder i
samband med ett bes6k hos en
vardgivare.

Ersattningsmodell fér sjukhusvard
Ersiattningsmodellen f6r sjukhusvard
och psykiatri i Region Skane baseras
ihuvudsak pa fast erséttning eller
anslag, det vill siga ett pa forhand
faststéllt totalbelopp som utbetalas
utan direkt koppling till utford
produktion. Denna modell inférdes
med syftet att stodja utvecklingen
av Oppna vardformer och andra
strukturella férandringar och sam-
tidigt bidra till 6kad kostnadskon-
troll. Forandringen avsag ocksa ge
o0kad mojlighet att styra pa effektivi-
tet och mot resultat och stimulera
forvaltningarna att optimera sina
vardprocesser.

Inom den somatiska specialist-
varden (sjukhusvérd) har en ny
berikningsmodell fér ovan nimnda
anslag inforts 2024 for all vard utom
operationer. Berikningsmodellen
utgér fran senast tillgdngliga vard-
kostnadsdatabas och syftet dr att
stirka kopplingen mellan ersitt-
ningsniva och det uppdrag som
sjukhusen har i nutid.

Infor 2023 infordes en ny ersatt-
ningsmodell f6r sjukhusens opere-
rande verksambheter, vilken funnits
kvar under 2024. Alla operationer har
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ingatt i modellen med undantag av
operationer inom vardvalen, utom-
lansvarden samt den hogspecialise-
rade varden. Sjukhusstyrelserna
har erhallit rorlig ersattning fran
hilso- och sjukvardsnidmnden
baserat pa genomforda operationer.

Budgetmodell for likemedel
Budgetmodellen for likemedel
innebér att likemedel inom férméns-
hanteringen delas upp i:

* Baslikemedel (likemedel som
forskrivs framst inom priméar-
varden) med ett befolknings-
baserat kostnadsansvar.

e «Klinikldkemedel (likemedel som
forskrivs framst av specialister pa
sjukvardsférvaltningar) med ett
forskrivarbaserat kostnadsansvar.

Iintroduktionsskedet av denna
budgetmodell delades kostnads-
ansvaret for baslakemedel mellan
hilso- och sjukvardsndmnden och
hilsovalsenheterna. Avsikten ir att
kostnadsansvaret succesivt ska ut-
Okas for att till slut helt ligga pa
hilsovalsenheterna. For 2024 kvar-
star hilsovalsenheternas kostnads-
ansvar pa samma niva som 2020,
det vill siga 80 procent.
Kostnadsansvaret for rekvisitions-
lakemedel, vilka framfor allt ges till
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inneliggande patienter, ligger pa
rekvirerande sjukhus och finansieras
via uppdragsersittning.

Solidariskt finansierade likemedel
definieras nationellt och beror framst
genetiska sjukdomstillstand, vilka
inte anses ha jimn geografisk
utbredning. Férskrivningen sker pa
sjukvardsférvaltningarna, men
kostnadsansvaret delas mellan
forskrivande forvaltning (10 procent)
och hilso- och sjukvardsndmnden
(90 procent) for att skapa incitament
for forskrivare att ta kostnadsansvar
dven for dessa likemedel.

Vissa dyra likemedel ingar av
olika skl inte i lakemedelsformanen,
vilket kan leda till stora kostnader
for patient eller verksamhet. En
faststilld process reglerar de krav
som stélls for att regional finansie-
ring ska kunna komma i fraga.
Budgeten for regionalt finansierade
lakemedel ligger sedan 2019 samlat
pa hélso- och sjukvardsndmnden
(100 procent).

Affars- och prissattningsmodell

for serviceverksamheterna inom
Region Skane

Affars- och prissattningsmodell

for serviceverksamheter omfattar
medicinsk service, medicinsk teknik,
it-verksamhet, regionservice, region-
fastigheter och koncernkontoret
(regionarkivet) samt bild- och
funktionsmedicin.

Serviceverksamheterna finan-
sieras av de bestidllande verksam-
heterna genom en kombination av
fast arsdebitering och manadsvis
styckedebitering.

Maénadsvis styckedebitering
tillimpas for de tjinsteomraden dir
en fast arsdebitering inte 4r moijlig,
da den riskerar att snedvrida kon-
kurrensen, och dir Region Skane
iovrigt forvintas verka for att
upptriada konkurrensneutralt pa
marknaden.

Region Skanes hyresmodell

Syftet med hyresmodellen &r att
hantera en kostnadsférdelning som
ir transparent och upplevs som

forutsdgbar och enkel att forsta
samt en hyresférdelning som bittre
harmonierar med ersittningsmodel-
len for hilso- och sjukvard. Det finns
aven incitament till ekonomiskt
ansvarstagande for investeringar
och effektivt nyttjande av lokaler.
Hyresmodellen uppfyller ocksa de
krav pa konkurrensneutralitet som
uppkommit i och med férindringar
till f6ljd av lagen om valfrihetssystem
(LOV) samt outsourcing av verksam-
heter.

Fastighets- och servicenimnden
(genom regionfastigheter) har ansvar
for all lokalférsorjning i Region
Skane och dr hyresvird for samtliga
dgda och inhyrda lokaler. Det inne-
bér att nimnder och styrelser inte
dger ritt att teckna hyreskontrakt
med fastighetsdgare, utan tecknar
andrahandskontrakt med region-
fastigheter. Namnder och styrelser
har heller inte rétt att hyra utiandra
eller tredje hand. Fordelning av
hyreskostnader sker enligt tva
principer:

e Hyresfordelning for ej konkur-
rensutsatt verksamhet sker enligt
principen hyra som tjanst och lika
hyra for lika typ av lokal. Hyran
debiteras utifran information pa
rumsniva med hjilp av koefficien-
ter som beskriver rummet utifran
komplexitet och funktionalitet.

e Hyreskostnad for konkurrens-
utsatt verksamhet bygger pa
prissittning enligt marknadspris
samt marknadslika kontrakt.
Hyresnivan regleras arligen
utifran konsumentprisindex (KPI).

En 6versyn av hyresmodellen
genomfordes 2021 och en reviderad
hyresmodell géller fran 2022.

Affarsmodell i kollektivtrafiken
Inom kollektivtrafikndmnden
(genom Skanetrafiken) pagar for-
andringsarbetet kring affiarsrelatio-
nen till trafikféretagen. Syftet r att
trafikforetagen ska bli mer delaktiga
ioch paverkas av kundernas val. Fler
och noéjdare kunder ska ge bonus for
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trafikforetagen. Intiktsutvecklingen
och resandeutvecklingen, oavsett
om den dr positiv eller negativ, ska
tydligare paverka det ekonomiska
utfallet. Samtidigt 6kar Skanetrafi-
ken kraven pa trafikféretagens
leverans, sa att kunderna erhaller
den kvalitetsniva som anges i
trafikavtalen.

Den dialog som Skanetrafiken
och trafikféretagen inledde 2017 i
syfte att utveckla avtalsformerna
pagar alltjamt. Malsattningen &r att
bade tagtrafik och busstrafik ska
omfattas. Trafiken i Helsingborgs
stad har upphandlats enligt den nya
modellen och avsikten dr att kom-
mande avtal ska upphandlas pa
liknande sétt. Det finns dock lokala
forutsiattningar som gor att para-
metrarna inte kan vara helt lika.

Aven den 6versyn som inleddes
2017 i syfte att stirka och utveckla
samverkan inom ramen for affarsom-
rade Buss fortgar. For att stidrka och
utveckla samverkan har trafikfére-
tagen inom affirsomradet Buss fatt
ett utékat ansvar och mandat for
trafik- och tidtabellsplanering.
Trafikféretagen ansvarar dven for
lokal marknadsfoéring inom respek-
tive trafikuppdrag. Grunden for
samverkan ir en gemensam afférs-
plan med mal, aktiviteter och 6vriga
atgirder som arbetas fram i samrad
med trafikféretagen.

Internredovisning
Driftredovisningens intékter och
kostnader ska spegla styrelsens/
nimndernas ekonomiska relation till
sin omvarld, dir de andra nimnderna
utgor en del av omvirlden. Region
Skane tillimpar interndebitering for
service- och fastighetstjinster som
utfors av fastighets- och service-
ndmnden samt nimnden f6r operativ
gemensam verksamhet. Det innebir
att dessa nimnders intdkter till den
allra storsta delen bestar av intern-
overforingar fran 6vriga nimnder.
Samma férhallande giller den
offentliga delen av vardvalen inom
specialistvard och héilsovalen inom
primérvard, dir intdkterna kommer



fran halso- och sjukvardsnimnden
respektive priméarvardsndmnden.
For att méjliggora jamforelse med
ursprunglig budget innehéaller
sammanstillningen en eliminering
av interna poster per sektor.

Det finns poster i driftredovisning-
en som simulerats kalkylmaissigt.
Dessa poster ir foljande:

e Ettschablonberiknat personal-
omkostnadspaligg laggs ut pa alla
l6nekostnader i verksamheten.
P3slaget ska ticka regionens
arskostnader for arbetsgivarav-
gifter, avtalspension och l6ne-
skatt. For huvuddelen av vara
anstillda uppgar paslaget 2024 till
47,02 procent. Paslaget ar lagre for
medarbetare <25 r samt >66 ar.

» Kapitalkostnader utgors av
avskrivningar och rinta pa bundet
kapital. Avskrivningar berdknas
enligt rak nominell metod, vilket
innebir att kostnaden bestér av
manadsvis linjar avskrivning av

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

anldggningstillgdngens anskaff-
ningsvarde under anldggningens
livsldngd. Som ersittning for
anvint kapital belastas verksam-
heterna med internrénta pa
bokférda virden for investeringar.
Internrdntan berdknas péa an-
skaffningsvérdet reducerat med
avskrivningar. Internréntan var
tva procent for 2024. Kapitalkost-
naderna pafors fran och med
manaden efter ianspraktagandet
av investeringen.

Investeringsbudget
Investeringarna har en trearig
planeringshorisont i budget men
flertalet strategiska projekt striacker
sig 6ver langre tid och darfor anvinds
ilangtidskalkyler ett perspektiv
som stricker sig 6ver minst tio ar.
Den huvudsakliga uppdelningen i
investeringsbudgeten ir strategiska
och ej strategiska investeringar.
Fram till 2023 har griansen for
strategiska investeringar legat pa

Drift- och investeringsredovisningens
samband med arsredovisningens ovriga delar

Driftredovisning

Verksamhetens intakter och kostnader

Summa enligt resultatrakning

Resultatrakning
Verksamhetens intakter €—

Verksamhetens kostnader <«

100 miljoner kronor. I budget 2024
har beslut fattats om att sdnka
gransen for strategiska bygginveste-
ringar till 50 miljoner kronor.
Ramarna i investeringsbudgeten

ar uppdelade pé strategiska och ej
strategiska investeringar. Bygg
respektive utrustning med en upp-
delning pa ansvarsomradena for
hélso- och sjukvarden, fastighets-
och servicendmnden, kollektivtrafik-
namnden samt regionstyrelsens
egen verksamhet. Regionstyrelsen
forfogar 6ver medel for strategiska
objekt som inte dr medelstilldelade
och respektive fackndmnd avropar
medel nir tillricklig beslutspunkt
har uppnatts. Regionstyrelsen
utformar anvisningar f6r investe-
ringsprocessen och den géllande
anvisningen faststilldes i april 2020.
Regionstyrelsen faststillde under
varen 2024 uppdaterade anvisningar
for investeringsprocessen.

Investeringsredovisning

Summa enligt

investeringsredovisning

Balansrakning

Avskrivningar

Nettokostnader
Skatteintakter, mm
Finansnetto

Extraordinara poster

Arets resultat

v

Kassaflodesanalys

Anlaggningstillgangar <

Lépande verksamhet

Omsattningstillgangar <

Investeringsverksamhet <«

v

Eget kapital |
Skulder <«

Finansieringsverksamhet

Arets kassafléde
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UTDRAG UR REVISIONSBERATTELSEN

Utdrag ur revisionsberattelsen

Region Skanes resultat 2024 upp-
gick till -4 456 miljoner kronor.

Det kortsiktiga resultatmalet och det
lagstadgade balanskravet uppfylldes
dirmed inte. Resultatnivéan for 2024
innebér att resultatmalet inte upp-
fylls for 5-arsperioden 2020-2024.

Balanskravsresultatet uppgar 2024
till -4 172 miljoner kronor. Region
Skane aberopar synnerliga skil att
inte aterstélla 4 000 miljoner kronor
av underskottet fér 2024 inom tre ar.
Utgaende aterstéallningskrav ar
salunda 172 miljoner kronor.

Vibedomer att Region Skanes
ekonomiska situation sammantaget
inte ar forenlig med den langsiktigt
starka ekonomi som fullméaktige har
beslutat om. Region Skane hari ar,
liksom tidigare ar, redovisat resultat
som inte uppfyller malet med god
ekonomisk hushallning, vilket vi
framf6rt upprepad kritik mot.

Vi ser fortsatt mycket allvarligt pa

Region Skanes ekonomiska situation.

Flera av revisionens genomférda
granskningar visar pa forbattrings-
omraden inom verksamhetsstyrning
och intern kontroll.

Hailso- och sjukvardsndmnden
beddms ha bedrivit verksamheten
pa ett inte helt indamalsenligt sétt
da resultatet av ndmndens uppdrag
kopplat till den samlade hilso- och
sjukvarden i Region Skéne inte har
medfort att malen uppnas, till
exempel vad avser tillgingligheten
och vardgarantin. Den interna
kontrollen bedéms som inte helt
tillracklig.

Var bedomning ar att maluppfyll-
elsen inom sjukhusstyrelserna
Hissleholm, Kristianstad, Lands-

krona, Sus, Trelleborg, Ystad och
Angelholm har fortsatt varit svag
dédr huvuddelen av mélen inte har
uppnatts eller bara delvis uppnatts.
Vidare har dessa sjukhusstyrelser
under aret bedrivit verksamheterna
pa ett, utifran en ekonomisk syn-
punkt, inte helt tillfredsstidllande
sétt. Var bedomning ér att den
interna kontrollen har varit tillrack-
lig inom sjukhusstyrelserna Lands-
krona, Trelleborg, Ystad och Angel-
holm. Betréffande sjukhusstyrel-
serna Hassleholm, Kristianstad och
Sus beddéms den interna kontrollen
som inte helt tillracklig.

Var bedomning &ar att maluppfyll-
elsen inom sjukhusstyrelse Helsing-
borg har fortsatt varit svag déir
huvuddelen av malen inte har
uppnatts eller bara delvis uppnatts.
Vidare har sjukhusstyrelsen under
aret bedrivit verksamheten pa ett,
utifran en ekonomisk synpunkt, inte
helt tillfredsstillande sétt. Utifran
grundliggande och férdjupad
granskning av sjukhusstyrelse
Helsingborg har det framkommit
allvarliga brister inom den interna
kontrollen och styrningen avseende
samordning enligt vardgarantin, se
promemoria i revisionens arsrapport
for sjukhusstyrelse Helsingborg. Vi
beddmer att sjukhusstyrelse Helsing-
borgs interna kontroll inte har varit
tillracklig. Vi bedomer vidare att
hilso- och sjukvardslagstiftningen
asidosatts.

Var granskning av psykiatri-,
habilitering- och hjadlpmedels-
niamnden visar att uppdrag och
verksamhet har bedrivits pa ett inte
helt &andamalsenligt sdtt. Ndmnden
har bedrivit sin verksamhet pa ett
fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stdllande sitt. Nimndens interna
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kontroll bedéms vara inte helt
tillracklig.

Var granskning av priméirvards-
niamnden visar att uppdrag och
verksamhet har bedrivits pa ett inte
helt andamalsenligt sétt. Nimnden
har bedrivit sin verksamhet pa ett
fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stdllande sitt. Nimndens interna
kontroll bedéms vara inte helt
tillracklig.

Var granskning av ndmnden for
operativ regiongemensam verksam-
het visar att uppdrag och verksamhet
har bedrivits pa ett inte helt 4nda-
malsenligt sitt. Ndimnden har
bedrivit sin verksamhet pé ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstél-
lande sitt. Ndmndens interna
kontroll bedéms vara inte helt
tillracklig.

Var granskning av regionala utveck-
lingsndmnden visar att uppdrag och
verksamhet har bedrivits pa ett
dndamalsenligt sitt. Nimnden har
bedrivit sin verksamhet pé ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstél-
lande sitt. Namndens interna
kontroll beddms vara tillricklig.

Var granskning av kollektivtrafik-
niamnden visar att uppdrag och
verksamhet har bedrivits pa ett
dndamalsenligt sitt. Nimnden har
bedrivit sin verksamhet pé ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstél-
lande sitt. Ndmndens interna
kontroll bedéms vara inte helt
tillracklig.

Var granskning av kulturnimnden
visar att uppdrag och verksamhet
har bedrivits pa ett indamalsenligt
sétt. Vidare har nimnden under aret
bedrivit sin verksamhet pé ett fran



ekonomisk synpunkt tillfredsstéll-
ande sitt. Ndmndens interna kontroll
beddms vara tillracklig.

Var granskning av fastighets- och
servicendmnden visar att uppdrag
och verksamhet har bedrivits pa ett
inte helt &ndamalsenligt sétt. Vidare
har nimnden under aret bedrivit sin
verksamhet pé ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt.

Var bedomning ar att den interna
kontrollen inte har varit helt till-
ricklig.

Var granskning av personalndmnden
visar att uppdrag och verksamhet
har bedrivits pa ett indamalsenligt
sétt. Vidare har nimnden under aret
bedrivit sin verksamhet péa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéll-
ande sitt. Ndmndens interna kontroll
beddms som tillricklig.

Var granskning av patientndimnden
visar att uppdrag och verksamhet
har bedrivits pa ett indamalsenligt
sétt. Vidare har nimnden under aret
bedrivit sin verksamhet péa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéll-
ande sitt. Ndmndens interna kontroll
beddms som tillricklig.

Var granskning av gemensam nimnd
for fastighets- och arbetsplatsan-
knutna tjanster, som gjorts tillsam-
mans med revisionen i Kristianstad
kommun, visar att uppdrag och
verksamhet har bedrivits pa ett
andamalsenligt sitt. Vidare har
nimnden under aret bedrivit sin
verksamhet pé ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt.
Nimndens interna kontroll bed6ms
tillracklig.

UTDRAG UR REVISIONSBERATTELSEN

Vi tillstyrker att regionfullmiktige
godkinner arsredovisningen.

Vi riktar mycket allvarlig kritik och
anméirkning mot sjukhusstyrelse
Helsingborg och de enskilda fortro-
endevalda for brister i den interna
kontrollen gillande samordning
enligt vardgarantin.

Vi tillstyrker att regionstyrelsen och
samtliga ndmnder och de enskilda
fortroendevalda beviljas ansvarsfri-
het for det gaingna verksamhetsaret,
dven om vi riktar kritik mot region-
styrelsen, hilso- och sjukvardsnamn-
den, 6vriga sjukhusstyrelser,
psykiatri-, habilitering- och hjilp-
medelsndmnden, primarvardsnimn-
den, nimnden for operativ region-
gemensam verksamhet, kollektiv-
trafiknimnden och fastighets- och
servicendmnden.

Vi tillstyrker att gemensam ndmnd
for fastighets- och arbetsplatsan-
knutna tjinster samt dess enskilda
ledamoéter beviljas ansvarsfrihet for
det gdngna verksamhetsaret.

Ahus den 3 april 2025

REGION SKANES REVISORER

Peter J Olsson Yvonne Augustin
Kristina Bendz Eskil Engstréom
Gustavo Garcia Conny Johansson
Per-Ingvar Johnsson Ingrid Lennerwald
Kerstin Lingebrant Vinka Louise Rehn Winsborg
Niklas Sjoberg* Orvar Turegard

Inger Abonde

*Niklas Sjoberg ar javig betraffande sjukhusstyrelse Ystad
och har inte deltagit i revision av denna styrelse.

Den fullstandiga revisionsberéattelsen finns att tillga
pa Radhus Skane, Kristianstad alternativt pa hem-
sidan: www.skane.se/revisionen
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REGION SKANES BOLAG

Region Skanes bolag

KONCERNEN

Regionfullmiktige faststillde vid
sammantridet den 27 februari 2024
en reviderad bolagspolicy fér Region
Skane. Policyn ersitter den tidigare
fran den 29 november 2016 och har,
utéver en generell 6versyn och upp-
datering, dven anpassats till gdllande
former och principer f6r bolags- och
dgarstyrning.

Samtliga bolag redovisar arsresul-
tat som minst innebér en balanserad
ekonomi, vilket gor att den samlade
ekonomiska situationen for nir-
varande bedoms vara god. Noterbart
ar att utvecklingstrenden under aret
har varit positiv med ett utfall som i
flera fall har 6vertraffat prognoserna,
vilket inte minst géller for de tva
storsta bolagen Malmo Opera och
Musikteater AB och Folktandvarden
Skane AB.

BOLAGENS REDOVISNING

) Region Skane Holding AB

Region Skane Holding AB dr moder-
bolag i Region Skanes bolagskoncern
och ska dga och forvalta aktier i bolag
som Region Skane dger for att
bedriva verksamhet som ir till nytta
for Skane och dess medborgare.
Bolaget ska, inom ramen for dgarens
kompetens, leda, samordna och

utveckla dotterbolagens verksam-
heter pa ett for Skanes invanare
vardeskapande sitt.

Viktiga hdndelser under perioden
Den 28 augusti 2023 beslutade
styrelsen for Innovation Skane AB
att en 6versyn av bolagets verksam-
het med extern konsultmedverkan
skulle goras. Efter dialog med dgaren
och Innovation Skane AB har detta
arbete genomforts av extern konsult.
Med anledning av detta har former-
na for dgarstyrning tydliggjorts av
Region Skane Holding AB, samtidigt
som dgardirektiv och bolagsordning
for Innovation Skane AB har
reviderats.

Aven f6r Folktandvardens Skane
AB har dgardirektiven reviderats.

Visit Skane AB har erhallit finan-
siellt stod om 1 miljon kronor for ett
evenemang gillande innebandy samt
en av regionstyrelsen beslutad garanti
omfattande 21 miljoner kronor for att
mojliggora genomférandet av EM i
handboll fér herrar 2026. Visit Skane
AB har vidare erhallit finansiellt stod
om 700 000 kronor for Regional
Beachvolleysatsning, 300 000 kronor
angaende projektledning, koordine-
ring och hallbarhetsprojekt i
samband med CEV Champions

League fér kvinnor i Angelholm,
500 000 kronor for projektledning
och koordinering av Para-EM i
bordtennis i Helsingborg, samt
500 000 kronor géllande projektled-
ning avseende handbolls-EM 2026.
Ordférande- och vd-moéten har
genomforts vid fyra tillfillen under
aret: 4 mars, 27 maj, 10 september
och 25 november. Utdver sedvanlig
bolagsvis uppdatering limnades
information om angelégna fragor for
bolagskoncernen och Region Skane
som helhet. Under aret har bade
regiondirektoren och regionstyrel-
sens ordforande medverkat. Darut-
over har enskilda dialoger forts med
ledningarna fér Innovation Skane
AB, Folktandvarden Skane AB och
Film i Skane AB.

Ekonomi

Region Skane Holding redovisar ett
resultat efter finansiella poster pa 4,3
miljoner kronor. Genom en skattere-
laterad post (paverkar ej redovisning-
en) om 569 000 kronor kopplat till
rantor inom koncernen, har 4,85
miljoner kronor kunnat tillforas
Malmo Opera och Musikteater AB
som koncernbidrag. Som en f6ljd av
detta uppgar arets resultat till -0,5
miljoner kronor.

KONCERNEN
) Resultat fore Koncern-
Nettoomsattning Arets resultat Eget kapital disp och skattt bidrag, m m

Procent 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Region Skane Holding AB 82,1 82,6 -0,5 0,0 196,0 197,0 4,3 37 -4,9 -3,7
Region Skane Bussdepa Malmo AB 0,3 0,3 0,0 0,0 5,9 5,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighets AB Region Skéne 1 141 14,4 0,8 -0,2 1,9 10,4 1,8 0,6 0,0 0,0
Fastighets AB Region Skéane 2 278 30,7 1,7 0,5 3,8 1,8 2,4 2,1 0,0 0,0
Folktandvarden Skane AB 1428,0 1322,6 51,2 21,5 330,0 279,0 55,7 16,5 0,0 0,0
Innovation Skéne AB 62,4 63,0 1,5 1,4 73 58 0,5 1,4 1,0 0,0
Skane Care AB 56,0 49,7 0,0 0,3 12,2 12,2 1,8 1,2 -1,8 -0,9
Malmo Opera och Musikteater AB 378,0 364,0 6,3 11,4 55,0 49,0 1,1 77 5,2 3,7
Skanes Dansteater AB 58,9 59,2 0,5 1,1 9,5 9,0 0,0 0,1 0,5 0,9
Visit Skane AB 51,1 52,3 0,1 0,0 2,2 2,1 0,1 0,1 0,0 0,0
Film i Skane AB 40,6 379 0,0 0,0 1,1 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0
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FOLK
TAND
VARDEN
SKANE

» Folktandvarden Skane AB

Folktandvarden Skane AB bedriver
allmén- och specialisttandvard vid
67 kliniker pa 44 orter runtom i
Skane. Arligen viljer 82 procent av
alla barn och unga vuxna (3-23 ar),
samt 27 procent av de vuxna att fa
tandvard hos Folktandvarden Skane.

Viktiga handelser under perioden
Under 2024 lanserades en ny varu-
maérkesplattform for bolaget. Ett
viktigt budskap dr den nya visionen
Tillsammans skapar vivdrldens bdsta
munhdlsa, en minniska i taget, som
knyter an till bolagets nya offensiva
strategi med siktet instillt pa 2040.

En fordndring med kortare
horisont ir den sinkta dldersgrinsen
for fri tandvard fran 23 till 19 &r, som
tradde i kraft vid arsskiftet. Hir har
bolaget dels en finansiell utmaning
iatt ersitta bortfallet av en stabil
intékt pad mer 4n 90 miljoner kronor
med vuxenintikter, dels utmaningen
ur ett munhélsoperspektiv att forsoka
behélla dldersgruppen sa att de inte
tappar kontakten med tandvarden.
Har har ett stort forberedande arbete
pagatt under aret, som bland annat
resulterat i en nysatsning pa det for
Folktandvarden unika konceptet
frisktandvard.

Folktandvéarden Skane AB fick ett
nytt dgardirektiv genom beslut pa
arsstimman den 13 maj 2024 efter
utfidrdande av styrelsen fér Region
Skane Holding AB den 7 mars 2024,
ienlighet med bolagspolicyn fér
Region Skane. Beslutet i styrelsen for
Region Skane Holding AB foregicks
av dialog med verksamhetsforetri-
dare for Folktandvarden Skane AB,
framst vd, och Region Skane.

Enligt dgardirektivet f6r Folk-
tandvéarden Skane AB ska bolaget
med Region Skane teckna avtal som
nirmare reglerar verksamheten
inom ett antal ansvarsomraden.
Tidigare avtal gillde fran den

1januari 2019 till 31 december 2023
men férlingdes till den 31 december
2024. Under 2024 har ett nytt avtal,
”Vardavtal avseende tandvardsverk-
samhet”, tagits fram som giller fran
den 1januari 2025. Avtalet godkéndes
av hilso- och sjukvardsnidmnden den
20 juni 20240ch styrelsen for Folk-
tandvarden Skane AB den 19 juni
2024. Till vardavtalet finns &ven ett
VFU-avtal mellan Region Skane,
Folktandvéarden Skane AB samt
Malmo universitets Odontologiska
fakultet. Omréadet hilsoframjande
och forebyggande uppdrag ska
reglerasi ett sdrskilt utvecklingsavtal.

Ekonomi

Bolaget redovisar for helaret 2024 ett
resultat efter finansiella poster pa
55,7 miljoner kronor. En av flera
anledningar dr 6kade intdkter fran
vuxenpatienter. Det ir ett starkt
resultat som dvertraffar forvintning-
arna med rage och utgoér en bra
grund infor ett forvintat finansiellt
mer utmanande 2025. Omsittningen
uppgar till 1428 miljoner kronor,
vilket dr en 6kning med 8 procent
jamfort med foregéende ar.

# SKANE CARE

SWEDISH HEALTHCARE EXCELLENCE

)) Skdne Care AB

Skane Care AB ir ett heldgt dotter-
bolag till Region Skane Holding AB,
som isin tur dr heldgt av Region
Skane. Bolaget har i uppdrag att
bedriva vardexport. Bolagets arbete
tar stod i offentlig, exportframjande
verksamhet pa regional och nationell
niva. Utvecklingsbehov inom hélso-
och sjukvarden hos vara kunder styr
bolagets verksamhetsinriktning och
sammansattning av tjansteri
samklang med tillgdnglighet och
kompetens i den skanska sjukvards-
organisationen och hos vara andra
partners.

Viktiga handelser under perioden
Skane Care har en bredd i sin verk-
samhet vilket skapar férutsittningar

REGION SKANES BOLAG

att hantera svingningar i konjunktur
och marknad. Under aret har plane-
rad vard och da framfor allt samarbe-
tet med Island varit en viktig del av
verksamheten. Utbildningen av
specialistlikare, specialisttandlikare
samt fellowship, som dr en fordjup-
ning inom ett specifikt specialistom-
rade under ett till tre ar, i samarbete
med Region Skane har ocksa varit
central.

Fran 2024 satsar bolaget pa digitala
utbildningar och tror att bolaget i
samverkan med Region Skane kan
erbjuda insikter fran big data som en
exportvara. Bolaget har tecknat avtal
for stod i uppstarten av ett sjukhus i
Etiopien. Skane Care ser med
tillforsikt pa framtiden. Vardexport
och bolagets uppdrag ir viktigt.

Ekonomi

For 2024 redovisar bolaget en netto-
omsittning pa 56 miljoner kronor
och ett resultat efter finansiella
poster pa 1,8 miljoner kronor.
Resultatet motsvarar 3,2 procent av
nettoomsittningen. Bolaget lamnar
ett koncernbidrag pa 1,8 miljoner
kronor for 2024 fordelat p& 1 miljon
kronor till Innovation Skane AB,
470 000 kronor till Skanes Dansteater
AB och 330 000 kronor till Malmé
Opera och Musikteater AB. Bolaget
bidrar dessutom med ett viktigt
ekonomiskt tillskott till sjukvards-
forvaltningarna.

INNOVATION
SKANE

» Innovation Skane AB

Innovation Skane AB ska genom sin
innovationsverksamhet bidra till
utveckling och forbattringar i Region
Skanes verksamheter som omfattar
hélso- och sjukvard, mobilitet/
kollektivtrafik samt Al. Bolaget ska
stddja utvecklingen av innovationer
och entreprendrskap som har sitt
ursprung och tilldimpning i Region
Skanes verksamheter och frimja och
utveckla moéjligheten till anvind-
ningen av ny teknik, testbaddsverk-
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samhet och inférande av innovativa
l6sningar.

Viktiga hdndelser under perioden
Bolaget har under aret fatt nytt
dgardirektiv med tydlig inriktning pa
att stodja innovation framst inom
Region Skane baserat pa uppdrag
fran verksamheterna. Under aret har
aven ny vd och ledning tilltratt samt
en organisatorisk forflyttning och ny
strategi formerats. Ett stort antal
projekt drivs inom Hélsa, Mobilitet
och AI, inklusive nationellt viktiga
satsningar och koordinering av
EU-projekt. Tillsammans med
Region Skanes forvaltningar drivs
innovationsprojekt inom osteoporos,
hjartsvikt, barnhjartkirurgi, psykisk
héilsa hos unga, kronikervard,
innovationsupphandling, systemiska
projekt, testbdddar, AI-diagnostik,
kombinerad mobilitet och férebyg-
gande insatser inom fysisk aktivitet
bland barn och unga. Parallellt drivs
aven insatser inom spridning av
innovationskunskap och innova-
tionsledning.

Ekonomi

Verksamheten hade en omséttning
pa 62,4 miljoner kronor, med ett
grunduppdrag finansierat fran
Region Skane pa 19,2 miljoner kronor.
Resultat 2024 dr 1,5 miljoner kronor,
inklusive erhallet koncernbidrag pa
1 miljon kronor.

MALMO OPERA

» Malmo Opera & Musikteater AB

Bolaget ska utdva teaterverksamhet
med huvudsaklig inriktning pé opera
och musikteater i hela dess bredd.
Bolaget ska med en bred och varierad
repertoar med hog konstnarlig
kvalité tillgdngliggdra opera och
musikteater for Skanes invanare.

Viktiga hdndelser under perioden

I september fyllde Malmé Opera

80 ar. Detta jubileumsar har priglats
av ett anstringt ekonomiskt lage,
sparsamhet, obesatta vakanser och
en framgéangsrik musikal. Bolaget
informerades tidigt om att ingen
upprikning fran dgaren var att vinta
under 2024. Trots utebliven upprak-
ning och med hyrestkningar, 16ne-
revision och generella pris6kningar
paravaror, har bolaget lyckats halla
en ekonomi i balans. Den huvudsak-
liga anledningen dr véarldspremidren
av Joyride the Musical. Denna musikal
blev under aret en stor framgang,
samtliga spelade forestéllningar har
varit utsalda och publik frén hela
virlden har tagit sig till Malmo for
att se denna succéforestillning. Atta
extra forestdllningar har satts in for
att mota efterfragan, men sikerligen
hade ytterligare forestillningar
kunnat spelats om mojlighet hade
funnits. Joyride medforde dven att
antalet nya bestkare pd Malmo Opera
O6kade markant. Under aret har dven
ett flertal, av recensenter hyllade,
operaforestillningar spelats pa Stora
Scen, bland annat Turandot, Death
and the Maiden och Giovanna d " Arco.
Under 2024 bestkte Malmo Operas
produktioner pa turné 30 av Skénes
33 kommuner och den digitala
tillgdngligheten 6kade genom fler
streamade evenemang till var publik.

Ekonomi

Bolaget presenterar ett positivt
resultat om 6,3 miljoner kronor fér
helaret 2024. Anledningen till detta
ir en god ekonomisk hushallning
samt 6kad biljett- och foajéforsilj-
ning. Effektiviseringar, tillsammans
med ekonomisk aterhallsamhet,
préglade aret. I resultatet inkluderas
ett koncernbidrag om 5,2 miljoner
kronor. Omsittningen for perioden
var 378 miljoner kronor (364 miljoner
kronor 2023). Biljettintédkterna under
rikenskapsaret uppgick till 71 miljo-
ner kronor (60 miljoner kronor 2023).
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SKANES DANSTEATER

)) Skdnes Dansteater AB

Skanes Dansteater AB dgs av Region
Skane Holding AB. Uppdraget ar att
producera, frimja och utveckla
danskonst i regionen, framst med
egen ensemble och med Malmo som
bas.

Viktiga hdndelser under perioden
Tillsammans med totalentreprend-
ren Otto Nilssons Byggnads AB och
hyresvirden Wihlborgs faststilldes
planerna fér uté6kningen av lokalerna
iVéastra hamnen. Den nya produk-
tionsplatsen i direkt anslutning till
de nuvarande lokalerna forstirker
dansens infrastruktur nationellt och
i framtiden kan publiken i Oresunds-
regionen njuta av dnnu bredare
utbud av hogkvalitativ dans.

Generosa och givande samarbeten
med den fria sektorn fannsi kdrnan
av det konstnirliga arbetet. Arets
repertoar bjod pa ovintade moten pa
offentliga platser, nya koncept och
tolkningar av gamla klassiker,
filmfestivalframgangar samt inspire-
rande verk skapade fér och av barn
och unga. Under aret presenterades
nio koreografier, varav fem vérlds-
premiirer, pA hemmascen eller pa
turné. Ut6éver ensembleproduktio-
nerna presenterades hela 14 produk-
tioner som gistspel eller i samarbete
med icke-professionella dansare.
Inget samarbete med Malmo Opera
genomfordes under 2024.

Skanes Dansteater 4r den ledande
partnerniett av virldens storsta
projekt inom tillgdnglighet. Kreativa
Europa-projektet, Europe Beyond
Access, 0kar méjligheterna for
personer med funktionsnedsittning
att arbeta konstnarligt samt 6kar
kunskapen om tillginglighet
nationellt och internationellt.

Sammanlagt 25 032 (40 557 ar 2023)
personer, varav 6 902 (13 508) barn
och unga under 18 ar, deltog i ndgon



av de 398 (499) aktiviteterna varav

4 (3) webbsindes. Utéver det laddades
podcast-avsnitt och kortfilmer ner av
sammanlagt 1777 (2 281) unika
anvindare.

Ekonomi

Bolagets styrelse beslutade om en
budget i balans. Effektiviseringar,
tillsammans med ekonomisk
aterhallsamhet, priglade aret, som
tack vare ett starkt finansnetto
slutade pa plus. Arets omsittning var
58,9 miljoner kronor. Resultatet fér
2024 uppgar efter koncernbidrag pa
470 000 kronor till 0,5 miljoner
kronor.

VISIT | skGne

» Visit Skane AB

Partnerskap, som drivs av bolaget,
har 6kat markant, fran 9 till 22
parter. Bolaget har ocksa okat sitt
genomslag i sociala medier med hjilp
av ett mycket uppmairksammat och
uppskattat Instagram-konto.

Ett antal storre idrottsevenemang
pa hogsta niva som bolaget investerat
i, har 4gt rum i Skane under aret,
bland annat Volvo Car Scandinavian
Mixed i golf och innebandy-VM.

Ekonomi

Bolaget redovisar ett resultat pa cirka
110 000 kronor och en nettoomsétt-
ning pa cirka 51 miljoner kronor.
Balansomslutningen ligger pa cirka
16 miljoner kronor.

film

» Film i Skane AB

Visit Skane AB har i uppdrag att
genomfora insatser for att stirka
turismen, besoks- och eventniringen
i Skane samt verka for att stora
evenemang, kongresser, utstillning-
ar och missor forlaggs till Skane,
stirka bilden av Skane och imple-
mentera varuméirket Skane med
sdrskild tonvikt pa att 6ka den
internationella kinnedomen,
samarbeta inom regionen och
regionkoncernen och stréiva efter
hallbar utveckling - socialt, milj6-
maissigt och ekonomiskt.

Viktiga handelser under perioden
Under varen sjOsattes ett par strate-
giskt viktiga projekt, dels lansering-
en av dataplattformen Symphony
som medger avancerad datadriven
turismanalys, dels det EU-finansiera-
de grona omstéllningsprojektet
ReTour; det storsta internationella
samarbetsprojekt som bolaget varit
huvudpartner i. Under varen slut-
fordes Tourism Matter Academy; ett
kompetensutvecklingsprojekt for
kommunala tjinstepersoner, pa
temat turismens roll i samhélls-
utvecklingen.

Antalet parter i det internationella
marknadssamarbetet Ett Skanskt

I samverkan med Skanes kommuner,
niringsliv och andra relevanta
aktorer frimjar Film i Skane filmkul-
turell och filmpedagogisk verksam-
het i Skane, deltar i samproduktion
av film samt attraherar filmproduk-
tion till Skane.

Viktiga hdndelser under perioden
Film i Skanes tidigare grafiska profil,
som varit en del av tidigare bolaget
Business Region Skanes uttryck,
ersattes pa varen med en ny profil,
en ny hemsida och en reviderad
kommunikationsstrategi.

Infor 2024 skrev Film i Skane ett
trearigt avtal med Malmo stad kring
medfinansiering av film- och tv-pro-
duktion. I oktober tecknades ett
liknande avtal med Helsingborgs stad.

2024 gjorde Film i Skéne insatser
i film- och tv-produktion f6r 19,2
miljoner kronor.

Den totala omsittningen i dessa
projekt var 264 miljoner kronor och
de spenderade 78 miljoner kronor i
samband med inspelning och
produktion i Skane, vilket r fyra
ganger Film i Skanes insats.

Vidare gjorde Film i Skane insatser
for 2,2 miljoner kronor i filmfestiva-
ler och visningsarrangemang.

REGION SKANES BOLAG

Ijuli tog Film i Skane 6ver
virdskapet for European Writers Club,
ett EU-finansierat projekt med bas i
Ko6penhamn och partners 6ver hela
Europa, som syftar till att projekt-
utveckla innehall for tv-serier och
andra plattformar. Projektet kom-
mer att paga under 2025 och 2026.

Ekonomi

Bolaget redovisar ett resultat pa cirka
15 000 kronor och en nettoomsétt-
ning pa cirka 41 miljoner kronor.
Balansomslutningen ligger pa cirka
17 miljoner kronor.

) Region Skane Bussdepa AB

Region Skane Holding AB férvirvade
bolaget 2020 med anledning av att
Region Skane planerar att uppfora
en underhéallsdepa for bussar pa
fastigheten som detta bolag dger.

Under 2020-2023 har en del
forberedande arbete pabérjats, och
under 2024 och framat kommer detta
att intensifieras. Bolaget och Region
Skéane har ingétt avtal, som ger
Region Skane nyttjanderitt till
fastigheten.

Bolaget bedriver inte ndgon
operativ verksamhet, eftersom
arbetet med exploatering och
byggnation genomfors av Region
Skéne inom regionfastigheters
ansvarsomrade.

Bolaget redovisar ett rsresultat
om 15 000 kronor.

)) Fastighets AB Region Skane 1

(namnéandrat frén LB Kiel Pildammen AB)

Bolaget, som dger en byggnad pa
sjukhusomradet i Malmo, forvarv-
ades av Region Skane under varen
2023 baserat pa ett sedan linge
inganget avtal i samband med upp-
lagg och finansieringslésning vid den
aktuella byggnadens uppforande.
Ijuni 2023 6vertogs dgandet av
Region Skane Holding AB genom
en regionintern transaktion.
Bolaget bedriver inte ndgon
operativ verksamhet utan har som
enda uppgift att vara dgare tillen
byggnad pa sjukhusomradet i
Malmg. De atgirder som vidtages
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gillande denna byggnad genomfors
iregionfastigheters regi.

Bolaget redovisar ett arsresultat
om 0,8 miljoner kronor efter disposi-
tioner och skatt.

)) Fastighets AB Region Skane 2
(namnandrat frdn HSN N CRC Malmdo AB)

Bolaget, som édger en byggnad pa
sjukhusomradet i Malmo, forvirva-
des av Region Skéne varen 2023
baserat pa ett sedan linge inganget
avtal i samband med uppligg och
finansieringslésning vid den aktuella
byggnadens uppforande. I juni 2023
overtogs dgandet av Region Skane
Holding AB genom en regionintern
transaktion.

Bolaget bedriver inte nagon
operativ verksamhet utan har som
enda uppgift att vara dgare tillen
byggnad pa sjukhusomradet i
Malmé. De atgérder som vidtages
gillande denna byggnad genomfors
iregionfastigheters regi.

Bolaget redovisar ett drsresultat
om 1,7 miljoner kronor efter disposi-
tioner och skatt.
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Ekonomisk ordlista

Anlaggningstillgang
Tillgdng avsedd for stadigvarande innehav,
sasom fastigheter och inventarier.

Avskrivning

Planmaéssig vardeminskning av
anlaggningstillgangar for att fordela
anskaffningskostnaden over tillgangens
livslangd.

Avsattning

De betalningsforpliktelser som ar sakra
eller sannolika till sin existens, men dar det
finns osakerhet betraffande beloppets
storlek eller tidpunkten for betalning, till
exempel avsattning for pensioner.

Balanskrav

Balanskrav innebar att arets resultat ska
overstiga noll. Fran och med verksamhets-
aret 2005 infordes en dndring i kommunal-
lagen som innebar att negativa resultat
ska aterstallas senast tre ar efter att
underskottet uppkommit. Om synnerliga
skal finns behover resultatet inte ater-
stallas.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen vid
verksamhetsarets slut uppdelat pa
tillgangar, eget kapital, avsattningar och
skulder.

Blandmodell

Innebar att pensionsforpliktelser
hanforliga till perioden fore 1998 redovisas
som kostnad i resultatrdkningen och de
berédknade framtida utbetalningarna for
dessa pensioner redovisas som en ansvars-
forbindelse. Pensionsforpliktelser som
intjanats fran och med 1998 redovisas som
en avsattning i balansrakningen.

Diskonteringsranta
Kalkylranta, ar den rantesats som
uttrycker avkastningskrav pa kapital.

Eget kapital

Skillnaden mellan totala tillgdngar och
avsattningar och skulder enligt balansrak-
ningen det vill sdga nettoférmogenheten.

Emittent
Utgivare av vardepapper.

Extraordinaraintakter/kostnader
Saknar tydligt samband med ordinarie
verksamhet och ar av sadan art att de inte
forvantas intraffa ofta eller regelbundet
samt uppgar till vasentligt belopp.

Finansiellt leasingavtal

Ett leasingavtal vari de ekonomiska risker
och férdelar som forknippas med dgandet
av ett objekt i allt vasentligt overfors fran
leasegivaren till leasetagaren.

Fullfonderingsmodell

Innebar att hela den framtida pensions-
skulden redovisas som en avsattning i
balansrakningen.

Immateriell tillgang

En tillgdng som &r identifierbar men icke-
monetar. Tillgdngen ar en resurs som
forvantas ge ekonomiska fordelar i
framtiden.

Infrastrukturell investering

Byggande av vag eller jarnvag som staten
ansvarar for. Lamnade bidrag till infra-
strukturell investering kan dock inte avse
att helt finansiera en viss investering.

Intern ranta

Kalkylmassigt beraknad rantekostnad
grundad pa anlaggningstillgangarnas
bokférda varde.

Jamforelsestorande poster

Viktiga handelser eller transaktioner som
inte ar extraordinara men viktiga att
uppmarksamma vid jamforelse med andra
perioder och mellan olika regioner.

Kassaflodesanalys

Visar kassafloden fran den l6pande
verksamheten, investerings- och finansie-
ringsverksamheten samt férandring av
rorelsekapital. Summa av dessa kompo-

nenter utgor forandringen av likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som forfaller till
betalning inom ett ar efter balansdagen.

Kreditivranta
Kalkylmassigt berdknad rantekostnad
under byggnadstid.

Leasingavtal

Ett avtal enligt vilket en leasegivare pa
avtalade villkor under en avtalad period
ger en leasetagare ratt att anvanda en
tillgdng i utbyte mot betalningar.

Likvida medel

Kontanter eller tillgdngar som kan om-
sattas pa kort sikt, till exempel kassa- och
banktillgdngar, postvaxlar samt vardepap-
per som statsskuldvaxlar, bankcertifikat.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt. Kan
uttryckas i olika matt, exempelvis
rorelsekapital och stéllas i relation till
externa utgifter.

Langfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som forfaller till
betalning senare an ett ar efter balans-
dagen.

Omséttningstillgangar

Tillgdng som berdknas innehas kortvarigt,
exempelvis kundfordringar och férrads-
artiklar.

Produktionsmix

Ett sammanvagt matt, matt i antal poang,
for att mata vardproduktionen hos Region
Skanes egna vardgivare.

EKONOMISK ORDLISTA

Resultatrakning

Redovisning av samtliga intéakter och
kostnader under en viss period, till
exempel verksamhetsaret.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

| kommunallagen (2017:725) finns en
mojlighet att reservera delar av ett positivt
resultat i en resultatutjdamningsresery,
RUR. Dennareserv kan sedan anvandasii
balanskravsutredningen for att jamna ut
intakter 6ver en konjunkturcykel.

RIPS

Riktlinjer for berakning av pensionsskuld.
Pensionsskulden réknas som nuvéardet av
alla framtida pensionsutbetalningar. Den
diskonteringsranta som anvands for att
berdkna pensionsskulden avstams utifran
utvecklingen av den tioariga statsobliga-
tionsrantan. For att rantan ska vara stabil
finns ett toleransintervall pa = en procent
kring den faststallda diskonteringsrantan.

Ranteswap

Swappar ar finansiella instrument som
innebar ett byte av kassafloden mellan tva
parter pa ett underliggande nominellt
belopp.

Rorelsekapital

Den del av kapitalet som star till férfogan-
de for finansiering av utgifter, det vill séga
skillnaden mellan omséttningstillgdngar
och kortfristiga skulder.

Sammanstallda rakenskaper
Sammanstallning av resultatrakningar
och balansrakningar for olika juridiska
personer i vilka Region Skane har ett
betydande inflytande. Ger en helhetsbild
av ekonomiska ataganden oavsett i vilken
juridisk form verksamheten bedrivs.

Skattekraft
Ar ett matt pa skatteunderlag per invanare.

Skattekrona

Enhet for berdkning av kommunal skatt.
En skattekrona motsvarar 100 kronor i
beskattningsbar inkomst.

Skatteunderlag

Det underlag man anvander for berakning
av regionens skatteinkomster (bestar av
personers och foretags beskattningsbara
inkomster och personers formégenheter).

Soliditet

Langsiktig betalningsférmaga, uttrycks
vanligen som eget kapital i forhallande till
totala tillgangar.

Vardkonsumtion

Den vard som Region Skane finansierar
produceras av Region Skénes egna
vardgivare, privata vardgivare eller i annan
region. Vardkonsumtion ar den vard som
produceras till Region Skanes Invanare
oavsett var varden sker.

Vardproduktion

Den vard som produceras av Region
Skanes egna vardgivare till regionens
invanare och till invanare i andra regioner
och huvudman.
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