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Med mod att forandra

Skéningarna har ritt att férvinta sig en god och tillginglig
vird. Det handlar sivil om medicinsk kvalitet som om
bemotande och snabbhet. Alla delar miste virnas och
utvecklas.

Med denna budget inleder Allians for Sk&ne arbetet med
att 8ka primirvardens andel av den samlade hilso- och
sjukvérdsbudgeten. Vir ambition ir ate tillskjuta en miljard
kronor mer under mandatperioden. Det 4r s3 vi vill kapa
vardkderna och terstilla fortroendet. Patienterna méste
vara trygga i att vird finns att f3 nir de behover.

Vi vet ocksd att medarbetarna ir avgdrande for att detta
ska lyckas. Det dr bara med medarbetare som trivs p4 sin
arbetsplats som Region Skdne kan ge den omvardnad och
det omhiindertagande som alla de som soker sig till virden
4r i behov av. Hir krivs sirskilda insatser, p4 flera plan.
Sjukskrivningstalen ska ned. Viljan att reckommendera
Region Skine som arbetsplats f6r andra ska upp.

Kunskap ska respekteras. Dirfor vill vi under 2019 utreda
mdjligheten att lita personalen driva ett av de skdnska

g sjukhusen. Detta for att frimja och stdtta professionens egna

l6sningar, sd att de i forlingningen — om de fungerar vil —
kan inforas pa bred front.

I denna anda har vi redan under virt forsta verksamhetsir
under perioden 2019-2022 valt att flytta ut politiken till
sjukhusen. I de &tta sjukhusstyrelser som bérjar sin verk-
samhet vid arsskiftet kommer de fortroendevalda att fa

Ebittre mojligheter att pd nira héll f6lja virden i dialog

med bide medarbetare och patienter. De samtal som d&
fors och de erfarenheter som vinns kommer att bidra till
bittre kostnadskontroll och styrning.

Med den primirvard och psykiatri som Region Skine avser
att driva samlade i egna nimnder ir vi ocksd 6vertygade om
att f3 et bittre helhetsgrepp om verksamheten och majlig-
het att lita den forebyggande varden spela en strre roll.

Detta dr huvuddragen av vad Allians for Skéne vill med
mandatperiodens forsta budget. Mer finns i detaljerna.
Forutsiteningen for att det ska lyckas dr dock att ocksé
politiken utvecklas. Med de nya beredningsutskott som vi
har infért i de stérre nimnderna bjuder vi in till ett bredare
samtal om hilso- och sjukvérden, kollektivtrafiken och den
regionala utvecklingen. I det prekira ekonomiska lige

som regionen befinner sig ir alla goda

idéer vilkomna.

Allians fér Skdne vigar prova
nytt, for skiningarnas bista.

Carl Johan Sonesson (M)

regionstyrelsens ordforande




INLEDNING

Fokus pa det vasentliga

Region Skane stir infor stora utmaningar och viktiga beslut.
Skéningarna har ritt till en utvecklad vérd med hég kvalitet
och storre tillginglighet dn i dag. Inte minst giller det den
nira vdrden, dir Region Skdne mdste garantera resurser och
stirka samverkan med kommunernas idldreomsorg. Vardags-
pendlingen for Skdningen maste fungera, vilket stiller hoga
krav pd en utvecklad kollektivtrafik och forbittrad infra-
struktur. Skdnes resa mot en grén omstillning ska fortsitta
och regionen ska vara en foregdngare nir det giller miljo-
arbetet i det offentliga Sverige. Ny teknik och innovationer
ska ligga grunden for en héllbar och gron tillvixt.

Region Skdnes ansvar giller bdde den egna verksamheten
och rollen som foretridare for Skiane. Tillsammans med
Skénes kommuner stiller vi krav pd att staten fullgor sina
uppgifter, bland annat att genom att hélla en hog standard
och tillricklig kapacitet p& Skanes viigar och jirnvigar.

Skéne okar i befolkning. Det idr i grunden ett tecken pd att
regionen ir en attraktiv plats att bo, verka och leva i. Aven

andelen ildre 6kar, vilket 4r lika positive — fler fir uppleva

en meningsfull och aktiv &lderdom.

Den 6kande befolkningen, med en storre andel 4ldre,
kriver dock en utbyggd offentlig service. Region Skine har
till exempel bara pabérjat nddvindiga nyinvesteringar och
upprustningar i den skinska sjukvirden. Over de nirmaste
dren kommer Region Skéne att ligga manga miljarder
kronor pd att f& modernast tinkbara sjukhus. Satsningar
som, dven framdver, kommer att behova tas i bred politisk
enighet.

Region Skane ska vara en 6ppen organisation.
Oppenhet, transparens och méjlighet att paverka ir en
ledstjirna for Allians i Skdne. Detta innebir att drendebe-
redningsprocessen i de storsta nimnderna ska stirkas och
alla politiska block ska f2 tidig information med méjlighet
att pdverka. Medborgare och media ska ha god insyn. Det
ska finnas en dppenhet mot foretag och idéburna organisa-
tioner som vill vara med och bidra.

Region Skane ska verka nara medborgarna.
Nirheten till medborgarna kommer att mirkas genom 6kad
valfrihet och beslut som fattas s nira medborgarna och
verksamheterna som méjligt. Relevanta uppgifter och asikeer
ska tas in. Personal och patienter ska ges inflytande, genom
bland annat fack- och patientféreningar.

Region Skanes ledning ska genomsyras av professionalitet.
Besluten i Region Skine ska forena saklighet med vision och
implementeras p4 ett ansvarfullt sitt. Professionens kunskap
ska viga tungt. Virdbeslut ska ske efter vetenskaplig evidens.
Diirfor ska de verksamma inom Region Skdne inkluderas i
de politiska processerna och mélen. Ansvar och makt ska s3
langt det ir mojligt decentraliseras.

De politiska beslut som tas i Region Skane
ska vara hallbara.

Bade ur aspekten att de ska striicka sig 6ver mandatperioden
och in i framtiden och att de ska samspela med miljémis-
siga, ekonomiska och sociala hinsyn.

For att fullt ut kunna méta skdningarnas behov, behéver
vi justera skattesatsen fér mandatperioden. Region Skénes
ekonomi ir kérd i botten. Trots stora kningar av skatte-
intikter och statliga bidrag de senaste dren, har det tidigare
socialdemokratiska och miljopartistiska styret inte lyckats
vinda Region Skénes svaga ekonomi. Stora budgetéverdrag
har férsimrat ekonomin och éverskotten har inte varit stora
nog vare sig for att uppfylla de krav som lagen stiller eller for
att samla kapital for de kommande investeringarna.

Allt tyder pa att Sverige kommer att g in i en ligkon-
junkeur, vilket ocksd kommer att pdverka oss regionalt.
Frimst innebir det en sjunkande skatteutveckling, samtidigt
som det finns ett stort dterstillningskrav pd Region Skdnes
resultat frén 2016. For att fortsitta kunna erbjuda skdning-
arna service av hdgsta kvalitet, anser Alliansen att en skatte-
hajning for den kommande mandatperioden dr nddvindig.

En justerad skattesats ska dock foljas av effektivitetskrav
pa de olika forvaltningarna. Det ir viktigt att resurserna
anvinds pa ett ansvarsfullt sitc och att Region Skdne bygger
en buffert for framtiden. Alliansen fér Skine kommer dirfor
att gora en omfattande genomlysning av Region Skénes
verksamheter. Vi kommer att se 6ver mélen, policys och hur
resurserna anvinds. Dir besparingar anses motiverade
kommer vi att genomféra detta. Overflodig administration
ska avvecklas. Fokus kommer att ligga pa att digitalisera
verksamheterna, si att Region Skdne kan méta de krav som
stills pd en modern och effektiv regional organisation.

Var ambition ir att rusta Region Skine vil for framtida
behov. Det ska vi géra med respekt for varje skattekrona
skdningarna bidrar med och genom att fokusera pa Region
Skines kirnverksamhet. Med dppenhet, nirhet, professiona-
litet och hillbarhet som ledord.
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INLEDNING

Planeringsforutsattningar

Infor planeringsperioden genomfor Region Skane omvarldsanalyser av olika slag, bade utifran
nationella och internationella perspektiv. Analyserna ska fanga saval den ekonomiska utvecklingen
som ny lagstiftning, framsteg i verksamheten, forandringar i befolkningstillvaxten och omstallningar
pa arbetsmarknaden som ar relevanta for Region Skanes ansvarsomraden.

Omvirld, konjunktur och utveckling av skatteunderlag
Virldshandeln och industrikonjunkturen utvecklades enligt
regeringen starkt under 2017, men har dimpats under 2018.
Okad sysselsittning, en alltjimt expansiv penningpolitik

i minga linder och draghjilp frin en expansiv amerikansk
finanspolitik gér att man vintar en dkning pa 3,8 procent
for bruttonationalprodukter (BNP) i virlden 2018. Denna
tillvixctake beddms i stort sect halla i sig dven 2019. De
inforda amerikanska tullarna och de motdtgirder som
hittills inférts vintas sammantaget endast 3 smé direkta
effekter pd den globala tillvixten 2018 och 2019. Det rdder
dock stor osikerhet om eventuella indirekta effekter och
huruvida handelskonflikterna kommer att trappas upp
ytterligare.

Regeringen anser att framdtblickande indikatorer tyder
pa en fortsatt hog efterfrdgan pé arbetskraft. Den gynn-
samma konjunkturutvecklingen under 2018 bedéms med-
fora att sysselsidttningen fortsitter att 6ka i relative hog take.
Aven tillgingen pi arbetskraft fortsitter att vixa relativt
starkt och sammantaget medfér det att arbetslésheten vintas
bli 6,4 procent.

Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) bedémning
av skatteunderlaget f6r perioden 2018-2021 ir att 8knings-
takten kommer att dimpas framfor allt p& grund av att
sysselsittningstillviixten avtar och de riknar med en mar-
kant inbromsning 2019. Kalkylen for r 2020 och 2021
bygger pa forutsittningen act den svenska ekonomin
utvecklas i konjunkturell balans. Skatteunderlagstillvixten
blir dessa 4r i linje med ett historiskt genomsnitt.

Region Skanes ekonomi

Region Skines finansiella stillning 4r svag. De totala
skulderna ir cirka 20 000 miljoner kronor stérre in tillging-
arna. Soliditeten ir vid en jimforelse med &vriga regioner
och landsting den tredje svagaste i landet. Det ir endast tvd
regioner i landet, Ostergotland och Jonkoping, som inte

har ndgon skuld till kommande generationer och kan sigas
ha god ekonomisk hushéllning. Vid en jimforelse mellan
landets regioner och landsting av 6vriga ekonomiska nyckel-
tal visar Region Skdne ett forsimrat lige de senaste aren.
Sirskile allvarligt dr att utvecklingen av nettokostnaderna
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enbart ett (2017) av de senaste fem dren 2014-2018 varit
ligre 4n incikesutvecklingen.

I nigra avseenden ir Region Skines utgingslige bra:
vi har fortfarande en nettokostnad per invénare totalt och
nettokostnad per invdnare inom hilso- och sjukvird som ir
klart ldgre dn riksgenomsnittet. Region Skéne har, justerat
for verksamhetsinnehill, den nist ligsta utdebiteringen av
landets regioner och landsting 2018. Skatteuttaget i Skdne,
10,69 kronor ir 74 6re ligre 4n snittutdebiteringen i riket.

Kompetensforsorjning
Kompetensforsorjningen idag och i framtiden idr en av hela
vilfirdssektorns, och da dven en av Region Skénes, stora
utmaningar. Ritt kompetenser dr en av grundférutsittning-
arna for att verksamheterna ska kunna méta medborgarnas
krav och behov, bdde idag och i framtiden. Behovet av
vilfirdstjinster kommer att 6ka drastiskt de kommande
dren da befolkningen 6kar i antal samtidigt som befolk-
ningsstrukturen forindras s3 att allt fler blir dldre. Under
samma tidsperiod uppnar dessutom ménga medarbetare
pensionsélder. I dagsliget finns brist pd likare inom vissa
specialiteter, och frimst d4 inom allminmedicin och
psykiatri. Bristen pa specialistsjukskoterskor har accelererat
det senaste dren och finns nu inom i stort sett alla omriden,
dven om det dr mest problematiskt inom medicin, kirurgi,
onkologi, akutsjukvard, barnintensivvird och psykiatri.
Arligen limnar cirka 9 procent av Region Skénes tills-
vidareanstillda medarbetare sina anstillningar (pensionsav-
gdngar inriknade). Detta innebir ett behov av att rekrytera
cirka 2 750 nya medarbetare &rligen, eller 27 500 under en
tiodrsperiod, vid ett antagande om konstant anstillnings-
volym och personalrsrlighet. D4 ir hinsyn inte tagen till
nuvarande obalanser vad giller tillgdng till kompetens,
forindrad demografi, framtida verksamhetsférindringar
och férindring av arbetssitt, exempelvis genom kompetens-
mixplanering. De drliga pensionsavgingarna i Region Skine
okar fram till 2019 for att sedan plana ut och stabiliseras pd
en nivd runt 900 personer per ar. Den totala volymen be-
riknade pensionsavgéngar fram till &r 2026 ir cirka 7 300
personer, vilket motsvarar nistan var femte av samtliga idag
tillsvidareanstillda.



Investeringar

Region Skine genomfor mycket stora investeringar bide
avseende hilso- och sjukvird och kollektivtrafik. Omfat-
tande insatser pigar nu pd sjukhusomridena i Malms och
Helsingborg. Planer tas fram for ytterligare insatser i bland
annat Malmé och Lund. Motsvarande behov finns 4dven i
varierande grad pa 6vriga sjukhusomrdden. For att stirka
kollektivtrafiken har Region Skdne gjort stora insatser for att
oka trafikkapaciteten nir det giller bussar och tig. Framfor
allt 6kningen av tdgkapaciteten kriver stora investeringar.

Befolkningsprognos

En demografisk utveckling som vi inte har varit med om
tidigare kommer att ske i Skine under de nirmaste ren.
Férutom att antalet ildre i befolkningen dkar, dkar dven
barnafédandet och invandringen. Utdver det sker fler
inflyteningar dn utflyceningar, det finns fler mén 4n kvinnor
och den demografiska skillnaden mellan stad och land dkar.
Sammanfattningsvis s blir vi allt fler, allt dldre och firre ska
forsorja fler.

Prognosen visar pd en 6kad koncentration av unga till de
stora stiderna, samt storre demografiska skillnader mellan
stad och land. Trenden att fler unga viljer att bositta sig i
stider fortsitter och fler forvintas ocks fi dtminstone sitt
forsta barn dir och flyttar inte lika snabbe till kranskommu-
nerna nir barnadren nalkas. Detta leder till att Skdnes tre
storsta stider Malmg, Helsingborg och Lund forvintas 6ka
sin procentuella andel av Skénes fédda barn under prognos-
perioden, samtidigt som stiddernas andel av Skdnes ildre
forvintas minska.

FOTO: © ISTOCK

Principer for finansiell planering
Region Skines ekonomi stdr infor stora utmaningar den
kommande tiodrsperioden. Beslut har tagits och ska tas om
omfattande investeringar i sjukhusbyggnader. Hilso- och
sjukvérden paverkas ocksd av forindringar i demografin med
allt fler i de ildsta &ldersgrupperna. Kollektivtrafiken stdr
ocksd infor stora utmaningar med ett fordubblingsmal, som
kriver ytterligare utdkningar av trafikkapaciteten. Satsningar
inom kollektivtrafiken krivs ocksé om vi ska gi i riktning
mot ett mer hdllbart samhille och f3 attraktiva och fung-
erande stidder. Behoven ir stora och resurserna ir begrin-
sade. S&vil kostnadseffektiviseringar som intikesforstirk-
ningar ir nédvindiga for act ekvationen ska gé ihop.
Verksamhetsplan och budget dr Region Skénes viktigaste
styrdokument. Regionfullmiktiges budgetbeslut ska inte
enbart anses styrande for budgetdret, utan for hela den
akreuella planperioden. Namnderna/styrelserna kan inte fatta
beslut som gir utanfér de ekonomiska ramarna, inte heller
under &r tv4 eller tre i planperioden. Behover sddana beslut
fattas maste regionfullmikrige forst ge sitt godkinnande.

God ekonomisk hushallning och intern kontroll

Enligt kommunallagen ska mal och riktlinjer av betydelse
for god ekonomisk hushallning anges. Fér Region Skine
giller att de fyra 6vergripande mélen enligt ovan ska leda
till god ekonomisk hushallning. Det interna kontrollarbetet
dr integrerat med de ordinarie processerna fér planering,
genomférande och uppféljning. De obligatoriska verksam-
hetsmiissiga kontrollomrddena ir desamma som de 6vergri-
pande malen i verksamhetsplan och budget. Dirtill kommer
att antal obligatoriska administrativa kontrollomréden som
beskrivs nirmare i bilaga 8 Budgetprocessen och annan
verksambetsstyrning.
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Halso- och sjukvard

VARA RESURSER

Region Skane ansvarar for att de som bor eller befinner sig i Skane har tillgang till halso- och
sjukvard av hog kvalitet. Varden kan besta av allt fran digitala vardbesok till specialistinsatser

pa sjukhus.

Omstallning for framtidens halso- och sjukvard

De nirmaste dren ska framtidens hilsosystem utvecklas.
Arbetet ska omfatta och knyta samman delar som tillsam-
mans skapar forutsiteningar for framtiden. I den omstill-
ning sjukvérden stdr infor méste alla delar i organisationen
vara delaktiga, bdde i prioriteringar utifrdn ett helhetsper-
spektiv och i att himta hem effektiviseringar och resultat
av nya arbetssitt. Detta for att méta de stora férindringar
i demografin med samtidigt knapp resursutveckling i sam-
hillet som Sverige, och sirskilt Skine med ligre andel av
befolkningen i arbete jimf6rt med &vriga Sverige, stdr infor.

Ett 6kat fokus pa den nira virden kommer att finnas
med under de kommande aren. Den nira virden avser den
hilso- och sjukvérd som stora delar av befolkningen har
behov av framéver. En god och nira vird kriver skad
samverkan mellan primirvird, sjukhus och kommun sam-
tidigt som ett 6kat fokus pé forebyggande insatser behovs.
Mer vird i hemmet 4r utgdngspunkten. Ingen ska &ka till,
eller vara inlagd p&, sjukhus utan ett tydligt behov av det.
Samarbetet mellan primirvirden och kommunernas vird
och omsorg ska stirkas i enlighet med hilso- och sjukvards-
avtalet, med sirskilt fokus pa att omhindertagandet av
kroniskt sjuka ska bli bittre. Aven strategiskt arbete med
specialiserad palliativ vérd ska ingd i utvecklingen av
framtidens hilsosystem.

Att frimja den nira virden ir ett viktigt utvecklings-
arbete, som alla verksamheter ska bidra till de nirmaste iren
for omstillning till framtidens hilsosystem. For att stirka
primirvardens roll i den nira virden och underlitta for
Skéneévergripande forindringar och uppféljning inrittas en
primirvérdsnimnd med ett utféraruppdrag. Hilso- och
sjukvirdsnimnden ir bestillare av vird och ansvarar for att
primirvérd i Region Skines regi och privata aktérer inom
primirvérden har lika férutsittningar. Primirvirden ska
vara navet for patienternas vanliga och dterkommande vérd.
Primirvérdens andel av hilso- och sjukvérdens budget ska
oka kraftigt och anvindas mer effektivt genom att minska
detaljstyrningen och i stillet 6ka vardcentralernas méjlighe-
ter att utifrdn stabila forutsittningar utforma sin verksamhet
efter patientnytta och smarta l8sningar. Detta innebir ocksd
att virdcentralen fér ett utdkat ansvar for att patientens vig
genom virden blir tydligare och fér att koordinera patien-
tens hela virdprocess. Nya arbetssitt krivs sdsom att aktivt

fa in eller samarbeta med fler specialister i annat 4n allmin-
medicin. Virdcentralerna ska ta stdrre ansvar for kroniskt
sjuka patienters behov av specialistuppféljning. Patienter
med sjukdomstillstind inom omriden som till exempel
diabetes, hjirt-kirlsjukdom eller geriatrik ska kunna féljas
upp av en specialist i anknytning till virdcentralens upp-
drag. En patients fasta virdkontakt behover inte vara en
specialistlikare i allminmedicin utan kan vara en annan
specialistlikare, dven pa den nira virdens niva.

Region Skines sjukhus ska styras av sjukhusstyrelser.
Den nya organisationen med sjukhusstyrelser bygger pd en
bestillar-utférarmodell. Ansvaret fér kostnadskontroll
tydliggors, och styrelsernas lokala medborgarforetridare och
fortroendevalda ger méjlighet till 6kad nirhet mellan med-
borgare och sjukvirden. Medborgardialoger underlittas och
sjukhusens behov och férutsiteningar i arbetet med att
utveckla den nira virden samt digitalisering tydliggors. Fler
hilsostider ska utvecklas, i samverkan med kommunerna.

Omstillningen till digitalisering ska prioriteras, och nya
l6sningar och teknik ska inféras. Syftet ska vara att gora
medborgaren mer delaktig i sin egen vard och att kunna
erbjuda en mer personcentrerad hilso- och sjukvérd.

Personalens kunskap ska tas tillvara p4 alla sitt. Deras
insikter i rutiner och metoder for att uppna bista méjliga
vérdresultat dr viktiga resurser for hilso- och sjukvérden.

I denna anda ska en utredning om méjligheten att ha ett
personaldrivet sjukhus i Skine genomféras under 2019.
P4 samma sitt ska det utredas hur personalen ska kunna
ta over driften av minst tvi virdcentraler.

Under planperioden ska satsningar genomforas inom
omridet digitalisering och e-hilsa'. Ambitionen 4r att Skdne
ska bli Sveriges ledande region i att erbjuda och anvinda
digitala tjinster inom hilso- och sjukvérden. Utgdngspunk-
ten for all digitalisering och e-hilsa ska vara en personcen-
trerad vird med fokus pa nyttan for patienten och férenk-
ling ur ett medarbetarperspektiv. Vardens tjinster ska ut-
formas utifrén patientens synvinkel och behov. Mégjligheten
att kunna boka och avboka tider digitalt ska utvecklas med
mélsdcening ace alla virdenheter inom béde sjukhus och
primirvard ska erbjuda detta under planperioden. Effekten
av digitaliseringen ska f6ljas upp.

1. E-hélsa (elektronisk halsa) handlar om att anvanda digitala verktyg och utbyta
information digitalt.
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Verksamheterna stir infor att utveckla och inféra nya
digitala system som kriver forindrat arbetssitt. Inférandet
av Skénes digitala virdsystem (SDV) skapar nya forutsitct-
ningar och méjligheter, exempelvis bittre beslutsstod, vilket
ir en forutsittning for act kunna méta behoven och till-
godose en god och siker vird.

Omfattande byggprojekt pagar vid flera sjukhus vilket
stiller krav pa engagemang och arbetsinsats. Moderna
lokaler och nya digitala l6sningarna forvintas ge bra
forutsiteningar for en god, personcentrerad och effektiv
véard. Projektperioden ir dock utmanande d& verksam-
heterna ska tillgodose behoven av hilso- och sjukvird
samtidigt som pdgdende projekt kan komma att forsvira
forutsiteningarna for att producera vird.

For att klara omstillningen och utvecklingen framéver
krivs systematisk och malinriktad verksamhetsutveckling
och koordinering av de minga projekt och insatser som
pagar. Forindringsledning och forbittringskunskap samt
kunskap om héllbar férindring och framtidsvisioner ir
viktiga framgangsfaktorer.

Hilso- och sjukvérdsavtalet med Skines kommuner
innebir ett gemensamt dtagande att skapa nya arbetssitt och
gemensamma l8sningar. Detta stiller nya krav pa fungeran-
de mobila l6sningar 6ver huvudmannagrinserna. Informa-
tions- och kommunikationsteknik, inklusive beslutsstdd,
samt kompetensutveckling och kompetensforsérjning ir
sirskilt prioriterade omriden.

Det pabérjade arbetet med nivastrukturering i Sédra
sjukvardsregionen ska fortsitta, det skapar férutsittningar
for en hog kvalitet och langsiktigt héllbar god vard inom
limpliga omraden. Region Skines starka forutsittningar att
ta hem nationella uppdrag ska nyttjas i de omrdden dir
medarbetares engagemang och sirskilda kompetens och
sjukhusens kapacitet méts. Denna utveckling kan ocksa
bidra till att resurserna nyttjas effektivare &ver hela Skine
dir alla sjukhus ska ha méjlighet att bygga en stolthet i sin
profession. Behovet av och méjliga férdelar med en 6kad
specialisering av de mindre sjukhusen i Skdne ska utredas
under planperioden.

Hilso- och sjukvardsstyrningen behgver fortsatt ut-
vecklas. Styrningens olika nivder med sévil uppdrag och
uppfoljning ska vara ssmmanhingande och tydlig och
priglas av tillit och ansvarsutkrivande. Detta inkluderar
dven utveckling av virdens ersittningsmodeller.

En utredning om en héllbar och lingsiktig struktur for
framtidens hilso- och sjukvard i Skine ska paborjas under
2019 under ledning av en parlamentarisk styrgrupp.
Sarskile viktiga delar i detta dr att analysera Hilsoval 2.0 och
palliativ vird. En plan for hur arbetet ska bedrivas ska tas
fram fore siste juni 2019.

Region Skdne ir en stor bidragsgivare. Arligen delas det
ut bidrag av stora summor frin flera av regionens verksam-
heter, utan ndgon stérre samordning. Dirfor ska en dversyn
av hilso- och sjukvardens bidragsgivande genomféras under
2019.
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Inriktning och uppfdljning

Inrikeningen i skdnsk hilso- och sjukvird ir God vérd.

God vard ir ett samlingsbegrepp som innefattar omraden
som ir viktiga forutsittningar for kvalitet i hilso- och sjuk-
vérden. De ir dven vigledande avseende mél och uppfolj-
ning av hilso- och sjukvérden. God vird innebir att den
skdnska hilso- och sjukvarden ska vara jamlik, hilsoinriktad,
personcentrerad, siiker, tillginglig, kunskapsbaserad och
effektiv.

Behovsanalys visar dven att prevention och rehabilitering
behéver prioriteras. Hilsosamma levnadsvanor kan fore-
bygga och fordréja utveckling av exempelvis hjire-kirlsjuk-
dom, stroke, cancer och diabetes typ 2. I ett lingre per-
spektiv kan inférandet av preventiva insatser innebira
besparingar for individen, fér hilso- och sjukvérden och for
samhillet. Resurser kan d4 riktas mot att oka tillginglig-
heten fér dem som behover vdrden mest. Den demografiska
utvecklingen med allt fler dldre och allt fler som lever lingre
med kroniska sjukdomar kommer att piverka behoven av
rehabiliteringsinsatser under lingre tid. Beredskap f6r att
méta dessa dkande och forindrade behov ska planeras.

En vil utvecklad uppfoljning ir nddvindig for att siker-
stilla att hilso- och sjukvirden motsvarar individens behov
samtidigt som kraven pa kvalitet och effektivitet uppfylls.
Uppféljning av befolkningens och patienternas upplevelser
av tillgiinglighet, bemdtande, information, delaktighet och
fortroende gors med Hilso- och sjukvdrdsbarometern? och
Nationell patientenkit (NPE)°.

Uppfdljningen av hilso- och sjukvérdens resultat inriktas
pa de 6vergripande malen som faststills i Region Skdnes
uppdrag for hilso- och sjukvird. Vil valda styrande upp-
foljningsindikatorer kopplas till de évergripande méilen®.
Under planperioden ska sjukvirdens nimnder och styrelser
utveckla och folja gemensamma tydliga och transparenta
uppfoljningskriterier fér produktivitet, resursanvindning
och vardkvalitet som ger méjlighet till ansvarsutkrivande.

Tillgénglig hélso- och sjukvard
Tillginglig hilso- och sjukvird innebir att ingen patient ska
behova vinta oskiligt ling tid pa den vardinsats som behévs’.

Overgripande mal:
God tillginglighet till primirvard och specialiserad vérd
Delmal:
Utveckla automatiserad och kontinuerlig mitning av den
forstirkea virdgarantin.
Foljsamhert till virdgarantin inklusive forstirke vird-
garanti i primirvérd.
Oka tillginglighet till specialistvird avseende bessk samt
operation/dtgird.

Halso- och sjukvardsbarometern
Nationell patientenkat

Uppfdljning Halso- och sjukvard 2018
Tillgénglighet i varden SKL

o wN


https://bit.ly/2RIWDwV
https://bit.ly/2QBlou0
https://bit.ly/2EdGxYm
https://bit.ly/2SFQtxH
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Tillgingligheten till den skénska hilso- och sjukvérden ska
vara god. Ingen patient ska behéva vinta oskilig tid pa
vérdinsatser som behdvs for diagnostik, behandling och
rehabilitering. Utvecklingen for bittre tillginglighet ska
fortgd och patientens prioritering grundas naturligtvis pa
medicinska indikationer och att nationella och regionala

vérdprogram och rikdlinjer foljs. I dag kan tiden mellan
forsta besok pd vdrdcentral och tid till dtgird eller operation
for enskilda patienter bli oskiligt lang, dven om varje steg i
processen haller sig inom respektive tidsgrins. Hilso- och
sjukvirdsnimnden fir mot denna bakgrund i uppdrag att
utreda och komma med forslag pd hur en regional tillging-
lighetssatsning med ekonomiska incitament kan se ut.
Tillgingligheten méste ses som en helhet for varje patient,
och omfatta allt frin forsta kontake till dterbesok.

Den skinska hilso- och sjukvarden ska vara ldtc att nd,
savil via telefon och besck som via digitala kanaler. Utveck-
lingen av nya digitala tjinster ir grundliggande for att 6ka
tillgingligheten i virden och fér att gora patienten mer del-
aktig i sin egen hilsa. Under planperioden ska satsningar
genomforas inom omradet digitalisering och e-hiilsa.
Minskad personalomsittning och effektiv kompetensfor-

sorjning r ocksd centralt for att kunna 6ka tillgingligheten.

Okat fokus behovs pa forbittringsarbete s att rict gors frin
bérjan. Vidare behdvs verksamhetsutveckling och produk-
tionsplanering sd att exempelvis operationsresurser, sésom
lokaler, nyttjas optimalt. Lokaler, till exempel operations-
salar, som inte nyttjas av vard i egen regi pd kvillar och
helger, ska ocksé kunna nyttjas av privata virdgivare genom
overenskomna avtal. Rutiner behover forbittras avseende
siker och effektiv remisshantering. Utveckling av effektiv
uppfoljning ir centralt.

VARA RESURSER
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Virdgarantin stirks 2019 vilket innebir att en medicinsk
bedémning ska goras av ritt legitimerad sjukvardspersonal
inom tre dagar. Det stiller krav pa att virdverksamheter
planerar for och genomfér tgirder for att dn snabbare
kunna ta emot och bedéma den virdsskandes behov. Hir
kan digitaliseringen gora stor nytta genom till exempel
digital triagering,.

Planerings- och vintelistor ska hallas aktuella och
patienter som vintar ska erhilla fortldpande information.
Det ska vara tydligt fér den virdsskande hur vintetiderna
ser ut och vilka méjligheter till andra alternativ eller vard-
givare som finns. Informationen ska vara anpassad ill
individuella férutsittningar. Information om virdens utbud
som ir tydlig, akcuell, lict act hitta och f6rstd bidrar ocksé
till 6kad tillginglighet och mindre administration. Det
skapar forsittningar for sdvil patienten sjilv att soka ritc
vérdinstans, som for virdgivaren att remittera till ritt
verksamhet som kan omhinderta hela virdkedjan inom
vérdgarantins tidsramar. Nya metoder f6r bittre hantering
av virdkéer och samordning ska utredas. Méjligheten att
eventuellt inridtca virdval for att 6ka tillgingligheten inom
oron-nisa-hals ska utredas. En utredning ska ocks3 se éver
huruvida nagon eller ndgra delar av psykiatrins verksamhet
kan vara aktuell att vidareutveckla genom vérdval. Neuro-
psykiatriska utredningar, till vilka tillgingligheten 4r
bristfillig, dr ett exempel att titta nirmare pd. Vérdval
stirker patientens stillning och 6kar valfriheten.

Antalet patienter som &verfors till annan verksamhet
pa grund av for ling viintetid ska succesivt minska genom
forbittrad tillginglighet. Verksamheter i Region Skdne ska
i stdrre utstrickning samordnas for act optimalt utnyttja de
resurser som finns. Under 2019 infors en regional prostata-
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cancerprocess inom ramen for ett nytt prostatacancer-
centrum, vilket r ett exempel pd en sddan samordning,.

Arbetet med standardiserade vardférlopp inom cancer har
varit framgdngsrike och har lett till kortare ledtider. Standar-
diserade vardforlopp ska inforas pd andra omriden 4n cancer
med syfte att korta vintetider for patienten. Det ska finnas
en dppenhet for att lita verksamheter prova nya metoder
som sedan kan implementeras i hela regionen.

Tillgang till diagnostiska undersskningsmetoder 4r en
viktig del i virdkedjan f6r att patienten ska 3 ritc diagnos
och dirmed ritt omhindertagande. Problem med tillging-
lighet till bild- och funktionsdiagnostik, frimst avseende
magnetisk resonanstomografi (MR) och datortomografi
(DT), fordrsjer diagnostik och patientens vardférlopp.
Tillginglighetsutmaningar finns dven inom andra omraden,
exempelvis inom rorelseorganens sjukdomar, psykiatri,
barnfetma, dialys, bedémning och behandling av bicken-
bottenbesvir, ablation® samt skoldkértel- och halsmandel-
operationer.

Under planperioden ska sirskild satsning genomféras
for att minska kderna och for langsikeige hillbar god
tillginglighet.

Personcentrerad vard
Personcentrerad vird utgdr ifrin patientens upplevelse av
situationen samt individens férutsﬁttningar, resurser och

hinder”.

Overgripande mal:
Stiirka partnerskapet mellan patient och hilso- och sjukvarden.
Delmal:
Patientens fortroende for hilso- och sjukvirden ska ka
genom att tillginglighet och kontinuitet i virden
forbittras.
Okad anvindning av de digitala [6sningarna.
Utveckla somlds vardkedja for patienten utifrin behov.

Personcentrerad vird innebir ett partnerskap mellan
patienter, och i fésrkommande fall nirstiende, och professio-
nella inom hilso- och sjukvirden. Bemétande, information,
kommunikation och service ska ges utifrén alla minniskors
lika virde, individuella forutsittningar och behov. Minn-
iskor har olika férutsittningar och i motet ska vérden visa
intresse och forstielse for patientens totala livssituation.
Patienter ska i stdrre utstrickning involveras i sin egen vird,
det dr dirfor av stor betydelse att stirka och tydliggora
patientens stillning samt att frimja patientens integritet,
sjalvbestimmande och delaktighet i enlighet med patient-
lagen. Digitala tjinster ska gora det litt att komma i kontake
med vérden och forenkla kontinuitet och uppfsljning.

6. Ablation ar en behandlingsmetod mot olika typer av hjartklappning som enbart anvands
nar behandling med lakemedel inte fungerar. Under ingreppet blockeras de elektriska
signalerna som orsakar besvéren.

7. Centrum for personcentrerad vard.
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Patienten ska uppleva att virden 4r sammanhillen och
enkel samt kinna sig delaktig i, och ha tillit till, de beslut
som tas. Berorda verksamheter ska verka for en anpassad,
tillginglig och sammanhillen patientprocess dir nista steg
ar kint for patienten. Samverkan och koordinering mellan
Hilso- och sjukvérden och andra aktérer (de skinska kom-
munerna, virdgivare under annan huvudman, arbetsgivare,
forsikringskassa, idéburna sektorn) ir visentlig for att
patienten ska uppleva virden som s6mlés.

For att underlitta for patienternas val av virdgivare
ska Region Skane utreda hur man under planperioden kan
infora ett tydlig, enkelt och pedagogiskt jimforelsesystem.
Denna portal ska ge patienterna majlighet att jimfora
vérdgivares kvalitet och tillginglighet och pé s& sitt ge
patienterna en stérre majlighet att gora ett vilgrundat val av
vérdgivare, oavsett driftsform.

Alla verksamheter ska arbeta i enlighet med patientlagen
och FN:s barnkonvention for barns ritt till information.
Barnets bista ska beaktas vid alla beslut. Det aligger ett
sirskilt ansvar for all sjukvardspersonal att se riskfaktorer for
barn som virdas och att inhimta kunskap om barns risk- och
friskfaktorer, samarbeta med virdnadshavare med barnets
behov i centrum och vid behov samverka med kommunala
myndigheter.

Jamlik halso- och sjukvard

Jamlik hilso- och sjukvard innebir att virden tillhandahlls
och fordelas pd lika villkor f6r alla®. Det ska dock alltid
finnas en dppenhet i Region Skane for att tilldta virdgivarna
att tillhandahilla den virden utifrin olika arbetsmetoder.

Overgripande mal:
Omotiverade skillnader i vdrd, behandling och bemétande
ska minska.

En jimlik hilso- och sjukvdrd innebir att alla ska 3
individanpassad vard p3 s3 sitt att deras medicinska behov
pa bista sitt omhindertas. For att uppnd en jimlik vard ir
det viktigt act strukeurerat arbeta med och i samverkan
dtgirda skillnader mellan olika delar av Skdne och mellan
olika delar i samhillet. Generella respektive lokala och
individuella &tgirder mot ojimlik vird ska baseras pa
evidens och effektiv resursanvindning i ett langsiktigt
perspektiv.

Malet fér planperioden ir att minska omotiverade
skillnaderna i hilso- och sjukvirden. For att ge jimlika
resultat och upplevelser ska virdens utbud och inneh3ll
anpassas till den enskildes forutsittningar och behov.
Atgﬁrder mot omotiverade skillnader ska genomforas.

I Region Skines behovsrapport for planering av hilso-
och sjukvdrd 2019 finns indikationer pd omotiverade skillna-
der i vird, behandling och rehabilitering, exempelvis inom

8. Socialstyrelsen Jamlik vard.
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munhilsa och behandling av barnfetma. Aven en invente-
ring av rehabilitering i Region Skdne och de skinska kom-
munerna har identifierat ojimlikheter, till exempel inom
strokerehabilitering. Aven den palliativa virden ska bli mer
jimlik och utvecklas i samverkan med de skdnska kommu-
nerna. Till exempel ska specialiserad palliativ slutenvard
oppna i Trelleborg,.

For att motverka omotiverade skillnader i skinsk hilso-
och sjukvird 4r det vikeigt att nationella riktlinjer och
regionala virdprogram fortsatt infors och efterlevs. Vird ska
ges i enlighet med god medicinsk prioritering oavsett var i
Skéne patienten dr hemmahérande. Ett viktigt medel f6r att
uppni en jimlik vard ir att virdkder effektivt arbetas bort.
Virdens olika aktdrer ska ha jimlika férutsittningar att
bedriva vérd oavsett om huvudmannen ir Region Skéne
eller annan vardgivare. Omotiverade skillnader, savil
avseende hur uppfsljning sker som ekonomisk forutsittning
mellan olika huvudmin, ska aktivt arbetas bort.

Halsoinriktad hélso- och sjukvard

En hilsoinriktad hilso- och sjukvard avser samlade insatser
som bidrar till bittre hilsa, bdde for den enskilde och for
befolkningen som helhet.

Overgripande mal:

Stirka primir- och sekundirprevention inom hilso- och

sjukvérden.

Delmal:

* Infora riktade hilsosamtal i primirvird

 Forbittra sekundirprevention inom hjirta-kirl, diabetes
och stroke

Hilso- och sjukvardens insatser ska ses som en vikeig del

i ett storre hilsofrimjande sammanhang. For en god hilsa

i befolkningen krivs hilsofrimjande insatser i ett bredare
perspektiv dir det regionala folkhilsoarbetet, och till
exempel insatser for att minska utanférskap och arbetslos-
het, ir centralt. Inom hilso- och sjukvirden ska primir- och
sekundirprevention stirkas. Det forebyggande arbetet ska
priglas av ett jimlikhetsperspektiv.

De stora folksjukdomarna och de flesta kroniska sjuk-
domar dr mojliga att férebygga genom att paverka ohilso-
samma levnadsvanor. Hilso- och sjukvérdens olika kon-
takeytor mot de skdnska medborgarna ska, i enlighet med
patientlagen, informera om vilka metoder som finns for att
forebygga sjukdom eller skada. Insatser for att gora spetspa-
tienter delaktiga i virdens forbittringsarbete bor utvecklas.

Riktat hilsofrimjande och sjukdomsforebyggande arbete
ska prioriteras och ir en forutsittning for att minska sjuk-
ligheten i befolkningen och behovet av vardinsatser i ett
lingre perspektiv. Ett systematiskt och strukturerat sitt att
uppmirksamma levnadsvanor ir att bjuda in alla personer
i utvalda ldersgrupper (till exempel vid 40, 50 eller 60 &rs
alder) till ett s kallat riktat hilsosamtal med fokus p lev-
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nadsvanor, vilket erbjuds i flera andra regioner och lands-
ting, i syfte att forebygga hjirt-kirlsjukdom och diabetes.
Studier visar goda resultat pd sdvil befolkningens hilsa som
pa ekonomi. Riktade hilsosamtal i primirvard ska infras.

Enligt nationella rikelinjer ska det riktade arbetet omfatta
insatser sirskilt for barn och unga, gravida, vuxen som ska
genomga operation samt vuxen med risk. Insatser for dessa
grupper ska stirkas, respektive initieras for de grupper dir
hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande insatser dnnu
inte finns. Insatserna ska tydliggéra risk for sjukdom och
mojliggdra medvetna val for att uppnd bittre hilsa.

For att forhindra aterinsjuknande eller frsimring av
sjukdomstillstdnd 4r sekundirprevention en viktig uppgift
for hilso- och sjukvérden. I dagsliget uppnar inte Region
Skine de nationella milnivierna for sekundirprevention
inom hjirtsjukvard, diabetes och stroke. Sekundirpreven-
tion inom dessa omrdden ska forbittras. Skdne ligger over
riksgenomsnittet avseende kvinnor som fortsatt roka under
graviditeten. Insatser med naturunderstddd rehabilitering
(NUR) ska fortsatt erbjudas personer med stressrelaterad
psykisk ohilsa som ett led i forbdttrad hilsa och &terging
till arbete. Arbete med en regional strategi for férebyggande
arbete som inkluderar bide primir- och sekundirpreventiva
insatser ska tas fram under 2019 och inkluderas i arbetet for
framtidens hilsosystem.

I arbetet med att se sin hilsa som en investering spelar
maten en viktig roll. Kunskap om mat som en del av hilsan
och hur det 4r méjligt att arbeta férebyggande med valet av
mat behdver stirkas. Sjukhusmaten ir ocksd en viktig link i
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virdkedjan. God och hilsosam mat som patienten 4ter upp
ir grundliggande for att frimja likning och oka vilbefin-
nandet, och ir en viktig faktor for att minska problemet
med underniring bland ildre pd véra sjukhus.

Saker hilso- och sjukvard

Siker hilso- och sjukvard innebir bland annat att virdska-
dor ska férhindras. En virdskada ir enligt Patientsikerhets-
lagen® nir en patient drabbas av lidande, kroppslig eller
psykisk skada eller sjukdom samt dédsfall som hade kunnat
undvikas om adekvata &tgirder hade vidtagits vid patientens
kontakt med hilso- och sjukvarden.

Overgripande mal:

Undvika virdskador

Delmal:

* Minska forekomsten av trycksir, fallolyckor, virdrelate-
rade infektioner och underniring.

* Minska 6verbeliggning, utlokalisering samt dverflyttning
av patienter.

¢ Oka sikerheten i likemedelsanvindningen.

* Minska antibiotikaférskrivningen.

Patientsikerhet dr av hogsta prioritet inom Region Skines
hilso- och sjukvdrd, och nollvision avseende vardskador ska
rida. Detta innebir att ingen patient ska drabbas av skador
som hade kunnat undvikas. En viktig del f6r att minska
riskerna for patienten ir att utveckla en nira vird som
minskar akuta inliggningar pa sjukhus och istillet tar hand

9. Patientsakerhetslagen, (2010:659).
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om patienten pd ett planerat sitt genom samverkan mellan
sjukhus - primirvird - kommun, dir tidig uppticke av risk
for dldre och multisjuka ocksd 4r avgdrande.

For att frimja god patientsikerhetskultur krivs god
arbetsmiljs, hog hygienisk standard och insatser i form av
riskférebyggande arbete. Verksamheterna ska ha kunskap
om rutiner f6r att identifiera, analysera, bedéma och tgirda
orsaker som kan leda till virdskada. Vidtagna dtgirder ska
foljas upp for att se att de haft avsedd effeke. Arbetet ska
fortsitta langsiktigt och kontinuerligt.

Frekvensen av virdskador idr hogre for utlokaliserade
patienter'® jimfort med de patienter som vrdas pd en avdel-
ning med specifik kompetens och medicinskt ansvar for
patienten. Patienten i sluten vérd ska dérfor erbjudas vard-
plats pd korreke vérdniva och forflyttning ske endast av
medicinska skil.

Viktiga omraden f6r siker vird 4r kontinuitet, god
omvérdnad och god medicinsk kvalitet. Detta innebir att
verksamheterna exempelvis ska arbeta for god tillginglighet,
siker likemedelshantering, minskad antibiotikaresistens,
forebygga suicid, underniring, virdrelaterade infektioner
och trycksdr samt med god och siker kommunikation i
vérdens évergdngar. Likemedelsgenomgingar for multisjuka
dldre ska oka.

Skéne har, jimfért med andra landsting, en hég anvind-
ning av antibiotika. For att kunna arbeta mot och undvika
en 6kad resistens méste ett sirskilt fokus liggas pa act fa
tillgdng till diagnoskopplad data, se till act minska forskriv-
ningen av antibiotika och att den sker i enlighet med
likemedelsridets anvisningar.

10. En utlokaliserad patient ar en inskriven patient som exempelvis pa grund av vardplats-

brist vardas pa annan vardenhet an den som har specifik kompetens och medicinskt
ansvar for patienten.

FOTO: © NIKLAS LAURIN
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Krav pé ett mer indamalsenligt klagomélssystem i hilso-
och sjukvarden beslutades 2018 genom en 4ndring i Patient-
sikerhetslagen". Det ir virdgivarens ansvar att ta emot,
utreda och dokumentera inkomna klagomal. Milsittningen
4r dels att underldtta for patienter och nirstiende att pd ett
enkelt sitt klaga pé vérden, dels att skapa forutsdteningar for
hilso- och sjukvérden att lira utifrin aggregerad data. For
detta behovs ett enkelt och sikert klagomalssystem for
inrapportering, utredning, aterkoppling och analys, nigot
som Region Skéne saknar idag och behover utveckla.

Kunskapsbaserad vard

Overgripande mal:

Oka kunskap om och foljsamhet till vardprogram och

riktlinjer

Delmal:
Utveckla och stiirka arbetet med kunskapsstyrning i
enlighet med den nya nationella strukturen.
Forbidttra anslutnings- och tickningsgrad till nationella
kvalitetsregister.
Fortsatt arbete for en rationell likemedelsanvindning,
i enlighet med Region Skénes likemedelsstrategi 2017-
2020 och avtal for likemedelsforsérjning.

Kunskapsbaserad hilso- och sjukvard innebir att virden
ska bygga pa vetenskap och beprovad erfarenhet och
utformas for att mota den individuella patientens behov pd
bista majliga sice'2. Det giller sdvil vid enskilda patientmé-
ten som vid investeringar eller organisatoriska forindringar.

Det dr viktigt att stimulera till, och skapa forutsiteningar
for, att ny kunskap kan inhimtas, utvecklas och anvindas.
Det ska finnas en transparent prioriteringsprocess som tar
hinsyn till nytta, behov, etik och kostnadseffektivitet. Nya
metoder och behandlingar ska inféras pd ett ordnat sitt
medan rutiner och behandlingar som inte tillfor virde for
patienten ska avvecklas. Inférandet av nya terapier och
likemedel ska vara ordnade och baserad pa vetenskaplig
grund och prévning.

Den snabba utvecklingen av medicinsk teknik och
behandlingar méjliggor att allt fler sjukdomar och funk-
tionsnedsittningar kan upptickas och behandlas, vilket
leder till 6kad patientnytta och patienttillfredsstillelse. Detta
innebir férvintningar pa hilso- och sjukvarden att introdu-
cera och tillgingliggéra ny avancerad teknik inom diagnos-
tisk och behandling — stamcellsforskning, genteknik, trans-
plantationsverksamhet och bilddiagnostik ir ndgra omréden.

Utveckling av nya effektiva likemedel i kombination med
forbittrade diagnostikméjligheter ska ses som en investering,
inte bara for hilsa, utan ocksé f6r god social och ekonomisk
utveckling. Arbetet for en rationell likemedelsanvindning,
med fokus pa hog kvalitet och effektivitet, fortsitter i

11. Patientsakerhetslagen, (2010:659).
12. Socialstyrelsen, God vard 2009.
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enlighet med Region Skénes likemedelsstrategi'®. Intcroduk-
tion av nya likemedel, enligt den nationella metoden ordnat
inférande, ska stodjas av regionala vdrdprogram och terapi-
rikelinjer for att skapa forutsittningar for en jimlik vérd.

Arbetet med virdprogram, gemensamma for sjukhusvérd
och primirvard, ska i allc hogre grad fokusera pa inforandet
av nationella riktlinjer, regionala virdprogram och andra
kunskapsunderlag. Effekten av vdrdprogram och riktlinjer
ska foljas upp. Region Skdne ska delta i den nationella
utvecklingen av kunskapsstyrning och anpassa den lokala
organisationen pa ett indamailsenligt sitt.

Effektiv hadlso- och sjukvard

Overgripande mal:
Skapa bista hilsa for patienten utifrdn tillgingliga resurser
Delmal:
Utveckla effektiv vird inom nira virden.
Utveckla uppféljningen av effektiv vérd, patientnytta och
resultat, produktions- och kapacitetsplanering,.
Utveckla uppféljningen av avvikelser.

Hilso- och sjukvérden ska vara effektiv och arbeta med
moderna och evidensbaserade metoder' samt modern
teknik. En effektiv vird dr den vird som med tillgingliga
resurser skapar bista méjliga resultat for patienten. Hog
kvalitet dr en forutsittning for en effektiv vard. For att
uppna hog effektivitet krivs att patienten involveras och
gors delaktig i processen kring den egna vérden i hogre
utstrickning 4n i dag.

Samtliga verksamheter ska bidra till utvecklingen av en
effektiv framtida hilso- och sjukvdrd, dir det pagdende
arbetet med utvecklingen av den nira virden ir ett priori-
terat omride. Virden ska utféras och synkroniseras utifrin
patientgruppers behov snarare 4n sjukvérdens organisato-
riska delar. Omstillning till nya arbetssitt behévs, exempel-
vis i form av fler virdinsatser i 6ppen vird och for att ta vara
pa de majligheter som digitalisering medfér.

Vardcentralerna ska stirkas som forsta linjens sjukvard
och i storre utstrickning koordinera patientprocesserna.
Primirvérden ska ha ett tydligt uppdrag at, tillsammans
med den specialiserade virden, bedriva en framitsyftande
vérd som genom god planering och insatser kring den kiinde
patienten forebygger akuta inliggningar. Overforing av
ansvar for viss och limplig specialiserad vird och samarbete
fran sjukhus till primirvard ska genomféras inom ramen for
ordnad kunskapsstyrning. Det ska ske med f6ljsamhet till
overenskomna grinssnitt mellan verksamheter och framfor-
hallning till de nya krav och innehéll i primirvirden som
pigdende nationella utredningar kring “nira vird” innebir.

13. Region Skanes lakemedelsstrategi 2017-2020

14. Evidensbaserad praktik innebar att den professionelle vager samman sin expertis
med basta tillgangliga kunskap, den enskildes situation, erfarenheter och dnskemal
vid beslut om insatser.
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Vird ska i stérre utstrickning bedrivas i patientens hem
och skétas i samverkan mellan vardcentral, sjukhus och
kommun. For att en ny teambaserad hemsjukvird i Skine
ska vara fullt utbyggt 2020 ir det av stor vike att fortsatt
arbete med samverkan sker i enlighet med Hilso- och sjuk-
vérdsavtalet mellan Region Skdne och de skdnska kommu-
nerna. For att virden for de hir patienterna ska vara effektiv,
trygg och siker behdvs bade en fortsatt utveckling av sam-
arbetet med kommunerna och en éversyn av hela virdkedjan
s att den fungerar indamalsenligt. Hir bor hilsostads-
konceptet, som arbetats fram och fungerar framgangsrike i
Angelholm, jdna som inspiration. Samordnad individuell
plan (SIP) ska anvindas som verktyg i planeringen.

Alla verksamheter ska arbeta med avvikelsehantering.
Avvikelser och patienters erfarenheter och synpunkter bildar
grund for forbittringsarbete, verksamhetsutveckling samt
uppféljning av kvalitet och effektivitet.

Mer indamélsenliga I'T-beslutsstdd och dokumentations-
system som forenklar och minskar manuella administrativa
insatser ska fortsatt utvecklas, i forsta hand inom ramen for
SDV.

Effekter av insatser som genomfdrs i syfte for en mer
effektiv vard ska foljas upp. Det giller sdvil inférande av
digitala l6sningar som organisatoriska eller personella
forindringar. Dubbelarbete och steg i virdprocessen som
forlinger vintetider utan att tillféra nytta ska identifieras
och arbetas bort. Sjukhusstyrelsen Sus ska genomféra en
utvirdering av vilka effekter sammanslagningen av Skines
universitetssjukhus Malmé och Lund har haft p4 bland
annat vardkoerna, effektiv resursanvindning, personal-
ndjdhet och god samordning av vérdens olika delar, i syfte
att ta tillvara de goda forutsittningar for verksamheten som
finns. Méjligheten till nya driftsformer, exempelvis personal-
drivna sjukhus, behéver utredas.

Tandvard

Tandvardsverksamheten som bedrivs inom ramen for
Folktandvirden Skine AB ska fokusera pd hilsofrimjande,
forebyggande och god tandvérd pa lika villkor for befolk-
ningen i Skdne. For att detta ska vara méjligt kriivs att
bolaget far forutsittningar for en léngsiktigt stabil ekonomi
och méjliggor att bolaget kan vara en konkurrenskraftig
akedr pd tandvérdsmarknaden. Prissittningen i Folktand-
vérden Skine ska dirfor bygga pa grunder som sikerstiller
detta och faststills hirmed enligt nedan.

Grunder for Folktandvarden Skanes prislista

Folktandvirden Skénes prislista for allmintandvard och
erbjudande om Frisktandvérd ska frimja en god tandhilsa
och god tandvérd p4 lika villkor for befolkningen i Skéne.
Folktandvirden Skénes inriktning ska vara att arbeta for en
forbitcrad och jamlik hilsa same god tillginglighet.

Folktandvérden Skine ska ha ett tydligt fokus pa regel-
bunden, hilsofrimjande och forebyggande tandvérd.
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Andelen frisktandvardskunder som andel av vuxna
kunder ska 6ka for att befista en hilsofrimjande ansats
for bade vérdgivare, behandlare och kund/patient.
Frisktandvérdens priser i respektive avgiftsklass ska dver
tid inte dverstiga genomsnittet per avgiftsklass i Sverige.
Folktandvirden Skines allmintandvirdstaxa ska knytas
till den av TLV (Tandvérds- och likemedelsverkets)
faststillda nationella referensprislisa for allmintandvard.
Folktandvérden Skanes styrelse ges ritten att vid behov
justera upp till 12 av totalt cirka 170 &tgirdskoder i
TLV:s referensprislista.

Rutin och avgiftsnivé for debitering av uteblivande och
sena avbokningar av vuxna ska beslutas av Folktandvar-
den Skénes styrelse och ligga i linje med Region Skines
patientavgifter for uteblivande.

Allmintandvird enligt prislista och via frisktandvard ska
var for sig vara sjilvfinansierande, det vill siga avgifterna
ska ticka bide utveckling och investeringar.
Folktandvérden Skanes styrelse ska &rligen, i samband
med deldrsrapport augusti, analysera och redovisa
konsekvenser kopplat till ovanstiende riktlinjer (Iis mer

i bilaga 8).

Sarskilt prioriterade omraden for planperioden
Primarvard

Overgripande mal:

Utveckla primirvirden som forsta instans vid behov av

hilso- och sjukvird

Delmal:
Primirvérdens andel av den samlade hilso- och sjuk-
vérdsbudgeten ska 6ka kraftigt éver planperioden.
Ett system med fast virdkontakt och vid behov fast
likarkontakt ska successivt inféras pd virdcentralerna
och kommuniceras till skdningarna.
Oka antalet ST-tjinster inom allminlikarspecialitet.
Oka medborgarnas fortroende for primirvarden.
Fortsatt utveckling av den nira varden; ett stérre
dtagande gentemot patientens hela vig genom virden
i samarbete med sjukhus och kommun.
Primirvirdens samverkan med Skines kommuner ska
forbittras.
Okad kunskap och forbittrade metoder for diagnostik
och behandling av psykisk ohilsa inom primirvarden.

Den skinska primirvirden bestdr av virdcentraler, barna-
vérdscentraler, barnmorskemottagningar, familjecentraler,
ungdomsmottagningar, psykoterapimottagningar och
smirtmottagningar/multimodal smirtbehandling. Primir-
vérden ska priglas av en méngfald av virdgivare och
valfrihet for patienten.

Primirvérdens roll som forsta linjens hilso- och sjukvérd
ska stirkas samtidigt som medborgarnas fortroende for
primirvérden méste 8ka. Utveckling och satsning pd
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primirvérden ska vara en del av utvecklingen av framtiden
hilsosystem. Fler specialister inom allminmedicin beh&vs
och det dr av stor vike att utbildningsinsatser gérs for att
tillgodose behovet. Ambitionen ir att pa sike ska alla
patienter som behover det ha tillgdng till en fast likarkon-
takt pd sin virdcentral. I ett initialt skede kommer dock
ildre samt kroniskt sjuka att prioriteras i utbyggnaden av
detta system.

Under planperioden ska den nira virden utvecklas.
Primirvérden ir navet och sjukvérdsavtalet med Skines
kommuner samt ppenvarden ir en viktig grund for denna
utveckling.

De mest sjuka ildre, kroniskt sjuka och andra malgrup-
per som behdver insatser 6ver tid, ska uppleva en samman-
hallen vird. Vardcentralerna har ett sirskilt ansvar for att
koordinera virden av dessa patienter med den kommunala
hilso- och sjukvirden och specialistkliniker pa sjukhus.
Nya arbetssiitt krivs, sdsom att ocksa vara delaktig i
patientens vérd pd sjukhus. For att pa et effektive sice ge
patienten den likarkompetens den behéver krivs ett aktivt

arbete for att f4 in fler specialister i annat 4n allminmedicin.

Vardcentralerna ska dven ta stdrre ansvar for kroniske sjuka
patienters behov av specialistuppféljning. Patienter med
sjukdomstillstind inom omrdden som till exempel diabetes,
hjirc-kirlsjukdom eller geriatrik ska kunna féljas upp av en
specialist p& vdrdcentralen.

Mobilt likarstsd till prioriterade grupper, samt upprit-
tande av samordnade individuella virdplaner i samverkan
med hemsjukvérden, ska bidra till trygg, siker och effektiv
vérd som gor att fler kan stanna i sin hemmiljs. Mobila
l8sningar sdsom teknisk utrustning och distansmonitorering
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kan ocks3 bidra till trygg och siker vird i hemmiljs. Aldre-
skoterskan ska vara en koordinator for dem som behéver och

vérdcentralerna ska framover utveckla samverkan med
geriatriken for att forbdttra kvaliteten i virden av de dldre.
Personer med behov av trygghet, kontinuitet, samordning
och sikerhet ska ha en kind, fast virdkontakt vid sin vard-
central. Den fasta virdkontakten har ansvaret att nyttja
teamets resurser effektive kring patienten. En patients fasta
virdkontakt behdver inte vara en specialistlikare i allmin-
medicin utan kan vara en annan specialistlikare, dven p3
den nira virdens niva.

Den mobila virden ir en del i att utveckla den nira
vérden och att sikerstilla god vérd for alla. Det finns dirfor
skil att gora en dversyn av hela den mobila vérden, till
exempel for att identifiera om mobil vird kan anvindas for
att flytta vardinsatser utanfor vérdinrittningarna.

Tillgingligheten, savil vid akuta &kommor som for
patienter med kronisk sjukdom, ska vara hég och kontinuer-
ligt foljas upp. Kontinuitet ir viktigt och ska prioriteras.
Hog tillginglighet och kontinuitet skapar trygghet och
fortroende. En sirskild satsning pa okad tillginglighet och
kvalitet inom primirvarden ska pabérjas 2019 och l6pa
under planperioden.

En forstirke vdrdgaranti trider i kraft 2019. Forslaget
innebir att en medicinsk beddmning ska goras av ritt
legitimerad sjukvardspersonal inom tre dagar, anpassat
utifrdn patientens behov. Detta stiller krav pa utvecklad
registrering, uppféljning och forindrart arbetssitt inom
primirvarden.

Primirvérden har ett sirskilt ansvar for sjukdomsfore-
byggande insatser, och ska erbjuda radgivning och stod for
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bittre levnadsvanor genom férebyggande hilsounderssk-
ningar, s kallade riktade hilsosamtal, en evidensbaserad
metod for prevention av hjirt-kirlsjukdomar och diabetes pd
befolkningsniva. Region Skéne ska stodja utvecklingen av
familjecentraler, med sirskild kompetens att frimja barns
hilsa, i samverkan med intresserade skinska kommuner.
Malet fér planperioden 4r minst en familjecentral i varje
kommun som vill ingd i ett sddant samarbete.

Ungdomsmottagningarna ir viktiga for de skdnska
ungdomarna, inte minst kopplat till den dkande psykiska
ohilsan. Dirfér behéver tillgingligheten till savil den
mobila som den digitala ungdomsmottagningen stirkas,
s att de anviinds med stdrsta nytta.

Psykisk halsa

Overgripande mal:

God vérd vid psykisk ohilsa

Delmal:

* Sjukvirden ska aktivt arbeta f6r att minska 6verdédlighe-
ten hos personer med psykisk ohilsa.

* Nollvision f6r vardkder vid psykisk ohilsa.

* Utveckla former for individens medskapande i sin egen
vérd.

* Nollvision fér suicid.

* Virdens alla aktiviteter ska organiseras som en vil
fungerande helhet ur individens perspektiv.

Psykisk ohilsa 6kar i samhiillet generellt och hos unga i
synnerhet. Sirskilt oroviickande ir det att s& mdnga unga
mér daligt. Barn och ungdomspsykiatrin ska forstirkas for
att korta kderna — inget barn ska vinta mer 4n 30 dagar pa
utredning. Samarbete med skolan och elevhilsan ska ka.
Det finns intresse frin Kristianstads kommun att samverka
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om en ny typ av virdmodell med Region Skéne. I denna
vérdmodell ska alla verksamheter i kommunen och Region
Skéne, som méter barn och unga som mér daligt, samlas
under ett tak. P4 s3 sitt kan snabbare insatser ges och de
barn som mér daligt kan f3 insatser som dr mer utformade
efter individen. Mgjligheten till att genomféra detta som ett
pilotprojekt, som sedan kan implementeras pa bredare front,
ska utredas.

Tillgingligheten till vird for personer med psykisk
ohilsa ska forbittras. Virden och det forebyggande arbetet
i primirvarden ska stirkas, och insatser for okad tillginglig-
het genomfdras. For att underlitta och folja resultatet av
detta inrittas en psykiatri-, habiliterings- och hjilpmedels-
nimnd. Patienters och nirstdendes forutsiteningar for
delaktighet i virden ska fortsatt stirkas. Hilso- och sjuk-
vérden ska tidigt uppticka risker, arbeta férebyggande och
ge ritt insatser pa ritt virdnivd till personer med psykisk
ohilsa. Internetbaserad kognitiv beteendeterapi (KBT) for
personer med psykisk ohilsa ska utvecklas och stédja
primirvardens arbete mot psykisk ohilsa.

Sjukskrivningar pd grund av psykisk ohilsa 6kar och
sirskilt tydligt hos kvinnor och unga. Det finns en kad risk
for psykisk ohilsa hos personer med migrationsbakgrund
under de forsta dren i Sverige, sdvil som pé ling sike.
Utveckling ska ske i enlighet med Region Skanes strategiska
plan for psykisk hilsa 2017-2023, ingdngna raméverenskom-
melser om samverkan med Skénes kommuner samt de
linsgemensamma handlingsplanerna. Det suicidpreventiva
arbetet i Region Skéne fortsitter i enlighet med handlings-
plan for suicidprevention 2018-2022 med det évergripande
mélet att sikra en fortsatt minskning av antal suicid och
suicidforsok i Skine. Ett sirskilt fokus 4r att vinda den
negativa trenden bland ungdomar. Konstruktiv samverkan
med berdrda aktdrer, exempelvis kommuner och intresse-
organisationer ir centralt. For att uppnd en resurseffektiv,
mélinrikead och langsiktig strategi ska formella och organi-
satoriska forutsittningar skapas. Konkreta preventiva
dtgirder med god evidens ska anviindas. Region Skéne ska
arbeta for ett stirkt kunskapslige kring orsakerna till den
okande psykiska ohilsan och vilka férebyggande insatser
som kan vidtas for att motverka utvecklingen.

Overenskommelsen mellan staten och Sveriges kom-
muner och landsting om psykisk hilsa 2016-2020 har som
syfte att forstirka bade primirvird och den specialiserade
psykiatrin for vuxna. I 8verenskommelsen 4terfinns en
forstarkning sirskilt riktad mot 6kad tillginglighet och stod
inom barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) och férsta linjens
psykiatri fér barn och unga. Fokus finns dven p att forstirka
En viig in, forsta linjens mottagningar och ungdomsmottag-
ningarnas arbete samt motverka psykisk ohilsa hos barn och
unga. Atgiirder for att forbittra tillgingligheten ska vidtas
och sirskilda krav stills p& uppfoljning av tillgingligheten
inom BUP. Ett arbete med att forbittra den fortsatta vird-
processen inom BUP efter forsta besoket ska intensifieras
med bland annat bittre tillgdng till dterbesok.



Region Skane ska tillhandahalla en jimlik psykiatrisk
vérd. De omotiverade stora skillnaderna i medellivslingd for
gruppen med langvarig allvarlig psykisk ohilsa, exempelvis
schizofreni och bipolir sjukdom, maste minska. Den soma-
tiska ohilsan hos personer med psykisk sjukdom ska sirskilt
uppmirksammas genom malinriktade insatser. Psykisk
ohilsa hos ildre ska motverkas och insatser for detta behover
utvecklas. Missbruksvérden behgver stirkas. Region Skine
behover kartligga behov inom omridet missbruk och
beroende med sirskilt fokus pa unga men dven pa forebyg-
gande insatser och strukturerat samarbete med kommunala
insatser.

Forlossnings- och neonatalvard och kvinnors halsa

Overgripande mal:

God forlossnings- och neonatalvérd och kvinnohilsa

Delmal:

¢ Siker vird i samband med barnafédande — gravida och
fodande kvinnor upplever tillginglig, trygg och samman-
hallen vird.

o Sikerstilla tillginglig neonatalvérd.

¢ Sidkra bemanning med ritt kompetens.

Forlossningsvarden i Skdne ska vara trygg och siker for

den fodande, f6r barnet och fér personalen. Forlossningsvard
och kvinnors hilsa ir prioriterade omriden i Region Skine
i enlighet med nationella éverenskommelsen om bittre
forlossningsvérd och insatser for kvinnors hilsa 2015-2022
mellan staten och SKL. I 6verenskommelsen aterfinns en
forstarkning sirskilt riktad mot forlossning- och neonatal-
vérd samt kvinnors hilsa. Utveckling ska ske i enlighet med
denna dverenskommelse och Region Skines strategiska plan
for 6kad tillginglighet och jimlikhet i forlossningsvérden
samt insatser for kvinnors hilsa 2017-2019.

Den demografiska utvecklingen, med allt fler personer
i fertil alder, innebir skade behov inom férlossningsvard
och kvinnohilsa. Tillginglig och god forlossningsvérd ska
sikerstillas och savil forlossningsplatser som eftervird
anpassas till det 6kade behovet. Vardkedjan ska vara sam-
manhillen, fddande kvinnor ska kinna sig trygga hela vigen
— fore, under och efter graviditeten.

En trygg forlossningsvérd innebir att den 4r nira. Hin-
visning av fédande kvinnor till andra sjukhus utan medi-
cinsk grund ska minska.

Hég nirvaro av barnmorska hos kvinnor i aktiv forloss-
ning ska efterstrivas och l&ngsiktigt mal dr en barnmorska
per kvinna. Anpassade vrdplatser for eftervird ska finnas i
anslutning till férlossningsavdelningarna for dem som har
behov att stanna kvar, och andra virdformer sisom ppen
eftervird ska utvecklas.

Arbetet for att minska forlossningsskador ska fortsitta
under mandatperioden. Barnmorskor ska ha god kunskap
om evidensbaserade metoder som kan férebygga forloss-
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ningsskador. Skador som uppstér ska identifieras och
dtgirdas. Kvinnor med bickenbottenproblem efter forloss-
ning, eller annan sjukdom, ska erbjudas uppféljning och
behandling. Tillgingligheten till bedémning och behand-
ling av bickenbottenbesvir ska forbittras.

Tillginglig och siker neonatalvdrd miste tillgodoses
dygnet runt, drets alla dagar. Familjecentrerad vird och
samvérd av mor och barn ir viktigt, inte minst for barnets
tillfrisknande, och ska fortsatt utvecklas. Avdelningarna for
neonatalvird bér vara familjeanpassade s4 att forildrar vars
barn vérdas pd en neonatologiavdelning kan bo med eller
nira sina barn.

Utvecklingen av endometriosvarden ska fortsitta och
nationell riktlinje inféras.

Varden f6r omskurna kvinnor och flickor ska utvecklas
(beslut RF). Region Skénes kvinnokliniker ska fungera som
kliniskt, kunskapsmissigt och administrativt nav samt
ansvara for klinisk mottagning dir professionella, med ritt
kompetens for uppdraget, tillgodoser malgruppens behov
bade kroppsligt och psykiskt. Rutiner f6r vird av omskurna
kvinnor och flickor ska tas fram gemensamt av berérda
aktorer for 6kad tydlighet och for en mer jimlik vérd i Skine.

Tillganglig och effektiv akutsjukvard

Overgripande mal:

God akutsjukvard

Delmal:

¢ Oka tillgingligheten i akutsjukvirden.

o Sikerstilla kompetensforsdrjning,

Primirvérden ska for flertalet patienter vara den férsta
instansen vid akut sjukdom eller skada. Ambulanssjukvard
med hég kompetens och hog tillginglighet dr en férutsitt-
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ning for god akutsjukvird. Behovet dkar inom ambulans-
sjukvirden, bade till f6ljd av fler uppdrag och genom att mer
specialiserade insatser kan genomféras. Ambulanssjukvar-
dens organisation ska utvirderas med syfte att insatstiderna
ska vara optimala och likvirdiga i hela Skdne. Férutsittning-
arna for att stirka kapaciteten vid sivil akuta som planerade
transporter med hjilp av ambulanshelikopter ska utredas i
samverkan med 6vriga parter i Sodra sjukvérdsregionen.

For att uppnd hég kvalitet i det akuta omhindertagandet
pa regionens akutmottagningar ir milsittningen att
specialistlikare ska vara nirvarande dygnet runt. Utbild-
ningen av akutlikare ska fortsitta i enlighet med Regional
strategi for inférande av akutlikare i Region Skéne (2015).
Patienter som behéver liggas in pa sjukhus ska skyndsamt
overflyttas till virdavdelning for att minska antalet patienter
som ligger kvar pa akutmottagningen. For att méjliggora
detta ska sa kallade beddmningsplatser finnas i anslutning
till akutmottagningarna for patienter som forvintas kunna
limna sjukhuset inom 24 timmar.

For svart sjuka patienter som vérdas pd intensivvirds-
avdelning (IVA) ir forflytening nattetid till annan vardnivd
eller annan IVA en medicinsk risk. Férflyttningar nattetid
okar kontinuerligt. Antalet patienter som pa grund av brist
pd intensivvardsplatser flyttas till annan virdniva eller annan
intensivvardsavdelning ska minska. Svil intensivvrdsplac-
ser som sd kallade intermediira virdplatser ska utdkas.

En vilfungerande sjukvird behover vid till exempel
olyckor eller andra akuta hindelser tillging till blod f6r att
ridda liv. Aven om tillgingen till blod har 6kat de senaste
tjugo &ren finns det i dag ett stort behov av fler donatorer for
att sikerstilla s3 att alla minniskor kan f de bista forutsitt-
ningarna att bli friska. Dirfor maste Region Skéne se 6ver
hur fler skdningar ska bli blodgivare och hur méjligheterna
att donera blod kan bli innu bittre.

Hogkvalitativ cancervard i hela Skane

Overgripande mal:

God cancervard.

Delmal:
Fortsatt utveckling av standardiserade vardforlopp (SVF).
Forbittra tillgdngen till cancerrehabilitering.
Oka deltagandet i screening, i synnerhet i socioekono-
miskt svaga grupper.

Utvecklingen av cancersjukvérden ir fortsatt prioriterad
utifrin regeringens Ldngsiktig inriktning for det nationella
arbetet med cancervirden® som lyfter 6kat fokus p preven-
tion, tidig diagnostik, god tillginglighet och forbittringar
inom rehabilitering och palliativ vrd vid cancer s att
detta erbjuds jimlike och av hog kvalitet.

Utveckling for bittre utnyttjande av hela regionens

15. Regeringskansliet.
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kompetens och resurser ska fortsitta, och tillgingligheten
oka. Under 2019 ska fler metoder fér tidig uppticke inféras,
exempelvis kolorektal screening i enlighet med Socialstyrel-
sens rekommendationer. Organiserad PSA-provtagning ska
inforas.

Region Skine ska fortsatt delta aktivt i landstingens och
regionernas gemensamma arbete med nivastrukturering av
cancervirden i Sverige.

En drivande utvecklingsaktor
- Den kliniska forskningen ska 6ka

Overgripande mal:

Oka den kliniska forskningen

Delmal:
Forskningen ska resultera i forbittrade resultat for
patienterna.
Forskningen ska resultera i kommersiella produkeer,
tjanster och arbetstillfillen.

Forskningsinfrastrukturen ska utvecklas i nira samverkan
med akademin och niringslivet. Den kliniska forskningens
kvalitet har utvirderats av Vetenskapsrddet. Region Skéne
fick tillsammans med medicinska fakulteten vid Lunds
universitet hdga vitsord fér formagan act omsitta transla-
tionell forskning' till innovation och implementering i
hilso- och sjukvirdens verksamhet. Arbetet med dessa
strukturer kommer ytterligare att forbittras.

Under planperioden kommer sirskilda forskningsut-
rymmen om 30 procent av arbetstiden att utlysas for likare,
men framfor allt for dem med medellénga virdutbildningar.
Detta for att 6ka méjligheten att kombinera forskning med
kliniskt arbete dven i dessa grupper. Tillsammans med
akademin ska Region Skine verka f6r att den egna forsk-
ningsverksamheten far tillgdng till anliggningarna Max IV
och ESS, genom att materialforskning kompletteras med
applikationer for medicinsk forskning.

Genom Region Skines life science-strategi ska klinisk
forskning och innovationer stirkas. Visionen ir att Region
Skéne ska vara en ledare for regionala innovationsinsatser,
med hilso- och sjukvirden som hivstdng, for snabb tillvixt
och innovation inom life science-omrddet. Personlig medicin
dr ett av de prioriterade omradena i life science-strategin, och
Region Skine deltar i tvé stora nationella projekt inom
omridet: CAMP, som verkar inom gen- och cellterapi samt
GMS, som syftar till att anvinda genomik" for att diagno-
stisera och behandla patienter.

Dagens forskningsfinansiering bér ses éver med syfte
att oka resurserna. Dirtill bor den politiskt beslutade life
science-strategin tillforas resurser for att mojliggora ett
genomférande.

16. Translationell forskning ar forskningens vag fran varden, till laboratoriet och sedan
ater till varden i form av ny behandling eller terapi.
17. Genomik &r studie av arvsmassa.
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Rikssjukvard och hégspecialiserad
vard ska fortsatt utvecklas

Overgripande mal:

Att under planperioden behalla rikssjukvérden pa befintliga
omriden samt att f3 fler nationella uppdrag inom ramen for
nivastrukturering av cancer och andra limpliga omréden dir
véra resurser kan nyttjas effektivt och Region Skdne har
kapacitet att ge den bista vrden.

I juli 2018 infordes en ny lag kring nationell hégspecialise-
rad vird. Den nya lagen innebir att hela virdkedjan om-
fattas, vilket 6kar omfattningen av hogspecialiserad vard
frin cirka en promille till fem procent av alla vrdrillfillen.
Tidigare har endast ett eller tvé sjukhus kunnat fi uppdraget
om rikssjukvard. Enligt den nya lagen kan upp till fem
sjukhus i uppdrag att bedriva nationell hégspecialiserad
vérd. Uppdragen kommer att gilla tillsvidare, vilket dven
kommer att gilla nuvarande rikssjukvérdsuppdrag.

Vid Skénes universitetssjukhus bedrivs rikssjukvird inom
flera omraden. Dessa ir hjirtkirurgi pd barn och ungdomar,
hjirtkirurgi p& vuxna med medfédda hjirtfel, hjirctrans-
plantation och lungtransplantation, kirurgi vid medfstt
diafragmabrick, viss kirurgi vid vissa anorektala och vissa
urogenitala missbildningar samt vid Hirschsprungs sjuk-
dom.

Nir det giller nationell nivistrukturering av cancer kan
det limnas till maximalt sex enheter i Sverige och fram tills
nu har elva omréden utretts. Region Skdne har fict uppdrag
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kring nedanstende omréden vilka bedrivs av Skénes
universitetssjukhus:

* Radiokemoterapi i botande syfte vid analcancer.

* CRS/HIPEC" vid spridd cancer i bukhilan.

* Kirurgi vid matstrupscancer, definierade ovanliga
tillstand.

¢ Kirurgisk och onkologisk behandling i botande syfte
vid vulvacancer®.

¢ Kirurgi i botande syfte vid analcancer.

¢ Kirurgi i botande syfte vid peniscancer.

* Diagnostik och behandling av barn och vuxna med
skelett- och mjukdelssarkom i extremiteter och bilvigg
samt buksarkom.

Profilering och specialisering av sjukhusens uppdrag ir en
metod for att pd bittre sitt anvinda befintlig kapacitet samt
forbitcra kvalitet, tillginglighet och patientsikerhet. Inte
minst inom kirurgisk behandling finns ett samband mellan
goda resultat och antal utforda dtgirder. For att nd storsta
effekt av denna profilering méste hela virdkedjan, frin
diagnostik till behandling efter operation, fungera optimalt.
Ett aktive samarbete i Sdra sjukvérdsregionen, som
innefattar Skdne, Halland, Kronoberg och Blekinge, ir av
stor betydelse for att uppritthilla och vidareutveckla den
specialiserade sjukvarden i Skdne. Samarbetet och profile-
ringen mellan olika virdnivier inom sjukvérdsregionen ger

18. Cytoreduktiv kirurgi kombinerad med varm cellgiftsbehandling i bukhalan
(CRS/HIPEC) anvands for behandling av patienter med spridd cancer i bukhinnan.
19. Cancertumor i de yttre delarna av kvinnans konsorgan.

REGION SKANES VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2019 21




VARA RESURSER
HALSO- OCH SJUKVARD

bittre vérd och attraktivare arbetsplatser. Detta tar sig
uttryck i gemensam planering av virden och gemensamma
planer for rekrytering och bemanning.

Utbildningsuppdraget

Den skdnska hilso- och sjukvirden har tre uppdrag: att
bedriva hilso- och sjukvérd, forskning samt utbildning.
Behovet av utbildningsplatser 6kar fran ar till 4r liksom
antalet utbildningsanordnare, och utmaningen att balansera
hilso- och sjukvérdens olika uppdrag blir allt mer komplex.

Utbildningsuppdraget ska sikerstilla tillgingen till rdcc
kompetens. Dirfor fors kontinuerlig dialog med de skdnska
lirositena, dvriga utbildningsanordnare och myndigheter
for att sikra Region Skdnes tillgdng till kompetens.

En sirskilt stor utmaning ir bristen pa specialistsjuksks-
terskor. Med dagens system finns svaga incitament fér en
sjukskoterska att vidareutbilda sig. En utredning ska dirfor
initieras, som ska se 6ver mdjligheten att skapa sirskilda
karridrtjinster for sjukskoterskor.

For att den praktiska delen av utbildningarna ska bli
kvalitativt bra fér bide studenter och verksamheten ir det av
storsta vikt att det finns handledare i verksamheterna.
Tillgangen till handledare 4r didrfor av avgsrande betydelse
for den framtida kompetensforsérjningen. Handledarna
finns bland Region Skénes medarbetare, och de ska ha ritt
kompetens och ritt forutsittningar for atc klara uppdraget.
Former for handledning idr under stindig utveckling.
Utvecklingen gr frén handledning av enskilda studenter i
enskilda moment till att integrera lirandet pd arbetsplatserna
dir studerande pé olika nivder och i olika program kan
méotas i aktiviteter for att lira genom kliniskt arbete. Detta
kan goras under praktik pa kliniska utbildningsavdelningar
och utbildningssalar med patientfall som ska l8sas tillsam-
mans. Detta arbetssitt for studenterna gynnar framtida
teamarbete i virden.
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Ekonomiska forutsattningar och regionbidrag

Region Skines uppdrag for hilso- och sjukvérd 2019
beskriver mél, inriktning och prioriterade omraden. Alla
verksamheter ska arbeta i enlighet med Region Skines
uppdrag for hilso- och sjukvard 2019 och i 6vrigt fortsatt
bedriva verksamhet enligt tidigare uppdrag och beslut.
Nimnder och styrelser har ett gemensamt ansvar att
tillgodose befolkningens behov av hilso- och sjukvird.

Det kriver att samtliga utvecklar lingsiktigt hallbara och
effektiva processer, var och en och i samverkan. Alla
nimnder och styrelser ska arbeta for en kofri och samman-
hallen vird. Patientprocesser ska vara effektiva utifrin
behov. For att uppna en effektiv hilso- och sjukvird maste
inte bara den interna verksamheten, utan all sjukvardsverk-
samhet 6ver de organisatoriska grinserna, vara koordinerad
utifrdn patientens behov. Nimnder och styrelser ska
kontinuerligt arbeta med att effektivisera verksamheten med
sarskilt fokus pa tillginglighet, patientsikerhet och kvalitet
med tydligt patientfokus samt bidra i arbetet med nivastruk-
turering. Vid bristande tillginglighet ska nimnder och
styrelser samverka. Vardgarantins ramar ska uppfyllas.

Regionbidraget till sektor hilso- och sjukvard skar med
2 460,1 miljoner kronor.

Hela sektorn har erhillit kompensation fér prisindex med
kvalitetsjusterade 16ner for landsting (LPIK) med 2,4
procent. Totalt uppgar LPIK till 815,1 miljoner kronor.

Sektorn har ocksé erhillit kompensation for demografi pd
1,4 procent, vilket totalt uppgér till 471,8 miljoner kronor.

Kompensation f6r medicinteknisk utveckling pa
1 procent har fordelats till sektorn och uppgar till 337 mil-
joner kronor. Effektiviseringskrav pa 2 procent liggs
sektorn och uppgér till 674 miljoner kronor.

Frin och med 2019 ir Region Skdnes sjukhus organiserade
med en sjukhusstyrelse for respektive sjukhus. Fordelnings-
grunden fér regionbidraget till de sjukhus som tidigare
ingdtt i sjukvirdsnimnderna Sund och Kryh ir den
fordelningsgrund som Sund och Kryh har arbetat fram for
sjukhusen under 2018. Omfattningen av det verksamhets-
missiga och ekonomiska ansvar som respektive sjukhus har
dterspeglar sig i det som ingdr i regionbidraget.

Hilso- och sjukvarden erhiller kompensationer for:

¢ Tickning av tidigare ars underskott for den sjukhusbundna
somatiska sjukvirdsproduktionen. Kompensation uppgér
till 846 miljoner kronor varav 705 miljoner kronor (83
procent) gir direke till sjukhusen och 141 miljoner kronor
(17 procent) gar till hilso- och sjukvérdsnimnden att
vidarefordela i form av incitamentsmedel for 6kad
tillginglighet for somatisk sjukhusvard. Medlen utbetalas



till Region Skdnes egendrivna sjukhus vid méluppfyllelse
och enligt principer f6r den incitamentsmodell som
arbetas fram av hilso- och sjukvirdsnimnden. De 141
miljoner kronorna ir specialdestinerade for tillginglig-
hetssatsning och vid utebliven maluppfyllelse kvarstar
dessa medel ororda pa hilso- och sjukvirdsnimnden.

¢ Effekterna av att fri tandvard erbjuds till alla skiningar
upp till 23 &r frin 2019 innebir att kompensation uppgér
till 25 miljoner kronor.

* Utdkning av antal AT- och ST-likartjinster, enligt tagna
beslut, innebir att kompensation uppgér till 22 miljoner
kronor.

* Kompensation fér att statsbidraget for rehabiliterings-
garanti upphér. Kompensation uppgér till 65 miljoner
kronor.

* Kompensation fér underfinansiering av virdval psyko-
terapi uppgar till 32 miljoner kronor.

* Kompensation fér hyresskningar uppgar till 35 miljoner
kronor.

Hilso- och sjukvirdsnimnden erhiller kompensation for
okade likemedelskostnader utéver LPIK och demografi-
upprikningen med 180 miljoner kronor. Hilso- och
sjukvirdsnimnden tillskjuts 371 miljoner kronor i ckat
reformutrymme for satsningar inom primirvédrden.

Ovrigt

* En riktad besparing om 20 miljoner kronor liggs
hilso- och sjukvirdsnimnden.

*  Medicinsk service erhéller ingen demografiupprikning
motsvarande 6,3 miljoner kronor utgdr del av regionsty-
relsens regionbidrag.

Hilso- och sjukvardsnimnden har under 2018 eller tidigare
fattat beslut om nya uppdrag och utskad verksamhet. Det
innebir att regionbidrag for 2018 omférdelas fran hilso- och
sjukvirdsnimnden till sjukhusstyrelserna och psykiatri-,
habiliterings- och habiliteringsnimnden med 53,5 miljoner
kronor. 3 miljoner kronor omfordelas frin regionstyrelsen
till hilso- och sjukvirdsnimnden for heldrseffekt av beslut
om virdval hudvird.

Betalningsansvaret fér birhusverksamheten dverflyttas
till servicenimnden. Regionbidraget minskar dirmed med
14,1 miljoner kronor.

Inom ramen for sektor hilso- och sjukvird budgeteras
92 miljoner kronor fér e-hilsosatsning i sjukvirden. Medlen
stills till regionstyrelsens forfogande. Satsningen syftar till
att finansiera Region Skines e-hilsostrategi och inférande av
digitala virdkontakeer.
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Kollektivtrafik

| ett tillgangligt Skane finns valfrihet och mojlighet att kunna forflytta sig pa ett enkelt satt. Att bo i en
kommun, arbeta i en annan, och kanske lata barnen ga i skolan i en tredje — for att det ska vara mojligt
maste hela Skane halla samman. Bussar och tag ska vara punktliga och resandet vara tryggt. Alliansen
accepterar inte de forseningar vi ser i kollektivtrafiken i dag. Den som valjer att aka kollektivt ska veta
att man kommer fram pa utsatt tid. For att underlatta detta kravs smartare trafiklosningar pa vagar
och jarnvagar, och en kapacitetshojning med fler sittplatser pa bussar och tag. Driften ska vara palitlig.

Alla som reser eller jobbar i kollektivtrafiken ska kunna kanna sig trygga. Detta bade avseende den
personliga sakerheten och med vetskap om att tag och bussar héller sina tidtabeller.

Kollektivtrafiken ska bland annat stirka den regionala
arbetsmarknaden och forbittra forutsittningarna for tillvixe.

Region Skanes uppdrag inom kollektivtrafik
Kollektivtrafiknimnden ir frin 2019 regional kollekeiv-
trafikmyndighet i Skdne lin. Det innebir att Region Skéne,
genom nimnden, har det politiska och ekonomiska ansvaret
for den skanska kollektivtrafiken. Kollektivtrafiken finansie-
ras genom skatter, biljettintikter och andra externa intikeer.
Region Skines roll 4r dubbel: dels som myndighet och
“bestillare” av samhillsfinansierad kollektivtrafik, dels som
utforare genom Skanetrafiken.

Skanetrafiken ansvarar for att driva den samhillsfinan-
sierade kollektivtrafiken. Cirka 57 procent av kostnaderna
ticks genom biljettintikter och andra externa intikeer,
resterande del 4r skattefinansierad. Skinetrafiken ansvarar
for Pagatdg och Oresundstdg, for gula regionbussar och
grona stadsbussar, och for firdtjinst i flera skinska
kommuner.

Overgripande mal:

Kollektivtrafiknimnden fir i uppdrag att dterkomma till
regionfullmiktige med forslag pé vilka realistiska mal som
kan sittas for att forverkliga ambitionen att stirka den
regionala arbetsmarknaden och forbittra forutsittningarna
for tillvixt pé bista sitt. Sjilviinansieringsgraden ska inte
minska. Utredningen ska ocksd presentera genomforbara
forslag pa hur kundnéjdheten kan forbittras.

Serviceinriktad verksamhet med hog kvalitet

Skéne har haft en utveckling som ir unik i forhallande till
ovriga landet d4 det varit en stadig resandeskning sedan
sammanslagningen av de gamla linen i Skine. Ambitionen
ar att denna utveckling ska fortsitta. En vil fungerande
kollektivtrafik minskar klimatutslippen, vidgar minniskors
arbetsmarknad, 8kar sysselsittning, forbittrar hdilsa och
trafiksikerhet samt skapar ett mer jimlikt samhille.

Kollektivtrafiken ska fortsitta att utvecklas dir efterfra-
gan ir stor. Det skapar ekonomiska férutsittningar for att
trafiken i hela Skine ska kunna best3 och utvecklas, inte
bara i de titbefolkade delarna. Graden av nytta styrs dock
av att befintliga resurser anvinds p3 ett effektivt sitt. Kollek-
tivtrafiknimnden uppdras dirfor att se dver sitt samlade
trafikutbud baserat p4 efterfrigan och resandebehov i syfte
att effektivisera, differentiera och i hogre grad skapa effekter
som anges ovan till en ligre kostnad. En sidan orsak kan
vara att busstrafiken inte matchar med den anslutande tig-
trafiken. Kollektivtrafiknimnden ska dirfér ocksi utreda
hur busstrafikens tidtabeller bittre kan matchas med tdg-
trafikens. Aven en utbyggnad av systemet med superbussar
bér utredas, som ett komplement till de kommuner som
ligger vid pendlingstita strik, men som saknar tigtrafik-
anslutningar. Vidare behover kollektivtrafiknimnden utreda
tdgpriserna dver Oresundsundsbron i syfte att nd skad
integration.

Skane behover dven i dvrigt en vilutvecklad och effektiv
trafik. Kollektivtrafiken ska vara ett alternativ i hela Skéne,
utifrdn ett "hela resan”-perspektiv. I kommuner som saknar
tigtrafik ska det vara majligt att pendla med kollektivtrafik.
Diirfor ska hallplatsforsérjningen for bussar pa landsbygden
sikras sd att en god anslutningstrafik tryggas.

Det ska vara mojligt for resenirerna act kdpa biljetter i
alla skinska kommuners centralorter. Det ska vara smidigt
och enkelt att resa kollektivt. Arbetet med att utveckla nya
innovativa tekniska lsningar som underlittar for de be-
fintliga resendrerna och sinker trosklarna for de potentiella
ar viktigt.

Det behéver underlittas att resa med kollektivtrafik pd
de orter som har anropsstyrd trafik och det ir viktigt med
en fungerande kollektivtrafik i hela Skdne. Dirfor behover
kollektivtrafiknimnden utreda hur den anropsstyrda
trafiken i stdrre utstrickning kan anpassas for arbets- och
skolpendling samt hur bestillning av anropsstyrd trafik kan
ske digitalt.
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En trygg kollektivtrafik

Det dr viktigt att bdde resenirer och personal kinner sig
trygga i den skdnska kollektivtrafiken. Fér att kunna 6ka
tryggheten ir det viktigt med samordning av tillgingliga
resurser si att de snabbt kan sittas in p3 ritt plats. Dirfor
ska kollektivtrafiknimnden lita undersdka hur bussar, tig
och firdtjinstfordon kan fortsitta vara trygga platser for
alla.

For att oka kinslan av trygghet ska all skdnsk busstrafik
erbjuda flexibla stopp nattetid, den enskilde reseniren ska
kunna begira att bli avslidppt dven mellan tva hillplatser om
det kan ske pd ett trafiksikert sitt.

Utdkad dialog och samarbete med kommunerna
Skinetrafiken behéver utska sivil samarbete som samrid
med de skinska kommunerna i samband med f6rindringar
av kollektivtrafiken. En fungerande kollektivtrafik ir en
forutsitening for sysselsiteningsskapande tillvixt och varje
forindring i utbud och tider har inverkan p&d kommunen
och dess invénare.

Kommunerna stir ocksa for flera samhillsbetalda resor,
exempelvis skolskjuts. Dirfor ska kollektivtrafiknimnden
utveckla samarbeten med kommunerna fér att samordna
samhillsbetalda resor eftersom det kan utgdra grunden f6r

en utbyggd kollektivtrafik.
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En drivande utvecklingsaktor

En vilfungerande kollektivtrafik bidrar positivt till den
regionala utvecklingen. Den verkar dock inte i ett vakuum,
utan ir beroende av sin omvirld. Endast i ett tydligt samspel
med sk&ningarna, kommunerna, fdretagen, organisation-
erna, skolorna och samhillsservicen i stort kan trafiken
utvecklas. Kollektivtrafiknimnden ska dirfér samrida med
regionala utvecklingsnimnden i arbetet att ta fram ett
”Skdnepaket”, ett samlat dcgirdspaket for en utvecklad
infrastrukcursatsning i Skdne. Detta paket ska mota
behoven i var vixande region, och skapa forutsittningar

for s&vil 6kad sysselsittning som ett hallbart resande.

Serviceresor
Sjukresorna ir en viktig del av Skdnetrafikens uppdrag och
ska priglas av trygghet och virdighet. En virdighetsgaranti
for sjukresor ska utredas. Garantin ska klargora vad reseni-
ren kan vinta sig vad giller service, bemétande och kvalitet
samt innehélla kompensationsmekanismer i de fall garantin
inte f6ljs. Valfrihet bér gilla dven for firdgjinst och sjukresor
och Region Skédne ska dirfor agera patryckande mot
regeringen f6r en utvidgning av Lagen om valfrihetssystem
(LOV). Parallellt pdgar ett arbete for att tillginglighetsan-
passa kollektivtrafiken som ett viktigt steg mot visionen att
alla skdningar ska kunna nyttja fordelarna med en modern
kollektivtrafik.

En 6versyn av samrdd och férdelning mellan sirskild
trafik (ambulanstransporter) kontra allmin trafik (sjukresor
och serviceresor) ska genomféras 2019.

Ekonomiska forutsattningar och regionbidrag

* Kollektivtrafiknimndens regionbidrag dkas med totalt
289,0 miljoner kronor. Upprikning med anledning av
LPIK sker med 74,8 miljoner kronor. Nimnden aliggs ett
generellt effektiviseringskrav pa 2 procent och det uppgir
till 51,6 miljoner kronor samt ett riktat besparingskrav om
30 miljoner kronor varav 15 miljoner kronor ska nds under
2019. Dirutéver tillférs nimnden ett 8kat anslag pé
274,0 miljoner kronor fér 6kade kostnader for tig, bussar
och serviceresor. Medel motsvarande 6,8 miljoner kronor
avseende ansvar for kollektivtrafikmyndigheten har
overfores till kollektivtrafiknimnden frén regionala
utvecklingsnimnden och regionstyrelsen. Regionbidraget
2019 for kollektivtrafiknimnden uppgar till 2 869,3

miljoner kronor.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000



Kulturverksamhet
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Konst och kultur ar en kraft i samhallet som ofta stracker sig utanfor den traditionella kultursektorn
och kulturen har pa séa satt en bredare roll i samhallsutvecklingen. Region Skane star som huvudagare
till tre scenkonstinstitutioner i Skane: Malmo Opera, Skanes Dansteater och Musik i Skane samt for
det regionala resurs- och produktionscentret Film i Skane.

Konst och kultur i Skane

I Skine finns ett brett och rikt kulturutbud. Tillsammans
med Skines kommuner, ett starke foreningsliv och professio-
nellt kulturliv har Region Skine under ldng tid byggt upp en
gedigen basstruktur som gor att Skdne har en stark stillning
i svenskt kulturliv. Det skinska kulturarvet ir rikt och
piminner om att Skdne alltid varit en plats dir kulturer har
méotts och blandats. Var femte skdning har sina rétter i en
annan kultur 4n den traditionellt skandinaviska.

Skine ir ocks4 en del av Oresundsregionen som ir Nordens
storsta och mest tittbefolkade storstadsomride med cirka
3,6 miljoner minniskor, varav en dryg tredjedel bor i Skine.
Oresundsregionen skapar méjligheter till samarbeten svil
for enskilda kulturskapare som for kulturverksamheter och
kommuner.

Region Skines uppdrag ir att gora konst och kultur till-
gingligt for s& manga skdningar och bestkande som majligt.
Kultur f6r barn och unga ir prioriterad i all var verksamhet.
Kulturnimnden ir Region Skénes facknimnd i kulturpoli-
tiska frgor och verkar pa uppdrag av regionfullmiktige.

En serviceinriktad verksamhet med hog kvalitet
Kulturen ir viktig for Skdne och skdnsk utveckling. Det
finns ett egenvirde i att ha et starkt kuleurliv, eftersom
kulturen berikar bade intellektuellt och sjilsligt. Samridigt
kan kulturen fungera som ett instrument for folkhilsa,
integration och for att stétta barns och ungas kreativitet.
Kunskapen om detta ska genomsyra Region Skine. Sam-
verkan med hilso- och sjukvarden for natur- och kulturin-
slag i virden av olika slag ir viktig.
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Region Skanes kulturpolitiska mal innebar att:

* Skéne ska ha ett rikt konst- och kulturliv av hog kvalitet.

¢ Alla ska ha méjlighet att delta i Skdnes kulturliv och
kulturupplevelser.

Samarbeten mellan folkhsgskolor, studieférbund, kultur-
institutioner och andra aktérer ir betydelsefulla byggstenar
for act langsikeigt stirka social hillbarhet, 6ka medborgarnas
delaktighet och tillgingliggora kulturen. I arbetet fér en
tillginglig kultur innebir utvecklingen kring digitalisering
nya méjligheter.

Foretag och entreprenérer som bygger sin verksamhet
pa kultur representerar viktiga niringar for Skine. Genom
sin koppling till det kulturella filtet bidrar dessa aktdrer
starket till attraktivitet, livskvalitet och hillbar tillvixt i hela
Skine.

Samverkan med hilso- och sjukvirden f6r natur- och
kulturinslag i virden av olika slag ir viktig. Kulturen har
bland annat en roll i att bidra till att forebygga ohilsa,
liksom att vara ett verktyg i tillfrisknandet. Arbetet med
kultur och hilsa utgdr frin Region Skénes strategi och
handlingsplan f6r kultur och hilsa 2015-2020.

I Region Skines uppdrag ligger att bedriva regional
biblioteksverksamhet i Skdne. Inom det regionala biblioteks-
uppdraget ryms bland annat kompetensutvecklingsinsatser
och att stimulera samverkan mellan bibliotek och andra
aktdrer inom offentlig sektor, universitet, idéburen sektor
samt 6vriga konst- och kulturlivet. Biblioteken har en roll i
att bidra till bildning, lirande och kulturupplevelser i Skine.

Kulturnimnden ska liksom andra delar av Region
Skénes verksamhet se 6ver resursanvindningen och bidrags-
hanteringens villkor och former. Budgetens ekonomiska ram
for kulcurnimnden stiller krav pa besparingar. Verksam-
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heter som rikrar sig till barn och unga samt personer med
funktionsvariation ska ges foretride nir resurser fordelas.

Studieférbund och andra organisationer som bidrar till
folkbildning i Skine fyller viktiga funktioner i regionen.
Detta giller inte minst i samband med den stora integra-
tionsutmaning som Skéne stir infor.

Malmé Opera igs till 90 procent av Region Skdne och
resterande del dgs av Malmo stad. Region Skdne ger sdledes
ett relativt stort bidrag till dess verksamhet, i relation till
kulturnimndens budget som helhet. Malmé Opera ska
under 2019 arbeta mer aktivt med att f3 fler sponsorer och
undersdka ytterligare sitt att 8ka intikterna och sinka
kostnaderna. Det avtal Region Skine har med Malmé stad
16per fram till 4r 2020 och bér dessférinnan ses dver. Det ir
inte rimligt att skattebetalarna skall std for s pass stor andel
av intikterna som de gor i dag.

En drivande utvecklingsaktor

Sedan 2011 deltar Region Skéne i den nationella kultursam-
verkansmodellen. Milet med samverkan mellan Region
Skine och kommunerna ir att pa bista sitt anvinda de
resurser som finns bide pé lokal, regional och nationell nivd
for act Skine ska bli en stark kulturregion for medborgarna
i Skdne. I detta arbete tar kulturnimnden fram en regional
kulturplan i samverkan med kommunerna och i samrid med
kulturlivet. Utifrdn prioriteringarna i kulturplanen fordelar
kulturnimnden statsbidragen till regional kulturverksam-
het. Under 2019 I6per nu gillande regionala kulturplan ut
och arbetet med att ta fram en ny for perioden 2020-2023
ska genomforas.

Skéne har ett unikt och sirpriglat kulturarv. Kultur-
nimndens arbete ska bidra till att virna och férvalta detta
arv som en viktig link mellan oss och tidigare och kom-
mande generationer. Ett aktivt kulturarvsarbete kan ocksé
ge positiva effekter pd integrationsarbetet.

Region Skine ska virna och lyfta fram Skines rika
kulturmiljder och naturomriden som en del av Skdnes unika
tillgdngar. Skdnes varierande landskap med méjligheter till
naturupplevelser utgor attraktiva besoksmal for invinarna
och ir en viktig del av Skénes turistutbud.

Ekonomiska forutsattningar och regionbidrag

¢ Kulturnimndens regionbidrag minskas med totalt
17,1 miljoner kronor. Nimnden erhiller ingen upprik-
ning med anledning av LPIK och dliggs ocksé ett
generellt effektiviseringskrav pd 2 procent som uppgér
till 6,4 miljoner kronor. Dirutéver &liggs nimnden ett
riktat besparingskrav om 10,7 miljoner kronor. Tekniska
justeringar av anslag motsvarande 0,7 miljoner kronor
overfors frén kulturnimnden till regionstyrelsen.
Regionbidraget 2019 for kulturnimnden uppgar till
302,7 miljoner kronor.
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Allman regional utveckling

Region Skéane har ett regionalt utvecklingsansvar, som gar hand i hand med sjukvardsuppdraget och
ansvaret for kollektivtrafiken. En balanserad regional utveckling gor det mojligt att bo, arbeta och leva i
hela Skane. Ratt insatser bidrar till nya arbetstillfallen, fler bostader och battre service till skaningarna.
Den allt hardare internationella konkurrensen kraver att skanska aktorer fortsatter utveckla en stark

innovationsformaga.

Hallbar utveckling i Skane

Region Skine har av regeringen fatt ett regionalt utveck-
lingsansvar. Region Skdne har dirmed ett allmint uppdrag
att stddja regional utveckling inom bland annat miljéom-
radet, arbetsmarknad, niringsliv och infrastruktur. Region-
fullmikeiges inriktning f6r det regionala utvecklingsarbetet
har sin utgdngspunke i Det dppna Skine 2030. Arbetet utgdr
frin samverkan med Skines kommuner, niringsliv, féren-
ingsliv och ideella sektor. Fér planperioden ligger sirskilt
fokus pa att fler kommer i arbete i Skine.

De delar av regionen som i dag saknar bredband via fiber
miste f3 det, for att sikerstilla att alla delar av Skdne kan
utvecklas och dra nytta av de fordelar digitaliseringen
innebir. Utbyggt bredband i hela regionen gor tillgingen till
e-hilsa och digitala vardlgsningar jimlik i hela Skéne.

Att utsldppen fortsitter dka i Sverige dr oroande och
kriver handlingskraft. I dag vixer teknik fram som gor
det méjligt ate lagra koldioxid som kommer frdn férnybara
killor och dirfér redan ir en del av kretsloppet. Dirfor ska
Region Skine ligga i framkant och underséka hur regionen
kan stédja utvecklingen av ny teknik som kan ta bort
utsldpp frin atmosfiren.

En serviceinriktad verksamhet med hog kvalitet
Kunskapsregionen Skane

For att Region Skdne ska vara en drivande utvecklingsakedr
och uppfylla sin lagstadgade roll som regional utvecklings-
ansvarig krivs en serviceinriktad verksamhet med hég
kvalitet. Detta betyder att verksamheten bygger pa kunskap
och fakta kring utvecklingen i samhillet. Fér att fatta bra
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beslut inom respektive insatsomride behdver kunskaper i
form av statistik, analyser och prognoser tas fram och
spridas bdde internt och externt. Det ir lika viktigt act
Region Skine formar att bevaka och péverka sina frigor
bide i den nationella och den europeiska kontexten.

Kunskapsstyrningen ska genomsyra verksamheten.
Regionala utvecklingsfrégor drivs i en komplex verklighet
dir det krivs relevanta kunskaper i ritc mingd kring Skines
och Oresundsregionens utveckling.

Verksambheten arbetar [6pande med att utveckla modeller
for att tydligare f6lja upp hur Region Skéne bidrar till att
uppfylla mélen i den regionala utvecklingsstrategin. Under
planperioden 2019-2021 kommer fokus att vara pd utveck-
lingen och implementeringen av nya mitmetoder som t ex
BRP+ och matchningsindikatorer, samt uppf6ljning av
Agenda 2030.

Omwvirldsanalyser och framsynsarbete genomfors for
att analysera trender och omvirldshindelser som har stor
paverkan pd Region Skdnes uppdrag, samt vilka konsekven-
ser de fir for verksamheten. Syftet ir att ge en gemensam
framtidsbild och prioritering for vad Region Skine behéver
agera pd bade léngsiktigt och kortsiktigt.

Det internationella arbetet behdvs for att Region Skéne
ska ha méjlighet att nd mélet att vara en drivande utveck-
lingsaktor. Dirfor lyfts det dven tydligt i den regionala
utvecklingsstrategin genom stillningstagandet att Skine
ska vara globalt attraktivt.

Det strategiska arbetet med nationell och internationell
intressebevakning ska fortsitta. Under 2019 kommer
paverkansomraden att identifieras for planperiod 2019-2021.
Bevakningen av europeisk och nationell politikutveckling
och férmégan att driva ett framgingsrikt pdverkansarbete dr
centralt for Skdnes utveckling, eftersom flera forutsittningar
sitts pa dessa styrnivder. Samverkan med Skine European
Office har linge ansetts vara viktig for att nd resultat.

En drivande utvecklingsaktor
Skine och Oresundsregionen har mycket goda forutsitt-
ningar for en lysande framtid och 6kat vilstdnd.

For att 6ka sysselsittningsgraden och minska arbetslos-
heten finns behov av strategiska insatser inom en rad
politikomrdden som arbetsmarknad, utbildning, nirings-
livsutveckling och integration. Pilitlig och vilplanerad
infrastruktur, kollektivtrafik som binder ssmman Skine
och en fungerande bostadsmarknad ir avgérande for att
stimulera rorligheten pd arbetsmarknaden, och dirmed en
okad produktivitet och konkurrenskraft.

Region Skine har som Skénes storsta arbetsgivare stor
paverkan pd den skdnska arbetsmarknaden. Inom forsk-
ningsomrddena, i synnerhet medicinsk forskning, bidrar
Region Skine till den skdnska innovations- och konkurrens-
kraften. Vidare har Region Skines bolag Business Region
Skane och Innovation Skine marknads- och innovations-
frimjande uppdrag. Aven Skines satsning pa klusterinitiativ
som samlar niringslivet i regionen ir en viktig del i att 6ka
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foretagens konkurrenskraft. Region Skdne arbetar for att
forbitcra kompetensforsérjningen, bide genom strategiskt
arbete och som arbetsgivare. Sirskilt fokus liggs pa personer
som stdr l&ngt ifrdn arbetsmarknaden.

Det ir sirskilt viktigt for Region Skdne att agera till-
sammans med kommunerna vad giller hilso- och sjukvards-
fragor, kultursamverkansmodellen, kompetensforsérjning,
fysisk planering, klimatomstillning, trafikférsérjning och
niringslivsutveckling. Aktualiseringen av den regionala
utvecklingsstrategin innebir en kraftsamling kring Skdnes
utmaningar och skdningarnas méjligheter: 33 kommuner,
kommunférbundet Skine, linsstyrelsen, idéburen sektor,
statliga myndigheter, branschorganisationer och nirings-
livet.

Skéne ir en stark mat- och dryckesregion och besoks-
niringen spelar stor roll for tillvixten i regionen. En viktig
del av dagens och morgondagens arbetsmarknad finns inom
den skanska livsmedelssektorn. Det finns en enorm erfaren-
het, en hég kompetens och en etablerad forskning kring
livsmedelsfrigor. Dirfor bor Skdnes potential som en
ledande mat- och dryckesregion stirkas. Act arbeta for act
gora Region Skéne till frsoksregion for gardsforsiljning av
o6l och vin ir ett exempel pa detta.

Region Skine ir en stor bidragsgivare. Arligen delas det
ut bidrag av stora summor frin flera av regionens verksam-
heter, utan ndgon stérre samordning. Dirfor ska en dversyn
av regionala utvecklingsnimndens bidragsgivande genom-
foras under 2019.

Internationellt samarbete

Region Skine kommer dven framdver att vara en aktiv part
i Greater Copenhagen-samarbetet och driva pd for 6kad
héllbar tillvixt och sysselsittning i Oresundsregionen.

Internationellt samarbete ir en framgdngsfaktor for
hallbar tillvixe i Skdne. Utgdngspunkten ir att nya virde-
kedjor for tillvixt dr globala och att den kunskapsbildning
som krivs for internationell konkurrenskraft inte kan
genereras pd en plats eller i en region.

Ett viktigt projekt dr samarbetet for transportleden
mellan Skine och Hamburg (String), vars syfte ir att stirka
ekonomisk tillvixt och sikra en hillbar samhillsutveckling
i regionen. Region Skdne bidrar 4rligen med finansiering till
det gemensamma sekretariatet, samt avsitter personella
resurser till samarbetet.

Region Skanes strategi f6r forskning och utveckling har
som mail att Skine ska fortsitta vara innovativt och konkur-
renskraftigt. Inte minst handlar det om att ta tillvara den
potential som den omfattande forskningsinfrastrukturen
i Oresundsregionen erbjuder.

Satsningen pa forskningsanliggningarna ESS och Max
IV i Lund f8ljs nu av satsningar pd initiativ som tar forsk-
ning till affirsutveckling i syfte att visa virldsklass dven
pa kommersialisering.
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Naringsklimat och fler i arbete

Det miste bli littare att starta och driva féretag i Skdne.
Region Skine ska arbeta fér regelférenkling och sprida goda
erfarenheter mellan kommunerna om hur hinder f6r
foretagande tas bort.

Niringsklimatet kan utvecklas genom att féretag och
entreprendrer triffar andra foretag och entreprenérer.
Foretagens utveckling sker ocksd genom kontakter med
forskare och offentlig sektor. For att stirka detta kan bra
innovationsmiljer dir dessa parter triffas och hittar nya
samarbetskonstellationer fungera. De science parks och
inkubatorer som finns i Skdne 4r tinkta att frimja denna
utveckling av niringslivet. Ett starkare niringsklimat nds
dven genom att stimulera fretagens kunskapsutveckling
och samarbeten.

Ekonomisk tillvixt utgors av produktivitet och befolk-
ningstillvixt. Produktionsékningen per capita bestimmer
levnadsstandarden. Innovationerna bestimmer produktions-
okningen per capita. For att utveckla niringsklimatet krivs
insatser for att skapa goda férutsittningar for att utveckla
innovationer. En viktig satsning hir ir utokat samarbete
mellan niringslivet, lirositena och offentlig sektor, ett
sidant forum ir Forsknings- och innovationsridet i Skine,
(Firs).

For atc f3 fler att starta och driva féretag behdver minni-
skor se entreprenérskap som en mojlig karridrvig. Detta kan
vi stirka genom att frimja insatser for att stimulera entrepre-
norskap hos unga.

Niringslivet kan utvecklas genom att leverera l8sningar
pa offentlig sektors utmaningar. Féretagande ir en viktig
del i att 16sa véra hillbarhetsutmaningar inte minst genom
social innovation och sektorsévergripande samarbete, hir
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spelar kommuner och Region Skdne en viktig roll f6r att
sprida goda exempel.

Skéne har Sveriges ligsta sysselsittningsgrad, vilket ger
direke effekt p& bland annat skatteunderlag, hilsa, social
inkludering och integration. For att fler ska komma i arbete
krivs det insatser for att stimulera tillvixt i det skdnska
niringslivet eftersom det dr foretag som skapar nya arbets-
tillfillen. Tillsammans med Skénes kommuner och natio-
nella myndigheter har Region Skéne forutsittningar for
att skapa ett bra foretagsklimat. Genom att optimera det
regionala stddsystemet utifrdn niringslivets behov och
mdjligheter samt att gora det enkelt for féretagen att hitta
ritt i systemet skapas forutsittningar f6r sma och medelstora
foretag att viixa och skapa nya arbetstillfillen. En utvirde-
ring av forutsittningarna for Region Skines arbete i
finsamférbunden, finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser, ska genomforas.

Samtidigt krivs en utvecklad regional utbildningsinfra-
struktur for att matcha individer med det kompetenskrav
som arbetslivet stiller. Region Skane ska forbittra privata,
offentliga och ideella arbetsgivares majligheter att f3 tillgdng
till ridtc kompetens genom att bidra till ett behovsanpassat
utbildningssystem och méjliggora medvetna utbildningsval.
En stark samverkan med kommuner, statliga myndigheter,
utbildningsaktdrer och lirositen 4r en forutsittning for ate
lyckas.

Arbetsmarknaden i Skdne och de utmaningar som finns
kopplade till skattekraft och ambitionen att 3 fler i arbete 4r
viktiga fokuspunkter. Matchningen av arbetssékande och
lediga jobb samt utmaningarna pd kompetensforsdrjnings-
omridet och i utbildning och skola ir starkt knutna till
arbetsmarknadsfrdgorna. Arbetsmarknaden ir regional och
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dirfor krivs ett starkare regionalt mandat for att [6sa kompe-
tensforsdrjningsutmaningen. En del av Skdnes tillvixtpoten-
tial ligger i hur vil regionen drar nytta av det geografiska
liget och utvecklar samarbeten med grannregionerna.
Samverkan ir viktig och den skdnska arbetsmarknaden har
starka kopplingar till bland annat den danska sidan av
Oresundsregionen.

Kunskapskraven blir ocksg allt hogre i den traditionella
tillverkningsindustrin. De flesta jobb kriver idag utbildning
pa minst gymnasial niva. Personer med ligre utbildning har
en betydligt ligre sysselsittningsgrad. Allefor 3 utrikesfodda
med en hdgre utbildning har idag ett arbete som motsvarar
deras kvalifikationer. Att s3 manga utlandsfodda svenskar inte
far jobb som motsvarar deras kvalifikationer innebir for-
lorade méjligheter bade for samhillet och individen. Region
Skéne har ett ansvar for kompetensfoérsdrjning och match-
ning pd arbetsmarknaden. Det ir nédvindigt att utveckla en
samordnad arbetsmarknadspolitik som frimjar insatser for
utbildning, lirande och rérlighet p& arbetsmarknaden.

Etableringsuppdraget behéver anpassas bittre till de
regionala forutsittningarna och till individernas behov av
stdd och insatser. Insatser ska goras for att frimja ungdomars
intride pd arbetsmarknaden, exempelvis arbetsmarknads-
kunskap, teknikcollege och yrkes-SFI. Insatser ska ocksd
riktas sirskilt till nyanlinda. Samverkan mellan olika aktdrer
inom utbildningssystemet, som yrkeshégskolor, folkhdgsko-
lor och universitet och hogskolor, ir nédvindigt. Kompetens-
samverkan Skéine har nyligen tagit fram en strategi for
prioriterade insatser inom kompetensforsorjningsomréidet.

Region Skdne ska inte enbart arbeta tillsammans med
arbetsmarknadens parter, skola och Arbetsférmedlingen for
att skapa regionala 6verenskommelser som méjliggdr och
underldttar anvindandet av statliga arbetsmarknadsatgirder.
For att ytterligare stirka arbetet med att £3 fler i arbete samt
forbdttra matchningen pd arbetsmarknaden vill Region
Skéne verka for att staten ska ge Region Skédne ett storre
ansvar i arbetsmarknadsfrigor.

Industri och teknikutveckling skapar méjligheter fér nya
foretag att viixa fram och forutsiteningar for att effektivisera
produktion och 6ka konkurrenskraften i Skdnes niringsliv.
Kopplingen mellan den kunskap som finns pé lirositena
och det skdnska niringslivet méste stirkas. Digitalisering
och automatisering kommer ocksd péverka framtidens behov
av kompetens och stilla andra krav pa utbildningssystemet.
Framforalle s3 méste intressen for teknik 6ka bland ungdo-
mar.

Digitalisering

Digitaliseringen priglar omstillningen i alla sektorer, inte
bara inom informations- och kommunikationssektorn utan
i hogsta grad inom hilso- och sjukvirden. Med nyttan for
skaningarna i fokus ska Region Skane verka f6r fortsatt
utveckling inom omrddena kommunikation, digitalisering
och e-hilsa. Sjukvérdsforvaltningarna prioriterar och jobbar
allefér olika med digitalisering, och bristen p& samordning
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méste dtgirdas snarast. Det dr hog tid for alla férvaleningar
att fora in fungerande och vardaglig digitalisering i verksam-
heten.

Lika viktig som transportinfrastrukturen ir utvecklingen
av bredband och telekommunikation. Den uppnis genom
att nd mélen formulerade i den skdnska bredbandsstrategin
samt genom att generellt frimja utbyggnaden av en 6ppen
IT-infrastruktur som ir tillginglig for alla i hela Skine.
Samarbetet med kommunerna ir avgérande vad giller
planering, inférande och koordinering av bredband.

Innovation och forskning — centralt fér Skanes utveckling
Region Skines insatser inom innovation och forskning
utvecklar regionens egna verksamheter och bidrar till att
stirka Skénes stillning som universitetsregion och som
attraktiv arbetsmarknadsregion. Arbetet f6r att gora Skdne
till Europas mest innovativa region ska fortsitta under
mandatperioden.

Region Skine stdr infor betydande utmaningar och
genomfér under de kommande &ren omfattande investe-
ringar. Hir idr ett medvetet och strategiskt innovations-
arbete en avgorande fakeor for att kunna utveckla, effek-
tivisera och kvalitetssikra verksamheten.

Ett nira samarbete mellan regionens medarbetare,
forskare och niringslivet dr viktigt for att kunna snabba pa
utvecklingen och implementeringen av nya innovationer.
Detta giller inte minst inom vdrden. Nya behandlingsmeto-
der som utvecklas ska snabbt kunna komma patienterna till
del och forbittra kvaliteten i hilso- och sjukvirden. Innova-
tioner vad giller fossilfria och gréna transporter ska testas.

En framgangsfaktor for organisationer som lyckas med
fornyelse och utveckling ir att ledarskapet och kulturen
uppmuntrar och stottar kreativa medarbetare. Nimnder/
styrelser och bolag ska inom budget aktivt stédja utveckling,
innovation och férnyelse som bidrar till en hogkvalitativ och
kostnadseffektiv verksamhet och en god arbetsmiljo.

Skénes innovationsbolag har en viktig roll i arbetet med
att sprida innovativa arbetssitt och ny teknik. Dessa insatser
ar viktiga for att kunna skapa en handlingskraftig och
effektiv region. Ett viktigt mal 4r att stédja och forenkla for
bide invinare och medarbetare som har innovativa idéer och
sikerstilla att innovativa l6sningar sprids. Externa parter,
som forskare och entreprenérer, ska f3 en tydlig kontaktvig
in i regionen.

Life science — lakemedelsindustrin

Likemedelsindustrin ir i dag inte lika homogen som
tidigare. Utveckling av likemedel sker i ett ekosystem av
aktdrer med interaktion mellan smé utvecklingsbolag, stora
foretag, forskargrupper med flera. Det sker ocksd mer
sammankopplat i hela life science-sektorn och p3 tvirs med
andra branscher, till exempel I'T-industrin. Fér att stimulera
denna utveckling arbetar regional utveckling bland annat
med stdd till och utveckling av Smile-inkubatorn i Lund,
dir nya bolag utvecklas, Medicon Valley Alliance (MVA)



dir foretag och sjukvird samt lirositen samverkar, exempel-
vis genom att stimulera life science-kopplingarna till ESS
och Max I'V. MVA ansvarar dven fér kompetensridet inom

life science som syftar till att stirka samarbetet mellan
arbetsgivare, branschféretridare, fackliga foretridare och
utbildningsanordnare i syfte att forbicera tillgdngen till rite
kompetens. Dirtill arbetar regional utveckling med insatser
for att stirka samarbetet mellan niringslivet, sjukvirden och
akademin inom ramen fér innovationsomridet Personlig
hilsa, som har pekats ut som sirskilt fokus av Firs, Forsk-
nings- och innovationsridet i Skéne.

Framtidens likemedel kommer att baseras pi mer
personlig medicin i form av individualiserade behandlingar
som cell- och genterapi. Regional utveckling arbetar med
hilso- och sjukvirden och Lunds universitet med insatser for
att stirka detta genom ny infrastrukeur fér produktutveck-
ling och kommersialiseringsfokus.

For att stirka likemedelsindustrins utveckling krivs
satsningar pd utvecklingen av ekosystemet for life science
som helhet, satsningar p& méjligheten till kliniska prévning-
ar, kat samarbete 6ver Oresund med MVA som kirna samt
insatser for att dra nytta av ESS och Max IV som hivstinger
for utveckling.

Likemedelsindustrins utveckling kommer framéver
kunna stirkas genom okat fokus pa personlig medicin, till
exempel diagnostik och behandlingar inom cell- och
genterapi.

Samverkan med idéburen sektor

Med ett hilsoperspektiv pa de regionala utvecklingsfrigorna
och vice versa kan den sociala hillbarheten stirkas. Idéburen
sektor kan leverera virden, kompetens, engagemang och
kontakenit som inte finns samlat varken i det offentliga eller
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inom niringslivet. Dirfér finns det en kraft inom idéburen
sektor och civilsamhillet som ir viktig for regionen att ta
vara pi. Med 6verenskommelserna med idéburen sektor for
att utveckla nya samhillsmetoder och sociala innovationer
utvecklar vi ett mer hilsofrimjande samhille. Exempel pd
detta 4r det idrotespolitiska programmet, vars syfte ir att
bidra till act fler barn, unga och ildre ser idrotten som en
viktig del fér sin och samhillets utveckling. En ytterligare
insats 4r samverkan mellan hilso- och sjukvirden och

idéburen sektor for skad psykisk hilsa.

Miljon och arbetet for att klimatsakra Skane

Anvindningen av fossila material och fossil energi orsakar
negativ klimat- och miljopéverkan genom koldioxidutslipp
och giftiga imnen. Den redan pagdende klimatférindringen
mdste hanteras. Anvindningen av jordens tillgingliga
ravaru- och energiresurser maste effektiviseras och goras mer
cirkuldr for att inte tira p naturkapitalet.

En god livsmilj i Skdne kriver ett annat forhallningssitt
till hur vi anviinder jordens dndliga resurser och till hur den
biologiska méngfalden kan bevaras.

Biologisk mangfald ir en forutsittning for det skdnska
jord- och skogsbruket. Den regionala livsmedelsstrategin
ska genomféras tillsammans med hela virdekedjan i Skéne.
Med bittre utnyttjande av landskapets ekosystemtjinster
kan resursanvindningen bli hallbarare och 6ka landskapets
resiliens. Det tydliggdr ocksd landsbygdens utvecklings-
potential. Region Skine ska stédja kommunerna i arbetet
med att bittre utveckla métet mellan stad och land och ge
goda forutsittningar for utveckling av niringsliv, besoks-
niring och kulturliv.

Den regionala utvecklingsstrategin Dez dppna Skine 2030
och Region Skénes miljostrategiska program giller fortfa-
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rande. Region Skine ska agera kraftfullt for att bidra ill
de regionala miljdmaélen. Det handlar om att skapa grén
tillviixe, det vill siga en ekonomisk tillvixt som bygger pd
att naturresurser forvaltas lingsiktigt och héllbart, och dir
denna inrikening utnyttjas av entreprendrer och skapar nya
foretag. Niringslivet har en sirskilt viktig roll i arbetet for
en héllbar utveckling.

Region Skine ska fortsatt vara ett foredéme vad giller
miljdarbete. Dirfor dr det bland annat viktigt ace alla
ombyggnationer av lokaler som Region Skdne bedriver
verksamhet i, priglas av ett starkt miljotink med bland
annat energieffekrtiviseringar for att pd sikt forbittra bade
regionens ekonomi och miljé. Ett exempel pé detta dr att
laddplatser ska byggas ut for att méta efterfrigan. Arbetet
med biogas ska fortsitta. Hela Region Skane ska ocksé
arbeta med att minska sitt avfall.

Region Skdne maste dirfér mer aktivt bidra som en av
ménga akedrer till att sikerstilla tillgingen och kvaliteten pa
vatten i Skdne. Region Skéne har ett sirskilt ansvar for att
komma tillritta med likemedelsrester i vattendrag genom
avloppsvatten. Okad resurseffektivitet, forbittrad avfalls-
hantering, minskad anvindning av kemikalier och minskade
likemedelsrester i miljon ir viktiga omriden. Region Skines
handlingsplan f6r likemedel och milj drivs vidare. Den
regionala handlingsplanen f6r kemikalier ska implementeras
tillsammans med kommunerna, niringslivet och andra
akedrer i Skine.

Mikroplaster har en stor piverkan pa vir miljo, framfor
allt i vara hav och de marina ekosystemen. Det ir vikrigt att
dven Region Skine bidrar till act minska spridningen av
mikroplaster.

Erosionen vid den skinska kusten ir ett vixande pro-
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blem. Region Skine ska ta ett ansvar for att samrada kring
de insatser som gérs av kommuner och staten. Stranderosion
ingdr i arbetet med att klimatsiikra eftersom stigande havs-
niva och intensivare stormar langsikrigt bidrar till 6kad
erosion. Skdnes kustkommuner har uppmirksammat
behoven av klimatanpassning d& de dtgirder som idag
genomfors lings kusten domineras av “harda” [osningar.

De missgynnar inte bara strindernas ekosystem och tjinster
utan har dven visat sig skapa mer problem med 6kad erosion
vid nirliggande platser. Kunskapen om natur- och ekosys-
tembaserade klimatanpassningstgirder behovs dir samhil-
lets sdrbarhet begrinsas, samtidigt som biologisk mangfald
och ekosystemtjinster bevaras och stirks.

Region Skine behover fortsitta omstillningsarbetet till
fornybar energi och biockonomi — férnybara brinslen och
rivaror — samt minska energiférbrukningen i Skdne. Arbetet
med den regionala handlingsplanen for bioekonomi
fortsitter och ska leda till att 6ka andelen férnybara rivaror
och material i industrin. Att vara en akeiv part i detta arbete
innebir dock inte att Region Skane ska dga eller driva egna
energiproduktionsanliggningar. Sddana investeringar ir inte
att ligga fokus pa kirnverksamheten. Dirfor ska det under
dret undersékas om Region Skénes sex vindkraftverk i
Hultsfred kan avyttras kostnadsneutralt i férhallande till
investeringen.

Region Skine samverkar med Skénes aktdrer i utveck-
lingen av miljévinliga drivmedel. Som ansvarig for den
regionala transportinfrastrukturplanen och som huvudman
for den regionala kollektivtrafiken ska Region Skdne ligga
sirskilt fokus pa transportsektorn. I trafikférsérjningspro-
grammet finns en tydlig malsittning om att den regionala
kollektivtrafiken ska vara fossilbrinslefri redan 2020.
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Satsningar p4 Grona transporter ska fortsitta under mandat-
perioden. Innovativa lsningar, som elviigar och sjilvkérande
fordon, kommer att spela en stor roll for framtidens trafik-
l6sningar. Hir ska Skdne ligga i framkant och frimja
utvecklingen inom omradet.

Det ska bli enklare att komma ut i naturen med kollek-
tivtrafik. Detta 8kar kunskapen och minniskors omtanke
om Skénes natur- och kulturlandskap. Vandring och cykling
ir en globalt vixande trend och Skdne har en stor potential i
den naturbaserade beséksniringen. Region Skéne, genom
Business Region Skéne, fortsitter att marknadsfora Skdne-
leden och vira cykelleder nationellt och internationellt, samt
satsar pi att utveckla och virda natur- och rekreationsom-
riden genom uppdrag och bidrag till Stiftelsen Skinska
landskap.

Stiftelsen Skdnska landskap ansvarar for 19 olika
strovomraden i Skdne pd uppdrag av regionfullmiktige.
Strévomradena utvecklas hela tiden for att forbli attrakeiva
beséksmal. De ir en viktig del av Skénes turistutbud och ska
ge mojlighet till naturupplevelser for alla, men sirskilt f6r
barn och ungdomar.

Infrastruktur och boende

Regionala utvecklingsnimnden fr, i samrad med kollektiv-
trafiknimnden, i uppdrag att ta fram ett samlat &tgirdspa-
ket f6r utvecklad infrastruktursatsning i Skdne, ett ”Skéne-
paket”, som méter behoven hos ett vixande Skéne, samt
skapar forutsittning f6r savil kad sysselsittning som ett
héllbart resande. En 6versyn av standarden p4 Skines
transportvigar ska genomfdras i syfte att 6ka linets tillvixt
och fér en bittre fungerande arbetsmarknad.

Med en vixande e-handel och utrikeshandel kommer
godstransporterna allt mer att paverka Sverige och Skine.
Att regionen pd ett hdllbare sict kan hantera denna kande
godstrafik dr av stor vikt. En gron utbyggnad av godskapa-
citeten skulle starke bidra till tillviixt i regionen. Detta giller
jirnvig, vig sdvil som de sydsvenska hamnarna, som idag ir
ndgot av en outnyttjad resurs. Hir bor Region Skéne driva
ett pdverkansarbete gentemot staten for att nationella
infrastruktursatsningar ska komma Skane till del.

EG ir ett viktigt strik genom Skéne béde for persontran-
sporter och gods. I vintan pd att nddvindiga upprustningar
fors in i nationell plan arbetar Region Skine aktivt med
Trafikverket.

Arbetet med nationell och regional plan har varit
intensivt under 2018. Region Skdne kommer under 2019
fortsitta arbeta for de skinska intressena i nationella planer
och satsningar. Region Skine avser att under 2019 agera
avseende genomforande av utpekade objeke i beslutad
nationell och regional plan 2018-2029. Det handlar savil
om att 3 till en snabbare byggstart av till exempel Vistkust-
banan och ny stambana Lund-Hissleholm, som att siker-
stilla en utbyggnad av det regionalt prioriterade vignitet
enligt plan. Hir inbegrips till exempel vig 19, vig 11, vig
13/23, avseende hog trafiksikerhet och att bidra till en god
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tillginglighet och framkomlighet for att binda samman
Skénes tillvixtmotorer, regionala kirnor och dess omland.
Centralt 4r att utveckla en robust och attraktiv kollektiv-
trafik i dessa strik.

Under 2019 inleds dven inriktningsplaneringen infér
nista planomgang 2022-2033 dir Region Skine har en
ledande roll i att samla och synliggora de skdnska behoven
s att de syns och prioriteras. Det handlar om att lyfta
ytterligare behov av utbyggnader pa savil jirnvig som vig,
till exempel bide Skinebanan, Ystad- och Osterlenbanan,
samt om EG:an och de regionalt statliga viigarna. Att
sikerstilla en utvecklad vigstandard avseende framkomlig-
het, tillginglighet och trafiksikerhet 4r centralt. Region
Skane ska agera for ett beslut kring ny Oresundsforbindelse
Helsingborg-Helsingér. Aven underhallet av befintlig
infrastrukeur ir centralt for Skdnes utveckling och behsver
lyftas. Region Skéne ska agera gentemot savil regeringen
som Trafikverket for att f& gehor f6r vira behov.

Bostadsbrist och obalans pd bostadsmarknaden ir ett
samhillsproblem. Arbetsmarknad, utbildningsmajligheter,
integration och social hallbarhet paverkas negativt. Enligt
regeringsforslag kommer Region Skdne framéver att f3 ett
utdkat uppdrag inom fysisk planering. Detta ger 6kade
mdjligheter for regionen att planera och vigleda exempelvis
mark- och vattenanvindningen i Skédne.

Region Skine kommer inom ramen for Skinskt bostads-
nétverk, tillsammans med andra aktorer att, verka for dkat
bostadsbyggande. Detta ska ocksd ske genom projekeet Vi
bygger Skéne tillsammans med Sveriges byggindustrier syd
och ett antal av de stdrre bostadsféretagen. Bostadsbyggande
i kollektivtrafiknira strik och 6kat fokus p4 cykeln som del
i resan mdste prioriteras.

Region Skine behdver ocks ta tillvara cykelinfrastruk-
turen for att binda samman Skédne p4 ett mer effektive sitt.
Det kriver en planering som tar stdrre hinsyn till striickor
som anknyter till kollektivtrafikens hillplatser samt pend-
lingsstrék som binder samman kommuner.

Ekonomiska forutsattningar och regionbidrag

* Regionala utvecklingsnimndens regionbidrag minskas
med totalt 24,2 miljoner kronor. Nimnden erhiller ingen
upprikning med anledning av LPIK och 4liggs ocksa ett
generellt effektiviseringskrav pa 2 procent som uppgir till
4,2 miljoner kronor. Dirutover dliggs nimnden ett riktat
besparingskrav om 30 miljoner kronor varav 15 miljoner
kronor ska nds under 2019. Regionbidraget minskar
motsvarande 5 miljoner kronor avseende att kollektivtra-
fikmyndigheten har éverforts till kollektivtrafiknimnden.
Tekniska justeringar av anslag motsvarande 24,4 miljoner
kronor 6verférs frin regionstyrelsen till regionala utveck-
lingsnimnden. Regionbidraget 2019 fér regionala
utvecklingsnimnden uppgir till 211,3 miljoner kronor.
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Verksamhetsstod

Strategisk och effektiv
administration stodjer verksamheten
Minga forskare, experter och fortroendevalda ir kritiska
till en 6kande administrativ bérda inom offentlig verksam-
het, en utveckling som siigs himma kostnadseffektivitet
och kvalitetsutveckling. Det 4r dirfor viktigt att stindigt
effektivisera och forenkla administrationen. Anledningen
till ate, frimst central, administration upplevs betungande
och ineffektiv anses vara 6kade krav frin bland annat
komplexa regelverk, lagstiftning, malstyrning, mitning,
uppféljning och kontroll.

Men administration ir ocks3 ett stod for styrning,
kontroll och utveckling. Nagra frégor man bér stilla sig vid
en dversyn av administrationen ir:

¢ Vilken administration kostar kraft och resurser i onédan?

* Finns kraft och resurser som bittre skulle kunna anvin-
das pa annat sict?

* Vilken administration dr nédvindig och behdvs for att
stddja ledning, verksamhetschefer och personal sa att
servicen till patienter, brukare, resenirer med flera kan
bli bittre?

Administration som inte tillfér mervirde for organisationen
ska tas bort och nédvindig administration ska utformas si
att den blir effektiv for att stédja produktionen av tjinster.
Arbetet att automatisera och bygga bort repetitiva arbetsmo-
ment inom de administrativa processerna ska ocks3 skalas
upp med hjilp av robotteknik. En &versyn av den centrala
administrationen liksom mingden styrande dokument och
policyer ska genomforas i syfte att effekrivisera det adminis-
trativa stodet och tydliggora styrningen.

Region Skine ingér i flera samarbeten och organisations-
medlemskap. For att tillse att de sammanhang regionen
ingér i verkligen ger virde till Skdne ska dessa ses Gver sd
att samarbeten som inte ger dnskad effeke kan avslutas.
Regionstyrelsen fir i uppdrag att utreda hur Skine Euro-
pean Office kan knytas nirmare verksamheten p4 hemma-
plan med syfte att forstirka kunskapen om Region Skine i
Bryssel, samt 6ka kunskapen i Region Skdne om europeiska
politiska processer.

En 6versyn av Region Skines bolagsstruktur med fokus
pa bolagens uppdrag, styrning samt samordning med Region
Skénes forvaltningsorganisation ska goras under 2019.
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Region Skine ir en stor bidragsgivare. Arligen delas det
ut bidrag av stora summor frin flera av Region Skénes
verksamheter, utan ndgon stdrre samordning. Dirfor ska en
oversyn av regionstyrelsens och dvriga nimnders bidrags-
givande genomfdras under 2019.

Kontinuitetsplanering och krisberedskap

Region Skine ansvarar f6r viktiga samhillsfunktioner som
méste fungera under alla omstindigheter och oavsett vilka
hindelser som kan intriffa i samhillet. For att kunna
uppritthilla sin verksamhet och funktionalitet méste Region
Skéne dirfor ha en vilutvecklad krisberedskapsformédga. Det
ar i lag (2006:544) faststdllt att landsting ska ha en plan for
hur extraordinira hindelser ska hanteras. Regionfullmiktige
ska enligt kommunallagen tillsitta de nimnder som utdver
styrelsen behdvs for act fullgéra regionens uppgifter i vardag
och kris. I aktuellt reglemente f6r krisledningsnimnd fast-
stills att Region Skanes krisledningsnimnd utgdrs av
regionstyrelsens arbetsutskott.

Regionfullmiktige faststiller varje mandatperiod en
regional plan f6r krishantering fore, under och efter en
hindelse eller kris baserat pd aktuell regional risk- och sér-
barhetsanalys. Av beslutet framgr dven att upphandlande
enheter utifrin bestillarens krav ska framstilla kontinuitets-
krav pa leverantérer for att dstadkomma leveranssikerhet.

I planen anges ocksd att Region Skénes verksamheter
systematiskt ska arbeta med risk- och sirbarhetsarbete
(SRSA). SRSA ska innefatta riskhantering, kontinuitets-
hantering, planarbete och erfarenhetsdterforing efter
hindelser, samt utgdra en samlad grund for Region Skines
risk- och sdrbarhetsanalysrapport till Myndigheten for
sambhillsskydd och beredskap (MSB), Socialstyrelsen och
Linsstyrelsen. Den regionala risk- och sdrbarhetsanalysen
foljs upp &rligen pa sdvil statlig som regional niva.

Regionfullmiktige har ocksd beslutat om en sikerhets-
policy med tillhérande strategi. Sikerhetsstrategin omfattar
hela Region Skéne och foljande sikerhetsomriden: brand-
sikerhet, skalskydd, tilleridesskydd, hot och vald, informa-
tionssikerhet, I'T-sikerhet, driftsikerhet, ekonomisk siker-
het, transportsikerhet och yttre miljosikerhet. For de olika
omridena finns mil och handlingsplaner framtagna och
dessa f6ljs upp i samband med ordinarie deldrsrapportering
eller &rsredovisning,.
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Service och IT-stdd till vardprocessen
Det systematiska forbittringsarbetet med fokus pa hall-
barhet, transparens och digitalisering av verksamheten sker
for att sikra kvaliteten i servicenimndens tjinsteleveranser.
Inforande av IT-lsningen CAFM prioriteras och det plan-
eras for att skapa grundstrukeur fér anvindning av sensorer
och taggar inom omrddet Sakernas internet (Internet of
things) samt nyttjandet av artificiell intelligens. Region
Skénes dvergripande initiativ och projekt, till exempel
Skénes digitala vardsystem (SDV) och Nya sjukhus (NSX)
kommer fortsatt paverka serviceverksamheternas arbetssitt.
Servicenimnden ansvarar for tjinster och service som
utgdr frin hilso- och sjukvirdens behov idag och i fram-
tiden och malsittningen dr Den bista partnern for virden.
Detta stiller krav pd serviceverksamhetens forstielse for
virdens behov. Arbetet med att identifiera och hitta 16s-
ningar p hur man kan frigora tid for vdrdpersonalen sker
gemensamt med virdverksamheten. Inom de administrativa
tjinsterna sker en fortsatt utveckling mot 6kad automati-
sering genom robotisering.

Mot bakgrund av den ekonomiska utvecklingen méste
Region Skine fokusera mer pd kirnverksamheten, till
exempel genom att konkurrensutsitta mer av lokalvird och
matleveranser. Detta innebir bland annat ocks3 att anvind-
ningen av frimst externa konsulter for att driva projekt
méste ses dver yteetligare. Genom att 6ka takten i forbite-
ringsarbetet, effektivisera resursanvindandet och ta hand
om personalen pd bista sitt frigors resurser som tillsammans
med omfdrdelningar frén andra verksamhetsomrdden, ger
ett reformutrymme 4t vérdens viktigaste framtidsutmaningar.

En uppf6ljning av effekten av digitaliserad incheckning
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pa sjukhusen och inforandet av servicevirdar i virden ska
genomforas 2019.

En 6versyn av de gemensamma servicefunktionerna
ska genomféras med fokus pa att servicen ska finnas nira
kirnverksamheten och inféra standardiserade rutiner.

Servicenimnden fér i uppdrag att utreda hur kostnads-
effektiviteten i servicetjinsterna kost, stid och transport
paverkas av att tjinsterna utfors i forvaleningsdriven verk-
sambhet alternativt i entreprenadform.

Upphandlingar

Region Skines upphandlingar ir omfattande. Ritt hante-
rade innebir de att kvaliteten i verksamheten &kar och att
kostnaderna sjunker, dtminstone om det sikerstills att
avtalsfoljsamhet rader. Ytterligare en viktig faktor ir att de
ska bidra till att frimja konkurrensen mellan olika aktsrer
pa den fria marknaden. For att gynna sméforetag och sociala
foretag krivs att fler upphandlingar delas och gors mindre
s att fler kan tivla om att f3 utfora bland annat viktiga
vilfirdsuppdrag 4t skiningarna. For att klara av framtidens
utmaningar och locka fram nya innovationer och 1sningar
pa Region Skdnes problem ser vi innovationsupphandlingar
som ett viktigt verktyg for att premiera nytinkande, utveck-
ling och f6r att dstadkomma en ldngsiktig utveckling av
produkterna till vira verksamheter. Ny smart teknik behovs
for act skapa ekologiskt héllbara l6sningar som pa sikt ocksé
kapar kostnader.

De livsmedel som upphandlas av och serveras inom
Region Skines verksamheter ska hilla hég kvalitet, ha en
l&g klimatpéverkan och inte bidra till antibiotikaresistensen.
Diirfor ska Region Skane se dver hur bdde djur- och vixe-




skydd kan bli en tyngre faktor i regionens upphandlingar, si
att maten som upphandlas hiller samma hoga standard som
svensk lagstiftning foreskriver.

Genom att upphandla mer nirproducerat till Region
Skénes verksamheter stirks lokala gréna niringar som ir
viktiga for regionens tillvixt och skapar jobb, samtidigt som
den klimatpé&verkan som linga transportstriickor innebir
minskar.

Region Skanes miljoprogram for det interna arbetet
Miljsfrigorna ir ldngsiktiga och centrala for var framtid.
Genom ett offensivt miljdarbete ska Region Skine méta
framtidens utmaningar pa miljsomrédet. Region Skanes
verksamheter har betydande miljopéverkan och ska bidra till
ett hillbart samhille genom konstruktiva 16sningar for en
ren miljé och genom att bedriva en klimatneutral, fossil-
brinslefri och klimatanpassad verksamhet.

Miljsprogram fér Region Skdne 2017-2020 ska stirka
och utveckla det interna miljdarbetet. Alla medarbetare ska
kunna medverka till god miljo, bittre hilsa och hallbar
utveckling for att tillsammans méta framtidens miljut-
maningar. I miljdprogrammet finns fyra dvergripande
miljomal:

* Fossilbrinslefri, klimatneutral och klimatanpassad
verksamhet

* Hilsosam miljo

 Hallbar resursanvindning

*  Stark miljoprofil

Region Skines mal att vara fossilbrinslefritc 2020 giller
savil fastighetsenergi som kollektivtrafik och egna trans-
porter. Tillimpningen av Region Skanes riktlinjer for méten
och resor behéver forbittras, s att bide utslippen och kost-
naden for tjinsteresorna minskar. Koldioxidutsldppen frin
sjukvérdens anvindning av férbrukningsmaterial ska minska.
Under 2019 fortsitter arbetet med att ta fram en modell for
hur resterande klimatutslipp ska kompenseras 2020.

Arbetet med att minska anvindningen av milj- och
hilsofarliga amnen ska fortsitta genom att férbruknings-
material, kemikalier och varor, som innehiller imnen med
sidana egenskaper ska undvikas vid upphandling och inkép.
Vid om- och nybyggnationer ska kemiska produkter och
byggnadsmaterial som innehéller imnen med miljé- och
hilsofarliga egenskaper minska och om majligt helt undvikas.

Mingden avfall, framfor allt det brinnbara och smitt-
forande, behdver minska. Detta kriver ett forebyggande
arbete genom miljémissiga och ekonomiskt hallbara
avvigningar frén produkeval och upphandling till anvind-
ning och resthantering.

Inom Region Skine anvinds, framfor allt inom vérden,
en mingd produkter som pa grund av sanitetsskil dr
skyddade av eller férpackade i plast. Virden anvinder ocksd
mycket engéngsmaterial och férbrukningsvaror, bide vad
giller skyddsklidder, operationsprodukter och annat material.
For att kunna fasa ut s mycket anvindning av fossil plast
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som mojligt ska en inventering av de plastprodukter som
anvinds inom Region Skénes verksamheter genomforas.
En sddan inventering kan sedan ligga till grund for fler
innovationsupphandlingar pa omridet.

Dir det redan finns limpliga substitut ska Region Skénes
verksamheter sluta kdpa in engdngsartiklar i plast.

Under 2019 fortsitter arbetet med att ta fram det
miljéprogram som frin 2021 kommer att ersitta Miljo-
program for Region Skéne 2017-2020.

Tillganglighet och dialog

bygger fortroende for Region Skane

Fértroendet for den offentligt finansierade verksamheten ir
en av de viktigaste faktorerna for legitimitet och hallbarhet i
en politiskt styrd organisation. Viljan att solidariskt finansie-
ra den offentliga verksamheten forutsitter att medborgarna
litar p4 att skattemedlen anvinds pd ett ansvarsfullt sitt.

For att kunna bygga ett socialt hillbart Skdne ir jamstill-
het och jimlikhet nyckelfragor. Medborgarna ska behandlas
likvirdigt. Alla ska kunna kinna sig vilkomna till hilso-
och sjukvirden i Region Skéne, bide patienter och medarbe-
tare. Att identifiera och undanréja hinder ir nédvindigt for
att nd full delaktighet i samhillet. Region Skine ska verka
for alla minniskors lika rittigheter och méjligheter. Verk-
samheten ska sjilvklart ta sin utgdngspunke i nationella mal.
Detta innebir att invanare, patienter och kunder ska kunna
se vilka rittigheter de har och vad de innebir i praktiken.
Det betyder ocks3 att politiker och tjinstemin ska veta vilka
skyldigheter de har och kunna omsitta dessa i verksamheten.

De minskliga rittigheterna ska vara grundliggande i
Region Skines verksamhet. Det medfor att riva hinder och
barridrer for att alla patienter, kunder och invinare ska
kunna ta del av organisationens tjinster och service samt
sina minskliga och demokratiska rittigheter. Det medfor
ocksd att kunskap om olika gruppers levnadsvillkor ska ligga
till grund for beslut, prioriteringar samt uppféljningar och
utvirderingar.

Region Skine ska vara en 6ppen organisation, som ir
villig att lira av medborgarna, och koppla detta till den
politiska beslutsprocessen.

Patientnamnden stédjer patienterna och verksamheten
Patientnimndens uppgift ir att ta emot och handligga
klagomal och synpunkter frdn patienter och anhériga.
Nimnden arbetar med att utveckla kontakten med med-
borgarna. Detta sker regelbundet vid méten, informations-
kampanjer och vid dialog med patientforeningar. Informa-
tionen riktas dven till medarbetare i virden. Syftet 4r d4 att
synliggora patientnimndens verksamhet, s& virdpersonal
kan bistd patienterna och anhériga i de fall dessa vill rikta
klagomal eller behdver stod i att tillvarata sina rittigheter.

P3 detta sitt bidrar nimndens arbete till kvalitetsforbitt-
ringar och dkad patientsikerhet inom hilso- och sjukvérden
och tandvérden. Nimnden rapporterar direkt till region-

fullmikeige.
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Medarbetare
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Medarbetarna ar Region Skanes viktigaste tillgang. Kompetensforsorjningen idag och framover ar en
av Region Skanes, och den svenska valfardssektorns, stora utmaningar. Att attrahera och behalla ratt
kompetenser och erbjuda mojligheter till utveckling under hela yrkeslivet, exempelvis specialiserings-

utbildning, ar ndgra viktiga insatser.

Starkt attraktionskraft

Region Skines attraktivitet som arbetsgivare dr av avgor-
ande betydelse f6r att méta behovet av kompetens idag och
framéver. Region Skdne ska vara en attraktiv arbetsgivare
och erbjuda hilsofrimjande arbetsplatser, bra méjligheter till
utveckling fér medarbetarna och ett ledarskap som uppritt-
héller ett lyssnande, nirvarande ledarskap och aktivt arbetar
for jamstillda arbetsplatser. Region Skéne ska erbjuda trygga
anstillningar, heltidstjinst ska vara norm och deltid ska ses
som en méjlighet om medarbetaren s& dnskar.

Medarbetarnas inflytande och delaktighet i verksamheten
ir avgorande for verksamhetens utveckling. Region Skines
arbetsplatser ska upplevas som trygga for medarbetare, de
som medverkar i regionens arbete och for de som tar del av
den service och de tjinster som regionen erbjuder.

For att ge medarbetarna majlighet till ett mer flexibelt
arbetssiitt ska resursteamen pd forvaltningarna fortsatt
utvecklas. Mjligheter och former for regiongemensamt
resursteam ska utredas.

Medarbetare som ir intresserade och limpliga for chefs-
uppdrag ska fi méjlighet till utveckling infor en framtida
chefsroll. Befintliga chefer ska ges goda forutsiteningar och
stdd for sitt ledarskap och sin kompetensutveckling.

Insatserna for att attrahera framtida medarbetare ska
fortsitta och utvecklas, exempelvis genom att marknadsféra
och beskriva Region Skdnes verksamheter genom utvecklad
nirvaro pd sociala medier, platser for studentmedarbetare
och teknikspréng. Region Skine har dven behov av ett
strukturerat arbete for att tidigt attrahera barn och unga till
framtida arbete i Region Skénes verksamheter. Kunskapen
om, och méjligheterna i, ett framtida arbete i Region Skéne
mdste spridas exempelvis genom satsningar som arbets-
marknadskunskap i skolan, deltagande pa gymnasiemissor,
arrangerande av virdmissor och erbjudande och planering
av prao for ungdomar.

Som Skdnes storsta arbetsgivare behdver Region Skdne
ta ett samhillsansvar, vilket dven bidrar till Region Skanes
attraktivitet som arbetsgivare. Regionen ska bidra till de
nationella mélen om att anstilla personer som str lingt frén
arbetsmarknaden och hela tiden arbeta for att arbetsplat-
serna anpassas for att personer med funktionsvariation ska
kunna arbeta p4 lika villkor.

Likarittsarbetet idr en angeligenhet f6r alla och ir
ocksd det kopplat till Region Skanes arbete som en attrakeiv
arbetsgivare. Ett aktivt arbete for lika rittigheter och
mojligheter gagnar medarbetare, patienter, resenirer och
samarbetspartners. Insatser ska dven fortsatt géras gentemot
nuvarande och framtida medarbetare for att sikerstilla ett
bemétande med omtanke och respeke, vilket 4r en forutsitt-
ning for att 6ka fortroendet for Region Skdne.

Region Skine ska fortsitta arbetet med konkurrens-
kraftiga och individuella anstillnings- och lonevillkor.
Malet med l6nepolitiken idr att Region Skine i ett system
av individuella l6ner ska kunna driva och utveckla verksam-
heten sd att den ligger i linje med medborgarnas krav, behov
och férvintningar. Genom att tillimpa samma lonesitt-
ningsprinciper for alla medarbetare undviks osakliga
l6neskillnader.

En god och hédlsoframjande arbetsmiljo
En god och hilsofrimjande arbetsmiljé 4r en forutsittning
for Region Skénes attraktivitet som arbetsgivare, och fér en
vil fungerande kompetensférsorjning. En viktig del i detta
ir att erbjuda ett hallbart arbetsliv. Medarbetare som ir
sjukskrivna ska tidigt fa stod for ace dterfd sin arbetsfSrméga
och fér att kunna dtergd i arbete. Region Skine ska verka for
bittre forutsiteningar for chefer att arbeta med arbetsmiljén,
och dirmed en hilsofrimjande arbetsplats och ett hallbart
arbetsliv.

Fortsatta insatser ska goras for att minska sjukfrdnvaron.
Efter flera &r av en 6kad sjukfrinvaro, bide nationellt och
i Region Skine, ses nu en minskning av sjukfrénvaron.
Insatser som ska fortsitta och intensifieras ir till exempel att
genom tidiga insatser och forbittrad samverkan mellan
Region Skine och respektive virdgivare forebygga och
forkorta sjukfrinvaron.

Den framtida kompetensforsorjningen ska sdkras

Det krivs tydliga och kraftfulla insatser for att méta
kompetensférsérjningsutmaningen idag och for framtiden.

I Region Skines kompetensforsdrjningsplan beskrivs ett
flertal konkreta insatsomrdden inom vilka insatser ska goras
for att mota rekryteringsbehovet. Region Skéne ska utveckla
samarbetet mellan hilso- och sjukvirden, HR och avdel-
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ningen for regional utveckling for att 6ka takten och hitta
nya angreppsitt som kan bidra till att 16sa kompetensbristen.

En av slutsatserna frin arbetet med kompetensférsorj-
ningsplaner ir att dagens och framtidens utbildningsvolymer
inte kommer att ricka till for atc sikerstilla tillgingen pa
ritt kompetens, sdsom kompetensstruktur och arbetssitt ser
ut idag. For att sikra den framtida kompetensforsérjningen
behdvs minga olika insatser.

Att anvinda kompetensen ritt och att ge medarbetarna
mojlighet att arbeta utifrén sin kompetens och verksam-
hetens behov ir en nédvindig insats fér att mota kompetens-
forsérjningsutmaningen. Ritt anvind kompetens kan inne-
bira exempelvis uppgiftsvixling mellan yrkeskategorier och
inférande av nya kompetenser. En dtgird ir att frigéra tid
for direke patientarbete genom att administration och
vérdnira service i stdrre utstrickning gors av annan personal
dn vardpersonal. Arbetet med ritt anvind kompetens pagir
i Region Skanes verksamheter men méste vixlas upp och fi
spridning.

Region Skines omfattande utbildningsuppdrag ger goda
médjligheter att rekrytera medarbetare med ritt kompetens.
En bra praktik, utbildningsperiod och s& vidare med hég
kvalitet i exempelvis handledning ger goda forutsittningar
for att rekrytera framtida medarbetare. Dialogen med de
skanska lirositena, dvriga utbildningsanordnare och
myndigheter behéver stirkas for att sikra Region Skines
tillgdng till ritt kompetens och for att tydliggora behovet
av utbildningsplatser.

Ytterligare en viktig del i kompetensforsdrjningen ir
kompetensutveckling som breddar, hojer eller pd annat
sitt utvecklar medarbetarnas kompetens. Region Skdne ska
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som arbetsgivare visa pd majligheter och erbjuda vigar for
okad kompetens for att kunna méta medborgarnas krav och
behov nu och i framtiden. Kompetensutveckling och lirande
sker kopplat till verksamhetens mal och tydliggors i medar-
betarnas individuella utvecklingsplaner. Medarbetare som
viljer att utveckla sin kompetens ska f& méjlighet till ut-
okade ansvarsomrdden. Region Skdne ir en lirande organi-
sation, och en stor del av lirandet sker i det dagliga arbetet.
Arbetssitt, struktur och verktyg for att bittre samordna och
stddja kompetensutvecklingsinsatser, utifrén verksamhetens
behov, behsver utvecklas liksom nya former av lirande, till
exempel digitalt lirande.

Skine behover fler specialistutbildade sjukskéterskor.
Bristsituationen 4r generell men sirskilt svir vad giller
operations-, anestesi-, intensivvrds- och ambulanssjuk-
skoterskor. Méjligheten att vidareutbilda sig till specialist-
sjukskoterska genom exempelvis utbildningsanstillning
med bibehillen 16n ir ett sitt att stirka attraktiviteten.

Arbetet med ritt anvind kompetens innebir en utveck-
ling av underskoterskerollen, till exempel genom fler
specialistutbildade underskoterskor. Sirskilda satsningar
kommer dirfér att goras pd kompetensutveckling f6r
underskéterskor som dessutom ska ha méjlighet till lon
under specialiseringsutbildning.

Region Skine ska arbeta for att dldre medarbetare i storre
utstrickning ges férutsittningar act fortsatt bidra med sin
kompetens. Aldre medarbetare ska ges mjlighet till ett
hallbart arbetsliv, en arbetsmiljé som gor det majligt att
vara kvar samt méjlighet till en ny roll som handledare
eller coach for yngre medarbetare.
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Personalomsittningen ska minska i sjukvérden och
tinkbara tgirder ska utredas. Erfaren personal som arbetat
linge pd sin arbetsplats spelar ménga ginger en visentlig
roll for att virden ska fungera. Utredningen ska se 6ver
mojligheterna att inféra trohetsbonus eller annan form av
stimulans fér rutinerad och trogen personal.

Det rader brist pa specialistlikare inom ett antal om-
riden. Fortsatt prioritering av ST-utrymmen mellan
specialiteter kommer att behdvas. Det finns stor likarbrist
pa vardcentralerna i hela landet, Skdne 4r i detta inget
undantag. For att pd sike 1sa bristen pa specialister inom
allminmedicin méste antalet ST-utrymmen utskas maxi-
malt utifrdn méjlig utbildningskapacitet. Satsningen pa
akutlikarspecialiteten ska fullfsljas enligt beslutad plan
for 2015-2025. Ett fortsatt inférande av akutlikare skapar
bittre forutsittningar for en utveckling av akutverksam-
heten, vilket gynnar s&vil arbetsmilj6 och patientsikerhet
som kvaliteten i det medicinska omhindertagandet.

Det finns en stor potential i att ta tillvara kompetensen
hos redan utbildade personer som kommer till Sverige frin
andra linder. Genom att stodja och korta vigen till den
skanska arbetsmarknaden, samordna den introduktion och
den komplettering som krivs for att erhdlla svensk legitima-
tion och ge mojlighet att trina svenska spriket i hilso- och
sjukvardsmiljo har Region Skine knutit till sig virdefull
kompetens sisom likare, sjukskdterskor och underskéter-
skor. Arbetssitt och struktur for att ta emot personer med
utbildning frin andra linder behéver fortsatt utvecklas.

Bristerna i dagens kompetensférsorjning avspeglas i ett
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bemanningsforetag ska forloppet foljas noga, och utveck-
lingen av regioninterna resursteam ska fortsitta.

En kartliggning av vilka personalgrupper som finns pd
sjukhusen ska goras under 2019 syftande till att anstilla
ritt personalkategorier.

Forenkla och utveckla HR-stédet

For att forenkla for chefer och medarbetare behovs fortsatt
utveckling av stodsystem inom HR-omréadet, vilket inne-
fattar sdvil IT-stéd som rutiner och arbetssitt. Forbittrings-
och férenklingsarbetet mste stirkas for att inhimea och
tillvarata forslag till forbdccringar frin verksamheterna.
Cheferna ska enkelt kunna f3 svar pd vanliga ledningsfrdgor
i vardagen genom en malgruppsanpassad chefsdel pa nya
intranitet, support eller via verksamhetsnira HR-st6d.

Det l6neadministrativa arbetet ska upplevas enklare for
chefer genom att ett professionellt personaladministrativt
stéd sikras till cheferna, som dirigenom avlastas frén
personaladministrativa arbetsuppgifter.

Region Skines verksamheter har behov av ett region-
gemensamt I'T-stéd, och arbetssitt, for verksamhetsanpassad
schemaliggning och bemanning. Projektet ir startat och
drivs i nira samverkan med SDV (Skénes digitala vard-
system).

Personalnimnden fir i uppdrag att se &ver och utveckla
det HR-nira stodet till kirnverksamheten.

beroende av inhyrning frén bemanningsforetag, ett beroende
som inte ir lingsiktigt hallbart. For att minska beroendet av
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Ekonomi
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En l&angsiktigt stark ekonomi ar en forutsattning for att trygga verksamheten och darmed ge
regioninvanarna en god service i form av saker och lattillganglig halso- och sjukvard samt

kollektivtrafik.

2013 antog regionfullmiktige rikelinjer for god ekonomisk
hushillning. Huvudbudskapet i riktlinjerna ir atc Region
Skénes finansiella stillning ska stirkas och att skattemedlen
ska anvindas effektivt.

Finansiella mal

Det ir nédvindigt att ha en ekonomi i balans, att leva upp
till det lagstadgade balanskravet som innebir att intikterna
overstiger kostnaderna. Det omvinda férhéllandet leder
annars till act kommande generationer fir betala fér dagens
overkonsumtion. Regionfullmikrige faststiller nedanstdende
finansiella mél som leder till att Region Skdnes finansiella
stillning stirks. Det krivs full acceptans och strikt foljsam-
het till de finansiella méilen for act nd god ekonomisk

hushéllning.

Resultatmal

Region Skénes resultat ska jver en rullande femdrsperiod
uppgd till minst 2 procent av de samlade intiikterna frin skatt,
kommunalekonomisk utjimning och generella statliga bidrag.
Resultatet ska ocksé drligen uppfylla det lagstadgade balans-

kravet.

Ett 6verskott dr nddvindigt av flera skil. Region Skéne
stdr de kommande &ren infér ett investeringsbehov i méng-
miljardklassen, framfér allt i sjukhusbyggnader. Investe-
ringsutgifterna ir vida storre dn avskrivningsnivderna. Utan
ett positivt resultat méste stora delar av investeringarna
lanefinansieras vilket i lingden leder till att rintekostna-
derna undantringer utrymme for kirnverksamheten.

Ett annat skil 4r act ha mojlighet att parera for férind-
ringar i sysselsittning, skatteunderlag och utjimningssys-
tem. For att kunna méta ovintade hindelser eller simre
tider utan att behdva gora drastiska nedskirningar i verk-
samheten krivs en buffert i form av ett resultatdverskott.

Finansieringsmal

Investeringar ska s lingt mijligt finansieras med egna medel.
Upplining kan anviindas for att delfinansiera stirre investe-
ringsprojekt. Under 2019 bor sjilvfinansieringsgraden (drets
resultat och avskrivningar i forhéllande till investeringsbelopp)
uppgd till minst 50 procent for att inte iventyra skuld-
sdttningsmalet.

Skuldsattningsmal

Region Skénes externa rintebirande nettolineskuld fir hogst
uppgd till 25 procent av de samlade intikterna frin skatt,
kommunalekonomisk utjimning och generella statliga bidrag.

Lénefinansiering till drift och ersittningsinvesteringar ir
inte tillitet av ovan nimnda skil. Diremot har Region
Skéne tagit ett stort investeringsbeslut, som innebir att
sjukhusbyggnaderna i Helsingborg, Malmé och Lund ska
moderniseras och férnyas. Investeringarna pa dessa tre orter
kommer att uppg3 till betydande summor under de kom-
mande tio dren. Dessa investeringar kan inte genomfdras
med egna medel, utan delfinansiering via upplining méste
tillgripas.

Region Skines planerade investeringar 2018-2027 uppgar
till drygt 40 miljarder kronor. Fér att kunna finansiera dessa
kommer lineskulden att férdubblas under kommande tredrs-
period. Det finansiella resultatmalet 4r minst 2 procent av de
samlade intikterna, men foreliggande budget har en resultat-
nivd pd 2,25 procent for att nettoskulden inte ska dverskrida
25 procents niva. Vid en nettoskuld &ver 25 procents nivd
riskeras nedgradering i den del av ratingbeslutet som rér
l&neskuld. Ett simre ratingbetyg resulterar automatiske i
simre linevillkor for Region Skéne, och dirmed 6kade
kostnader.

Ekonomiska forutsattningar 2018-2021

Det starka konjunkturliget i Sverige hiller dnnu i sig och
antalet arbetade timmar steg starkare én forvintat under
forsta halvéret. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
bedémer att hégkonjunkturen nér sin topp i dr och att en
konjunkturavmattning kommer synas allt tydligare under
loppet av 2019. Nuldgets hoga resursutnyttjande minskar
nista &r dd den rekordhdga sysselsittningsgraden faller
tillbaka. SKL riknar med en inbromsning for sdvil BNP-
som sysselsiteningstillvixten under 2019-2020 och atc till-
viixten en tid understiger tillviixten f6r ekonomins under-
liggande potential, vilket 4r det normala efter en hogkon-
junktur.

Vad giller l6ne- och prisutvecklingen har hégkonjunktu-
rens avtryck i statistiken hittills varit ritc méetlig totalt sett.
Visserligen har konsumentprisinflationen tagit fart med en
uppgéng pd 2,1 procent for KPIF-inflationen hittills i &r.
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Uppgangen beror dock i hég grad pa hoga energipriser
och den svaga svenska kronan. De flesta bedémare tror
att Riksbanken héjer reporintan i december samt att fler
héjningar vintar 2019.

Skatteunderlagsprognosen visar en kning fér inkomst-
dret 2018 pi 4,5 procent, driven av den starka sysselsitt-
ningstillvixten som f6ljt konjunkturuppgéngen och en
gynnsam indexering av inkomstrelaterade pensioner.

SKL bedémer nu att konjunkturen inte kommer att stirkas
ytterligare, utan i stillet viinda ner nista ar. Sysselsittnings-
tillvixten vintas dirmed avta och de riknar med en markant
inbromsning 2019. Samtidigt kommer pensionerna att
riknas upp i ligre take 4n de senaste &ren. Trots att SKL
riknar med att l6neskningarna kommande 4r vixlar upp
kommer skatteunderlagstillvixten dirmed att dimpas.
Kalkylen for ar 2020 och 2021 bygger pa forutsittningen
att den svenska ekonomin utvecklas i konjunkturell balans.
Skatteunderlagstillvixten blir dessa &r i linje med ett
historiskt genomsnitt. (Killa: SKL)

Ekonomiskt utgangslage
Region Skines finansiella stillning 4r svag. De totala
skulderna ir cirka 20 000 miljoner kronor stérre in tillging-
arna. Soliditeten ir vid en jimforelse med &vriga regioner
och landsting den tredje svagaste i landet. Det dr endast
tv regioner i landet, Ostergstland och Jénkoping, som inte
har ndgon skuld till kommande generationer och kan sigas
ha god ekonomisk hushéllning. Vid en jimforelse mellan
landets regioner och landsting av 6vriga ekonomiska
nyckeltal visar Region Skane ett forsimrat lige de senaste
dren. Sirskilt allvarligt dr atc utvecklingen av nettokostna-
derna enbart ett (2017) av de senaste fem 4ren 2014-2018
varit ligre dn intdkesutvecklingen.

I ngra avseenden dr Region Skanes utgdngslige bra;
vi har fortfarande en nettokostnad per invdnare totalt och
nettokostnad per invinare inom hilso- och sjukvard som
ar lagre 4n riksgenomsnittet. Region Skane har, justerat for
verksamhetsinnehill, den nist ligsta utdebiteringen av
landets regioner och landsting 2018. Skatteuttaget i Skéne,
10,69 kronor ir 73 ore ligre dn snittutdebiteringen i riket.

Arsbokslutet 2017 visade ett ekonomiskt 6verskott pa
238 miljoner kronor. Det var 137 miljoner simre in budget.
Verksamhetens samlade budgetunderskott uppgick till
951 miljoner dir nimnderna inom hilso- och sjukvirden
redovisade ett budgetunderskott pa 1 287 miljoner kronor.
Nettokostnadsutvecklingen uppgick till 3,9 procent, vilket
var en hel procentenhet ligre dn rikssnittet.

Nettokostnadsutvecklingen har dter tilltagit 2018 och
ligger efter oktober ménad pa 4,5 procent. Denna utveckling
ar for hog d& budgeten i forhallande till bokslut 2017 upp-
gick till 2,7 procent. Region Skines &rsprognos for 2018
pekar pd ett budgetunderskott pa 490 miljoner kronor.
Budgetunderskottet for nimnderna inom hilso- och sjuk-
vérden prognostiseras till 1 123 miljoner kronor. I syfte att
dimpa kostnadsutvecklingen och forbittra &rets resultat har
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verksamheten, nimnder, regionstyrelsen samt regionfullmik-
tige beslutat och informerats om handlingsplaner, ekonomiska
dtgirder samt resultat och effeke.

Trots ett omfattande, systematiskt och i manga stycken
framgangsrike forbittringsarbete omfattande resultatforbite
rande 4tgirder, medicinska- och kliniska forbittringar,
insatser for att forbitera tillgingligheten och de sirskilda
satsningarna inom till exempel cancersjukvérd har detta inte
medfort forvintade effekter och nddvindigt trendbrott i det
ekonomiska resultatet. Ytterligare resultatforbittrande
dtgirder 4r nédvindiga for att Region Skine ska infria de
finansiella mélen och nd god ekonomisk hushéllning.

Eftersom Region Skine tillimpar fullfonderingsmodell
vid redovisning av pensionskostnader méste resultatet i
balanskravsberikningen &rligen justeras mot den lagstadgade
blandmodellen. Detta har inneburit att Region Skine har
stora negativa balanskravsresultat fér dren 2016-2018 som
enligt kommunallagen ska dterstillas inom tre &r frin
bokslutstillfillet. Fér innevarande planperiod 2019-2021
uppgér dterstillningskravet till nirmare 1 800 miljoner
kronor.

Samtidigt som ildre underskott méste aterstillas ska
verksamheten ha rimliga budgetf6rutsittningar i nutid och
medel méste avsittas for att kunna genomfora investeringar
pa 6ver 40 miljarder kronor kommande 10-drsperiod. Denna
ekvation gir inte ihop med enbart kostnadseffektiviseringar
utan en inkomsthéjning ir ocksd nédvindig. Dirfor hojs
utdebiteringen med 49 6re i denna budget.

Intéktsutveckling

Skatteintakter

I denna budget anviinds SKL:s prognostiserade upprik-
ningsfaktorer for riket och Skdne avseende skatteunderlaget
for perioden 2017-2021 (fran oktober 2018). Den prognosti-
serade 6kningen av skatteunderlaget for inkomstdret 2017
uppgér till 4,5 procent i riket. Motsvarande prognos for
Skéne dr marginellt hdgre och medfér att den relativa skatte-
kraften minskar ndgot pa grund av befolkningstillvixten.
For perioden 2018-2021 forvintas en dkning av skatteunder-
laget i Skdne som ligger ndgot 6ver den redovisade 6kningen
for riket. Okningen ir dock inte tillrickligt stor for ate
paverka skattekraften i positiv riktning. Medelskattekraften
(skatteunderlaget per invénare i relation till riksgenom-
snittet) har minskat med drygt en procentenhet frin 2009
(93,7 procent) till 2017 (92,6 procent). Skattekraften i
Skéne bedéms i slutet av planperioden ligga pd 92,2 procent
jimfort med medelskattekraften i riket.

I denna budget hjs utdebiteringen med 49 ore frdn och
med 2019, det vill siiga till en skattesats om 11,18 kronor.
Skatteintikten 2019 beriknas 6ka med 2 325 miljoner
kronor eller med 7,9 procent jimfére med 2018. Den héjda
utdebiteringen svarar for 1 402 miljoner kronor eller 4,8
procent. 2020 6kar skatteintikterna med 1 186 miljoner
(3,7 procent) jimfort 2019, och 2021 med 1 349 miljoner
(4,1 procent). Skattesatsen p4 11,18 kronor frin 2019
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Intaktsutveckling
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
Skattesats kronor per skattekrona 10,69 10,69 11,18 11,18 11,18
Skatteunderlagsutveckling i procent 4,5% 3,6% 2,9% 3,3% 3,9%
Skatteintakter (miljoner kronor) 28 630 29 487 31811 32 997 34 346
Inkomstutjamningsbidrag kronor per invanare 4676 4780 4979 5046 5202
Kostnadsutjamningsavgift kronor per invanare -120 -140 -90 -102 -306
Regleringsavgift/bidrag kronor per invanare -398 -303 -64 80 38
Utjamning (miljoner kronor) 5 487 5835 6 564 6 921 6 878
Lakemedelsformanen (miljoner kronor) 3337 3560 3800 3976 4162
Bidrag for flyktingsituationen 155 165 128 77 0
Ovriga generella statliga bidrag 0 43 26 7 7
Generella statliga bidrag (miljoner kronor) 3492 3767 3954 4 060 4169
SUMMA SKATT, UTJAMNING OCH GENERELLA
STATLIGA BIDRAG (miljoner kronor) 37 609 39 088 42 330 43 978 45 394
Intaktsokning jamfort med foregaende ar 5,3% 3,9% 8,3% 3,9% 3,2%

innebir att Region Skines skattesats dven i fortsiittningen

hor till de ligre i landet.

Kommunalekonomisk

utjamning och generella statliga bidrag

Eftersom Sverige dnnu inte har nigon ny regering efter valet
i september har vergingsregeringen limnat en budgetpro-
position for 2019. Overgingsregeringen har i budgetarbetet
utgdte frin den beslutade budgeten for 2018. Det har lett till
att den storsta delen av de aviserade férindringar for 2019
som regeringen foreslog i budgetpropositionen fér 2018 inte
finns med, till exempel de fem ytterligare vilfirdsmiljar-
derna till kommuner och landsting. Samtidigt forlings en
del tillfilliga satsningar.

Foreliggande budget f6r Region Skine utgdr frin tidigare
aviserade forindringar i anslagen till regioner och landsting
och vi forutsitter att en ny regering kommer att ligga en
indringsbudget fér 2019 som bittre dverensstimmer med
denna.

De forindringar i anslaget f6r kommunalekonomisk
utjimning som finns med i dvergdngsregeringens budget-
proposition redovisas nedan:

Regleringar enligt finansieringsprincipen

En dndring i tandvardslagen som tridde i kraft 2017 innebir
att tandvard for unga stegvis blir avgiftsfri. Frin och med
2019 omfattas den sista &ldersgruppen, de som under aret
fyller 23 r. Kompensationen till regioner och landsting
uppgér till 151 miljoner kronor.

Ovriga ekonomiska regleringar

I skatteavtalet mellan Sverige och Danmark om vissa
skattefrigor regleras hur linderna ska kompensera varandra
for minskade skatteintikter till foljd av att pendlare mellan
linderna beskattas i arbetslandet och inte i bosittnings-

landet. For 2019 foreslds en sinkning av anslaget med
25,3 miljoner kronor for regioner och landsting,

Regeringen foresldr i budgetpropositionen att det forhsjda
grundavdraget f6r dem som vid beskattningsdrets inging
har fylle 65 &r forstirks. Forslaget medfor att det kommunala
skatteunderlaget minskar, vilket innebir en minskning av
landstingens skatteintikter. Regeringen foreslar att regioner
och landsting kompenseras med 1 312 miljoner frdn och
med 2019.

Ovriga generella statliga bidrag

Ersittningen till regioner och landsting enligt likemedels-
avtalet uppgar till 27 789 miljoner kronor 2018. I budgeten
for 2019 har Region Skdne antagit en 6kning av bidraget
med knappt 8 procent.

Bidraget for flyktingsituationen uppgar 2019 till 1 000
miljoner kronor och 2020 till 600 miljoner kronor. Enligt
preliminirberiknad férdelning erhaller Region Skéne
128 miljoner kronor 2019, vilket ir cirka 11,75 procent av
det totala bidraget.

Ovanstdende berikningsforutsiteningar for skatt, ue-
jimning och statsbidrag innebir att Region Skénes intikter
okar med 3 263 miljoner kronor eller med 8,3 procent 2019
jimfore med prognosen fér 2018.

Specialdestinerade statsbidrag

For specialdestinerade statsbidrag giller samma forhallande
som ovan redovisas avseende kommunalekonomisk utjim-
ning och generella statliga bidrag. Det innebir att tidigare
aviserade forindringar inte finns med.

Foreliggande budget f6r Region Skane utgdr frén tidigare
aviserade férindringar avseende specialdestinerade statsbi-
drag och vi forutsitter att en ny regering kommer att ligga
en dndringsbudget fr 2019 som biittre dverensstimmer med
denna.
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Kostnadsutveckling

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020 2021

Nettokostnader (miljoner kronor) 36 622 38 349 40 078 41 852 42 775
Nettokostnadsutveckling (procent) 39% 4,7 % 4,5 % 4,4 % 2,2%
Landstingsprisindex (LPIK) (procent) 28% 3.2% 2,4 % 2,8% 26%
LPIK exklusive lakemedel (procent) 3,2% 3,8% 29% 3,3% 31%

Kostnadsutveckling

I bokslutet f6r 2017 hade Region Skdne en kostnadsutveck-
ling p& 3,9 procent, vilket var 1,7 procentenheter ligre in
foregdende ar. Kostnadsutvecklingen per invinare uppgick
till 2,4 procent att jimféra med genomsnittet i Sverige, som
var 3,7 procent. Landstingsprisindex (LPIK), som anvinds
for omrikning av [6pande pris till fast pris, uppgick till
2,8 procent 2017 (3,2 procent exklusive likemedel). Volym-
utvecklingen, kostnader i fast pris, uppgick dirmed till
1,1 procent.

Prognosen 2018 pekar pd en kostnadsutveckling pa
4,7 procent vilket skulle innebira en volymutveckling p&
cirka 1,5 procent. Budgeten f6r 2019 ir uppriknad med
4,5 procent jamfort med 2018 &rs prognos, vilket medger
en volymékning pa cirka 2 procent.

Pensionskostnader

Region Skine tillimpar fullfonderingsmodell vid redovis-
ning av pensionskostnaderna. Det innebir att hela pensions-
skulden, intjinad sivil foére 1998 som frin och med 1998,
redovisas som en skuld i balansrikningen. Arets intjinade
pension samt virdesikringen av hela skulden redovisas som
en kostnad i resultatrikningen. Fullfonderingsmodellen ger
didrmed en mer rittvisande bild av Region Skines ekono-
miska resultat och stillning. Nackdelen med fullfonderings-
modellen ir att den dr mer rérlig, vilket leder till stérre
kostnadsférindringar mellan &ren. Utredningen En inda-
malsenlig kommunal redovisning foreslog en dtergéng till
fullfonderingsmodellen men i det slutliga lagforslaget togs
forslaget bort. Regeringen gér bedémningen att man
behover utreda vidare vilka konsekvenser en indrad
redovisningsmodell avseende pensionsforpliktelser fir pd
ekonomin fér kommuner och landsting samt hur detta
paverkar kravet p& god ekonomisk hushallning och
balanskrav.

De totala pensionskostnaderna 2019 beriknas ka
kraftigt med 15,5 procent eller 482 miljoner kronor i
jimforelse med 2018 &rs prognos (3 101 miljoner kronor).
Kostnaderna 2020 beriknas enbart 6ka med 151 miljoner
kronor eller drygt 4 procent. Pensionskostnaderna 2021
beriknas uppga till drygt 4 300 miljoner kronor, vilket
innebir att 8kningen av pensionskostnaderna for perioden
2019-2021 uppgér till nirmare 40 procent. De kommande
drens stora kostnadsokningar beror pd att rintorna och
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inflationen forvintas dterga till ett normallige, men dven att
inkomstbasbeloppet dkar lingsammare 2018-2020. Dirmed
okar kostnaderna for den fésrmansbestimda pensionen.
Eftersom pensionskostnader inte gir att effektivisera bort
innebir det att motsvarande belopp, 1 200 miljoner kronor,
mindre till kirnverksamheten under planperioden.

Fullfonderingsmodellen ger ligre kostnader 4n bland-
modellen eftersom utbetalningarna av pension intjinad fére
1998 ir storre dn virdesikringen av denna skuld. Differen-
sen mellan fullfonderingsmodell och blandmodell méste
beaktas i Region Skines balanskravsberikning. Det fram-
riknade balanskravsresultatet enligt fullfonderingsmodell
ska justeras med ovanstiende differens. Det innebir att det
justerade resultatet enligt fullfonderingsmodell 2019 méste
vara minst 334 miljoner fore justering enligt blandmodell
for att balanskravet ska uppnis.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansnettot frsimras successivt under planperioden. Det
ir framfor allt de finansiella kostnaderna p pensionsskulden
som 6kar pd grund av férviintningar om en stigande
inflation. Rintekostnaderna for lineskulden mer in
fordubblas frin 2018-2021 framfor allt pd grund av en
fordubblad l&neskuld men dven beroende pé forvintningar
om stigande rintor under perioden. Genomsnittsrintan for
skulden beriknas stiga fran cirka 1,0 procent till 1,5 procent
under planperioden.

Ovriga berakningsforutsattningar

Enligt den senaste prognosen forvintas en &rlig befolknings-
okning i Skdne pa cirka 1,2 procent de kommande ren.
Antalet invanare anvinds som en parameter vid berikning-
arna i utjimningssystemet och fér vissa statsbidrag. Intern-
rintan for 2019 4r oférindrad och uppgar till 2,0 procent.
For Skanetrafiken 4r internrintan faststilld ¢ill 1,0 procent
for 2019 i enlighet med faststillda berikningsprinciper,
vilket motsvarar den férviintade genomsnittliga rintesatsen
i Region Skines lineportfolj for 2019.

Internrintan anvinds for berikning av kapitaltjinstkost-
nader och paverkar bland annat den interna hyresprissitt-
ningen. Kreditivrintan anvinds for att belasta investerings-
projekten under byggnads- och utrustningstiden. Rinte-
satsen motsvarar Region Skénes genomsnittliga rinta pa
den totala l3neskulden.
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Ovriga berakningsforutsattningar

2017 2018 2019 2020 2021
Invanare per den 1 november 1342 180 1360 522 1377 692 1394100 1410333
Okning (procent) 1,7 1,4 1,3 1,2 1,2
Internrénta (procent) 2,0 2,0 2,0
Internréanta, Skanetrafiken (procent) 1,25 1,25 1,00
Kreditivranta (procent) 1,25 1,25 1,00
Arbetsgivaravgifter! (procent)
Lagstadgade 31,42 % 31,42 % 31,42 % 31,42 % 31,42 %
Avtalsforsakringar 0,08 % 0,05 % 0,03 % 0,03 % 0,0 %
Kollektivavtalad pension 14,87 % 15,54 % 16,33 % 17,22 % 17,58 %
SUMMA (procent) 46,37 % 47,01 % 47,78 % 48,67 % 49,03 %

1. Arbetsgivaravgiften 2019 for personer fodda 1994 och senare ar preliminart 37,04 %. Fér personer fédda 1938-1953 preliminart 21,96 % och for personer fédda 1937 och tidigare

preliminart 6,15 %.

Med nu kinda fakta kommer den lagstadgade delen av
arbetsgivaravgiften att vara oférindrad 2019. Beslut om
avtalsforsikringar factas forst i december men AFA Forsik-
rings premieindikation ir att 2019 4rs premieniva for tjinste-
grupplivforsikring (TGL-KL) kommer att sinkas med
0,02 procentenheter jimfort med 2018. P4 grund av ovan
redovisade 6kningar av pensionskostnaderna kommer
avgiften for kollektivavtalad pension att 6ka kraftigt under
planperioden. Arbetsgivaravgifterna ir ligre for personer
fodda 1994 och senare samt for personer fodda 1953 och
tidigare.

Resultatbudget

Med ovanstdende berikningsforutsittningar och angiven
utveckling av Region Skénes intikter och kostnader
summeras resultatbudgeten f6r 2019 till 1 000 miljoner
kronor, 900 miljoner kronor 2020 och 920 miljoner kronor
2021. Det budgeterade resultatet f6r 2019-2021 uppgdr till
2,25 procent av de samlade intiikterna frin skatt, utjimning
och statsbidrag. Resultaten 2019-2021 uppfyller dirmed
samtliga finansiella mal och ricker f6r att leva upp till
kommunallagens krav p dterstillning av eget kapital.

Finansiering

Under 2018 prognostiseras ett negativt kassafléde om

1 887 miljoner kronor framfor allt beroende p4 en stor
investeringsverksamhet. Nettoskulden forvintas ka med
motsvarande belopp till 5 864 miljoner kronor.

Under 2019 forvintas den rintebirande nettoskulden
att dka med ytterligare 1 203 miljoner kronor. En 6kande
investeringsnivd dr den frimsta forklaringen till skuld-
okningen. En fortsatt hég investeringstakt under dren
2020-2021 om drygt 6 000 miljoner kronor per &r medfor
att nettoskulden dkar med ytterligare 4 667 miljoner kronor
for att vid planperiodens slut uppga till 11 735 miljoner
kronor.

Vid ett behov av 1 000 miljoner kronor i betalningsbe-
redskap i form av egen likviditet blir fljden att den externa

l&neskulden dirigenom kommer att stiga frén drygt 6 500
till drygt 12 300 miljoner kronor. Uppldning kommer att
ske framfér allt genom emissioner av obligationer med
varierande l6ptider i kapitalmarknaden och uppléning frin
Europeiska Investeringsbanken i enlighet med regionfull-
miktiges beslut om finansiell strategi.

Ramen f6r den totala lineskulden, l&netaket, uppgér for
nirvarande till 8 100 miljoner kronor, vilken inte bedéms
vara tillricklig f6r budget 2019. Med en bedémd laneskuld
om drygt 7 700 miljoner kronor kriivs en hojning av ramen
for att bibehilla en godragbar marginal for oférutsedda
hindelser utan férnyade beslut. Ramen faststills till 9 500
miljoner kronor. Fér dren 2020-2021 kommer det att krivas
ytterligare hojningar av den totala lineramen.

Regionbidrag 2019

Det totala regionbidraget som fordelas ut pd Region Skénes
nimnder och styrelser avseende budgetdret 2019 uppgir
till 41 123,7 miljoner kronor, vilket ir en 6kning med

2 633,2 miljoner kronor (+6,8 procent) jimfoért med
Region Skines budget 2018. Av den totala upprikningen
utgdr 863 miljoner kronor kompensation fér prisindex med
kvalitetsjusterade 16ner for landsting (LPIK), demografi
med 471,8 miljoner kronor samt medicinskteknisk utveck-
ling om 337 miljoner kronor till psykiatri-, habiliterings-
och habiliteringsnimnden, hilso- och sjukvérdsnimnden,
primirvirdsnimnden samt sjukhusstyrelser. Ett effekti-
viseringskrav p& 2 procent motsvarande 770 miljoner kronor
dldggs alla nimnder och styrelser. Nedan beskrivs i stora
drag forindring av nimnders och styrelsers regionbidrag.

Halso- och sjukvard

Region Skines uppdrag for hilso- och sjukvérd 2019
beskriver ml, inriktning och prioriterade omriden. Alla
verksamheter ska arbeta i enlighet med Region Skanes
uppdrag for hilso- och sjukvird 2019 och i 6vrigt fortsatt
bedriva verksamhet enligt tidigare uppdrag och/eller beslut.
Nimnder och styrelser har ett gemensamt ansvar att
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tillgodose befolkningens behov av hilso- och sjukvird.

Det kriver att samtliga utvecklar l8ngsiktigt hallbara och
effektiva processer, var och en och i samverkan. Alla
nimnder och styrelser ska arbeta for en kofri och samman-
héllen vérd. Patientprocesser ska vara effektiva utifrin
behov. For att uppna en effektiv hilso- och sjukvird méste
inte bara den interna verksamheten, utan all sjukvardsverk-
samhet 6ver de organisatoriska grinserna, vara koordinerad
utifrdn patientens behov. Namnder och styrelser ska
kontinuerligt arbeta med att effektivisera verksamheten med
sarskilt fokus pd tillginglighet, patientsikerhet och kvalitet
med tydligt patientfokus samt bidra i arbetet med nivastruk-
turering. Vid bristande tillginglighet ska nimnder och
styrelser samverka. Vardgarantins ramar ska uppfyllas.

Regionbidraget till sektor hilso- och sjukvird 6kar med
2 460,1 miljoner kronor. Hela sektorn har erhillit kompen-
sation fér LPIK med 2,4 procent. Totalt uppgdr LPIK till
815,1 miljoner kronor. Sektorn har ocks4 erhillit kompen-
sation fér demografi pa 1,4 procent vilket totalt uppgar till
471,8 miljoner kronor.

Medicinteknisk utveckling pa 1 procent har fordelats
till sektorn och uppgar till 337 miljoner kronor. Effektivi-
seringskrav pd 2 procent ldggs sektorn och uppgar till
674 miljoner kronor.

Frin och med 2019 4r Region Skénes sjukhus organise-
rade med en sjukhusstyrelse for respektive sjukhus. Fordel-
ningsgrunden for regionbidraget till de sjukhus som tidigare
ingétt i sjukvidrdsnimnderna Sund och Kryh ir den fordel-
ningsgrund som Sund och Kryh har arbetat fram for sjuk-
husen under 2018. Omfattningen av det verksamhetsmis-
siga och ekonomiska ansvar som respektive sjukhus har
dterspeglar sig i det som ingdr i regionbidraget.

Hilso- och sjukvérden erhiller kompensationer for:
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* Tickning av tidigare &rs underskott for den sjukhus-
bundna somatiska sjukvardsproduktionen. Kompensa-
tion uppgar till 846 miljoner kronor varav 705 miljoner
kronor (83 procent) gar direke till sjukhusen och 141 mil-
joner kronor (17 procent) gar till hilso- och sjukvérds-
nimnden att vidareférdela i form av incitamentsmedel for
okad tillginglighet f6r somatisk sjukhusvard. Medlen
utbetalas till Region Skanes egendrivna sjukhus vid
méluppfyllelse och enligt principer for den incitaments-
modell som arbetas fram av hilso- och sjukvardsnimn-
den. De 141 miljoner kronorna ir specialdestinerade for
tillginglighetssatsning och vid utebliven méluppfyllelse
kvarstir dessa medel ordrda pi hilso- och sjukvards-
nimnden.

* Effekterna av att fri tandvird erbjuds till alla skiningar
upp till 23 &r frin 2019 innebir att kompensation uppgér
till 25 miljoner kronor.

* Utdkning av antal AT- och ST-likartjinster, enligt tagna
beslut, innebir att kompensation uppgér till 22 miljoner
kronor.

* Kompensation for att statsbidraget for rehabiliteringsgaranti
upphor. Kompensation uppgar till 65 miljoner kronor.

* Kompensation f6r underfinansiering av virdval psyko-
terapi uppgar till 32 miljoner kronor.

* Kompensation f6r hyresskningar uppgar till 35 miljoner
kronor.

Hilso- och sjukvirdsnimnden erhiller kompensation for
okade likemedelskostnader utéver LPIK och demografi-
upprikningen med 180 miljoner kronor.

Hilso- och sjukvirdsnimnden tillskjuts 371 miljoner
kronor i kat reformutrymme for satsningar inom primir-
varden.
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Ovrigt

* En riktad besparing om 20 miljoner kronor liggs
hilso- och sjukvirdsnimnden.

* Medicinsk service erhéller ingen demografiupprikning
motsvarande 6,3 miljoner kronor (utgér del av region-
styrelsens regionbidrag).

Hilso- och sjukvardsnimnden har under 2018 eller tidigare
fattat beslut om nya uppdrag och utskad verksamhet. Det
innebir att regionbidrag for 2018 omférdelas fran hilso- och
sjukvirdsnimnden till sjukhusstyrelserna och psykiatri-,
habiliterings- och habiliteringsnimnden med 53,5 miljoner
kronor. 3 miljoner kronor omfordelas frin regionstyrelsen
till hilso- och sjukvirdsnimnden for heldrseffekt av beslut
om vardval hudvard.

Betalningsansvaret fér birhusverksamheten dverflyttas
till servicenimnden. Regionbidraget minskar dirmed med
14,1 miljoner kronor.

Inom ramen for sektor hilso- och sjukvird budgeteras
92 miljoner kronor fér e-hilsosatsning i sjukvirden. Medlen
stills till regionstyrelsens forfogande. Satsningen syftar till
att finansiera Region Skines e-hilsostrategi och inforande av
digitala virdkontakter.

Regional utveckling
Kollektivtrafiknimndens regionbidrag ckas med totalt
289,0 miljoner kronor. Upprikning med anledning av LPIK
sker med 74,8 miljoner kronor. Nimnden 4liggs ett generellt
effektiviseringskrav pa 2 procent och det uppgar till
51,6 miljoner kronor samt ett riktat besparingskrav om
30 miljoner kronor varav 15 miljoner kronor ska nis under
2019. Dirutéver tillférs nimnden ett dkat anslag pa
274,0 miljoner kronor for 6kade kostnader f6r tig, bussar
och serviceresor. Medel motsvarande 6,8 miljoner kronor
avseende att kollektivtrafikmyndigheten har dverforts till
kollektivtrafiknimnden frdn regionala utvecklingsnimnden
och regionstyrelsen. Regionbidraget 2019 for kollektivtrafik-
nimnden uppgir till 2 869,3 miljoner kronor.

Kulturnimndens regionbidrag minskas med totalt
17,8 miljoner kronor. Nimnden erhiller ingen upprikning
med anledning av LPIK och &liggs ocks ett generellt
effektiviseringskrav pa 2 procent som uppgér till 6,4 mil-
joner kronor. Dirutdver dliggs nimnden ett riktat bespa-
ringskrav om 10,7 miljoner kronor. Tekniska justeringar av
anslag motsvarande 0,7 miljoner kronor éverférs frin
kulturnimnden till regionstyrelsen.

Regionbidraget 2019 fér kulturnimnden uppgar till
302,7 miljoner kronor.

Regionala utvecklingsnimndens regionbidrag uppgar
till 211,3 miljoner kronor. Nimnden erhaller ingen upprik-
ning med anledning av LPIK och 4liggs ocksd ett generellt
effektiviseringskrav pa 2 procent som uppgér till 4,2 mil-
joner kronor. Dirutdver dliggs nimnden ett riktat bespa-
ringskrav om 30 miljoner kronor varav 15 miljoner kronor
ska nds under 2019. Regionbidraget minskar motsvarande
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5 miljoner kronor avseende att kollektivtrafikmyndigheten
har éverforts till kollektivtrafiknimnden. Tekniska juste-
ringar av anslag motsvarande 24,4 miljoner kronor éverfors
frin regionstyrelsen till regionala utvecklingsnimnden.

Ovriga

Regionstyrelsens regionbidrag 2019 uppgér till 1 342,5
miljoner kronor. Regionstyrelsens regionbidrag inklusive
bolagen riknas inte upp med LPIK samt aliggs et effekti-
viseringskrav p& 2 procent som uppgar till 28,2 miljoner
kronor. Dirutdver dliggs ett riktat besparingskrav pd
koncernkontoret om 30 miljoner kronor varav 15 miljoner
kronor ska nds under 2019. Ytterligare ett riktat besparings-
krav p& 29 miljoner kronor liggs pa regionstyrelsen.

3 miljoner kronor fors éver frdn regionstyrelsen till
hilso- och sjukvirdsnimnden for heldrseffeke av beslut om
virdval hudvérd.

Tekniska justeringar av anslag motsvarande 39,1 miljoner
kronor dverfors frin hilso- och sjukvirdsnimnden till
regionstyrelsen.

Tekniska justeringar av anslag motsvarande 4,8 miljoner
kronor dverfors frin personalnimnden till regionstyrelsen.

Tekniska justeringar av anslag motsvarande 0,7 miljoner
kronor gverfors frin kulturnimnden till regionstyrelsen.

Tekniska justeringar av anslag motsvarande 24,4 miljoner
kronor dverfors frin regionstyrelsen till regionala utveck-
lingsnimnden.

Regionbidraget minskar motsvarande 1,8 miljoner
kronor avseende att kollektivtrafikmyndigheten verfors till
kollektivtrafiknimnden.

Regionstyrelsens regionbidrag férutsitter en ram f6r
Region Skidne Holding AB dir avkastningskraven for
Folktandvirden AB 4r 35 miljoner kronor och for Skdne
Care AB 5 miljoner. 2018 &verflyttades 10 miljoner kronor
fran hilso- och sjukvirdsnimnden till Folktandvirden AB
som en del i finansieringen av avkastningskravet. Dessa
medel ligger kvar 2019.

Personalnimndens regionbidrag uppgér till 121,4 mil-
joner kronor. Nimnden erhiller ingen upprikning med
anledning av LPIK och aliggs ocks ett generellt besparings-
krav pé 2 procent som uppgar till 2,9 miljoner kronor.
Utdver det &liggs nimnden en riktad besparing pa 17,3 mil-
joner kronor.

Patientnimndens regionbidrag uppgar till 17,3 miljoner
kronor. Nimnden erhéller ingen upprikning med anledning
av LPIK och aldggs ocks ett generellt besparingskrav pa
2 procent som uppgér till 0,4 miljoner kronor.

Revisionens regionbidrag uppgér till 18,7 miljoner
kronor. Nimnden erhéller ingen upprikning med anledning
av LPIK och aldggs ocksd ett generellt besparingskrav pd
2 procent som uppgér till 0,4 miljoner kronor.

Resultatkravet fér servicenimnden minskas med
14,1 miljoner kronor till f5ljd av att betalningsansvaret for
barhusverksamhet &verfors frin hilso- och sjukvirdsnimn-
den. Resultatkravet 2019 uppgir till 45,9 miljoner kronor.
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Regionbidrag 2020-2021

Regionbidragen 2020-2021 ir uppriknade med LPIK for
alla nimnder och styrelser samt kompensation f6r demo-
grafisk och medicinskteknisk utveckling till nimnder och
styrelser inom hilso- och sjukvérd. Riktade besparingar
3liggs hilso- och sjukvérden, kollektivtrafiknimnden,
regionala utvecklingsnimnden och koncernkontoret 2020
motsvarande heldrseffekt av ovan beskrivna besparingar

i avsnitt regionbidrag 2019. Ett effektiviseringskrav pa

1,0 procent &liggs samtliga verksamheter 2020. Mot
svarande krav 2021 uppgér till 1,8 procent.

Investeringar

Under hésten 2016 faststillde regionstyrelsen en reviderad
investeringsprocess som sen legat till grund for processen
for framtagande av investeringsbudgeten for 2019-2021.
Nimnderna tog tidigt under éret stillning till prioritering
av investeringar inom sina respektive omrdden och limnade
over till regionstyrelsen f6r en regional prioritering. I juni
faststillde ddvarande regionstyrelsen planeringsdirektivet
med preliminir investeringsbudget 2019-2021 med forslag
till inneh&ll. I samband med att nimnderna yttrat sig om
planeringsdirektivet (beslutad av regionstyrelsen i juni 2018)
har man ocks3 yttrat sig om forslaget till investeringsbudge-
ten. Ndmnderna har i stort stillt sig bakom férslaget till
prioritering. Utifran den reviderade investeringsprocessen
bildggs forslag pé specifikation av investeringsobjekt under
100 miljoner kronor vars slutliga medelstilldelning delegeras
till regiondirektéren.

Aren 2019 till 2021 kommer priglas av att flertalet av de
storre investeringsprojekt som satts igdng genom 4ren nu ir
under genomforande. Inom sjukvérden pagar nybyggnation
av servicebyggnad i Malmé och vardbyggnader i Malmé och
Helsingborg samtidigt som Region Skénes storsta digitalise-
ringsprojekt ndgonsin, Skénes digitala virdsystem (SDV)
genomfors. I kollektivtrafiken byggs depder for Oresundstig
och spdrvagn och ett nytt tdgsystem mellan Helsingborg och
Képenhamn upphandlas. Ett nytt biljettsystem inférs i
kollektivtrafiken. Flertalet av de storre projektens genomfor-
ande stricker sig bortom planperioden. Sammantaget inne-
bir planperioden investeringsnivier pa mellan 5-6 miljarder
per ar vilket ir tre ginger s& mycket per &r jimfore med
investeringsnivierna under forsta halvan av 2010-talet.
Detta innebir att lineskulden dkar men idven pd sike att
kapitalkostnaderna 6kar och blir en stérre andel av den
totala kostnadsmassan i Region Skines ekonomi. Samtidigt
ir behoven av ytterligare investeringar i framfdrallt hilso-
och sjukvirden stora. Det dr dirfor viktigt ace beslut om
ytterligare stdrre investeringar stills i relation till Region
Skénes redan beslutade investeringsplaner.

For perioden 2019-2021 avsitts 17,5 miljarder kronor.

Bygginvesteringar
Region Skéne storre investeringar bestar till stor del av
ersittning av dldre byggnader som under ling tid rymt stora
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delar av Region Skéne och dess foregingares kirnverksam-
het. Aven de nya byggnader som nu uppférs ska designas for
att fungera med ett mycket ldngt tidsperspektiv. I december
2013 fattade regionstyrelsen beslut om den fortsatta
inrikeningen nir det giller utvecklingen av de tre sjukhus-
omridena i Malmg, Helsingborg och Lund. I Malmé och
Helsingborg priglas sjukhusomridena nu av de pdgéende
arbetena. P4 bida orterna har under 2018 varit byggstart pa
nybyggnationer som kommer pdgd under hela mandatperio-
den och, i Malmé, dnnu lingte.

Nedan beskrivs status for objekt med en investerings-
budget pa 6ver 100 miljoner kronor. Mer detaljerade
beskrivningar av statusen for sjukhusomrédena i Malmg,
Helsingborg och Lund ges i separata drenden till region-
styrelsen i juni och december.

Pagéaende bygginvesteringar dver 100 miljoner

o Oresundstagsdepd i Hassleholm

Region Skine ingdr som storsta svenska part i samarbetet
kring Oresundstigstrafiken. Verkstadskapaciteten for att
sikerstilla hog service och kvalitet i den dagliga skétseln och
underhillet av Oresundstigen ir idag otillricklig. Region-
fullmikeige godkinde i februari 2017 en investering om

1,5 miljarder varav 1,4 miljarder bygginvestering och

0,1 miljard utrustning for att bygga en ny tdgdepd i Hiissle-
holm. Inledande markentreprenader pabérjades under 2017
och under 2018 har byggproduktionen pabérjats. Anligg-
ningen férvintas vara firdigbyggd kring &rsskiftet
2019/2020 vilket ir cirka ett halvdr senare @n ursprunglig
tidplan. Depdn kommer drivas av en extern operatdr och
upphandling av denna pagar och forvintas vara firdig till
sommaren 2019. Sammanlagt bedéms 150 personer arbeta
pa depén nir den invigs i december 2020.

o Nya sjukhusomradet i Malmé

Det pagir sedan flera ar ett arbete for att genom nybygg-
nation knyta samman och koncentrera verksamheten pa
sjukhusomradet i Malmé med utgdngspunke frin akut- och
infektionsbyggnaden. Regionstyrelsen fastslog i december
2013 inriktningen for det fortsatta arbetet med sjukhusom-
radet. I en forsta fas har dldre byggnader rivits samtidigt som
en storre etablering av ersittningsbyggnader har genomféres
pa tvé platser pa sjukhusomridet. Denna etablering har
médjliggjort att yrterligare dldre byggnader har limnats och
rivits for att bereda plats for en ny vdrdbyggnad och en
servicebyggnad. Under 2018 har byggstart skett avseende
bide virdbyggnad och servicebyggnad.

I projektet ingdr ocksa att modernisera och bygga ut
teknik och transportkulvertsystem och anligga nya grona,
likande miljser. Regionfullmiktige tog i juni 2017 stillning
till ett frslag som innebir att omfattningen av nybyggnaden
for vrdbyggnad respektive servicebyggnad utokas. I sam-
band med detta faststilldes en ny budget for byggprojektet
12,3 miljarder kronor. Utéver detta finns behov av bety-
dande utrustningsinvesteringar som kommer faststillas
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senare. Arbetena p sjukhusomridet beriknas med nu-
varande tidplan pégé till 2024.

Utéver de insatser som beskrivs i regionfullmiktiges
beslut om nya sjukhuset i Malmg pégér ett antal storre
projekt som ir i tidiga skeden:

Barn- och ungdomsmedicin i Malmé 4r idag fysiske
uppdelat pa att antal platser dir sirskilt den del som finns
kvar pd det sédra sjukhusomridet har en besvirlig lokal-
situation. Utredningar pekar pd att det dr mojligt att ling-
siktigt etablera en sammanhallen verksamhet i linga raden.
Tidiga indikationer pekar p& en sammanlagd investerings-
niva kring 220 miljoner kronor. Ytterligare arbete behver
genomforas innan regionstyrelsen kan fatta beslut om
medelstilldelning. Medel sitts av under perioden.

En utredning pgir avseende behov av insatser avseende
lokaler fér barn- och vuxenpsykiatri/habilitering, hjilp-
medel/palliativ verksamhet med mera. Omfattningen av
lokalbehoven for dessa verksamheter 4r mycket stora
samtidigt som dagens lokaler har dilig standard. Ect antal
16sningsforslag utreds. P4 lang sike finns behov av nya
lokaler. Storleken pa de investeringar som behdver goras
for att tillgodose framforalle psykiatrins behov pd ling sike
bedéms som mycket omfattande och miste stillas i relation
till Region Skédnes redan beslutade investeringsplaner.
Diirfor dr det angeliget att de olika alternativ som finns
beskrivs noga och jimférs ur olika perspektiv sdsom tid for
genomférande, investeringsutgift och verksamhetsnytta pd
kort och lang sikt. Att sirskilt beakta dr méjlighet ill
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insatser pd kort sikt och férutsittningar for att férlinga
livslingden i befintliga lokaler.

De insatser som bedrivs i Malmé omfattar inte hela
sjukhusomradet. Det dr dirfor angeliget att arbetet med
framtagande av fysisk utvecklingsplan slutfors for att £3 en
samlad bild av behoven och fér att kunna ta stillning till
olika genomfdrandescenarios.

e Nya sjukhusomrédet i Lund
Arbetet med att utveckla sjukhusomridet i Lund har hittills
inte pd samma sitt som i Malmé fokuserat pé ett genomfor-
ande, utan har mer haft karaktiren av ett férdjupat plane-
ringsarbete for fastighetsutveckling. Utover detta pdgdr ett
antal projekt med inriktning pa att forbereda sjukhusomra-
det for den sparvagnsstrickning som kommer gi igenom
sjukhusomridet, bland annat genom att bygga en ny kulvert.
En birande idé i den sammanhallna laboratoriemedicin-
ska verksamheten har varit att koncentrera delar av verksam-
heten till Lund. Under den senaste femérsperioden har delar
av detta genomforts genom ombyggnationer av befintliga
lokaler fér bland annat mikrobiologi, patologi och klinisk
genetik. Under 2018 har ett arbete p&borjats for act skapa
nya lokaler dven for klinisk kemi och dess 24/7-plattform
samt for en koncentration av specialkemi som idag finns i
Malmg och Lund. I ett tidigt skede beriknas behovet av
insatser till kring 200 miljoner kronor, medel sitts av under
planperioden.
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12018 4rs budget avsattes 500 miljoner for att sikerstilla
en langsikeigt hillbar 16sning fér neonatalverksamheten
genom en pabyggnad av barn- och ungdomssjukhuset (Bus)
inom ramen f6r nya sjukhusomridet i Lund (NSL). I p3-
byggnaden skulle dven stora delar av 6vrig verksamhet i
KK-huset i Lund f2 plats sdsom forlossningsverksamhet
inklusive BB.

Parallellt med dessa insatser pagar arbetet med att ta
fram en fysisk utvecklingsplan for sjukhusomradet i Lund.
Planen blir ett viktigt underlag for att kunna fatta beslut
om framtida inrikening for insatserna i Lund. Behovet av
insatser pd sjukhusomradet ir stort. Samtidigt ir sjukhus-
omridet i Lund det storsta i Region Skdne och ersittningen
av sjukhusbyggnaderna kommer vara de mest omfattande
investeringar som Region Skéne stdct for hiceills. Nir dessa
insatser inleds och i vilken takt de genomférs kommer fi
stor betydelse for Region Skines ekonomi och méste dirfor
stillas i relation till Region Skdnes redan beslutade investe-
ringsplaner. Den fysiska utvecklingsplanen beriknas vara
fardigstilld under vintern 2018/2019.

* Nya sjukhusomrédet i Helsingborg

Regionstyrelsen godkinde i mars 2012 utvecklingsplanen
for sjukhusomradet i Helsingborg och avsatte medel f6r den
fortsatta planeringen. En dversyn av projektets samlade
omfattning och genomférandetakt genomférdes under 2013
och den nya inriktningen slogs fast i regionstyrelsen i
december 2013. Projektet bestir av dels en nybyggnad, dels
en omfattande ombyggnation av den befintliga huvudbygg-
naden. En ersittningsbyggnad ir pa plats pa sjukhusomridet
och befintligt parkeringshus har utskats med ytterligare fyra
halvplan.

Under 2018 har arbetet med den forsta flygeln i hoghus-
delen firdigstillts och arbete med projektering av flygel tva
pagar. I september 2018 var det byggstart for den storre
nybyggnationen pa omridet som kommer innehalla lokaler
for framforallt psykiatri och somatisk mottagningsverksam-
het. Regionstyrelsen beslutade i november 2016 om en utskad
byggyta nir det giller nybyggnationen samt en utékad
bedémd bygginvesteringsutgift, 6,1 miljarder. Utéver detta
finns behov av betydande utrustningsinvesteringar som
kommer faststillas senare. Under 2018 har en 6versyn av
projektets ekonomi och tidplan inletts som beriknas vara
fiardig under forsta halvan av 2019.

e Halsostaden Angelholm

Region Skine har tillsammans med PEAB och Wihlborgs
Fastigheter AB bildat ett bolag med syfte att utveckla
sjukhusomrddet med en inriktning pa att koncentrera
sjukvirdsverksamheten till det norra sjukvirdsomridet.
Under 2018 firdigstilldes projektet och om- och nybygg-
nation togs i bruk. I samband med att slutligt ramavtal
faststilldes i mars 2018 beslutade regionstyrelsen att inleda
forhandlingar om ytterligare externa forhyrningar for de
delar som inte ryms i de framtagna ytorna.
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* Framtidens ortopedi i Hassleholm (Forth)
Under ett antal ar har ett arbete pdgdtt med att planera
for ersiteningslokaler for operations- och sterilverksamhet
i Hissleholm. I projektet har identifierats behov av att
belysa dven ovriga delar av sjukhusets forutsittningar for
att bedriva en modern ortopedisk operationsverksamhet.
I budget 2018 avsattes medel for att ta fram en fysisk
utvecklingsplan for att utreda dessa frigor. Den fysiska
utvecklingsplanen beriknas vara firdigstilld under forsta
kvartalet 2019. Det finns anledning att anta att behoven
som redovisas i den kommande fysiska utvecklingsplanen
kommer 6verstiga tidigare berikningar. Planen blir ett
viktigt underlag for att kunna fatta beslut om framtida
inrikening for insatserna i Hissleholm som méste stillas
i relation till Region Skines redan beslutade investerings-
planer.

For objekt under 100 miljoner kronor har ett forslag
tagits fram som redovisas i bilaga 5b. Dessa dverlimnas
for beslut om medelstilldelning av regiondirektdren nir

programhandling ir framtagen och godkind.

Servicenamnden
Ramen fér fastighetsidgarinvesteringar anvinds for att
forbittra, fornya och anpassa befintliga byggnader eller
deras befintliga tekniska system i de fall dir férindringen
inte huvudsakligen beror pd verksamhetsfoérindringar hos
hyresgisten. Fastighetsigarinvesteringarna disponeras av
servicenimnden och uppgér till 389 miljoner kronor under
2019 och 399 miljoner kronor 2020-2021. Under 2019 ingér
en forstirkning med 25 miljoner f6r att &tgirda problematik
i byggnad 22 i Trelleborg. Frin 2020 finns avsatt 25 mil-
joner kronor fér infrastrukeurdtgirder pA Malms sjukhus-
omride. I fastighetsigarinvesteringarna ingdr dven 55 mil-
joner kronor per ar for energieffektiviserande dtgirder.
Under 2019 ingdr 45 miljoner kronor for uppdatering av
Region Skines operationssalar och sterilcentraler. Denna
summa okar till 55 miljoner kronor per ar 2020-2021.
Slutligen ingér 28 miljoner per &r for insatser i byggnad
Blocket i Lund for att uppritthilla funktionaliteten.
Servicenimnden disponerar en lokal ram for investeringar
i utrustning och byggnader kopplade till sin verksamhet
om 49 miljoner kronor per ar.

Servicenimnden disponerar dven 10 miljoner per &r for
ett Scada-system.

Utrustningsinvesteringar inom halso- och sjukvard
Planeringsramen for investeringar i utrustning inom sektorn
hilso- och sjukvérd uppgér till 3,1 miljarder kronor, varav
0,9 miljarder kronor under 2018. Huvuddelen av medlen

dr avsatta for utbyte och utékad kapacitet nir det giller
utrustning inom hilso- och sjukvérden. Dels for objekt
under 5 miljoner kronor som hanteras som lokala potter,
dels for objekt 6ver 5 miljoner kronor. I ramen finns 4ven
avsatt medel f6r utgifter kopplade till utvecklingen av
sjukhusomrddena i Malmé och Helsingborg,.



Som ett led i genomférandet av Region Skines e-hilso-
strategi har en upphandling av ett nytt digital virdsystem,
Skénes digitala virdsystem, (SDV) genomférts. Avtal med
leverantdren tecknades i mars 2018 och under ret har
inledande rekrytering av ett hundratal medarbetare inom
Region Skine genomforts. En utrullningsstrategi har
beslutats som innebir att det forsta inférandet av systemet
sker i november 2020 p4 bland annat Sus och lasaretten i
Trelleborg, Landskrona och i primirvérden. Regionstyrelsen
beslutade i september 2017 om medelstilldelning for
investeringen som beriknas till drygt en miljard kronor
under 2018-2022.

For objekt under 100 miljoner kronor har ett forslag
tagits fram som redovisas i bilaga 5b. Dessa éverlimnas for
beslut om medelstilldelning av regiondirektéren.

Region Skanes ska kunna erbjuda patienter hilso- och
sjukvird av hog kvalitet. For att mojliggora detta ir en viktig
delkomponent att den medicintekniska utrustningen som
anvinds f6r behandling och diagnostik haller en hég teknisk
niva och att det inom regionen finns tillgdng till den senaste
teknologin, trots att de ekonomiska resurserna 4r begrin-
sade. For att kunna gora detta 4r det av stor vike att de
utrustningar som finns anvinds kostnadseffektivt och att
tillginglighet till dessa ses i ett regionperspektiv.

Kollektivtrafikndgmnden

Kollektivtrafiknimnden disponerar under planperioden

40 miljoner kronor arligen i syfte att forbdttra informationen
till resenirerna, genomfora anpassningar for funktions-
hindrade och fér att 6ka framkomligheten for busstrafiken.
Region Skine har férnyat och utskat sin flotta av Pagatdg.
Kring rsskiftet 2018/2019 levereras de sista nya Pigatdgen
och Region Skédne disponerar dd 99 tig. De sista 30 tigen
som levereras 2017-2019 har en beriknad samlad utgift om
2,1 miljarder kronor och under planperioden kommer
avslutande investeringar om cirka 150 miljoner kronor
genomforas.

Kollektivtrafiknimnden driver utvecklingen av nya
betalsystem i kollektivtrafiken inom ramen fér projektet
Framtidens resesystem. Regionstyrelsen har vid tv4 tillfillen
under 2016 beviljat medel for projekten med sammanlagt
223 miljoner kronor. Utvecklingen av systemet fortsitter
under 2019 d4 nya biljettautomater installeras och évergdng
fran Jojo-kort till nya betallgsningar fullfsljs.

Under 2018 har medelstilldelning avseende sparvagnar
i Lund beslutats med 297 miljoner kronor. Aven for spir-
vagnsdepd har beslut om medelstilldelning fattats for en
forsta etapp. Depdn beriknas innebira en investeringsutgift
om 230 miljoner kronor.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen disponerar ett utrymme for byggnads- och
utrustningsinvesteringar inom dess verksamheter, resultat-
neutrala investeringar, samt oférutsedda behov med 150 mil-
joner kronor per r.

VARA RESURSER
EKONOMI

FOTO: © ISTOCK

Utdver detta avsites medel f6r kollektivtrafiknimnden
att avropa frén regionstyrelsen.

Investeringsutrymmet uppgér till totalt 1,7 miljarder
kronor under planperioden.

Regionfullmiktige tog under hésten 2017 stillning till
att anta System 3 som ny trafikplattform inom ramen for den
gemensamma tigtrafiken mellan Skdne och Danmark. Den
nya trafikplactformen innebir att en upphandling av nya tig
med hég kapacitet genomférs. Enlige Skénetrafikens berik-
ningar innebir System 3 en investering om 1,9 miljarder
kronor. Medel fér detta sitts av under regionstyrelsen for
kollektivtrafiknimnden att avropa efter genomférd upp-
handling

Under planperioden avsitts dven medel fér pabérjandet av
installation av European Rail Traffic Management System,
(ERTMS), som ir standardiserat europeiskt sikerhetssystem
for jarnvigar med syftet att méjliggora effektiv grinsover-
skridande tagtrafik. Overgingen till det nya systemet inne-
bir mycket omfattande investeringar for Trafikverket och
for samtliga tdgoperatorer. Det finns fortfarande en del oklar-
heter avseende tidplanen f6r inférandet. Sammanlagt be-
riknas Region Skénes investering till nirmare 450 miljoner
kronor.

Regionfullmiktige har juni 2017 respektive 2018 tagit
stillning till avsiktsférklaringar med respektive kommun om
etablering av nya bussdepder i Lund och Malmsé. Investe-
ringarna bedoms som overstigande grinsen for strategiska
investeringar i varje enskilt fall och planeringen befinner sig
i ett mycket tidigt skede. Byggproduktion bedéms inte vara
mojlig act paborja forrin tidigast i slutet av planperioden
men medel avsitts for detta.

For objekt under 100 miljoner kronor har ett forslag
tagits fram som redovisas i bilaga 5b. Dessa éverlimnas for
beslut om medelstilldelning av regiondirektdren.

REGION SKANES VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2019 55




REGIONFULLMAKTIGES BESLUT

Regionfullmaktiges beslut

Budgetramar
Regionfullmiktige har faststillt skattesatsen for 2019 till 11,18 kronor.

1. Regionfullmiktige faststiller upprittat forslag till resultatbudget,
kassaflsdesbudget, och balansbudget f6r verksamhetsaret 2019 enligt
bilaga 1-3.

2. Regionfullmiktige faststiller upprittart forslag till regionbidrag till
Region Skdnes nimnder f6r verksamhetsret 2019 enligt bilaga 4.

3. Regionfullmikrige faststiller investeringsram for 2019 enligt bilaga 5a-b
och ger regionstyrelsen i uppdrag att férdela potter for lokala bygg- och
utrustningsinvesteringar.

4. Investeringsramen stills till regionstyrelsens forfogande. Styrelsen dger
ritt att vidarefordela investeringsanslag till annan nimnd.

5. Regionfullmiktige faststiller ramen for lingsiktig upplaning (inklusive
leasing) till 9 500 miljoner kronor 2019.

6.  Regionfullmikrige faststiller de finansiella milen som de beskrivs i
avsnitt Ekonomi.

7. Regionfullmiktige faststiller internrintan for 2019 att vara oforindrad
till 2 procent

8.  Regionfullmiktige uppdrar 4t regionstyrelsen och nimnderna att
genomfdra de uppdrag och vidta de dtgirder som beskrivs i regionstyrel-
sens budgetforslag inklusive bilagor samt att f6lja den inriktning som i
Gvrigt anges.

7. Regionfullmikrtige uppdrar 4t regionstyrelsen att i december 2018 och
dvriga nimnder att under 2019, dock senast februari minads utging,
faststilla verksamhetsplan och internbudget i enlighet med angiven
inrikening i denna verksamhetsplan och budget, inklusive bilagor samt
under &ret genomféra de uppdrag och vidta de atgirder som beskrivs.
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EKONOMISK INFORMATION

BILAGA 1
Resultatbudget

Budget Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter 8 959 9 360 9550 9772
Verksamhetens kostnader -45 087 -47 880 -49 759 -50 865
Avskrivningar -1484 -1 557 -1643 -1682
Verksamhetens nettokostnader -37 612 -40 078 -41 852 -42 775
Skatteintakter 29493 31811 32997 34 346
Utjamning och generella statliga bidrag 9525 10518 10981 11048
Skatt, utjamning och bidrag 39018 42 330 43 978 45 394
Verksamhetens resultat 1 406 2 252 2127 2619
Finansnetto -63 -32 -56 -98
Finansiella pensionskostnader -948 -1220 -1171 -1601
ARETS RESULTAT 395 1 000 900 920

Balanskravsberakning
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2017 2018 2019 2020 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen 238 -95 1 000 900 920
Justering for realisationsvinster -53 -55 -26 -5 -5
Orealiserade kursforluster i vardepapper =21 0 0 0 0
Justerat resultat enligt fullfondering 164 -150 974 895 915
Justering for redovisning enligt blandmodell -560 -583 -334 -404 -265
Balanskravsresultat -396 -733 640 491 650
Ingaende aterstéllningskrav -637 -1033 -1 766 -1126 -634
Utgéende aterstallningskrav -1033 -1766 -1126 -634 0
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EKONOMISK INFORMATION
BILAGA 2

Kassaflodesbudget

Budget Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2018 2019 2020 2021
VERKSAMHETEN
Arets resultat 395 1 000 900 920
Justering for ej likviditetspaverkande poster (not) 3371 4308 3649 5110
Pensionsutbetalningar -1304 -1 358 -1418 -1502
Realisationsvinster/forluster =24 -26 -5 -5
Férandring av rorelsekapital 541 -36 704 -510
Medel fran verksamheten 2 980 3 889 3831 4014
INVESTERINGAR
Forvarv av immateriella tillgangar -448 -408 -225 -182
Forvarv av materiella tillgangar -4 648 -4 657 -6 001 -6 031
Erhalina investeringsbidrag 3 3 3 3
Medel fran investeringsverksamheten -5 092 -5 062 -6 223 -6 210
FINANSIERING
Nyupptagna lan 2159 1 845 2984 3413
Amortering av lan/leasing =227 -672 =544 -1 246
Forandring koncernlan 30 30 30 30
Amortering av langfristiga fordringar 151 0 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten 2113 1203 2470 2197
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 -31 -78 0
ARETS KASSAFLODE 0 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 1 000 1 000 1 000 1 000
Likvida medel vid arets slut 1 000 1 000 1 000 1 000
ARETS FORANDRING AV RANTEBARANDE NETTOSKULD -1 962 -1203 -2 470 -2197
Rantebarande nettoskuld vid arets bérjan -4 545 -5 864 -7 068 -9538
Réantebarande nettoskuld vid arets slut -6 506 -7 068 -9 538 -11735
Not Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar 1494 1557 1643 1682
Justering for avsattningar 2343 2624 2729 3252
Justering for upplosning av bidrag till statlig infrastruktur 38 38 38 38
Justering for kortfristiga finansiella poster -498 93 -737 163
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster -5 -4 -25 -25
Summa 3371 4 308 3 649 5110
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EKONOMISK INFORMATION

BILAGA 3
Balansbudget

Budget Budget Plan Plan

Miljoner kronor 2018 2019 2020 2021
Immateriella tillgangar 565 714 869 981
Materiella anlaggningstillgangar 22937 25 353 29781 34 200
Finansiella anlaggningstillgangar 482 477 477 477
Anlaggningstillgangar 23984 26 544 31127 35 658
Bidrag till infrastruktur 830 792 755 717
Omsittningstillgangar 4118 4 403 4 403 4 403
SUMMA TILLGANGAR 28 933 31739 36 285 40 778
Eget kapital -20 207 -19 018 -18118 -17 198
— dérav drets resultat 395 1000 900 920
Pensionsforpliktelser 32077 33178 34 490 36 239
Ovriga avsattningar 164 176 98 98
Avséttningar 32 241 33 353 34 587 36 337
Langfristiga lane- och leasingskulder 6 484 6 695 8433 10 798
Ovriga langfristiga skulder 490 477 446 415
Langfristiga skulder 6 974 7172 8 879 11 213
Kortfristiga lane- och leasingskulder 1 056 1 455 2187 2019
Ovriga kortfristiga skulder 8 869 8778 8 750 8408
Kortfristiga skulder 9 925 10 232 10937 10 427
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 28 933 31739 36 285 40 778
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EKONOMISK INFORMATION
BILAGA 4

Regionbidrag

Budget Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2018 2019 2020 2021
REGIONAL UTVECKLING
Kulturnamnden 320,5 302,7 309,7 313,7
Kollektivtrafiknamnden 2 580,3 2 869,3 2920,3 2958,2
Regionala utvecklingsnamnden 211,1 211,3 201,2 203,8
Summa regional utveckling 3111,9 3 383,3 3431,2 3475,7
HALSO- OCH SJUKVARD
Psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsnamnden 3354,2 3472,9 3618,7 3734,6
Sjukhusstyrelse Sus 9418,4 10 209,2 10638,0 10978,4
Sjukhusstyrelse Landskrona 2479 265,5 276,6 285,5
Sjukhusstyrelse Helsingborg 2438,1 2 607,2 2716,7 2 803,6
Sjukhusstyrelse Angelholm 399,4 424.4 4422 456,3
Sjukhusstyrelse Kristianstad 1524,1 16349 1703,6 1758,1
Sjukhusstyrelse Hassleholm 642,3 661,9 689,7 711,8
Sjukhusstyrelse Ystad 798,6 868,9 905,4 934,4
Sjukhusstyrelse Trelleborg 485,1 502,7 523,8 540,5
Primarvardsnamnd 579,0 607,3 632,8 653,1
Medicinsk service 4479 473,3 493,2 508,9
Halso- och sjukvardsnamnden 13 357,2 14 423,3 15009,1 15 489,3
Anslag e-halsa till regionstyrelsens forfogande 91,2 92,0 94,1 95,3
Summa halso- och sjukvard 33783,4 36 243,5 37 743,9 38 949,8
VERKSAMHETSSTOD/OVRIGA
Regionstyrelsen (exklusive medicinsk service) 1412,0 13425 1 358,4 1378,7
Personalnamnd 146,4 121,4 124,2 126,1
Patientnamnden 17,7 17,3 17,7 18,0
Revision 19,1 18,7 19,1 19,4
Summa verksamhetsstod/dvriga 1 595,2 1499,9 1519,4 1542,2
TOTALSUMMA 38 490,5 41 126,7 42 694,5 43 967,7
Resultatkrav
Servicenamnden 60,0 45,9 45,9 45,9
Primarvardsnamnden 37,5 37,5 37,5 37,5
Upprékningsfaktorer
Upprakning halso- och sjukvard 2,8% 2,4% 2,8% 2,6%
Upprakning verksamhetsstod/ovriga 3,3% 2,9% 3,3% 3,1%
Demografiupprakning 1,4% 1,4% 1,4% 1,4%
Medicinskteknisk utveckling 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Effektiviseringskrav 1,0% 2,0% 1,0% 1,8%
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EKONOMISK INFORMATION

BILAGA 5
a. Investeringsbudget

Budget Budget Plan Plan
Miljoner kronor tom 2018 2019 2020 2021 TOTAL
BYGGINVESTERINGAR (inklusive storre externa forhyrningar)
Oresundstagsdepa i Hassleholm 862 439 71 0 1372
Sparvagnsdepa Lund 79 31 110
Nya sjukhusomradet i Malmo! 2441 1423 1805 2160 12 294
Nya sjukhusomrédet i Lund! 760 176 145 105 1275
Nya sjukhusomrédet i Helsingborg! 1 865 765 1 046 985 6063
Halsostaden Angelholm, (extern forhyrning) 0 0 0 0 0
Summa pagaende bygginvesteringar 6ver 100 miljoner kronor 5 067 2834 3 066 3 249 21115
Pagaende bygginvesteringar under 100 miljoner kronor 28 6 0
Ram for nya objekt halso- och sjukvardssektorn 222 542 551
Servicenamndens ram for fastighetségarinvesteringar 389 399 399
SUMMA BYGGINVESTERINGAR 3473 4014 4199
UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Pagaende utrustningsobjekt, halso- och sjukvard 404 265 222
Planeringsram nya utrustningsobjekt, halso- och sjukvard 467 773 983
Kollektivtrafiken 339 222 122
SUMMA UTRUSTNINGSINVESTERINGAR 1209 1260 1327
Regionstyrelsen (bygg och utrustning) 289 846 576
Servicenamndens verksamhet (bygg och utrustning) 44 44 44
SUMMA INVESTERINGAR TOTALT 5015 6164 6 147
Kreditivranta, bygg 50 55 60
Kreditivranta tag 0 7 7
INVESTERINGAR inklusive kreditivranta 5 065 6 226 6213

1. Avser medelstilldelning till och med 2018-11. Planerad medelstilldelning ligger under Bygginvesteringar, Ram for nya objekt halso- och sjukvardssektorn.
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EKONOMISK INFORMATION
BILAGA 5

b. Investeringsbudget

Objekt under 100 miljoner kronor for bygg- och utrustningsobjekt samt for externa forhyrningar dverlamnas till regiondirektoren

for medelstilldelning respektive kontraktstecknande.

Miljoner kronor

2019
Forslag lokala byggpotter

2019

Forslag lokala utrustningspotter

HALSO- OCH SJUKVARD

Summa 62 296
Summa
Miljoner kronor 2019 2020 2021 ack.
Byggobjekt dver 5 miljoner kronor
Hematologi Malmé 14 - - 14
Byggnad 27 Malmo — familje BB - 2 16 18
Malmé uppgradering vardavdelningar - 14 - 14
Summa 14 16 16
Utrustningsobjekt dver 5 miljoner kronor
Rontgensystem arytmilab, BoF, Lund (ers) 11 - - 11
MR 3T, BoF, Malmo (ers) 16 - - 16
LINAC, Stralbehandling, Lund (ers) 8 21 - 29
Precisionsbehandling sma tumorer, stralbehandling, Lund (ny) 5 - - 5
Utrustning ortopedisalar, Malmo (ny) 4 - - 4
Lung/skelettlab lab 1A och 1B, Ystad (ers) 12 - - 12
Lung/skelettlab lab 1 och 2, Hassleholm (ers) 12 - - 12
Skelettrontgen akut 15, Rtg Helsingborg (ers), 6 - - 6
Skelettrontgen elektivt 4+5, Rtg Helsingborg (ers) 11 - - 11
PET-CT, Helsingborg (ny, enligt utbyggnadsplan) - 30 - 30
Hematologiinstrument, Labmedicin (ers, upphandling 2019) 5 21 - 26
Summa 89 72
Prioriterade externa forhyrningar under 100 miljoner kronor
Reproduktionsmedicinskt centrum/Centrum for sexuell hélsa, Malmo
Vardcentralen, Lomma
Vérdcentralen, Staffanstorp
Logopedi m m, Malmo
Familjens hus i Hassleholm
Vardcentralen Vanhem, Hassleholm
Psykiatrimottagning i Eslov
Rattspsykiatri Malmo
Teamet for krigs- och tortyrskadade, psykiatri
Vardcentralen Husensjo, Helsingborg
Vardcentralen Drottninghdg, Helsingborg
Vardcentralen Bokskogen, Bara
Summa
Miljoner kronor 2019 2020 2021 ack.
KOLLEKTIVTRAFIKEN
Skanetrafiken, Passagerarinformationssystem Oresundstag (ers) 28 44 12 84
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E Region Skanes overgripande mal

Nojda medborgare i fokus

Region Skines verksamhet bygger pa hog service och hallbar
utveckling. Region Skane arbetar for en vilfungerande hilso-
och sjukvird och kollektivtrafik, en innovativ regional
utveckling och ett rike kulturliv.

Region Skanes ansvar och uppdrag

Region Skine ansvarar for att forse invinarna med god
sjukvird i enlighet med hilso- och sjukvérdslagen. Patient-
perspektivet ska vara tydligt. Region Skine ansvarar dven
for en hallbar tillvixt vad giller kollektivtrafik, regional
planering och utveckling samt for att bidra till kulturen

i Skine lin. Skine ska vara en 6ppen och vilkomnande
region, attraktiv och tillginglig fér boende, féretag och
besékare. Medborgarna och samarbetspartners ska kiinna
fortroende f6r Region Skane.

Verksamhetsidé

Region Skine verkar for hilsa, hallbar tillvixt och utveck-
ling, innovation och tolerans. Skattemedlen ska anvindas
effektivt utifrén god ekonomisk hushéllning.

Varderingar

Att vara en virderingsstyrd organisation innebir att alla
som arbetar i Region Skédne ir birare av de gemensamma
virderingarna. Det pverkar allas arbete och engagemang
men ocksd hur man forhller sig till varandra, véra patienter
och kunder. Alla har ett ansvar att kiinna till och dela
verksamhetens virderingar:

e Vilkomnande

e Drivande

* Omtanke och respekt

Styrning

Region Skine ir en demokratiske styrd organisation och
politikerna som viljs i allminna val vart fjirde &r represen-
terar invdnarna i Skine lin. Region Skéne leds av regionfull-
miktige och finansieras via landstingsskatten, avgifter, taxor
och statsbidrag. Styrningen grundas p& kommunallagen
och speciallagar f6r sjukvard, kollektivtrafik och regional
planering. Regionstyrelsen leder och samordnar forvaltning-
en av Region Skénes angelidgenheter och har ansvar for att
nimndernas/styrelsernas verksamhet och aktiviteter i
Region Skines bolag ir i $verensstimmelse med fullmik-
tiges beslut.

Verksamhetsplan och budget
Verksamhetsplan med budget 4r Region Skanes viktigaste
styrdokument och beskriver mél, satsningar, ekonomiska
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ramar samt anger inriktning fér vad Region Skdnes verk-
samheter ska uppna. Region Skénes budget fér 2019
omfattar cirka 50,5 miljarder kronor. Region Skine bygger
ut och investerar fér de kommande tre aren for cirka

17,5 miljarder kronor, som i huvudsak gir till hilso- och
sjukvirden och kollektivtrafiken.

Strategiska planer

Satsningar pé och utveckling av hilso- och sjukvird,
kollektivtrafik och regionens utveckling utgar i 6vrigt ocksd
frin andra sirskilt viktiga planer och strategier. Dessa syftar
alla till att nd Region Ské&nes l&ngsiktiga mal.

Region Skanes overgripande mal

I fokus stdr alltid ngjda medborgare. Vira resurser ir verk-
samheten, medarbetarna och ekonomin. Utifrin detta ir
vdra gemensamma styrande mal:

Mal: Serviceinriktad verksamhet med hog kvalitet.

* I varje mote vilkomnas minniskor med omtanke och
respekt.

* En god serviceniva ska prigla alla Region Skénes
verksamheter.

* Tillgingligheten och kvaliteten ska stindigt forbittras.

Mal: En drivande utvecklingsaktor.

* Region Skine ska arbeta for 1dngsiktigt hallbar utveckling
inom alla ansvarsomriden.

¢ Skéne ska bli ledande i Europa pa forskning, innovationer
och utbildning.

* IT och digital kommunikation ska forenkla och effekti-
visera medarbetarnas arbete och 6ka kvalitet och service-
nivan i verksamheterna.

Mal: Attraktiv arbetsgivare.

* Ledarskapet ska vara nirvarande, lyssnande och tydligt
samt uppmuntra till delaktighet.

* Region Skine ska erbjuda en hilsofrimjande, utveck-
lande arbetsmiljé med goda férutsittningar att paverka
verksamhetens utveckling och resultat.

* En genomtinke strategisk kompetensforsérjning ir en
forutsitening for ace klara framtidens uppdrag,.

Mal: En langsiktigt stark ekonomi.

* Region Skine ska planera med framférhéllning och
handlingsberedskap.

* Region Skines alla beslut ska vara finansierade.

* Sambandet mellan resursitging, prestation, resultat och
effekter ska vara tydligt.
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Konkretisering och uppféljning av malen
Regionfullmiktiges och budgetens 6vergripande mal ir
styrande och omfattar all verksamhet. I verksamhetsplan
och budget anges, utifrin dessa mil, inriktning och mer
specifika uppdrag som verksamheten har att férhilla sig till
under respektive avsnitt. Det finns ett antal policys, program
och strategier antagna som ytterligare bryter ner de over-
gripande mélen och ska vara ett stéd i arbetet. Efter att full-
miktige beslutat om verksamhetsplan och budget ansvarar
regionstyrelsen for att utarbeta en uppfoljningsplan for nist-
kommande &r. Denna uppféljningsplan omfattar den for-
djupade uppféljning som gors i samband med nimndernas/
styrelsernas verksamhetsberittelser och Region Skines
samlade deldrsrapport per augusti och &rsredovisningen.
Planen beskriver vad respektive nimnd/styrelse forvintas
redovisa och analysera for att ge en samlad bild av mé&lupp-
fyllelsen f6r respektive nimnd/styrelse men ocksa for Region
Skine som helhet.

Under 2019, infér beslut om verksamhetsplan och budget
2020, avser regionstyrelsen géra en 6versyn av de region-
gemensamma mélen och kraven p& uppféljning av dessa.
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Region Skane har valt att bedriva viss verksamhet i aktiebolagsform, bade som ensam agare och
tillsammans med andra. Verksamheten som bedrivs i aktiebolagsform sker inom skilda sektorer.
Kommunallagen staller krav pa att Region Skane ska ha inflytande och kontroll dver all egen verksamhet.
Den av regionfullmaktige antagna bolagspolicyn ska tydliggora roller och ansvar, skapa gemensamma
regler for styrning och uppfoljning och darigenom utveckla relationen mellan Region Skéne och dess bolag.

Region Skanes bolagskoncern

Den verksamhet som inom Region Skdne bedrivs i bolags-
form har under de senaste dren dkat. Bolagiseringen av
tandvérdsverksamheten 4r det senaste exemplet. I syfte att
skapa en aktiv dgarstyrning och méjliggora verksamhets-
synergier har regionfullmiktige 2013 beslutat att samla
merparten av Region Skines aktiebolag i en koncern med
Region Skidne Holding AB som moderbolag. De bolag som
tidigare dgdes av Region Skine till mer dn 50 procent ingér
i koncernen. Inom parentes anges Region Skéne Holding
AB:s dgarandel.

Region Skane Holding AB (100 procent)

Moderbolag i Region Skanes bolagskoncern. Bolaget ska dga
och férvalta aktier i aktiebolag som Region Skine anvinder
for att bedriva verksamhet som ir till nytta fér Skdne och
dess medborgare. Bolaget har fitt i uppdrag att sjilv eller
genom sina dotterbolag utfora uppdrag avseende marknads-
foring av Skéne, insatser for utveckling och etablering av
bade befintliga och nya foretag i Skdne samt insatser for att
Skéne ska vara den mest innovativa regionen 2020. Aktie-
kapitalet uppgar till 10,4 miljoner kronor.

Folktandvarden Skane AB (100 procent)

Region Skines tandvérdsverksamhet bolagiserades den

1 januari 2014 och bedrivs numera i bolaget Folktandvérden
Skéne AB. Bolaget ska bedriva allmin och specialiserad
tandvard for barn och vuxna i Skdne. Bolaget ska ocksd
verka for att medborgarna i Skdne fir en god tandhilsa.
Aktiekapitalet uppgar till 62,3 miljoner kronor.

Skane Care AB (100 procent)

Bolaget utvecklar och bedriver virdexportverksamhet samt
export av konsult- och utbildningstjinster inom virdom-
radet. Akrtiekapitalet uppgir till 0,4 miljoner kronor.

Innovation Skane AB (100 procent)

Innovation Skdne ska medverka till act 6ka kraften i Region
Skénes bidrag till den skdnska innovationsutvecklingen.
Bolaget ska stddja utvecklingen av innovationer och entre-
prendrskap. Vidare ska det frimja och utveckla méjlig-
heterna till kliniska prévningar inom Region Skine.
Aktiekapitalet uppgar till 0,1 miljoner kronor.

Malmd Opera- och Musikteater AB (90 procent)

Bolaget igs till 90 procent av Region Skdne och till 10 pro-
cent av Malms stad. I dgardirektivets programférklaring
sigs bland annat att bolaget med Malmé som bas har ett
regionalt ansvar att producera, frimja, stirka och utveckla
opera och annan musikdramatisk verksamhet i Skdne.
Aktiekapitalet i bolaget uppgar till 20,0 miljoner kronor.

Skanes Dansteater AB (90 procent)

I likhet med Malmé Opera- och Musikteater AB 4gs bolaget
till 90 procent av Region Skane och till 10 procent av
Malmé stad. Bolaget ska producera och utveckla dansverk-
samheten i Skdne. Verksamheten ska kinnetecknas av hog
konstnirlig kvalitet. Aktiekapitalet uppgér till 3,0 miljoner
kronor.

Business Region Skane AB (85 procent)

Business Region Skine AB 4r moderbolaget i koncernen

for marknadsforing av Skine. Bolaget #gs till 85 procent av
Region Skine Holding AB och till 15 procent av Kommun-
forbundet Skdne. Moderbolaget iger i sin tur fyra dotter-
bolag — Event in Skdne AB, Tourism in Skdne AB, Invest in
Skdne AB samt Film i Skdne AB. Aktiekapitalet uppgar till
1,0 miljon kronor.

Event in Skane AB (100 procent)

Bolaget ska marknadsféra Skdne som en eventregion. Event
in Skéne ska vara ett kompetenscentrum och en samverkans-
partner for event i Skdne samt verka for att fler, storre och
bittre evenemang, missor och kongresser forliggs till
regionen. Aktiekapitalet uppgar till 1,0 miljon kronor.

Film i Skane AB (100 procent)

Bolaget ska bidra till dillviixt i Skine genom filmproduktion
samt frimjande av filmkulturell verksamhet. Aktiekapitalet
uppgér till 1,0 miljon kronor.

Invest in Skane AB (100 procent)

Bolaget ska skapa ett mer internationellt niringsliv i Skdne
genom att verka for att utlindska foretag etablerar sig i
Skéne samt hjilpa skdnska foretag med internationellt
samarbete och dkade exportaffirer. Aktiekapitalet uppgar
till 1,0 miljon kronor.
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Tourism in Skane AB (100 procent)

Bolaget ska oka antalet besdkare i Skdne genom att ut-
veckla och marknadsféra destinationen. Tillsammans med
kommuner och niringsliv verkar bolaget pa geografiskt
utvalda marknader med prioriterade segment och mél-
grupper. Aktiekapitalet uppgér till 1,0 miljon kronor.

Region Skanes dvriga engagemang i aktiebolag

Skane European Office (100 procent)

Bolaget ska ansvara fér Region Skdnes representationskontor
i Bryssel. Syftet med att etablera en skinsk representation ir
frimst att stirka och synliggira regionen gentemot EU:s
institutioner och andra aktérer. Skine European Office ska
oka intressebevakningen och frimja Skénes intressen i den
europeiska policyutvecklingen samt bistd den egna organisa-
tionen och andra aktorer i Skine i arbetet med EU:s fonder
och program. Bolaget har sitt site i Bryssel. Aktiekapitalet
uppgér till 0,2 miljoner kronor.

Region Skane Depa Hassleholm AB (100 procent)

Bolaget dger fastigheten Hissleholm Kirrakra 114:19.
Region Skine avser att pd fastigheten uppféra en verkstads-
depd for tdg. Bolaget kommer att avvecklas under 2019.

Almi Foretagspartner Skane AB (49 procent)

Region Skdne dger Almi Foretagspartner Skine AB tillsam-
mans med majoritetsigaren Almi Foretagspartner AB, det
nationella moderbolaget. Bolagets verksamhetsidé ir att
genom riskfinansiering och affirsutveckling stirka nyfore-
tagande och konkurrenskraften i féretag och dirigenom
medverka till ett viixande och dynamiske niringsliv.
Aktiekapitalet uppgar till 2,0 miljoner kronor.

Oresundstag AB (40 procent)

Bolaget dgs gemensamt av trafikhuvudminnen for Ore-
sundstdgstrafiken. Bolaget ska tillhandahdlla service och
utfora operativa forvaleningsuppgifter for offentlig kollekeiv-
trafik med tdg till bolagets dgare. Aktiekapitalet uppgar till

1,0 miljon kronor.

Science Village Scandinavia AB (35 procent)

Bolaget ska utveckla den mark som finns inom Brunns-
hégsomradet i Lund, dir Max IV och ESS byggs. Bolaget
samigs av Region Skane (35 procent), Lunds kommun
(35 procent) samt Lunds universitet (30 procent). Aktie-
kapitalet uppgar till 0,7 miljoner kronor.
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Hilsostaden Angelholm Holding AB (33 procent)

Bolaget digs med vardera en tredjedel av Region Skéne,

Peab AB och Wihlborgs Fastigheter AB. Bolaget dger
samtliga aktier i dotterbolaget Hiilsostaden Angelholm AB,
vars verksamhet dr att dga, férvalta, utveckla och exploatera
fastigheterna pi Angelholms sjukhusomride. Aktiekapitalet
uppgdr till 15 miljoner kronor.

AB Busspunkten Helsingborg (26 procent)

Bolaget driver och forvaltar depdn Busspunkten i Helsing-
borg. Bolaget efterstrivar storsta méjliga kostnadseffekrivitet
enligt sjilvkostnadsprincipen. Anliggningen ir sjilvfinansie-
rad genom hyresintikter frin brukarna. Aktiedgare dr endast
trafikfretag som har trafikavtal med Skanetrafiken samt
Helsingborgs stad och Region Skdne med minoritetsposter.
Aktiekapitalet uppgar till 0,1 miljon kronor.

Samverkansprojektet E22 AB (20 procent)

Bolaget igs tillsammans med Region Blekinge, Region-
forbundet i Kalmar lin, Regionforbundet Ostsam samt
Sydsvenska handels- och industrikammaren och ska verka
for att en tidigareliggning av E22:ans utbyggnad genomfors.
Aktiekapitalet uppgar till 0,1 miljon kronor.

Bussdepan i Kristianstad AB (15 procent)

Bolaget, som driver och férvaltar bussdepdn i Kristianstad,
efterstrivar stérsta mojliga kostnadseffektivitet enligt
sjalvkostnadsprincipen. Anliggningen ir sjilvfinansierad
genom hyresintikter frin brukarna. Aktiesigare dr endast
trafikforetag som har trafikavtal med Skanetrafiken samt
Region Skine. Aktiekapitalet uppgar till 0,4 miljoner

kronor.

Resekortet i Sverige AB (13 procent)
Bolaget dr under likvidation

Bolag dar Region Skane har en
agarandel som ar mindre an 10 procent:
AB Transitio (5 procent)

Samtrafiken i Sverige AB (2 procent)
HSN N CRC Malmé AB

LB Kiel Pildammen AB (1 procent)

Inera AB (0,05 procent)
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ﬂ Budgetprocessen och annan verksamhetsstyrning

Ekonomi- och verksamhetsstyrning ar ett av vara viktigaste medel for att uppna onskat

resultat, effektivitet och budget.

Varfor en budget?

Verksamhetsplan med tillhérande budget ir reglerat i
kommunallagen och ir ett regiondvergripande styrande
dokument som faststills av regionfullmikrige varje ar.
Den sikerstiller att vi uppfyller det demokratiska upp-
draget, givet av medborgarna, och Region Skénes frimsta
styrdokument f6r alla verksamheter.

Budgetprocessen ska bidra till en effektiv styrning med
budgetdisciplin och en budget i balans. I verksamhetsplan
med budget anges inriktning for utvecklingen under den
kommande planperioden. Budget och flerdrsplan ska ligga
till grund for Region Skénes strategiska och konkreta arbete
och ska ytterst leda till att vira resurser anvinds p4 bista
sitt. Nir verksamheten, i enlighet med principerna f6r
intern kontroll, bedrivs indamélsenligt och kostnadseffek-
tivt samt med utgdngspunke frén beslutad finansiering,
uppnds en god ekonomisk hushéllning.

Vad kdnnetecknar budgetprocessen?

Enligt kommunallagen ansvarar regionstyrelsen fér att driva
budgetprocessen men arbetet ska ske i dialog och delaktig-
het med 6vriga nimnder/styrelser. Formerna for detta kan se
olika ut. Processen ska kinnetecknas av transparens, hog
delaktighet och bra beslutsunderlag. Det ska finnas sam-
stimmighet mellan Region Skdnes centrala verksamhetsplan
och budget, de planer och internbudgetar som tas fram av
nimnder/styrelser samt de uppdrag som ges till forvaltning-
arna och slutligen i det lokala budgetarbetet.

Omvarldsanalys och uppfdljning

Arbetet med verksamhetsplan och budget bygger pa olika
analyser av omvirldens paverkan och behoven i verksam-
heten. Arsredovisning, nulige och trendanalyser 4r ocksé
viktiga underlag i planeringen. Med utgdngspunke i
analyserna formuleras en gemensam maélkarta.

Budgetbeslut i regionfullmaktige

Planeringsforutsittningar samt inspel frin nimnder/
styrelser och bolag mynnar slutligen ut i forslag till verksam-
hetsplan och budget fér Region Skine. Senast under oktober
fastslér regionfullmiktige slutligen om kommande 4rs
verksamhetsplan och budget. Samtidigt bestimmer man
ocksd vilken skattesats som ska gilla under kommande r.

Namnder och styrelser

Efter regionfullmiktiges beslut av verksamhetsplan med
budget beslutar sedan nimnder och styrelser i sin tur om
egna verksamhetsplaner. Hilso- och sjukvirdsnimnden
beslutar om ett samlat uppdrag till den offentligt finansie-
rade hilso- och sjukvarden, inklusive den privata vird som
finansieras av Region Skéne.

Strategiska mal ger styrning med flera dimensioner
En bra styrning kriver en tydlig viljeinriktning i form av
mal, men ska dven kunna tala om hur mélen omsitts och
implementeras i verksamheten.

Region Skines évergripande mélkarta anger inriktningen
oavsett var man befinner sig i organisationen. Region Skdnes
overgripande mal skapar ramverket for prioriteringar och
utgdr en rdd trdd genom hela budget- och uppféljningspro-
cessen. Malen ska vara f3, tydliga och formulerade s3 att de
kan brytas ned i mer mitbara mal fér verksamheten. Med
mal avses vad som sitts i sirskilt fokus under budgetéret
och planperioden f6r att Region Skines vision ska uppnis.
Genom den férdjupade uppféljningen i samband med
deldrsrapport per augusti och &rsredovisningen sikerstiller
fullmiktige att nimnderna/styrelserna och verksamheten
arbetar i linje med de 6vergripande mélen och ambitionerna.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt och intern kontroll
Regionstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av
Region Skines angeligenheter och évervaka dvriga nimnders/
styrelsers verksamhet. Styrelsen ska ocks3 ha uppsike dver
verksamhet som bedrivs i Region Skdnes bolag och dirvid
uppmirksamt f6lja de frégor som kan inverka pd Region
Skénes utveckling och ekonomiska stillning. Uppsikesplik-
ten fullgdrs bland annat genom att begira in uppféljningar
och prognoser frin olika nimnder, styrelser och bolag. I
uppsikesplikten ingdr ocksd att sikerstilla att Region Skdne
har en vil fungerande intern kontroll.

Ekonomistyrning och ersattningssystem
Ersittningsmodeller 4r ett av flera instrument som kan
anvindas fér styrning av och stdd till verksamheterna att
arbeta mot 6nskat resultat inom givna ekonomiska ramar.
Ersittning och 6vriga incitament ska stédja genomférandet
av givna uppdrag och frimja effektivitet utifrdn ecc helhets-

REGION SKANES VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2019 67



EKONOMISK INFORMATION
BILAGA 8

perspektiv. Ersittningsmodeller bor dirfor inte utformas
isolerat frin andra styrinstrument och ekonomiska incita-
ment kan inte ersitta brister i styrningen i dvrigt.

Region Skine har under de ar som gitt sedan bildandet
arbetat med ett antal olika modeller fé6r budgetering och
ersittning till hilso- och sjukvérden. Sedan négra ar tillbaka
ersitts sjukhusvarden i huvudsak genom anslag'. For verk-
samheter med virdval finns andra ersittningskonstruktioner?.
Ersittningsmodellernas effeke bor stindigt utvirderas. Det
finns behov att ta fram en inrikening for det fortsatta arbetet
med ersittningsmodeller for hilso- och sjukvérden i Region
Skane vilken sikerstiller sambandet mellan hilso- och
sjukvardstyrning och ekonomistyrning med en tydlig,
trovirdig, transparant och begriplig koppling mellan upp-
drag, finansiering och budget. De ersittningsmodeller som
tillimpas ska majliggora styrning som leder till virde for
patienten, samverkan, helhetsperspektiv och vilfungerande
processer samt inte hindra professionens drivkrafter. Det ir
en sirskild utmaning att f de olika modeller som tillimpas
att verka it samma hall.

Forslag till framtida utformning av ersittningsmodeller
ska beakta resultatet av Tillitsdelegationens® arbete. I juni
2017 presenterade denna delegation ett delbetinkande
angdende ersittningsmodeller. Nagra slutsatser ir att:

* Ersittningsmodellen 4r en del i ett komplext stérre
styrsystem.

* Ersittningsmodellernas betydelse for styrningen ska inte
overdrivas — men oavsiktliga sidoeffekter uppstér alltid.

* Effekten av ersittningsmodeller beror i hdg grad pd den
6vriga styrningen.

* Det finns ingen perfekt ersittningsmodell.

e Det ir visentligt att rikta ersittningen till ritt niva.

* Komplettera med annan styrning — kommunikation,
dialog och ledarskap.

* Ersittningsmodellen ska vara s enkel som méjligt
— undvik detaljstyrning.

* Mindre detaljstyrning och "méjliggérande” ersittnings-
modell frigér motivation och utveckling.

Ersattningsmodeller for verksamheter med vardval
Region Skane har infort fem virdval inom primirvird® och
ytterligare fyra inom somatisk sjukvérd’®, tvd inom tandvard®
och ett inom omrédet habilitering och hjilpmedel”.
Vérdvalens styr- och ersittningsmodell ska ge férutsitt-
ningar for att tillgodose en jimlik vérd utifrin behov och
frimja lingsiktighet for patient, verksamhet och huvudman.
Det finns tvd typer av ersittningsmodeller inom vérdvalen,

Se vidare under rubrik Ersattningsmodell for sjukhusvard.
Se vidare under rubrik Ersattningsmodeller for verksamheter med vardval.
http://tillitsdelegationen.se/
Vérdcentraler, barnavardscentraler, barnmorskemottagning, psykoterapi och
multimodal smartbehandling.
5. Gra starr, 6vrig 6gonsjukvard, hud- och lakemedelsassisterad behandling
vid opiatberoende.
6. Allman respektive specialiserad barn- och ungdomstandvard.
7. Audionommottagning

H e
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dels en kapitationsersittning som innebir att virdgivaren
far en fast arlig ersittning per invdnare som virdgivaren
ansvarar for, oavsett hur ménga besok som gors, dels rérlig
ersittning for specifika dtgirder i samband med ett bessk
hos en virdgivare.

Ersattningsmodell for sjukhusvard
Ersittningsmodellen for sjukhusvard och psykiatri i Region
Skéne baseras i huvudsak pa fast ersiittning eller anslag, det
vill siga ett pa forhand faststillt totalbelopp som utbetalas
utan direke koppling till utférd produktion. Denna modell
infordes med syftet att stodja utvecklingen av 6ppna vérd-
former och andra strukturella férindringar och samtidigt
bidra till 6kad kostnadskontroll.

Férindringen avsdg ocksé ge 6kad méjlighet att styra pd
effektivitet och mot resultat och stimulera forvaltningarna
att optimera sina vérdprocesser.

Budgetmodell for lakemedel
Budgetmodellen for likemedel innebir att likemedel inom
formanshanteringen delas upp i:

e Baslikemedel (likemedel som forskrivs frimst inom
primirvirden) med ett befolkningsbaserat kostnadsansvar.

e Kliniklikemedel (likemedel som forskrivs frimst av
specialister pd sjukvardsfrvaltningar) med ett forskrivar-
baserat kostnadsansvar.

I introduktionsskedet av denna budgetmodell delades
kostnadsansvaret for baslikemedel mellan hilso- och sjuk-
virdsnimnden och hilsovalsenheterna. Avsikten ir att
kostnadsansvaret succesivt ska utokas for att till slut helt
ligga pa hilsovalsenheterna. For 2019 kvarstdr hilsovals-
enheternas kostnadsansvar pd samma nivd som 2018, det
vill siga 75 procent.

Kostnadsansvaret for rekvisitionslikemedel, vilka fram-
foralle ges till inneliggande patienter, ligger pa rekvirerande
sjukhus och finansieras via uppdragsersittning.

Solidariskt finansierade likemedel definieras nationellt
och berér frimst genetiska sjukdomstillstdnd, vilka inte
anses ha jimn geografisk utbredning. Férskrivningen sker
pa sjukvardsforvaltningarna, men kostnadsansvaret delas
mellan férskrivande forvaltning (10 procent) och hilso- och
sjukvirdsnimnden (90 procent) for att skapa incitament for
forskrivare att ta kostnadsansvar dven for dessa likemedel.

Vissa dyra likemedel ingdr av olika skil inte i likemedels-
formanen, vilket kan leda till stora kostnader for patient
eller verksamhet. En faststilld process reglerar de krav som
stills for att regional finansiering ska kunna komma i friga.
Budgeten for regionalt finansierade likemedel delas mellan
berérd forvaltning (10 procent) och hilso- och sjukvards-
nimnden (90 procent).


https://bit.ly/2PwYOSr

Affars- och prissattningsmodell

for serviceverksamheterna inom Region Skane

Affirs- och prissittningsmodell for serviceverksamheter
omfattar medicinsk service, medicinsk teknik, I'T-verksam-
het, regionservice, regionfastigheter och koncernkontoret
(regionarkivet) samt bild- och funktionsmedicin.

Serviceverksamheterna finansieras av de bestillande
verksamheterna genom en kombination av fast drsdebitering
och ménadsvis styckedebitering,.

Maénadsvis styckedebitering tillimpas f6r de tjinsteom-
riden dir en fast &rsdebitering inte 4r méjlig, dd den riskerar
att snedvrida konkurrensen och dir Region Skéne i évrigt
forvintas verka for att upptrida konkurrensneutralt pd
marknaden.

Region Skanes hyresmodell
Syftet med hyresmodellen ir att hantera en kostnadsférdel-
ning som ir transparent och upplevs som forutsigbar och
enkel att forstd och en hyresférdelning som bittre harmo-
nierar med ersittningsmodellen for hilso- och sjukvard.
Det finns dven incitament till ekonomiskt ansvarstagande
for investeringar och effektivt nyttjande av lokaler. Hyres-
modellen uppfyller ocksd de krav pa konkurrensneutralitet
som uppkommit i och med férindringar till f5ljd av lagen
om valfrihetssystem (LOV) samt outsourcing av verksamheter.

Servicenimnden (genom regionfastigheter) har ansvar for
all lokalférsorjning i Region Skine och ir hyresvird for
samtliga dgda och inhyrda lokaler. Det innebir att nimn-
der/styrelser inte dger ritt att teckna hyreskontrakt med
fastighetsigare, utan tecknar andrahandshyreskontrakt med
regionfastigheter. Namnder/styrelser har heller inte ritt att
hyra ut i andra eller tredje hand.

Fordelning av hyreskostnad sker enligt tvé principer:

* Hyresfordelning f6r ¢j konkurrensutsatt verksamhet sker
enligt principen hyra som tjinst och lika hyra for lika typ
av lokal. Hyran debiteras utifrin information p3 rums-
nivd med hjilp av koefficienter som beskriver rummet
utifrdn komplexitet och funktionalitet.

* Hyreskostnad for konkurrensutsatt verksamhet bygger
pa prissittning enligt marknadspris samt marknadslika
kontrakt. Hyresnivin regleras arligen med konsument-
prisindex (KPI).

En &versyn av hyresmodellen har inletts och kommer att
slutforas under 2019. En viktig friga att belysa inom ramen
for detta arbete 4r hanteringen av de nya sjukhusomradena
som bérjar fi genomslag under de kommande aren. Ambi-
tionen 4r att en reviderad hyresmodell ska borja gilla frin
2020.

Affarsmodell i

kollektivtrafiken for fler och néjdare kunder

Inom kollektivtrafiknimnden (genom Skénetrafiken) pigér
forindringsarbetet kring affirsrelationen till trafikforetagen.
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Syftet dr att trafikforetagen ska bli mer delaktiga i och
paverkas av kundernas val. Fler och mer nsjda kunder ska ge
bonus for trafikforetagen. Intiktsutvecklingen och resande-
utvecklingen, oavsett om den ir positiv eller negativ, ska
tydligare paverka det ekonomiska utfallet. Samtidigt 6kar
Skinetrafiken kraven pa trafikforetagens leverans, sd att
kunderna erhaller den kvalitetsniva som anges i trafikavtalen.

Den dialog som Skanetrafiken och trafikforetagen
inledde 2017 i syfte att utveckla avtalsformerna pagar
allgjamt. Malsittningen 4r ace bdde tdgtrafik och busstrafik
ska omfattas. Helsingborgs stad har upphandlats enligt den
nya modellen och avsikten 4r att kommande avtal ska
upphandlas pa liknande sitt. Det finns dock lokala forut-
sittningar som gor att parametrarna inte kan vara hel lika.

Aven den 6versyn som inleddes 2017 i syfte att stirka
och utveckla samverkan inom ramen for affirsomride Buss
fortgdr. For att stirka och utveckla samverkan har trafik-
foretagen inom affirsomrédet Buss fatt ett utdkat ansvar och
mandat {or trafik- och tidtabellsplanering. Trafikféretagen
ansvarar dven for lokal marknadsféring inom respektive
trafikuppdrag. Grunden f6r samverkan 4r en gemensam
affirsplan med mal, aktiviteter och dvriga dtgirder som
arbetas fram i samrdd med trafikforetagen.

Rapportering

Lopande uppfdljning

Nimnder/styrelser och bolag har ansvar for att l6pande folja
upp verksamhet, resultat och ekonomi samt att vidta
dtgirder for att korrigera befarade avvikelser.

Manads- och delarsrapporter

Nimndernas och styrelsernas uppféljningar sammanfattas

i mdnads- och deldrsrapporter som delges regionstyrelsen.
Prestationer, resultat och effekter av verksamheten samt
prognoser, analyser och kommentarer ska framgé. Vid behov
ska dtgirdsplaner for att ritta till eventuella avvikelser
redovisas. Del&rsrapporten f6r januari-augusti ir en for-
djupad uppféljning med fokus pa avvikelser och atgirder

under innevarande 4r.

Bokslut och arsredovisning

Efter 4rets slut upprittas ett bokslut med resultat- och
balansrikning med bilagor och specifikationer. I drsredo-
visningen gors en sammanfattande uppfoljning av arets verk-
samhet, mal och uppdrag som redovisas for regionfullmik-
tige.

Uppféljning Folktandvarden Skanes prislista

For att sikerstilla att grunderna for prislistan ger de
forutsiteningar och skapar den vard och villkor for Skénes
befolkning som ir avsett blir uppféljning viktigt. Styrelsen
for Folktandvarden Skéne ska drligen, i samband med
deldrsrapport redovisa konsekvenser kopplat till dessa rikt-
linjer. Detta mojliggdr att eventuella férindringar kan

f3 genomslag till nistkommande budgetperiod.
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Nedan féljer vad och hur uppféljningen ska omfatta
och utformas:

* Jimfbrelse mellan Folktandvirden Skénes priser och
Tandvérds- och likemedelsverkets (TLV) referenspriser.

* Jimfbrelse med frisktandvdrdens priser i respektive
avgiftsklass i ovriga folktandvardsorganisationer.

* Antal frisktandvardsavtal per avgiftsklass.

* Andelen forebyggande dtgirder i jimforelse med totala
antalet utforda dcgirder.

* Andelen forebyggande dtgirder relaterat till konstaterad
karies- respektive tandlossningssjukdom hos vuxna
kunder.

Uppféljningen ska omfatta analys, kommentarer och
konsekvensbeskrivning. Koncernkontoret dr ansvariga
att &rligen ta fram anvisningar for uppfsljningen.

Regionfullmiktige ska vid behov, i samband med
budgetbeslut, besluta om direktiv till styrelsen for Folk-
tandvarden Skdne for forindring av Folktandvarden
Skanes prislista.

Intern kontroll

Intern kontroll ingdr som en del i regionstyrelsens styrning
och uppsikesplikt och ska sikerstilla indamélsenlig och
effektiv verksambhet, tillforlitlig ekonomisk rapportering
samt efterlevnad av gillande lagar och férordningar.

Intern kontroll paverkar alla delar av organisationen.
Den ir inte begrinsad till uppfoljning av ekonomi utan
ingédr som en del av systemet fér styrning och ledning.

Processen for och arbetet med den interna kontrollen i
Region Skine ir integrerad med processerna for planering,
budget och uppféljning. Logiken i det utvecklade systemet
for intern kontroll 4r att kombinera mal med risker och
risker med kontroller, baserat pa en identifiering och
bedémning av riskerna. Mal och méluppfyllnad utgér
viktiga kriterier f6r vad som innefattas i intern kontroll
och styrning. De 6vergripande mélen i Region Skénes
verksamhetsplan och budget utgér grund for de obligato-
riska kontrollomridena. Det ankommer pd nimnd/styrelse,
bolag och verksamhet att utifrdn dessa mal utarbeta egna
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interna kontrollplaner med mil och aktiviteter som ir
anpassade till genomférda riskanalyser.

De obligatoriska kontrollomradena kopplade till de éver-
gripande mélen for Region Skdne kompletteras med rutin-
orienterade kontrollomriden. Dessa ska sikerstilla att olika
system och rutiner fungerar pa ett tillforlitligt och dnda-
mélsenligt sitt och omfattar bland annat efterlevnad av
regelverk for god ekonomisk férvalening, upphandling och
inkép, kompetensforsérjning, bisysslor samt verkstillighet
av beslut.

I planerna for intern kontroll forutsites ocksa att respek-
tive verksamhet fattar beslut om specifika kontrollomriden
utifrdn sina verksamhetsplaner, budgetar och riskanalyser.

Plan for intern kontroll

De obligatoriska kontrollomrddena avseende Region Skines
interna kontroll faststills i samband med verksamhetsplan
och budget. Plan fér den interna kontrollen beslutas av
nimnd/styrelse, bolag och verksamhet i samband med
respektives verksamhetsplan och budget. De av nimnder
och styrelser faststillda planerna ska rapporteras till
regionstyrelsen. Som grund for styrningen ska en risk-
bedémning goras for verksamheten.

Uppfdljning av intern kontroll

Styrelse, nimnd, bolag och verksamhet ska férsikra sig om
att den interna kontrollplanen genomférs och vid behov
vidta dtgirder som sikerstiller att den interna kontrollen

ar tillricklig. Uppfoljning ska ske i den omfattning och vid
de tidpunkter som faststillts i planen, dock vid minst tvd
tillfillen per ar — i samband med deldrsrapport och 4rsredo-
visning.

Rapportering av intern kontroll

Styrelse och nimnd ska senast i samband med 4rsredovis-
ningen rapportera resultatet frin uppfsljningen av den
interna kontrollen inom sitt ansvarsomrade till regionstyrel-
sen. Vidare ska rapportering i enlighet med regionstyrelsens
overgripande ansvar dven ske i samband med deldrsrappor-
tering.
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