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Oppenhet, narhet,

professionalism och hallbarhet

Sa har ramarna for det politiska styret av Region Skane

formulerats fér mandatperioden 2019-2022. Med budget
och verksamhetsplan f6r 2020 vixlar Allians f6r Skdne nu
upp anstringningarna ytterligare for act 6ka skdningarnas
frihet att vilja, att ge personalen mer inflytande och att p&
alla plan stirka fortroendet for verksamheten.

Vird ska finnas tillginglig nir den behvs. Bussar och tdg
ska bdde komma och g i tid. Det regionala utvecklings-
arbetet ska 6ka skdningarnas méjligheter att fa jobb och
underldtta for foretagen att hitta ritt kompetens. Ingen
ska behova tvivla pd mailen — eller viljan att nd mélen.

I en vikande konjunktur med ligre skatteintikesutveckling
an under de senaste &ren blir det naturligtvis svirare ace fa
resurserna att ricka till, inte minst d& utgdngsliget for
mandatperioden var svirt. Ekonomin byggs dock inte stark
med stindigt 6kad utdebitering av nya skattemedel. Vad
Region Skine behéver ir ett konsekvent och serigst forbitt-
ringsarbete. Verksamheten har vare sjilvklara fértroende att
i hogre grad 4n tidigare utveckla arbetsmetoder for att nd
mélen. Vi bdde uppmuntrar och stimulerar det arbetet.

Utan en l&ngsiktigt stark ekonomi klarar Region Skane
varken av att leverera det som skdningarna har ritt att
forvinta sig eller att stirka framtidens vilfird. Savil den
dagliga verksamheten som de enorma bygginvesteringar

som vi nu dr mitt uppe i forutsitter ordning och reda pd
finanserna. Dirfor virnar vi resultatnivin. Framtidstron
och den trygghet som byggs pd vetskapen om ett gott
omhindertagande fir inte kompromissas bort.

Hilso- och sjukvardens stdrsta utmaning ir att kapa
vérdkéerna. Alla former av vérdval har visat sig fungera
mycket vl for att fler ska f4 vird snabbare, didrfér ska
virdvalen bevaras och utvecklas. P4 samma sitt fortsitter
vi att stirka den nira virden. Mer vird ska finnas nirmare
patienterna, den forebyggande varden ska spela en storre
roll.

Jag ir stolt 6ver att vi med denna budget tar ytterligare
ett steg pa vigen mot ett @nnu bittre Region Skéne.
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Region Skane i standig forbattring

Mod att forandra var ett tema i 2019 ars budget for
Region Skine. Vi méste méta framtidens utmaningar med
handling redan i dag. Framfér allt giller det att skapa en
region som klarar att stindigt forbittra sig.

Region Skdne har en stor och méngforgrenad verksamhet
i skdningarnas tjinst. Att denna service hiller hég standard
ar grundliggande for livskvaliteten. Hur mycket var och en
ir beroende av Region Skine varierar dver livet, det vikti-
gaste ir att verksamheten fungerar nir den behévs.

Skdningarna har rite till en utvecklad vird med hog
kvalitet och tillginglighet. Det ska finnas reell valfrihet for
patienterna. Region Skdne mdste finnas dir nir sjukdomen
drabbar. Vardagspendlingen méste fungera. Forutsittning-
arna ska finnas for en hallbar tillvixt. Inget av detta fir
egentligen fallera.

Region Skdne har byggts for att klara dessa uppgifter och
i de flesta fall klaras de pa ett bra sitt. Region Skéne ir stor
och stark, men har svirt att anpassa sig till nya férutsittningar
och nya krav. Med budgeten 2019 pibérjades ett arbete som
nu fortsitts under 2020 med att gora Region Skines organisa-
tion mer dynamisk och byggd for stindig forbittring,

I vissa delar handlar det om en kind utveckling som sker
och som kriver att vi arbetar p ett nytt sict. Bide att fler
blir dldre och de 6kade méjligheterna att ge vird i hemmet
bidrar till att den nira sjukvérden méste ges en storre vike.
Samtidigt kommer fler att behéva en fast kontakt med sjuk-
vérden — allt fler far till exempel behandling och medicine-
ring under lang tid, inte for att de ir sjuka utan for att de
inte ska bli det. Fram till 2022 ska primirvarden tillféras
minst en miljard kronor, vilket pbérjades i budgeten for
2019, och for 2020 byggs pd med 250 miljoner utdver
ordinarie upprikning.

I andra delar handlar det om att ha en organisation som
klarar av att méta nya utmaningar och att ta tillvara nya
metoder och behandlingar. Dirfor bygger budgeten pd att
alla resurser inte fordelas till verksamhetens enheter, utan
anvinds som incitament till utveckling, férindring och

okad produktion.

Innovation och utveckling ska genomsyra all verksamhet i
Region Skine. Region Skines innovationsbolag ska vara en
aktiv partner i utvecklingsarbetet. Bolaget far i uppdrag att
ta fram metoder och verktyg for att mita och tillvarata
innovationskraften i Region Skdnes egna verksamheter.
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Skénes befolkning 6kar, vilket kommer att ka behovet
av sdvil vird som kollekrtivtrafik. Tidigare har nimndernas
anslag riknats upp med en demografifaktor. Denna har varit
samma for hela Skdne trots att folkékningen ir olika i olika
delar av regionen, och har heller inte villkorats av att antalet
behandlade verkligen har stigit. Det ir till och med s3 att
produktionen har minskat trots att resurserna har 6kat.

I budgeten f6r 2020 kommer i stillet pengar att fordelas till
de verksamheter som utvecklar virden och &kar sin produk-
tion. Vi gir frdn act betala for et 6kat ansvar till act ge
ersittning for okad fakeisk vard.

En del i forbittringssystemet ir att alla verksamheter ges
ett effektiviseringskrav, vilket skett under ett antal &r. Syftet
4r inte bara att stimulera innovationer, utan ocks3 att se till
att sddant som inte lingre behovs avvecklas.

Kollektivtrafiken kommer fortsatt att vara ett viktigt
redskap for att binda samman Skine och skapa forutsite-
ningar for hdllbar tillvixt. Kollektivtrafikens regionbidrag
okas med 206 miljoner.

Utvecklingen mot allt bittre, men ocksé dyrare, mediciner
bejakas. De extrakostnader utéver budget som dessa medfor
ticktes under 2019 med 180 miljoner kronor och i budgeten
for 2020 ticks dessa med 144 miljoner kronor.

Satsningar fér 2020 ir bland annat forbittringar for
diabetespatienter (insulinpumpar) 80 miljoner kronor,
organiserad PSA-testning 10 miljoner, mag- och tarmcancer-
screening 10 miljoner, férstérkning av dialys 44 miljoner.
Vidare fler IVA-platser 21 miljoner, en psykiatriambulans
5 miljoner och ytterligare en dygnsambulans i Malmé
13 miljoner.

En sirskild utmaning 4r den forindrade arbetsmarkna-
den och svarigheten att rekrytera tillrickligt antal kvalifice-
rade medarbetare — och behilla dem som redan ir anstillda.
Det giller att bli en attraktiv och professionell arbetsgivare.
Malet ir att &r for r ge bictre méjlighet till ueveckling,
vidareutbildning och dirmed en l6nekarriir. I &r tillfors
44,5 miljoner.

For att ge en bra vard i framtiden behovs stora investeringar
i sjukhus och sjukvirdslokaler. Vi dr mitt i en process att
ersitta eller uppgradera de sjukhus som i bista fall dr 50-60
&r gamla. Investeringarna kommer f6r ling tid att 6verstiga
5 miljarder kronor om 4ret. Just nu sker stora om- och



nybyggnader i Helsingborg och Malmg. Under 4ret kan
moderniseringen av sjukvérdsomradet i Hissleholm
pabérjas, till detta anslds 810 miljoner kronor under plan-
perioden. Under 4ret fortsitter arbetet for kommande
nyinvesteringar pd sjukhusomradet i Lund.

Den avancerade vird som ges av vira sjukhus ligger pa en
hog nivé. Utvecklingspotentialen i ett stort universitetssjuk-
hus ir enorm. Férutom de stora satsningar pd utrustning som
ligger i sjukhusinvesteringarna finns en generell medicinsk-
teknisk upprikning pa 0,5 procent.

e
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Grunden till en forbattringsinriktad region dr en stabil
ekonomi. Ska nya satsningar goras och nya investeringar
klaras méste budgeten vara bade stark och hallas. Ett arligt
overskott pd cirka 2 procent ir ett nédvindigt krav for att alla
viktiga investeringar ska kunna goras, samtidigt som tidigare
underskott tas igen. Region Skénes soliditet méste bli bittre.
De ekonomiska musklerna ska stirkas.

REGION SKANES VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2020 5




INLEDNING

Planeringsforutsattningar

Infor planeringsperioden genomfor Region Skane
omvirldsanalyser av olika slag, bide utifrin nationella och
internationella perspektiv. Analyserna ska finga sdvil den
ekonomiska utvecklingen som ny lagstiftning, framsteg i
verksamheten, forindringar i befolkningstillvixten och
omstillningar pa arbetsmarknaden som ir relevanta for
Region Skdnes ansvarsomriden.

Omvirld, konjunktur och utveckling av skatteunderlag
Den globala tillviixten vintas vixla ner i &r och nista ar
och prognosen for 2019 (3,1 procent) visar den ligsta
globala BNP-tillviixten sedan 2009. Inte minst utvecklingen
i Europa och Kina beddms bidra till detta, vilket sinker
utsikterna for svensk exportmarknad, men sjunkande BNP-
tillviixt férvintas dven i USA. Hoten mot konjunkturen
framover i form av ”"Brexit” och handelskonflikten mellan
USA och Kina kvarstir, och dven en tullkonflikt mellan
USA och EU riskerar en férsimring av det globala handels-
utbytet.

Regeringen anger i virpropositionen att den forvintade
konjunkturforsvagningen i Sverige vintas innebira att de
senaste &rens forstirkning av arbetsmarknaden upphér.
Sysselsittningen beddms oka i en lingsammare takt under
2019, till foljd av en mer dimpad efterfrigan samt en ling-
sammare tillvixt av befolkningen i arbetsfor dlder. Aven
tillvixten i arbetskraften vintas avta. Sveriges Kommuner
och Landstings (SKL) bedémning ir ndgot mer pessimistisk
da de riknar med en minskning av sdvil antalet sysselsatta
som antalet arbetade timmar redan under loppet av 2019.

Okningen av skatteunderlaget har under ett antal ar upp-
géte till 4-5 procent per &r trots ldga pris-och 16neskningar.
Forindringen i sysselsittningen 4r den huvudsakliga anled-
ningen till att skatteunderlagsutvecklingen stannar vid
3-3,5 procent de nirmaste dren. I reala termer forvintas
utvecklingen enbart uppgi till ndgon enstaka tiondels
procent. Killa: SKL

Region Skanes ekonomi
Region Skines finansiella stillning ir svag. De totala skul-

derna ir cirka 20 000 miljoner kronor stérre 4n tillgingarna.

Soliditeten ir vid en jimforelse med vriga regioner den
tredje svagaste i landet. Det ir endast tvd regioner i landet,
Ostergotland och Jonkoping, som inte har nigon skuld till
kommande generationer och kan sigas ha god ekonomisk
hushillning. Vid en jimférelse mellan landets regioner
ovriga ekonomiska nyckeltal visar Region Skine ett for-
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simrat lige de senaste dren. Sirskilt allvarligt 4r act utveck-
lingen av nettokostnaderna enbart ett (2017) av de senaste
fem 4ren 2014-2018 varit ldgre dn intikesutvecklingen.

I nigra avseenden dr Region Skines utgdngslige bra;
vi har fortfarande en nettokostnad per invinare totalt och
nettokostnad per invdnare inom hilso- och sjukvird som ir
klart ldgre dn riksgenomsnittet. Region Skéne har, trots en
skattehdjning infor 2019, ett skatteuttag pa 11,18 kronor,
vilket dr 37 6re ligre dn snittutdebiteringen i riket.

Kompetensforsorjning
Kompetensforsorjningen i dag och i framtiden ir en av
hela vilfirdssektorns, och da dven en av Region Skénes,
stora utmaningar. Ritt kompetenser iren av grundfbrutséitt—
ningarna for act verksamheterna ska kunna méta medbor-
garnas krav och behov, bide i dag och i framtiden. Behovet
av vilfirdstjinster kommer att 6ka drastiskt de kommande
dren da befolkningen 6kar i antal samtidigt som befolk-
ningsstrukturen forindras s3 att allt fler blir dldre. Under
samma tidsperiod uppnér dessutom minga medarbetare
pensionsélder. I dagsliget finns brist pd likare inom vissa
specialiteter, och frimst d4 inom allminmedicin och
psykiatri. Bristen pa specialistsjukskoterskor har accelererat
de senaste 4ren och finns nu inom i stort sett alla omriden,
dven om det dr mest problematiskt inom medicin, kirurgi,
onkologi, akutsjukvard, barnintensivvird och psykiatri.
Arligen limnar drygt 9 procent av Region Skénes tills-
vidareanstillda medarbetare sina anstillningar (pensionsav-
gdngar inriknade). Detta innebir ett behov av att rekrytera
cirka 2 900 nya medarbetare 4rligen, eller 29 000 under en
tiodrsperiod, vid ett antagande om konstant anstillnings-
volym och personalrsrlighet. D4 ir hinsyn inte tagen till
nuvarande obalanser vad giller tillgdng till kompetens,
forindrad demografi, framtida verksamhetsférindringar
och férindring av arbetssitt. Den totala volymen beriknade
pensionsavgdngar fram till &r 2027 dr knappt 7 600 per-
soner, vilket motsvarar mer 4n var femte av samtliga i dag
tillsvidareanstillda.

Investeringar

Region Skine genomfér mycket stora investeringar bade
avseende hilso- och sjukvird och kollektivtrafik. Omfat-
tande insatser pigdr nu pd sjukhusomridena i Malmé och
Helsingborg. Planer tas fram for ytterligare insatser i bland
annat Malmé och Lund. Motsvarande behov finns 4ven i
varierande grad pi 6vriga sjukhusomriden. For att stirka



kollektivtrafiken har Region Skdne gjort stora insatser for att
oka trafikkapaciteten nir det giller bussar och tig. Framfor
allt 6kningen av tdgkapaciteten kriver stora investeringar.

Befolkningsprognos

En demografisk utveckling som vi inte har varit med om
tidigare kommer att ske i Skine under de nirmaste ren.
Férutom att antalet ildre i befolkningen dkar, dkar dven
barnafédandet och invandringen. Utéver det sker fler in-
flyteningar dn utflyteningar, det finns fler min dn kvinnor
och den demografiska skillnaden mellan stad och land 6kar.
Sammanfattningsvis blir vi allt fler, allt dldre och firre ska
forsorja fler.

Prognosen visar pd en 6kad koncentration av unga till de
stora stiderna, samt storre demografiska skillnader mellan
stad och land. Trenden att fler unga viljer att bositta sig i
stider fortsitter. Fler forvintas ocksi fi dtminstone sitt
forsta barn dir, och flyttar inte lika snabbt till kranskom-
munerna nir barnadren nalkas. Detta leder till att Skines tre
storsta stider — Malms, Helsingborg och Lund — forvintas
oka sin procentuella andel av Skdnes fodda barn under
prognosperioden, samtidigt som stidernas andel av Skdnes
dldre forvintas minska.

Principer for finansiell planering

Region Skines ekonomi stdr infor stora utmaningar den
kommande tiorsperioden. Beslut har tagits och ska tas om
omfattande investeringar i sjukhusbyggnader. Hilso- och
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sjukvérden paverkas ocksd av forindringar i demografin,
med allt fler i de dldsta dldersgrupperna. Kollektivtrafiken
stdr ocksd infor stora utmaningar. Sévil kostnadseffektivi-
seringar som intikesforstirkningar dr nodvindiga for att
ekvationen ska ga ihop.

Verksamhetsplan och budget dr Region Skénes viktigaste
styrdokument. Regionfullmiktiges budgetbeslut ska inte
enbart anses styrande for budgetdret, utan for hela den
akreuella planperioden. Nimnderna kan inte fatta beslut
som gir utanfér de ekonomiska ramarna, inte heller under
ar 2 eller 3 i planperioden. Behéver sidana beslut fattas
méste regionfullmiktige forst ge sict godkdnnande.

God ekonomisk hushallning och intern kontroll

Enligt kommunallagen ska mal och riktlinjer av betydelse
for god ekonomisk hushallning anges. Fér Region Skine har
fullmiktige beslutat om dvergripande mél som ska leda till
god ekonomisk hushéllning, se bilaga 6 Region Skines
dvergripande mdl. Det interna kontrollarbetet ir integrerat
med de ordinarie processerna for planering, genomférande
och uppfsljning. De obligatoriska verksamhetsmissiga
kontrollomridena dr desamma som de dvergripande mélen.
Dirtill kommer att antal obligatoriska administrativa
kontrollomriden som beskrivs nirmare i bilaga 8 Budger-
processen och annan verksambetsstyrning.

REGION SKANES VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2020 7
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Halso- och sjukvard

Region Skane ansvarar for att de som bor eller befinner
sig i Skéne har tillgdng till hilso- och sjukvérd av hog
kvalitet. Virden kan bestd av allt frin digitala virdbessk
till specialistinsatser p4 sjukhus.

Omstallning for framtidens hélso- och sjukvard

De nirmaste dren ska framtidens hilsosystem utvecklas
genom ett omstillningsarbete med mélbilden Bittre hiilsa
for fler. Gemensamma mél for arbetet 4r bittre befolknings-
hilsa, bittre upplevelse for patienter och medarbetare, bittre
kvalitet, kad tillginglighet och effektiva processer. Perspek-
tivskifte behéver ske — frdn patient som mottagare av virden
till patient som medskapare av sin egen vird. Utveckling av
nira vard och digitalisering, med Skénes digitala virdsystem
(SDV) som en méjliggorare, ir viktiga delar i att nd mélen.
Aven lokaler byggs utifrin strategin for framtidens hilso-
system. I det kommande omstillningsarbetet ska alla delar

i organisationen vara delaktiga, bade i prioriteringar utifrén
ett helhetsperspektiv och i att himta hem effektiviseringar
och resultat av nya arbetssitt. Detta for att mota de stora
forindringarna i demografin. Medarbetarnas kunskap ska
tas tillvara. Deras insikter i rutiner och metoder for att
uppna bista mojliga vardresultat r viktiga resurser for
hilso- och sjukvirden.

Ett 6kat fokus pa den nira virden ska finnas med
under de kommande 4ren. Den nira virden avser den
hilso- och sjukvérd som stora delar av befolkningen har
behov av framéver, till exempel den ansvarige likaren. En
god och nira vérd kriver 6kad samverkan mellan primir-
vérd, sjukhus och kommun samtidigt som ett 6kat fokus
pa forebyggande insatser behdvs. Mer vard i hemmert ir
utgdngspunkten. Ingen ska dka till eller vara inlagd pa
sjukhus utan att ha ett tydligt behov. Samarbetet mellan
primirvérden och kommunernas vdrd och omsorg ska
stirkas i enlighet med hilso- och sjukvardsavtalet, med
sarskilt fokus pd att omhindertagandet av kroniskt sjuka ska
bli bittre. Aven strategiskt arbete med specialiserad palliativ
vérd ska ingd i utvecklingen av framtidens hilsosystem.

Att frimja den nira virden ir ett viktigt utvecklings-
arbete, som alla ska bidra till de nirmaste dren. Den primir-
virdsnimnd som inrittats for primirvard i egen regi har ett
fortsatt viktigt uppdrag att underlitta for Skinesvergripande
forindringar och uppfoljningar. Hilso- och sjukvirdsnimn-
den ir bestillare av vird och ansvarar for att lika forutsitt-
ningar rdder for primirvérden i Region Skdnes regi och den
som utfdrs av privata aktorer. Primirvarden ska fortsitta

VARA RESURSER

utvecklas som navet for patienternas vanliga och aterkom-
mande vird. Detta innebir ocksi att virdcentralen fir ett
utdkat ansvar for att patientens viig genom virden blir
tydligare och for att koordinera patientens hela virdprocess.
Nya arbetssitt krivs, som att aktivt f3 in eller samarbeta
med fler specialister i annat 4n allminmedicin. Virdcentra-
lerna ska ta storre ansvar for kroniske sjuka patienters behov
av uppfoljning. Patienter med sjukdomstillstdnd inom
omriden som till exempel diabetes, hjirt-kirlsjukdom eller
geriatrik ska kunna f6ljas upp av en specialist i anknytning
till vdrdcentralens uppdrag. En patients fasta vérdkontakt
behéver inte vara en specialistlikare i allminmedicin utan
kan vara en annan specialistlikare, dven pd den nira virdens
niva.

Omstillningen till digitalisering ska fortsatt prioriteras,
och nya lgsningar och teknik ska inforas. For att tillvarata
digitaliseringens majligheter behéver vérdens verksamheter
utveckla nya arbetssitt. Av denna anledning ska tidsbok-
ningssystemet som i dag erbjuds till de skdnska patienterna
ses dver och forbittras i syfte att minska antalet uteblivna
besok och oavbokade tider samt att med kort varsel kunna
erbjuda avbokade tider till andra patienter.

Stora delar av hilso- och sjukvirden kommer under
2020 att paverkas av forberedelser for inférandet av SDV
med bérjan 2021. SDV skapar nya forutsittningar och
mojligheter svil for patienter som fér medarbetare,
exempelvis bittre beslutsstod och tillgdng till information.
Effekten av digitaliseringen ska f6ljas upp. Omfattande
byggprojekt pdgdr vid flera sjukhus. Projekeperioden ir dock
utmanande di verksamheterna ska tillgodose behoven av
hilso- och sjukvérd samtidigt som pégéende projekt kan
komma att forsvara forutsittningarna for ace producera vérd.

Ett styrsystem for hilso- och sjukvirden ska tas fram med
syfte att gynna utveckling och férindringsarbete. En viktig
forutsitening for en lyckad omstillning 4r act indikatorerna
jimfors horisontellt.

Styrningens olika nivder, av sdvil uppdrag som uppfdlj-
ning, ska vara sammanhingande och tydliga och priglas av
tillit och ansvarsutkrivande. Detta inkluderar 4ven utveck-
ling av vérdens ersittningsmodeller. En 6versyn av vird-
kedjan ska genomforas for att forbittra hilso- och sjukvérds-
styrningen.

Hilso- och sjukvérdsavtalet med Skines kommuner
innebir ett gemensamt dtagande att skapa nya arbetssitt och
gemensamma lsningar. Detta stiller nya krav pa fungerande
mobila 8sningar ver huvudmannagrinserna. Informations-
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och kommunikationsteknik, inklusive beslutsstdod, samt
kompetensutveckling och kompetensforsorjning ar sirskilt
prioriterade omraden. For att forstirka hilso- och sjukvards-
avtalet och samverkan med de skinska kommunerna anslis
30 miljoner kronor till hilso- och sjukvirdsnimnden for
detta indamal.

Fler patienter ska erbjudas och fa en nirmare vird genom
primirvérden. For att majliggora detta ska ett strukturarbete
med Sverforing av patientgrupper fran sjukhusvirden till
primirvarden inledas.

Decentraliserad sjukhusvard

Vi ska stirka och utveckla samtliga skdnska sjukhus.
Sjukhusstyrelserna, som inrittades 2019, innebir decentrali-
serat ledarskap och nirhet till verksamheter, medarbetare
och medborgare. Det skapar en potential att stirka de
skanska sjukhusen och ge dem en viktig roll i vérdens
omstillning.

Det pabérjade arbetet med nivastrukcurering i S6dra
sjukvardsregionen och inom Region Skéne ska fortsitta. Det
skapar forutsittningar for en hog kvalitet och langsiktigt
hallbar god vard inom limpliga omrdden. Denna utveckling
kan ocksa bidra till att resurserna nyttjas effektivare 6ver
hela Skine, och att alla sjukhus kan bygga en stolthet i sin
profession.

Som en del i arbetet med en decentraliserad sjukhusvard
méste behovet av, och méjliga fordelar med, en 6kad specia-
lisering av de mindre sjukhusen i Skine utredas. Tydliga steg
mot skapandet av profilomriden pd de mindre sjukhusen ska
tas under planperioden.

Skéne har i dag tio sjukhus av varierande storlek runt om
i regionen. Alla sjukhus har redan ett tydligt ansvar gent-
emot vissa specifika kommuner i ett s3 kallat nirsjukvirds-
uppdrag. Ett arbete med att fortydliga detta uppdrag ska
genomféras under perioden. Detta ska ocksd innefatta ett
tydliggrande av hur nirsjukvirdsuppdraget kan stirkas i
linje med den omstillning som genomférs med fokus pa en
nirmare vard.

Det dr ocksd viktigt att alla skinska sjukhus maste arbete
mer med att ha ritt kompetens p ritt plats. Dirfor ska
samtliga sjukhusstyrelser under perioden arbeta med att ta
fram lokala planer for att stirka detta arbete.

Att utbyta och dra nytta av goda exempel och arbetssiitt
ar viktigt i en organisation i stindig férindring och med
decentraliserad beslutsmakt. Dirfor behover sjukhus-
styrelserna gemensamt skapa ett forum och arbeta fram en
strukturerad metod for att sprida goda exempel mellan
varandra. Tillsammans kan vi bli innu bittre och lira oss
av varandra.

Med en decentraliserad sjukhusvérd blir det méjligt att
prioritera insatser for en attraktiv arbetsmiljs, och bittre
kontinuitet for verksamheterna. Tydligt fokus kan liggas
pa att behdlla personal och skapa férutsittningar for 6kad
kvalitet och sikerhet for patienterna.
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Inriktning och uppfdljning

Inrikeningen i skdnsk hilso- och sjukvird ir God véird. God
vérd dr ett samlingsbegrepp som innefattar omrdden som ir
viktiga forutsittningar for kvalitet i hilso- och sjukvarden.
De ir dven vigledande avseende mél och uppféljning av
hilso- och sjukvirden. God vard innebir att den skinska
hilso- och sjukvérden ska vara tillginglig, personcentrerad,
jimlik, hilsoinriktad, siker, kunskapsbaserad och effektiv.

Behovsanalys visar att prevention och rehabilitering
behéver prioriteras. Hilsosamma levnadsvanor kan fore-
bygga och fordréja utveckling av exempelvis hjire-karlsjuk-
dom, stroke, cancer och diabetes typ 2. I ett lingre perspek-
tiv kan inférandet av preventiva insatser innebira bespar-
ingar for individen, for hilso- och sjukvirden och fér sam-
hillet. Resurser kan d riktas mot att 6ka tillgingligheten
for dem som behéver vérden mest. Den demografiska
utvecklingen med allt fler dldre och allt fler som lever lingre
med kroniska sjukdomar kommer att piverka behoven av
rehabiliteringsinsatser under lingre tid. Beredskap f6r att
méta dessa dkande och forindrade behov ska planeras.
Dirfor ska den specialiserade sjukhusanslutna rehabilite-
ringen utredas for att se dver hur behoven kan tillgodoses
framit. Smirtteamet vid Hissleholms sjukhus stirks under
2020 for att totalt ha tillférts 5 miljoner kronor.

Behovet av att investera och utveckla ir starkt. Som ett
led i att frimja sdvil som att forbdtera arbetsmiljon i Region
Skéne kommer 40 miljoner kronor att anslds till utbyggnad
av Forth (Framtidens ortopedi i Hissleholm) for 2020. For
hela projektet avsitts sammanlagt 1,6 miljarder kronor,
varav 810 miljoner kronor under planperioden.

En vil utvecklad uppfoljning ir nddvindig for att siker-
stilla att hilso- och sjukvirden motsvarar individens behov
samtidigt som kraven pa kvalitet och effektivitet uppfylls.
Uppféljning av befolkningens och patienternas upplevelser
av tillgiinglighet, bemdtande, information, delaktighet och
fortroende gors med Hiilso- och sjukvirdsbarometern O Las mer!
och Nationell patientenkit (NPE). Uppfoljningen av hilso-
och sjukvirdens resultat inriktas pd de 6vergripande mélen
som faststills i Region Skénes uppdrag for hilso- och
sjukvard. Vil valda styrande uppfoljningsindikatorer kopplas
till de 6vergripande mélen. O Las mer2. Under planperioden
ska sjukvardens nimnder och styrelser folja gemensamma
uppfoljningskriterier fér produktivitet, resursanvindning
och vardkvalitet som ger méjlighet till ansvarsutkrivande.

Tillgénglig hélso- och sjukvard

Tillginglig hilso- och sjukvird innebir att ingen patient ska
behdva vinta oskiligt ling tid pa den virdinsats som behovs-
med en tydlig f6ljsamhet till virdgarantin. O Lis mer.
Dirfor ska tillgingligheten till specialistvird dka avseende
bes6k samt operation och &tgird.

En 6kad tillginglighet ska fortgd. Prioriteringar ska
grundas pa befolkningens behov och medicinska indikatio-
ner, samt folja nationella och regionala virdprogram och
rikelinjer. Det ir av stdrsta vike att se tillgingligheten som


https://bit.ly/2RIWDwV
https://bit.ly/2WnDiYB
https://bit.ly/2JVfBAj
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en del av en helhet for varje patient, och den ska omfatta allt
fran forsta kontakt till terbesok.

God tillginglighet ska premieras, dirfor ska incitaments-
modellen for kortare kéer utvecklas. Exake utformning av
kriterier kan komma att indras for att fordela medlen i
hégre utstrickning utifrin uppnédd tillginglighet. Dirfor
anslds 128,9 miljoner kronor till hilso- och sjukvirdsnimn-
den for att premiera de sjukhus som har verkat fér en god
tillginglighet och méjliggjort innovationer och utveckling
inom sjukvirden. Anslaget ir utdver de befintliga 141 mil-
joner kronor som redan ir avsedda fér att frimja en 6kad
tillginglighet.

En viktig forutsittning for en okad tillginglighet 4r att
valfriheten fortsatt utvecklas och virnas. Dirfor tilldelas
hilso- och sjukvirdsnimnden 108,8 miljoner kronor for att
fortsatt stirka virdvalen.

Den palliativa virden i Trelleborg har linge varit eftersatt
och tillgingligheten behover ska. Dirfor utreds nu méjlig-
heten att upphandla specialiserad palliativ vird i Trelleborg
och Malms.

Antalet patienter som &verfors till annan verksamhet
pa grund av for ling viintetid ska succesivt minska genom
forbittrad tillginglighet. Verksamheter i egen regi och i
offentligt finansierad regi behéver samverka i stérre utstriick-
ning for att optimalt utnyttja de resurser som finns. I syfte
att frimja en hogre grad av savil tillginglighet som kost-
nadseffektivitet ska en utredning avseende kostnaderna for
berérd samordnings- eller virdgarantipatient tas fram. Detta
for att tydliggora var det ekonomiska ansvaret ska placeras.

Den skénska hilso- och sjukvirden ska vara ldtt att nd,
savil via telefon och besck som via digitala kanaler. Utveck-
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lingen av nya digitala tjinster ir grundliggande for att 6ka
tillgingligheten i virden och fér att gora patienten mer
delaktig i sin egen hilsa. Minskad personalomsittning och
effektiv kompetensforsorjning dr ocksa centralt for att kunna
oka tillgingligheten. Okat fokus behévs pa forbiterings-
arbete sd att ritt gors frin bérjan. Vidare behovs verksam-
hetsutveckling och produktionsplanering s3 att exempelvis
operationsresurser, sisom lokaler, nyttjas optimalt. Rutiner
behover forbittras avseende siker och effektiv remisshante-
ring. Utveckling av effektiv uppfoljning ir centralt.

Arbetet med standardiserade vardférlopp inom cancer har
varit framgangsrike och har lett till kortare ledtider. Standar-
diserade vardforlopp ska fortsatt inforas pd andra omriden
4n cancer for att korta vintetider for patienten. Det ska finnas
en dppenhet for att lita verksamheter prova nya metoder
som sedan kan inféras i hela Region Skine.

Prostatacancer ir den vanligaste cancerformen i Sverige.
For att tidigare kunna sikerstilla vilka ingrepp som behdvs
stirks prostatacancercentrum med ytterligare medel, sam-
tidigt som medel for organiserad s& kallad PSA-testning
tillfors.

Tillgang till diagnostiska undersskningsmetoder 4r en
viktig del i virdkedjan fér att patienten ska f3 ritt diagnos
och dirmed ritt omhindertagande. Problem finns ocksd
med tillginglighet till bild- och funktionsdiagnostik,
exempelvis MRT'-och CT?-undersokning, vilket fordrojer
diagnostik och patientens vérdférlopp. Det finns dven till-
ginglighetsutmaningar inom andra omréden, exempelvis

1. Magnetisk resonanstomografi
2. Datortomografi
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inom besék till hjirtsjukvard, allminkirurgi, 6gonsjukvérd,
kvinnosjukvird samt logopedi. Aven itgirder och operation
inom allminkirurgi, hjirtsjukvérd och ortopedi har begrin-
sad tillginglighet. Verksamheterna ska vidta dtgirder for att
forbitera tillgingligheten.

Tillginglighet inom dialysbehandlingar ir av stor vikt.
Dirfor anslds 44 miljoner kronor till de lokala sjukhusen for
dialysbehandlingar.

Diabeteshjilpmedel ska vara tillgingligt for de patienter
som behdver dem. Insulinpumpar ir ett sddant hjilpmedel
och dirfér anslas de lokala sjukhusstyrelserna ett totalbelopp
om 80 miljoner kronor.

Personcentrerad vard
Personcentrerad vard utgdr ifrin patientens upplevelse samt
dennes forutsittningar, resurser och hinder®. Det ir ett
partnerskap mellan patienten och hilso- och sjukvarden.
Personcentrerad vard ir ett forhdllningssite som innebir
att se den enskilda personen samt involvera och anpassa virden
efter individens behov, resurser och férutsittningar inom
ramen for lagstiftning och grundliggande etiska principer.
Bemétande, information, kommunikation och service ska
ges utifrdn alla minniskors lika virde, individuella forutsitt-
ningar och behov. Minniskor har olika frutsittningar och
i motet ska virden visa intresse och forstielse for patientens
totala livssituation. Patienter ska i storre utstrickning in-
volveras i sin egen vard. Det dr dirfor av stor betydelse att
stirka och tydliggora patientens stillning samt att frimja
patientens integritet, sjilvbestimmande och delaktighet i
enlighet med Patientlagen. Digitala tjinster ska gora det Litt
att komma i kontakt med virden och férenkla kontinuitet
och uppfoljning. Region Skine ska ha en beredskap for att

mojliggdra ett inférande av sjilvtester och egenvérd.

3. Enligt definition av Centrum fér personcentrerad vard.
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Patienten ska uppleva att virden 4r sammanhillen och
enkel samt kinna sig delaktig i, och ha tillit till, de beslut
som tas. Berdrda verksamheter ska verka for en anpassad,

tillginglig och sammanhillen patientprocess dir nista steg
ar kint for patienten. Samverkan och koordinering mellan
hilso- och sjukvérden och andra aktorer ir visentlig for att
patienten ska uppleva virden som s6mlés.

Alla verksamheter ska arbeta i enlighet med Patientlagen
for barns ritt till information. Barnets bista ska beaktas vid
alla beslut. Det aligger ett sirskilt ansvar for all sjukvards-
personal att se riskfaktorer f6r barn som vardas och att
inhimta kunskap om barns risk- och friskfaktorer, sam-
arbeta med vdrdnadshavare med barnets behov i centrum
och vid behov samverka med kommunala myndigheter.
Fler valdsutsatta personer ska identifieras och stéttas utifrin
det regionala virdprogrammet Vild i nira relationer.

Jamlik hélso- och sjukvard

Jamlik hilso- och sjukvard innebir att virden tillhandahlls
och foérdelas p4 lika villkor for alla. O Las mert. Det ska dock
alltid finnas en 8ppenhet i Region Skine for att tilldta
vérdgivarna att tillhandah&lla den varden utifrdn olika
arbetsmetoder.

Region Skine ska bedriva en jimlik vird. Vérd ska ges
i enlighet med god medicinsk prioritering oavsett var i
Skine patienten bor.

Det behovs utvecklad kunskap om medicinskt omotiverade
skillnader for att kunna agera mot dessa. Dirfor behéver ett
jimlikhetsperspektiv integreras i vdrdens kunskapsstyrning
och uppféljning, till exempel i Skdnes digitala vérdsystem
(SDV). Verksamheterna och kunskapsorganisationen ska
kontinuerligt utvirdera vérden utifrén ett jimlikhetsper-
spektiv. Region Skine utvecklar uppféljningsmetoder i
nationellt samarbete.

Malet fér planperioden 4r att minska de omotiverade


https://bit.ly/2WawPLS

skillnaderna i hilso- och sjukvérden. For att ge jimlika
resultat och upplevelser ska virdens utbud och inneh3ll
anpassas till den enskildes forutsittningar och behov.

Flera studier och rapporter beskriver omotiverade skillnader
i svensk hilso- och sjukvird, exempelvis i relation till kén,
socioekonomi, geografi och samsjuklighet med psykisk
sjukdom. I Region Skénes behovsrapport for planering av
hilso- och sjukvird 2020 finns indikationer p4 omotiverade
skillnader. Inom sekundirprevention och rehabilitering vid
hjirtsjukdom, diabetes och stroke foreligger skillnader i
tillgdng till vird beroende p4 till exempel patientens &lder
och geografi. Dagens korta virdtider pd strokeenheterna

i kombination med kompetensbrist medfér att patienternas
rehabiliteringsbehov i det akuta skedet efter stroke inte
tillgodoses. Aven inom diabetesvird for barn och unga finns
skillnader i tillgdngen till vird och behandling, vilken bor
dimensioneras efter behov. Atgﬁrder mot omotiverade
skillnader ska genomforas.

De skdnska habiliterings- och hjilpmedelsverksamheterna
ska erbjuda habilitering, rehabilitering, hjidlpmedel och
tolktjinst for vardagstolkning till personer som 4r bosatta
i Skdne och har en varaktig funktionsnedsittning. Upp-
draget innebir att "gora livet mer méjligt” och dirmed skapa
forutsiteningar fér denna malgrupp att kunna uppleva en
hog livskvalitet. Verksamheterna 4r kostnadseffektiva och
erbjuder insatser av hég kvalitet, vilken ska bibehéllas och
utvecklas.

Halsoinriktad halso- och sjukvard

En hilsoinriktad hilso- och sjukvard avser samlade insatser
som bidrar till bittre hilsa, bdde for den enskilde och for
befolkningen som helhet. Fokus ska ligga pa primirpreven-
tion genom riktade hilsosamtal pd vérdcentral och pé
sekundirprevention fér patienter med hjirt-kirlsjukdom,
diabetes och stroke.

Hilso- och sjukvardens insatser ska ses som en viktig
del i ett storre hilsofrimjande sammanhang. For en god
hilsa i befolkningen krivs hilsofrimjande insatser i ett
bredare perspektiv dir det regionala folkhilsoarbetet, och
till exempel insatser for att minska utanférskap och arbets-
16shet, ir centralt. Inom hilso- och sjukvérden ska primir-
och sekundirprevention stirkas.

De stora folksjukdomarna och de flesta kroniska sjuk-
domar dr mojliga att férebygga genom att paverka ohilso-
samma levnadsvanor. Hilso- och sjukvérdens olika kon-
takeytor mot de skdnska medborgarna ska, i enlighet med
Patientlagen, informera om vilka metoder som finns for att
forebygga sjukdom eller skada. Enligt nationella rikelinjer
ska arbetet omfatta insatser sirskilt for barn och unga,
gravida, vuxna som ska genomgd operation samt vuxna
med risk. Insatser f6r dessa grupper ska stirkas, respektive
initieras for de grupper dir hilsofrimjande och sjukdoms-
forebyggande insatser @nnu inte finns. Insatserna ska tydlig-
gora risk for sjukdom och méjliggora medvetna val for att
uppn bittre hilsa.
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Riktat hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande arbete
dr en forutsittning for ace minska sjukligheten i befolkning-
en och behovet av virdinsatser i ett lingre perspektiv.
Arbetet med att inféra och erbjuda riktade hilsosamtal pa
vérdcentral till alla personer i utvalda &ldersgrupper, enligt
metoder som redan erbjuds i andra regioner, ska dirfor
fortsiitta och tillgingliggoras i hela Skéne. Riktade hilso-
samtal dr en metod for att systematiske identifiera ohilso-
samma levnadsvanor, for att kunna erbjuda stéd till férind-
ring och dirmed f6rebygga hjire-kirlsjukdom och diabetes
i befolkningen. Studier visar goda resultat pa sdvil befolk-
ningens hilsa som p& ekonomi. Riktade hilsosamtal ska
inforas och integreras i SDV.

For att forhindra 4terinsjuknande eller frsimring av
sjukdomstillstdnd 4r sekundirprevention en viktig uppgift
for hilso- och sjukvérden. I dagsliget uppnér inte Region
Skine de nationella milnivierna for sekundirprevention
inom hjirtsjukvard, diabetes och stroke. Sekundirpreven-
tion inom dessa omrdden ska forbittras. Skdne ligger over
riksgenomsnittet avseende kvinnor som fortsatt réker under
graviditeten. Strategiskt arbete som inkluderar bide primir-
och sekundirpreventiva insatser ska inkluderas i arbetet for
framtidens hilsosystem.

I arbetet med att se sin hilsa som en investering spelar
maten en viktig roll. Sjukhusmaten 4r ocksé en viktig link i
virdkedjan. God och hilsosam mat som patienten dter upp
ar grundliggande for att frimja likning och 6ka vilbefin-
nandet, och ir en viktig fakcor for att minska problemet
med underniring bland ildre pd véra sjukhus.

FOTO: © NIKLAS LAURIN
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Séaker hélso- och sjukvard

Siker hilso- och sjukvard innebir att virdskador ska
forhindras. En vardskada ir enligt Patientsikerhetslagen®
nir en patient drabbas av lidande, kroppslig eller psykisk
skada eller sjukdom samt dédsfall som hade kunnat
undvikas om adekvata &tgirder hade vidtagits vid patientens
kontakt med hilso- och sjukvirden. Dirfor ska forekomsten
av trycksdr, fallolyckor, virdrelaterade infektioner och
underniring minskas. Overbeliggning och utlokalisering
savil som forflyttning av patienter ska minskas.

Patientsiikerhet 4r av hogsta prioritet inom Region Skines
hilso- och sjukvérd. Region Skéne ska 6ka sikerheten i
likemedelsanvindningen, minska antibiotikaférskrivningen
och en nollvision avseende vdrdskador ska rida. Ingen
patient ska drabbas av skador som hade kunnat undvikas.
All hilso- och sjukvirdspersonal méste ha kunskap om
rutiner for att identifiera, analysera, bedéma och tgirda
orsaker som kan leda till virdskada. Vidtagna &tgirder ska
foljas upp for att se om de haft avsedd effeke. Arbetet ska
vara léngsiktigt och kontinuerligt. Detta innebir att verk-
samheterna exempelvis ska arbeta f6r god tillginglighet,
siker likemedelshantering, minskad antibiotikaresistens,
forebygga suicid och underniring, virdrelaterade infektioner
och trycksar, samt med god och siker kommunikation i
virdens dvergdngar.

En viktig del for att minska riskerna for patienten ir att
utveckla en nira vdrd som minskar akuta inliggningar pd
sjukhus och i stillet tar hand om patienten p3 ett planerat
sitt genom samverkan mellan sjukhus, primirvérd och
kommun, dir tidig uppticke av risk for dldre och multisjuka
ocksd 4r avgodrande.

Frekvensen av vardskador ir hégre for s& kallade ut-
lokaliserade patienter jimfort med de patienter som virdas
pa en avdelning med specifik kompetens och medicinskt
ansvar for patienten. Patienten i sluten vard ska dirfor
erbjudas vardplats pd korrekt vérdnivd och forflyttning ske
endast av medicinska skil.

Skéne har en hég anvindning av antibiotika jimfort med
andra regioner. Fér att kunna arbeta mot detta, och undvika
utvecklingen av en 6kad resistens, ska ett sirskilt fokus
liggas pa analys av diagnoskopplad data pd verksamhets-
och regional nivd. En ansvarsfull anvindning av antibiotika
och forskrivning ska ske i enlighet med likemedelsradets
och Stramas’ riktlinjer.

Kunskapsbaserad vard

Kunskapen och féljsamheten till vérdprogram och riktlinjer
ska 6ka. Kunskapsstyrningssystemet handlar om att utveckla,
sprida och anvinda bista majliga kunskap. Detta gors i
samverkan bide med Sédra regionsjukvérdsnimnden och
nationellt. Mélet ir att bista kunskap ska finnas tillginglig
och anvindas i varje patientméte, s att man fir en kun-
skapsbaserad, jimlik och resurseffektiv vard av hog kvalitet.

4. Patientsakerhetslagen (2010:659)
5. Strama: Samverkan mot antibiotikaresistens
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Kunskapsbaserad hilso- och sjukvard innebir att virden ska
bygga pa vetenskap och beprovad erfarenhet och utformas
for att mota den individuella patientens behov pa bista
mojliga sitt®. Det giller sdvil vid enskilda patientmdten som
vid investeringar eller organisatoriska forindringar.

Det ska finnas en transparent prioriteringsprocess som
tar hinsyn till nytta, behov, etik och kostnadseffektivitet.
Nya metoder och behandlingar ska inféras pa ett ordnat sitt
medan rutiner och behandlingar som inte tillfér virde for
patienten ska avvecklas. Inférandet av nya terapier och
likemedel ska vara ordnade och baserad pé vetenskaplig
grund och prévning.

Region Skine ska delta i den nationella utvecklingen av
kunskapsstyrning och i den nationella modellen fér ordnat
inférande av nya likemedel, samt anpassa den lokala
organisationen pa ett indamailsenligt sitt. Det regionala och
lokala arbetet ska i allt hégre grad fokusera pd implemente-
ring av nationella riktlinjer, regionala virdprogram och
andra kunskapsunderlag. Detta kriver samverkan mellan
kunskapsorganisation, linjeorganisation samt SDV.

Effekten av virdprogram och riktlinjer ska f6ljas upp.

Uppféljning och analys ir en viktig del i kunskapsbaserad
vard. Lirande, till exempel frin samverkansparter som
exempelvis Sédra regionsjukvardsnimnden, blir viktigt att
bejaka i det fortsatta arbetet. Det ir av stor vike att anslut-
nings- och tickningsgrad till nationella kvalitetsregister
okar, och for att bidra till detta ska arbetet med att utveckla
direktdverforing av journaldata till kvalitetsregister fortsitta.

Utveckling av nya effektiva likemedel i kombination med
forbittrade diagnostikméjligheter ska ses som en investering,
inte bara for hilsa, utan ocksé for god social och ekonomisk
utveckling. Arbetet for en rationell likemedelsanvindning,
med fokus pa hog kvalitet och effektivitet, fortsitter i
enlighet med Region Skénes likemedelsstrategi. O Lis mer®.
Introduktion av nya likemedel, enligt den nationella
metoden ordnat inforande, ska stédjas av regionala vardpro-
gram och terapiriktlinjer for att skapa férutsittningar for
en jimlik vérd.

Effektiv halso- och sjukvard

En effektiv vird 4r den vird som med tillgingliga resurser
skapar bista mojliga resultar, hilsa, f6r patienten. Det
innebir att tillgingliga resurser ska utnyttjas pd bista sitt
for att uppnd malen’.

Hilso- och sjukvérden ska vara effektiv och arbeta med
moderna och evidensbaserade metoder® samt modern
teknik. Virden ska upplevas somlos vilket kriver att den
utférs och synkroniseras utifrin behov snarare 4n sjukvir-
dens organisatoriska uppdelning. Produktions- och kapaci-
tetsplanering, som utgdr frén befolkningens och patienternas

6. Enligt Socialstyrelsen God vard 2009

7. Effektiv vard SOU 2016:2

8. Evidensbaserad praktik innebar att den professionelle vager samman sin expertis
med basta tillgéngliga kunskap, den enskildes situation, erfarenheter och énskemal
vid beslut om insatser.
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behov, ir centralt fér en effektiv vird och ska tillimpas i
verksamheterna. Avvikelser, samt patienters erfarenheter och
synpunkter, bildar grund f6r ett systematiske forbdtering-
arbete som ir bra for kvalitet och effektivitet.

Vird ska i stérre utstrickning bedrivas i patientens hem
och skétas i samverkan mellan vardcentral, sjukhus och
kommun. For att en ny teambaserad hemsjukvird i Skine
ska vara fullt utbyggt 2020 ir det av stor vike att fortsatt
arbete med samverkan sker i enlighet med Hilso- och
sjukvardsavtalet mellan Region Skine och de skdnska
kommunerna. Samordnad individuell plan (SIP) ska
anvindas som verktyg i planeringen.

Sammantaget fir detta konsekvenser bade for individen
och sambhiillet vad giller kostnadsutveckling och virdens
organisation. En effektiv och vilfungerande sjukvard kriver
ocksd en effektiv likemedelsforsorjning som kan stédja
vérden att dstadkomma en medicinske indamalsenlig, siker
och kostnadseffektiv likemedelsbehandling av hég kvalitet.

Uppfdljningen av effektiv vird, som visar patientnytta
och resultat av virdens insatser, behover utvecklas. Effekter
av insatser for effektiv vard ska foljas upp, analyseras och
visualiseras. Mer indamailsenliga I'T-beslutsstdd och doku-
mentationssystem som forenklar och minskar manuella
administrativa insatser ska fortsatt utvecklas, i férsta hand
inom ramen f6r SDV.

Virdcentralerna ir forsta linjens sjukvard. Dirfor ska
vérdcentraler i stérre utstrickning koordinera vérd for
patientgrupper vars behov kriver hog kontinuitet. Vard-
centralerna ska, tillsammans med den specialiserade virden
och i samverkan med kommunerna, bedriva en framit-
syftande vird som genom god planering och insatser kring
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den kinde patienten forebygger akuta inliggningar. Over-

foring av ansvar for viss och limplig specialiserad vird och
samarbete frén sjukhus till primirvard ska genomféras inom
ramen for ordnad kunskapsstyrning. Det ska ske med
foljsamhet till 6verenskomna grinssnict mellan verksamheter
och framférhéllning till de nya krav och innehall i primir-
vérden som pégéende utveckling kring “nira vird” innebir.

Tandvard
God och jimlik tandhilsa ska finnas i Skdne. Dirfor ska
samverkan med olika aktorer 6ka i syfte att forbittra
tandhilsa hos barn och unga, beroende ildre, samt skéra
personer med funktionsnedsittningar.
Tandvirdsverksamheten som bedrivs i Skine ska fokusera
pa hilsofrimjande, forebyggande och god tandvérd p4 lika
villkor f6r befolkningen. Milsittningen ir att bibehélla
tandhilsan dir den dr god och forbittra den f6r dem med
simre tandhilsa. Tandhilsan i befolkningen ir generellt god
men ojimnt férdelad. Personer med lig socioekonomisk
status, skora ildre, barn i utsatthet, personer med olika
funktionsnedsittningar samt personer med omfattande och
varaktiga omvardnadsbehov ir grupper som loper risk for
simre oral hilsa. Arbetet med att minska skillnader i den
orala hilsan, speciellt hos barn och unga vuxna i riskomra-
den ska fortsitta under 2020. Samverkan mellan tandvar-
den, kommunerna och hilso- och sjukvérden ska ka for att
mojliggdra act grupper med risk for simre oral hilsa far
regelbunden kontakt med tandvarden.
Tandvardsverksamheten som bedrivs inom ramen for
Folktandvirden Skine AB ska fokusera p3 hilsofrimjande,
forebyggande och god tandvérd pa lika villkor for befolk-
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ningen i Skdne. For att detta ska vara méjligt kriivs att
bolaget far forutsittningar for en léngsiktigt stabil ekonomi
som mdjliggor att bolaget kan vara en konkurrenskraftig
akedr pd tandvérdsmarknaden. Prissittningen i Folktand-
vérden Skine ska dirfor bygga pd grunder som sikerstiller
detta.

Grunder for Folktandvarden Skanes prislista

Folktandvirden Skénes prislista for allmintandvard och
erbjudande om Frisktandvérd ska frimja en god tandhilsa
och god tandvérd p4 lika villkor for befolkningen i Skéne.
Folktandvérden Skanes inriktning ska vara att arbeta fér en

forbittrad och jamlik hilsa same god tillginglighet.

Folktandvérden Skine ska ha ett tydligt fokus pa
regelbunden, hilsofrimjande och férebyggande tandvird.
Andelen frisktandvirdskunder av vuxna kunder ska 6ka
for att befista en hilsofrimjande ansats fér bide vird-
givare, behandlare och kund/patient.

Frisktandvardens priser i respektive avgiftsklass ska over
tid inte dverstiga genomsnittet per avgiftsklass i Sverige.
Folktandvirden Skéines allmintandvirdstaxa ir knuten
till den av Tandvérds- och likemedelsverkets (TLV)
faststillda nationella referensprislisa f6r allmidntandvard.
Folktandvérden Skénes styrelse har ritt att vid behov
justera upp till 12 av totalt cirka 170 tgirdskoder i
TLV:s referensprislista.

Folktandvérden Skines specialisttandvirdstaxa grundar
sig pd allmintandvérdens prislista plus en upprikning
med 30 procent. Folktandvérden Skdnes styrelse ges
ritten att arligen besluta om férindringar av upp till

12 atgirder i prislistan for specialisttandvarden. Styrelsen
har ocks3 ritt att fatta beslut om prissittning for silda
produkter och utférda tjinster som inte regleras via TLV,
exempelvis estetisk tandvard, munvardsprodukter, ritts-
intyg och tandskydd.

Rutin och avgiftsniva for debitering av uteblivande och
sena avbokningar av vuxna ska beslutas av Folktandvar-
den Skénes styrelse och ligga i linje med Region Skines
patientavgifter for uteblivande.

Allmintandvird enligt prislista och via frisktandvard ska
var for sig vara sjilvfinansierande, det vill siga avgifterna
ska ticka bide utveckling och investeringar.
Folktandvérden Skines styrelse ska rligen, i samband
med deldrsrapport augusti, analysera och redovisa kon-
sekvenser kopplat till ovanstiende riktlinjer (l4s mer i

bilaga 7).

Sarskilt prioriterade omraden for planperioden
Primarvard

Den skdnska primirvirden bestdr av virdcentraler, barna-
vérdscentraler, barnmorskemottagningar, familjecentraler,
ungdomsmottagningar och psykoterapimottagningar.
Primirvérden ska priglas av nirhet och valfrihet for
patienten och ett utbud av flera olika virdgivare.
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Hag tillginglighet och kontinuitet skapar trygghet och
fortroende och ska dirfor prioriteras. Satsningen fér att
ytterligare stirka primirvardens roll som navet i hilso-
och sjukvdrden fortsitter. Under 2020 satsas 250 miljoner
kronor utdver ordinarie upprikningar. Varden blir effekti-
vare nir den ges pé ritt nivd och dirfor ska fler uppdrag
flyttas till primirvardsnivd. Under planperioden ska
primirvérden stirkas genom en fortsatt 6kad andel av den
samlade hilso- och sjukvérdsbudgeten.

Primirvérden har ett sirskilt ansvar fér sjukdomsfore-
byggande insatser och ska erbjuda ridgivning och stod for
bittre levnadsvanor. Samverkan med berdrda aktorer ska
forbdttras sivil inom primirvird som mellan primirvard
och specialiserad vird samt kommunala insatser. Under
planperioden ska riktade hilsosamtal inféras pd virdcen-
tralerna i enlighet med Region Skdnes modell.

Primirvérdens roll som forsta linjens hilso- och sjukvird
ska stirkas samtidigt som medborgarnas fortroende for
primirvérden méste 6ka. Utveckling och satsning pd
primirvérden ir en del av utvecklingen av framtidens
hilsosystem. Fler specialister inom allminmedicin behovs
och det dr av stor vike att utbildningsinsatser gérs for att
tillgodose behovet. En viktig del i att sikra en god kompe-
tensforsdrjning inom primirvdrden dr ocksé att vara en
attraktiv arbetsgivare och sikra en arbetsmiljé som far
vérdpersonal att ta en anstillning och arbeta kvar i verk-
samheterna.

Primirvirden behover anpassas utifrin ridande mark-
nadsférutsittningar. Genom en starkare primirvard
mojliggdrs en okad tillginglighet och effekrtivare vard.
Diirfor ska en dversyn gillande organisationen med forslag
pa forbittrings- och forindringsdtgirder genomféras.

Samverkan med de skinska kommunerna och andra
vérdgivare ir avgdrande fér en sammanhéllen virdkedja
och en god och nira vird f6r medborgare i alla &ldrar. For
patienter som behdver insatser 6ver tid ska virden upplevas
som sammanhillen. Virdcentralerna ska ta ett stérre ansvar
for patientens hela virdprocess, och har ett sirskilt ansvar
for att koordinera patientens vird med den kommunala
hilso- och sjukvirden och specialistkliniker pa sjukhus.
Fast vardkontakt ska inféras pa virdcentralerna. Fler ska
ocksd f3 tillgéng till fast likarkontake, ndgot som pa sikt
ska bli tillgingligt pd virdcentraler i hela Skéne.

Region Skine ska stédja utvecklingen av familjecentraler,
med sirskild kompetens att frimja barns hilsa, i samverkan
med intresserade skdnska kommuner. Ungdomsmottagning-
arna ir viktiga for de skdnska ungdomarna. For att méta
ungdomars behov av insatser ska ungdomsmottagningarna
utgora en ldgtroskelverksamhet och en littillginglig instans.
D4 mer lingvariga eller omfattande insatser ir nédvindiga
ska ungdomarna slussas vidare pé ett smidigt och vilfung-
erande sitt till ritt virdniva. Ungdomsmottagningars sam-
verkan med 6vrig primirvird, specialistvird och kommu-
nala verksamheter ska oka, virdkedjan ska vara tydlig och
overgdngen till annan virdform eller specialitet ska sikras.
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For ate tillgodose behovet av vard f6r de mest sjuka

patienterna ir samverkan mellan virdcentral och de skinska
kommunerna centralt. Virdcentralerna ska framéver ut-
veckla samverkan med verksamheter med geriatrisk kompe-
tens for att forbittra kvaliteten i virden av de dldre. Mobilt
likarstod till prioriterade grupper, samt upprittande av
samordnade individuella virdplaner i samverkan med
hemsjukvérden, ska bidra till trygg, siker och effektiv vird
som gor att fler kan stanna i sin hemmiljs. Ytterligare 30
miljoner kronor satsas pa att arbetet med hilso- och sjuk-
virdsavtalet som sker tillsammans med kommunerna, for
att avtalet ska kunna implementeras fullt ut inom utsatt tid.
Mobila l6sningar som teknisk utrustning och distansmoni-
torering kan ocksd bidra till trygg och siker vird i hemmiljé.

Kvinnors hilsa och forlossningsvérd 4r ett prioriterat
omride dir primirvarden spelar en avgérande roll, bide
som virdinstans och samordnande aktér. For att kvinnor ska
kunna kinna sig trygga bide under och efter graviditeten
behdver varden ta ett helhetsgrepp och i den rollen ska
primirvarden vara drivande.

I site forsta linjen-uppdrag spelar primirvirden ocksd en
viktig roll i att tidigt uppticka vérdbehov hos kvinnor,
sirskilt inom omriden dir uppmirksamheten och i vissa
fall kunskapen varit otillricklig inom vérden. Exempel dr
endometrios och diastas. Dir det behovs ska primirvirden
ocks3 lotsa patienten ritt for vidare vérd.

Primirvardens arbete med att uppticka, diagnostisera
och behandla psykisk ohilsa ska forbittras med hjilp av
okad kunskap och metodutveckling.

For habiliteringens malgrupper behéver kompetens finnas
inom primirvarden for att kunna ge ett gott bemétande och
ritt behandling. Frin 2019 har alla virdcentraler med avtal
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inom Hilsoval Sk&ne méjlighet att ansdka om ett sirskilt
tilliggsuppdrag for att kunna méta vuxna personer med
varaktig funktionsnedsittning.

Psykisk halsa

Den psykiska ohilsan okar, inte minst bland barn och unga.
Denna utveckling dr ndgot vi behdver arbeta hért for att
vinda. Med resultat frin ny forskning och utveckling finns
i dag goda méjligheter att bide forebygga, lindra och bota
sjukdomsforlopp. Men en sammanhillen virdkedja behévs,
med god tillginglighet dir alla skiningar kan fi samma
vird inom psykiatrin i Skine, oavsett var man soker.
Utveckling ska ske i linje med Region Skénes Strategisk plan
Jfor psykisk héilsa 2017-2023, som syftar till att den psykiska
hilsan i befolkningen, levnadsforhillanden for personer med
psykisk ohilsa, samt attityder till psykisk ohilsa i befolk-
ningen ska forbittras. O Lis mere.

Med den nya nimndsstrukturen fir verksamheterna
mojlighet att samarbeta titare genom samutnyttjade
resurser, erfarenhetsutbyte samt gemensam forskning och
utveckling. Vir forhoppning ir att under mandatperioden
kunna utvinna ménga positiva synergieffekter av den nya
strukturen och bidra till en férbittrad vardkvalitet och
okad patientndjdhet.

For att 6ka valfriheten for personer med psykisk ohilsa
ska utvecklingen av naturunderstodd rehabilitering fortsitta.
Det ir ett bra komplement till den medicinska virden, och
har visat sig fungera vil for 6kad hilsa och funktion hos de
personer som har fitt méjligheten att testa metoden.

Inget barn ska behéva viinta mer dn 30 dagar pd en ut-
redning. Dirfor utreds under 2019 forutsiteningarna for att
infora ett vdrdval inom allminpsykiatrin (neuropsykiatriska
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utredningar), for att eventuellt kunna inféras under 2020.
I dag fir ménga barn i utsatt tid triiffa en likare inom
barn- och ungdomspsykiatrin for ett forsta besok, men det
ir l&nga koer till specialistpsykiatriska utredningar. Dirfor
behover specialistpsykiatrin forstirkas, och samtliga
vérdgivare bér arbeta med barnet under hela vérdkedjan.

Det suicidpreventiva arbetet i Region Skine fortsitter i
enlighet med Handlingsplan for suicidprevention 2018-2022,
med det dvergripande malet att fortsitta arbeta mot en
nollvision f6r suicid och suicidférsék i Skdne. Ett sirskilt
fokus ir att viinda den negativa trenden bland ungdomar,
dir konkreta och preventiva dtgirder med god evidens ska
anvindas. Region Skine ska arbeta for ett stiarke kunskaps-
lige kring orsakerna till den dkande psykiska ohilsan och
vilka forebyggande insatser som kan vidtas f6r att motverka
utvecklingen.

Under 2019 pabérjades en forssksverksamhet med
psykiatriambulans med specialutbildad personal. Forsoks-
verksamheten, i vilken utvirdering ingdr, ska pdgd under tre ar.

Den somatiska ohilsan hos personer med psykisk
sjukdom ir oroande, dirfor ska forslag tas fram pa drgirder
s4 att slutenvdrdnaden av psykiskt funktionshindrade som ir
multisjuka kan fungera bittre. Den dkade éverdodligheten
hos personer med langvarig psykisk ohilsa maste uppmirk-
sammas mer genom malinriktade insatser. Psykisk ohilsa
hos ildre ska motverkas och insatser for detta behover
utvecklas. Missbruksvirden behéver stirkas si att virdens
aktiviteter blir en vil fungerande helhet ur individens
perspektiv. Samverkan ska forbittras och struktureras
mellan primirvdrd, specialiserad vird, kommunala insatser
och andra berérda parter.
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Forlossningsvard, neonatalvard och kvinnors halsa
Forlossningsvard, neonatalvird och kvinnors hilsa ska
vara prioriterade omréden under planperioden. Region
Skéne ska arbeta aktivt for att forlossningsvarden i Skdne
ska vara trygg och siker for den fddande, for barnet och for
personalen. Virdkedjan ska vara sammanhillen. Fédande
kvinnor ska kinna sig trygga hela vigen — fore, under och
efter graviditeten. Savil forlossningsplatser som eftervird ska
anpassas till kvinnans och barnens behov. Vardplatser for
eftervard ska finnas i anslutning till alla férlossningsavdel-
ningar, och andra former sdsom 6ppen eftervérd ska byggas
ut. Hinvisning av fddande kvinnor till andra sjukhus utan
medicinsk grund ska minska, och nirvaro av barnmorska
hos kvinnor i aktiv férlossning ska efterstrivas med mélet
en barnmorska per fddande kvinna.

Familjecentrerad vird och samvérd av mor och barn ir
viktigt, inte minst for barnets tillfrisknande. Tillginglig och
siker neonatalvird méste tillgodoses dygnet runt, &rets alla
dagar. Avdelningarna for neonatalvérd ska vara familjean-
passad s3 att forildrar vars barn virdas pa en neonatologi-
avdelning kan bo med eller nira sina barn.

Med allt fler personer i fertil dlder 8kar behoven inom
forlossningsvérd och satsningar pd kvinnohilsa. D4 var
tionde kvinna lider av endometrios ska virden inom detta
omride utvecklas.

Det behévs dven fordjupad kunskap om alla de flickor
som kénsstympats och vilka konsekvenser detta medfor for
flickan eller kvinnan. Medel tillskjuts dirfor till den
sirskilda specialistmottagningen for konsstympade.

Vi ser att évervike och fetma bland gravida dkar. Hilso-
samma matvanor, rok- och alkoholstopp samt fysisk aktivitet
har positiva hilsoeffekter fér barnet och for familjen. Skdne
ligger 6ver riksgenomsnittet avseende kvinnor som roker
under graviditeten. Hilsofrimjande arbete och utbildnings-
insatser, s3 att vdrdgivare kan hinvisa till ritt instans for
dtgird, behover stirkas.

Tillgénglig och effektiv akutsjukvard

Tillgingligheten i akutsjukvérden ska 6ka och Region Skéne
behover verka for att sikerstilla en langsiktig kompetens-
forsérjning avseende specialistlikare och specialistsjuksko-
terskor.

Primirvérden ska for flertalet patienter vara den férsta
instansen vid akut sjukdom eller skada. Till akutsjukvard
riknas akuta insatser p4 alla virdnivéer frin ambulanssjuk-
vard, hemsjukvard och primirvird till sjukhusvard. Till
akutsjukvdrd hor ocksa stora delar av intensivvird och
operationsverksamhet. Akutsjukvard kriver beredskap
dygnet runt och samverkan mellan olika vérdnivier och
specialiteter. Tillginglighet och kvalitet dr av yttersta vikt
for individ och samhille varfor tillgdng till kompetens ir
kritisk.

Ambulanssjukvird med hog kompetens och hég tillging-
lighet ir en forutsittning f6r god akutsjukvard. Behovet
okar inom ambulanssjukvérden, till foljd av en 6kande
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befolkning och fler ildre. Insatstiderna ska vara optimala
och likvirdiga i hela Skdne. Dirfor tillskjuts 13 miljoner
kronor for ytterligare en dygnsambulans i Malmg. Effek-
terna av att vi inrittar en dygnsambulans gor att dven de
andra ambulansdistrikten avlastas.

En kartliggning om ett méjligt samarbete kring ambu-
lanshelikopter mellan Sédra sjukvérdsregionen och Region
Hovedstaden i Danmark ska genomforas.

For att uppnd hog kvalitet i det akuta omhindertagandet
pa regionens akutmottagningar ir milsittningen att
specialistlikare ska vara nirvarande dygnet runt. Utbild-
ningen av akutlikare ska fortsitta enligt tidigare fattade
beslut. Patienter som behédver liggas in pa sjukhus ska
skyndsamt 6verflyttas till vérdavdelning for att minska
antalet patienter som ligger kvar pd akutmottagningen.
For att méjliggora detta ska s kallade bedomningsplatser
finnas i anslutning till akutmottagningarna for patienter
som forvintas kunna limna sjukhuset inom 24 timmar.

For svart sjuka patienter som virdas pa intensivvards-
avdelning (IVA) ir forflytening nattetid till annan vardnivd
eller annan IVA en medicinsk risk. Antalet patienter som
pa grund av brist pd intensivvérdsplatser flyttas till annan
vérdnivd eller annan IVA ska minska. S&vil intensivvérds-
platser som s kallade intermediira virdplatser ska utokas.

Totalt tillférs 22 miljoner kronor med start sommaren 2019.

Ett utredningsuppdrag ska dven genomféras med syftet att
fa en tydligare bild kring hur medlen kan gora storst
skillnad avseende IVA-platser.
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Cancervard

Antalet individer som insjuknar i cancersjukdom 6kar, men
allt fler som fér en cancerdiagnos éverlever. En regional plan
for cancervirden i Sédra sjukvardsregionen for perioden
2019-2022 har utarbetats med huvudmélsittning att minska
antalet cancerfall, 6ka 6verlevnaden och forbittra livskvalite-
ten hos patienter med cancer. Insatser i bdde primir- och
sekundirpreventivt syfte dr av stor vikt for att nd effekter

pa lingre sikt. For att uppnd en jimlik cancervird i Region
Skéne ska verksamheter samarbeta f6r fortsatt utveckling
inom cancerrehabilitering, kompetensférsorjning, onkolo-
gisk smirta och sd kallade SVF. Arbetet med SVF (standar-
diserade vérdférlopp) har visat sig vara en bra metod som
fortsatt ska utvecklas. Kostnader for likemedel mot cancer
forvintas 6ka och uppféljning av kostsamma likemedel ska
fortsatt utvecklas.

Tillgangen till cancerrehabilitering behéver forbittras.
Okad kunskap, bittre behandlingar och 6kade mgjligheter
att uppticka cancer i ett tidigt skede gor att allt fler som far
en cancerdiagnos dverlever. Denna utveckling sker i linje
med det nationella arbetet med cancervdrd® och kriver en
anpassning av virden for att hantera det 6kande behovet av
rehabilitering

I enlighet med Socialstyrelsens rekommendation och
beslut i S6dra regionsjukvérdsnimnden kommer screening
for kolorektal cancer successivt inféras och erbjudas alla i

dldern 60-74 &r i Region Skine. Vid fullt utbyggd screening

9. Regeringen; Langsiktig inriktning med det nationella arbetet fér cancervarden.
Diarienummer: $S2018/03084FS
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beriknas antalet dédsfall pd grund av kolorektal cancer
minska med 300 per 4r i Sverige. Region Skane ska fortsatt
delta aktivt i regionernas gemensamma arbete med nivé-
strukturering av cancervérden i Sverige.

En drivande utvecklingsaktor

Den kliniska forskningen i Skdne ska 6ka
Forskningsinfrastrukturen ska utvecklas i nira samverkan
med akademin och niringslivet. Genom Region Skines life
science-strategi ska klinisk forskning och innovationer
stirkas. Arbetet med att etablera och utveckla universitets-
sjukvirdsenheter med uppdrag att vara motorer for detta
fortsitter. Visionen ir att Region Skéne ska vara en ledare
for regionala innovationsinsatser, med hilso- och sjukvirden
som hivstdng, for snabb tillvixt och innovation inom life
science-omradet.

Under planperioden kommer sirskilda forskningsutrym-
men att tillsittas for likare, men framférallt for dem med
medellinga virdutbildningar. Detta for att 6ka mojligheten
att kombinera forskning med kliniskt arbete dven i dessa
grupper. Tillsammans med akademin ska Region Skine
verka for act den egna forskningen ges tillgdng till forsk-
ningsanliggningarna Max IV och ESS genom att material-
forskning kompletteras med applikationer f6r medicinsk
forskning.

Rikssjukvard och hogspecialiserad vard ska fortsatt utvecklas
Under planperioden ska rikssjukvarden pé befintliga
omriden behdllas. Region Skdne ska verka for att f& fler
nationella uppdrag inom ramen f6r nivastrukcurering av
cancer och andra limpliga omriden dir resurserna kan
nyttjas effektivare.

Profilering och specialisering av sjukhusens uppdrag ir
en metod for att pd bittre sitt anviinda befintlig kapacitet
samt forbittra kvalitet, tillginglighet och patientsikerhet.
Inte minst inom kirurgisk behandling finns ett samband
mellan goda resultat och antal utférda dtgirder.

For att nd storsta effekt av denna profilering miste hela
vérdkedjan fungera optimalt. Ur ett nationellt perspektiv
omfattar hégspecialiserad vérd 5 procent av alla vardrill-
fillen.

Ett aktive samarbete i S6dra sjukvérdsregionen, som
innefattar Skdne, Halland, Kronoberg och Blekinge, ir av
stor betydelse for att uppritthilla och vidareutveckla den
specialiserade sjukvarden i Skdne. Samarbetet och profile-
ringen mellan olika virdnivier inom sjukvérdsregionen
ger okad tillginglighet, bittre vird och attraktivare arbets-
platser.

Utbildningsuppdraget

Den skédnska hilso- och sjukvirden har tre uppdrag: att
bedriva hilso- och sjukvérd, forskning och utbildning.
Behovet av utbildningsplatser 6kar fran ar till 4r liksom
antalet utbildningsanordnare, och utmaningen att balansera
hilso- och sjukvérdens olika uppdrag blir allt mer komplex.
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Utbildningsuppdraget ska siikerstilla tillgdngen till ricc
kompetens. Dirfor fors kontinuerlig dialog med de skdnska
lirositena, dvriga utbildningsanordnare och myndigheter for
att sikra Region Skénes tillging till kompetens.

En sirskilt stor utmaning ir bristen pa specialistsjuk-
skoterskor. En utredning ska dirfér initieras, som ska se
over méjligheten att skapa sirskilda karridrgjinster for
sjukskéterskor.

For att den praktiska delen av utbildningarna ska bli
kvalitativt bra fér bdde studenter och verksamheten ir det
av storsta vikt att det finns handledare i verksamheterna.
Tillgangen till handledare dr didrfor av avgdrande betydelse
for den framtida kompetensforsérjningen. Handledarna
finns bland Region Skénes medarbetare, och de ska ha ritt
kompetens och ritt forutsiteningar for ace klara uppdraget.
Former for handledning ir under stindig utveckling.
Utvecklingen gr frén handledning av enskilda studenter i
enskilda moment till att integrera lirandet pé arbetsplatserna
dir studerande pé olika nivder och i olika program kan
méotas i aktiviteter for att lira genom kliniskt arbete. Detta
kan goras under praktik pé kliniska utbildningsavdelningar
och utbildningssalar med patientfall som ska l8sas tillsam-
mans. Detta arbetssitt fér studenterna gynnar framtida
teamarbete i virden.
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Ekonomiska forutsattningar och regionbidrag
-]

Region Skines uppdrag for hilso- och sjukvard 2020
beskriver mél, inriktning och prioriterade omraden.

Alla verksamheter ska arbeta i enlighet med uppdraget
2020 och i 6vrigt fortsatt bedriva verksamhet enligt
tidigare uppdrag eller beslut. Nimnder och styrelser har
ett gemensamt ansvar att tillgodose befolkningens behov
av hilso- och sjukvird. Det kriver att samtliga utvecklar
langsiktigt hallbara och effektiva processer, var och en och
i samverkan. Alla nimnder och styrelser ska arbeta for en
kofri och sammanhallen vird. Patientprocesserna ska vara
effektiva utifrdn behov. For att uppna en effektiv hilso-
och sjukvird méste inte bara den interna verksamheten,
utan all sjukvérdsverksamhet dver de organisatoriska
grinserna, vara koordinerad utifrin patientens behov.
Nimnder och styrelser ska kontinuerligt arbeta med att
effektivisera verksamheten med sirskilt fokus pa tillging-
lighet, patientsikerhet och kvalitet med tydligt patient-
fokus samt bidra i arbetet med nivéstrukeurering. Vid
bristande tillginglighet ska nimnder och styrelser sam-
verka. Virdgarantins ramar ska uppfyllas.

Regionbidragert till sektor hilso- och sjukvard 2020 kas
med 928,7 miljoner kronor och uppgir till 37 172,2 mil-
joner kronor. Av detta utgdrs 5 451,4 miljoner kronor av
regionbidrag till Hilsoval. Det 4r en 6kning med 250 mil-
joner kronor jimfért med budget 2019.

Hela sektorn har erhillit kompensation for LPIK med

2,5 procent. Totalt uppgar LPIK till 910,5 miljoner kronor.

Medicinskteknisk utveckling pa 0,5 procent har fordelats
till sektorn och uppgir till 180,5 miljoner kronor. Effekti-
viseringskrav pé 2 procent &liggs sektorn och uppgir till
724,9 miljoner kronor.

Hilso- och sjukvérden erhiller kompensationer for:

* Utdkning av antal AT- och ST-tjinster innebir att
kompensation uppgir till 22 miljoner kronor.

* Kompensation for inrittandet av regionalt prostata-
centrum. Kompensation uppgér till 3 miljoner kronor.

* Kompensation for organiserad PSA-testning.
Kompensation uppgar till 10 miljoner kronor.

* Kompensation fér mag- och tarmcancerscreening.
Kompensation uppgar till 9 miljoner kronor.

* Utskad kompensation for férsoksverksamhet psykiatri-
ambulans. Kompensation uppgar till 5 miljoner kronor.

* Utdkad kompensation fér mottagning f6r konsstym-
pade. Kompensation uppgar till 2 miljoner kronor.

* Kompensation dygnsambulans Malmé och sydvistra
Skéne. Kompensation uppgér till 13 miljoner kronor.

* Kompensation for utdkad dialysvird. Kompensation
uppgar till 44 miljoner kronor.

¢ Kompensation for utdkat antal IVA-platser. Kompen-
sation uppgar till 21 miljoner kronor &r 2020 och
ytterligare 21 miljoner kronor &r 2021.

¢ Kompensation for tekniska hjilpmedel diabetes.
Kompensation uppgir till 80 miljoner kronor.

* Utskad kompensation fér smirtteam i Hissleholm.
Kompensation uppgir till 3 miljoner kronor.

Hilso- och sjukvirdsnimnden erhiller kompensation for
okade likemedelskostnader utéver LPIK och demografi-
upprikningen med 143,8 miljoner kronor.

Hilso- och sjukvirdsnimnden tillskjuts:

° 250 miljoner kronor i 6kat reformutrymme for satsning-
ar inom primirvarden.

* 30 miljoner kronor for HS-avtalet med kommunerna.

* 108,8 miljoner kronor for specialistvirdvalen.

° 128,9 miljoner kronor i en utvecklings-, incitaments-,
och innovationspeng.

Ovrigt
En riktad besparing om 20 miljoner kronor 4lades hilso-
och sjukvirdsnimnden for ar 2020 i foregdende &rs budget.

Hilso- och sjukvirdsnimnden har under 2019 eller
tidigare factat beslut om nya uppdrag och utékad verksam-
het. Det innebir att regionbidrag for 2020 omférdelas frin
hilso- och sjukvirdsnimnden till sjukhusstyrelserna och
psykiatri-, habiliterings- och hjilpmedelsnimnden och
medicinsk service med 393 miljoner kronor. 4,6 miljoner
kronor omférdelas frin hilso- och sjukvirdsnimnden till
regionstyrelsen.

Anslag motsvarande 7,5 miljoner kronor éverférs frin
medicinsk service till servicenimnden f6r CPAP. Anslag
motsvarande 253,8 miljoner kronor dverférs frin psykiatri-
habilitering och hjilpmedelsnimnden till servicenimnden
for hjilpmedel.

Inom ramen for sektor hilso- och sjukvird budgeteras
93 miljoner kronor fér e-hilsosatsning i sjukvdrden.
Medlen stills till regionstyrelsens férfogande. Satsningen
syftar till att finansiera Region Skénes e-hilsostrategi och
inférande av digitala virdkontakter.
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Kollektivtrafik

B | ett tillgéngligt Skane finns valfrihet och méjlighet att
kunna forflytta sig pd ett enkelt sitt. Att bo i en kommun,
arbeta i en annan, och kanske lata barnen gi i skolan i en
tredje — for att det ska vara méjligt maste hela Skéne hélla
samman. Bussar och tig ska vara punktliga och resandet
vara tryggt. De forseningar vi ser i kollektivtrafiken i dag ir
inte acceptabla. Den som viljer att 8ka kollektivt ska veta att
man kommer fram p4 utsatt tid. For att underlitta detta
kriivs smartare trafikldsningar pd vigar och jirnvigar, och
en kapacitetshéjning med fler sittplatser pé bussar och tag.
Driften ska vara pélitlig. Alla som reser eller jobbar i
kollektivtrafiken ska kunna kiinna sig trygga. Detta bade
avseende den personliga sikerheten och med vetskap om att
tdg och bussar hller sina tidtabeller. Kollektivtrafiken ska
ocksd stirka den regionala arbetsmarknaden och forbittra
forutsiteningarna for tillvixe.

Kollektivtrafiknimnden tilldelas ytterligare 206 miljoner
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kronor for att finansiera kommande satsningar p& den
skdnska kollektivtrafiken. Trafikstart f6r sparvig i Lund,
modern busstrafik genom BRT-16sningar (Bus rapid transit)
i Helsingborg och Malmé, en ny depd i Kirrdkra, signal-
system och nya tdg ir ndgra exempel pd stora investeringar
som blir verklighet kommande &r och pé sikt kan dka
resandet.

Region Skéanes uppdrag inom kollektivtrafik
Kollektivtrafiknimnden ir frin 2019 regional kollektiv-
trafikmyndighet i Skdne lin. Det innebir att Region Skéne,
genom nimnden, har det politiska och ekonomiska ansvaret
for den skdnska kollektivtrafiken. Kollektivtrafiken finan-
sieras genom skatter, biljettintikter och andra externa
intikter. Region Skénes roll ér dubbel: dels som myndighet
och “bestillare” av samhillsfinansierad kollektivtrafik, dels
som utforare genom Skénetrafiken.



Skanetrafiken ansvarar for att driva den samhillsfinan-
sierade kollektivtrafiken. Cirka 54 procent av kostnaderna
ticks genom biljettintikter och andra externa intikeer,
resterande del 4r skattefinansierad. Skinetrafiken ansvarar
for Pagatdg och Oresundstdg, for gula regionbussar och
grona stadsbussar, sparvagnar frén 2020, sjukresor och for
firdginst i flera skdnska kommuner.

Tillganglighet och kvalitet

Kollektivtrafiknimndens viktigaste prioritering under 2020
ska vara att férbittra kundndjdheten och punktligheten.
Kollektivtrafiknimnden ska konsolidera verksamheten si att
ett effektive och hillbart transportsystem uppnds, dir hojda
intikter kan sikerstilla en tillginglig kollektivtrafik i hela
Skine.

Skéne har haft en utveckling som ir unik i forhillande
till 6vriga landet da det varit en stadig resandeskning sedan
sammanslagningen av de gamla linen i Skine. Ambitionen
ar att denna utveckling ska fortsitta. En vil fungerande
kollektivtrafik minskar klimatutsldppen, vidgar minniskors
arbetsmarknad, 6kar sysselsittning, forbittrar hilsa och
trafiksikerhet samt skapar ett mer jimlikt samhille.
Forseningar och instillda tdg har varit en bidragande faktor
till att kundnéjdheten har sjunkit de senaste dren. Dirfor
miste arbetet med att hoja kundnéjdheten intensifieras
savil i den egna organisationen som i paverkansarbetet
gentemot staten.

Kollektivtrafiken ska fortsitta att utvecklas dir efter-
frigan ir stor. Det skapar ekonomiska forutsiteningar for
att trafiken i hela Skine ska kunna besti och utvecklas, inte
bara i de titbefolkade delarna. Graden av nytta styrs dock av
att befintliga resurser anviinds pa ett effektive sitt. Kollekeiv-
trafiknimnden uppdras dirfor att se dver sitt samlade
trafikutbud baserat pa efterfrigan och resandebehov i syfte
att effektivisera, differentiera och i hogre grad skapa effekeer
som anges ovan till en ligre kostnad. Synkronisering mellan
trafikslag, med syfte att exempelvis busstrafik matchar med
anslutande tdgtrafik ir en viktig del av detta.

Skéne behover dven i dvrigt en vilutvecklad och effektiv
trafik. Kollektivtrafiken ska vara ett alternativ i hela Skine,
utifrin ett "hela resan”perspektiv. Aven i kommuner som
saknar tdgtrafik ska det vara méjligt att pendla med
kollektivtrafik. Dirfor ska hallplatsforsérjningen for bussar
pa landsbygden sikras sd att en god anslutningstrafik
tryggas.

En liten del av busstrafiken utanfér och mellan stiderna
ar superbussar. Utbyggnad av systemet med superbussar ir
en viktig friga och utrullningen bér ske stegvis (pa utredda
och identifierade strickor) i orter vid pendlingstita strik,
men som saknar tdgtrafik.

Anropsstyrd trafik ir en viktig fakeor for en effektiv och
hallbar kollektivtrafik i de delar av Skine dir det inte 4r
héllbart att utfora kollektivtrafik pa ett traditionellt sitt.
Dirfor behover kollektivtrafiknimnden utreda hur den
anropsstyrda trafiken i stdrre utstrickning kan anvindas
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och anpassas for arbets- och skolpendling samt hur
bestillning av anropsstyrd trafik kan ske digitalt.

For ate sikerstilla en tillginglig kollektivtrafik i hela
Skine ir det av stor vike att 6ka intikterna, dir reklam-
intikter 4r en mojlighet som behdver forstirkas. Kollektiv-
trafiknimnden uppdras att under 2020 arbeta med att hoja
intdkterna genom till exempel reklam dir det dr méjligt i de
fordon och &vriga kanaler som Skanetrafiken forfogar dver.

Digitalisering och innovationer i hela trafikutbudet

Arbetet med digitalisering och innovationer ska prioriteras
under 2020. Det handlar om att frimja nya tekniska
16sningar for den allminna kollektivtrafiken och serviceresor
i samarbete med de aktdrer som finns pd marknaden och ir
drivande i utvecklingen av framtidens kollektivtrafik. Den
enskilde reseniren ska pé ett smidigt och enkelt siitt kunna
képa biljetter och f4 information om resan och eventuella
avvikelser via webbsida eller mobilen. Méjligheten att kpa
biljetter via automater i alla skinska kommuners centralorter
finns dock kvar. Arbetet med att utveckla nya innovativa
tekniska l8sningar som underlittar fr de befintliga reseni-
rerna och sinker trosklarna for de potentiella dr viktigt.

En trygg kollektivtrafik

Det dr viktigt att bdde resenirer och personal kinner sig
trygga i den skdnska kollektivtrafiken. Fér att kunna 6ka
tryggheten ir det viktigt med samordning av tillgingliga
resurser sd att de snabbt kan sittas in p4 ritt plats. Dirfor
ska kollektivtrafiknimnden lata underséka hur bussar, tig
och firdgjinstfordon kan fortsitta vara trygga platser for
alla. Aven tryggheten pd vig till och frén kollektivtrafiken
ir en del av detta, vilket ska vara en del av kollektivtrafik-
nimndens samverkan med de skinska kommunerna.

FOTO: © NEWS @RESUND/JOHAN WESSMAN
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For att oka kinslan av trygghet ska all skdnsk busstrafik
erbjuda flexibla stopp nattetid, den enskilde reseniren ska
kunna begira att bli avslidppt dven mellan tva hillplatser om
det kan ske pd ett trafiksikert sitt. En utredning kring detta
pagar och mélsittningen ska vara act kunna infora detta
under 2020, under forutsittning att det ir genomforbart
med hinsyn till arbetsmiljs och trygghet.

Utdkad dialog och samarbete med kommunerna
Skinetrafiken behéver utska sivil samarbete som samrid
med de skinska kommunerna i samband med férindringar
av kollektivtrafiken. En fungerande kollektivtrafik ir en
forutsitening for sysselsiteningsskapande tillviixt och varje
forindring i utbud och tider har inverkan p&d kommunen
och dess invénare.

Kommunerna stir ocksa for flera samhillsbetalda resor,
exempelvis skolskjuts. Dirfor ska kollektivtrafiknimnden
utveckla samarbeten med kommunerna fér att samordna
samhillsbetalda resor eftersom det kan utgdra grunden

for en utbyggd kollektivtrafik.
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Hallbar tillvaxt och utveckling i hela Skane

En vilfungerande kollektivtrafik bidrar positivt till den
regionala utvecklingen. Den verkar dock inte i ett vakuum,
utan ir beroende av sin omvirld. Endast i ett tydligt samspel
med skdningarna, kommunerna, foretagen, organisationerna,
skolorna och samhillsservicen i stort kan trafiken utvecklas.
Kollektivtrafiknimnden ska dirfér samrida med regionala
utvecklingsnimnden i arbetet att ta fram ett “Skdnepaket”,
ett samlat &tgirdspaket for en utvecklad infrastrukeursats-
ning i Skdne. Detta paket ska méta behoven i vér vixande
region, och skapa forutsittningar for sivil 6kad sysselsite-
ning som ett hillbart resande.

Serviceresor
Sjukresorna ir en viktig del av Skdnetrafikens uppdrag och
ska priglas av trygghet och virdighet. Valfrihet bér gilla
dven for firdginst och sjukresor och Region Skéne ska
ddrfor agera patryckande mot regeringen for en utvidgning
av Lagen om valfrihetssystem (LOV). Parallellt pdgér ett
arbete for att tillginglighetsanpassa kollektivtrafiken som ett
viktigt steg mot visionen att alla skdningar ska kunna nyttja
fordelarna med en modern kollektivtrafik.

En 6versyn av regelverket for firdtjinst och sjukresor ska
genomforas 2020.

Ekonomiska forutsattningar
och regionbidrag

Kollektivtrafiknimndens regionbidrag dkas med totalt

219,7 miljoner kronor och uppgir till 3 089 miljoner kronor.
Upprikning med anledning av LPIK sker med 86,1 miljoner
kronor. Nimnden aliggs ett generellt effektiviseringskrav pd
2 procent och det uppgér till 57,4 miljoner kronor samt ett
riktat besparingskrav om 15 miljoner kronor som 4lades
nimnden for ar 2020 i foregdende drs budget. Dirutover
tillférs nimnden ett 6kat anslag pa 206 miljoner kronor for
okade kostnader for tdg, bussar och serviceresor.
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Kulturverksamhet

B Traditioner och visioner. Nigot som ir bestindigt och
samtidigt férinderligt. Konst och kultur 4r ett verksamhets-
omride dir grinserna stindigt flyttas, och dir méjligheterna
till utveckling pa ett naturligt sice stér i fokus. Att ge varje
individ majlighet att uttrycka sig och samtidigt {4 vara del
av ett sammanhang ir ett av kulturbudgetens viktigaste mél.
Likas3 att Skdne ska ha ett rikt konst- och kulturliv av hog
kvalitet, dir traditionella konstformer virnas men man inte
rids att uppticka och inkludera nya rikeningar inom konst
och kultur.

Konst och kultur i Skane

Region Skines uppdrag ir att gora konst och kulcur
tillgiingligt for s& manga skdningar och besckande som
mojligt. Kulturnimnden ir Region Skénes facknimnd

i kulturpolitiska frigor och verkar pd uppdrag av region-
fullmiktige. Region Skdne stir som huvudigare till tre
scenkonstinstitutioner i Skine: Malmd Opera, Skines
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Dansteater och Musik i Skine, samt for det regionala
resurs- och produktionscentret Film i Skéne.

Skéne har ett brett kulturutbud priglat av en rik mng-
fald, inte minst om man viljer att se till hela Oresunds-
regionen. Det skapar goda méjligheter till samarbeten och
en chans att viva in konst och kultur som en del i andra
verksamhetsomrdden. Samverkan med hilso- och sjuk-
vérden for natur- och kulturinslag i virden ir ett sidant
exempel. Samtidigt dr det viktigt att poingtera; konsten
och kulturen har ett egenvirde och det ska virnas.

Lika viktigt som det ir att ha ett kulturutbud som
speglar, moter och stimulerar medborgarna, ir det att arbeta
for tillgingligheten. Alla ska ha majlighet att delta i Skdnes
kulturliv och kulcurupplevelser. Kon, &lder, boendeort,
utbildningsnivd och inkomst ir idag i hég grad avgsrande
for i vilken utstrickning invinare tar del av olika kultur-
upplevelser eller deltar i kulturlivet. Dirfor 4r det vikeigt att
verka for att alla invinare i Skdne ska f3 jimlika forutsict-
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ningar och tillgdng till ett rike konst- och kulturliv av hég
kvalitet. Bolag som Musik i Skdne fyller en viktig funktion
i att nd hela Skdne och det arbetet ska utvecklas ytterligare.
Att prioritera och omprioritera nir behov féreligger dr en
nddvindighet, inte minst for att nd andra konstformer utan
att tillfora yteerligare resurser. Kulturnimnden arbetar
liksom andra delar av Region Skénes verksamhet med att se
over resursanvindningen och bidragshanteringens villkor
och former. Verksamhet som rikear sig till barn och unga
samt personer med funktionsvariation ska ges féretride nir
resurser fordelas, dd det dr viktigt att lyfta dessa grupper.
Likasd 4r nationella minoriteter en viktig grupp att prioritera.

Kulturen ska fungera som ett instrument for folkhilsa,
integration och for att stétta barns och ungas kreativitet.
Kunskapen om detta ska genomsyra Region Skine.

I Region Skines uppdrag ligger att bedriva regional
biblioteksverksamhet i Skdne. Biblioteken har en roll i att
bidra till bildning, lirande och kulturupplevelser. Likasd att
stimulera samverkan mellan bibliotek och andra aktérer som
offentlig sektor, universitet, idéburen sektor samt det dvriga
konst- och kulturlivet.

Region Skine har en omfattande konstsamling bestdende
av 33 335 verk. Mélningar, fotografier, skulpturer, grafiska
verk och textila bilder, inképta for att skapa bra miljer for
patienter, anhoriga och personal utifrén ett kultur- och
hilsoperspektiv. Men ocks8 for att stimulera det skinska
konstlivet genom att konstnirer blir representerade med sina
verk i samlingen. Den praktiska hanteringen av samlingen
skéts av servicenimnden pé uppdrag av kulturnimnden.
Aven nir det giller konstsamlingen ir det virdefullt att
arbeta utifrdn et tillginglighetsperspektiv. Dirfor ska
det utredas hur fler skiningar kan fa ta del av regionens
konstsamling.

Malmé Opera dgs till 90 procent av Region Skédne och
resterande del 4gs av Malmé stad. Region Skdne ger ett stort
bidrag till verksamheten, i relation till kulturnimndens
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budget som helhet. Dirfér har Malmé Opera under 2019
arbetat aktivt med att fa fler sponsorer och undersska
ytterligare sitt att dka intikterna och sinka kostnaderna.
Malmé Opera har tillsatt en person for att arbeta med detta
uppdrag, men frigan méste drivas vidare s8 att forutsite-
ningar till fordndringar kan skapas. Avtalet som Region
Skine har med Malmé stad l6per till 2020.

Hallbar tillvaxt och utveckling i hela Skane

Sedan 2011 deltar Region Skéne i den nationella kultur
samverkansmodellen. Mélet med samverkan mellan Region
Skine och kommunerna ir att pa bista sitt anvinda de
resurser som finns bdde pé lokal, regional och nationell niva,
for act Skane ska bli en stark kulturregion for medborgarna

i Skdne. I detta arbete tar kulturnimnden fram en regional
kulturplan i samverkan med kommunerna och i samrid med
kulturlivet. Utifrdn prioriteringarna i kulturplanen fordelar
kulturnimnden statsbidragen till regional kulturverksam-
het. Kulturnimnden har begirt en forlingning av den
regionala kulturplanen till 2020 for att arbeta fram en ny
plan for 2021-2024.

Bildkonst, film, musik, dans — listan 6ver konstformer
kan goras léng. Den fir dessutom girna goras lingre, for
Region Skine ska vara en drivande utvecklingsakeér.
Tillsammans med malet att IT och digital kommunikation
ska utgora en viktig roll i Region Skénes forbittringsarbete,
dr det naturligt att kulturverksamheten ocksa dr ppen att
ta tillvara digitaliseringens méjligheter, bdde for act oka
kvalitetsnivin och servicenivin i den egna verksamheten,
men ocksd f6r kulturutbudet och tillgingligheten till konst
och kultur. At stirka samverkan och méjliggdra ett nirmare
samarbete mellan kulturverksamheten och hilso- och sjuk-
vdrden ir prioriterat, men ocks mellan kulturverksamheten
och regional utveckling samt kulturella och kreativa
niringar.

Region Skine ska ocksé virna och lyfta fram Skanes rika
kulturmiljder och naturomriden som en del av Skdnes unika
tillgdngar. Skdnes varierande landskap med méjligheter till
naturupplevelser utgor attraktiva besoksmal for invinarna
och ir en viktig del av Skénes turistutbud.

Ekonomiska forutsattningar
och regionbidrag
|

Kulturnimndens regionbidrag 6kas med totalt 10,6 miljoner
kronor och uppgér till 313,3 miljoner kronor. Upprikning
med anledning av LPIK sker med 9,1 miljoner kronor.
Nimnden 4lidggs ett generellt effektiviseringskrav pa

2 procent som uppgér till 6 miljoner kronor. Dirutéver
tillférs nimnden ett 6kat anslag pa 7,5 miljoner kronor.
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Regional utveckling

M Regionala utvecklingsnamndens roll ir att samordna

de krafter som kommuner, féretag, lirositen och idéburen
sektor har, for att tillsammans skapa det 6ppna Skine dir
bide individen och miljén mar bra. Region Skdne har av
regeringen fétt ett regionalt utvecklingsansvar. Region Skine
har dirmed ett allmint uppdrag att stddja regional utveck-
ling inom bland annat miljsomrédet, arbetsmarknad,
niringsliv och infrastruktur. Regionfullmiktiges inrikening
for det regionala utvecklingsarbetet har sin utgdngspunke i
den regionala utvecklingsstrategin Det dppna Skine 2030.

Ett nnu battre Skéane

Skéne har unika férutsittningar: korta avstdnd mellan stad
och landsbygd, universitet och hégskolor, internationella
forskningsanliggningar, nirhet till flygplatser, hamnar och
ett modernt jord- och skogsbruk. Skdne har ocksa fordelen
att vara en del av Oresundsregionen, och som knutpunkt

i Ostersjpomradet och Skandinavien kan Skine agera
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tillsammans med andra regioner for att utveckla gemen-
samma styrkor.

Till detta kommer att vi lever i en tid dir samhillet
stiller om genom digitalisering, globalisering och en om-
daning i mer héllbar inriktning. Individer och foretag
behéver kunna stilla om till ny efterfrdgan, ny teknik och
nya arbetssitt. Nya foretag vixer fram och befintliga dndrar
sitt sdtt att arbeta i riktning mot en gronare tillvixe, det vill
siga en ekonomisk tillvixt som bygger pd att naturresurser
forvaltas langsiktigt och héllbart.

Skénes unika forutsiteningar i kombination med
omstillningen av samhillet kan innebira ett 4nnu bittre
Skéne. Ect Skdne dir familjer 4r trygga, framtidstron stark
och féretagsamheten vixer. Ett Skdne dir alla skdningar ges
méjlighet till hég levnadsstandard, livskvalitet och lycka
genom att bli en del av den skapande och arbetande
regionen.
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Men for att vi ska lyckas si méste vi l6sa de problem som
finns. Under de nirmaste dren kommer regionala utveck-
lingsnimnden dirfor arbeta for att f3 fler skdningar i arbete,
oka produktiviteten, forbittra infrastrukturen samt forbittra
chanserna till en bittre hilsa for alla. Det 4r ocks3 av storsta
vike att uevecklingen av Skdne sker pd ett héllbart sitt och
genom ett framsynt miljoarbete.

Den regionala fysiska planeringen ir ett viktigt verktyg
for att skapa forutsittningar for sivil minniskor som foretag
att utvecklas, och dirmed stirka Skines attraktivitet.

I dagens samhille nir skdningarnas rorlighet 6kar 6ver
kommungrinserna har Region Skine en tydlig roll som en
samlande regional aktor.

Fler skaningar i arbete

Skéne har ligst forvirvsgrad i landet. Sysselsittningsutveck-
lingen i linet ir visserligen stark, men den viixer i samma
takt som befolkningen vilket innebir att forvirvsgraden inte
okar. Det rdder samtidigt en stor obalans mellan tillging
och efterfrigan pa kompetens i Skdne. Det innebir att
ménga arbetsgivare har svirt att rekrytera de kompetenser
som behovs.

Region Skine ska arbeta for att sluta detta kompetensgap
och f2 fler skdningar i arbete genom att férbittra match-
ningen pd arbetsmarknaden och bygga en stark utbildnings-
region som erbjuder livslingt lirande. Region Skéne ska
arbeta f6r att f3 ett storre inflytande 6ver den regionala
arbetsmarknadspolitiken samt att YH-utbildningarna viixer.
Regionala utvecklingsnimnden tilldelas 1,6 miljoner kronor
for sirskilda satsningar med syfte att stiirka arbetet med att
f3 fler skdningar i arbete.

Samarbetet med kommunerna och Kommunférbundet
behover stirkas. Exempelvis sd har Region Skine en stark
analyskompetens. Data och analyser som tas fram méste p3
ett tydligare sitt kunna anvindas av kommunerna i deras
planeringsarbete. Hir kan Region Skine ha en vigledande
och samordnande roll.

Oresundsbron ir en stor framging. Men relationerna Gver
sundet behdver bide breddas och férdjupas. Hir spelar vigar
och jirnvig en stor roll, men ocksé lagar och regler méste
anpassas sd att det frimjar rérlighet av minniskor, varor,
tjanster och en mera gemensam arbetsmarknad. Region Skines
engagemang i Oresunddirekt ir fortsatt av stor betydelse for
att konkret underlitta grinsregional arbetspendling och
foretagsutveckling.

Okad produktivitet

Skéne har en svagare tillvixt av bruttoregionalprodukten

per invanare 4n dvriga storstadsregioner. Utvecklingen kan
till del forklaras av att stora foretag limnat regionen eller
minskat sin verksamhet. Hir finns firre stora kunskaps- och
teknikintensiva féretag in exempelvis Stockholm. Skéne har,
i jimforelse med andra regioner, en lig produktivitet och det
beror pd att det skdnska niringslivet domineras av branscher
som producerar varor och tjinster med ett ligre forddlings-
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virde per sysselsatt. En stark produktivitet dr avgdrande for
Skénes konkurrenskraft, det 4r med innovativa och kunskaps-
drivna foretag som Skane kan konkurrera internationellt.

Skane ir i ett skifte till tjinstesektorer som bestdr av
hégkvalitativa och kunskapsintensiva tjinster inom informa-
tions- och kommunikationsteknik (IK'T), life science,
forpackningsindustri och miljéteknik. Tillsammans med
Kopenhamnsomrédet utgdr Skdne en viktig nod inom life
science. I Lund finns Max IV, och ESS i4r under uppbygg-
nad. I Skdne finns ocks4 lirositen och innovativa féretag,
bland annat inom livsmedelsomridet. Vi behéver nu ta nista
steg inom innovation och forskning for att frimja nyforeta-
gande och f3 foretag att stanna och vixa i Skéne.

Region Skine har, i kraft av bade bestillare, utforare,
samhillsplanerare, konsument och forebild, en god msjlig-
het att 6ka produktiviteten pd ett hillbart sitt, bland annat
genom digitalisering. Det innebir att satsningar p smart
specialisering och styrkeomraden sdsom personlig hilsa,
smarta material och smarta, hillbara stider kommer att
fortsiitta och att arbetet med att vidareutveckla det offentliga
stodsystemet, kommer att intensifieras. Hir behdver ocksa
den innovationskraft som finns hos Region Skdnes med-
arbetare tas till vara pa ett biccre sitt.

For att fler ska komma i arbete och 6ka produktiviteten
krivs det insatser for att stimulera tillvixt i det skinska
niringslivet. For konkurrenskraften i Skdne krivs att
andelen sysselsatta med hog kompetensniva i hgproduktiva
branscher okar. Tillsammans med Skines kommuner och
nationella myndigheter har Region Skéne forutsittningar for
att skapa ett bra foretagsklimat. Genom att optimera det
regionala stddsystemet utifrdn niringslivets méjligheter och
behov och samtidigt géra det enkelt for foretag ate hitta rice
i systemet skapas forutsittningar for foretag att starta och
viixa. Att 6ka innovationsférmagan ir en forutsittning for
internationell konkurrenskraft. Digitalisering, automatise-
ring, kompetensférsorjning och cirkulira affirsmodeller 4r
viktiga forutsittningar for en konkurrenskraftig industri.

Skéne ir en stark mat- och dryckesregion och Skéne har
en stor primirproduktion, framtridande foridlingsindustri
och en unik koncentration av livsmedelsrelaterad forskning
och utbildning. Skdnsk livsmedelsexport har nistan tre-
dubblats pa tio &r. Skines potential som en ledande mat-
och dryckesregion kan dock stirkas ytterligare. Att arbeta
for att gora Region Skéne till forsoksregion for gardsforsilj-
ning av 6l och vin ir ett exempel pé detta.

Besoksniringen ir en starkt viixande sektor som ger
effekter for manga branscher. Skdnes position med omviix-
lande natur, ling sisong och exportmogna rekreationsleder
ger forutsittningar bade for forbittrad hilsa for skiningen
men ocksd méjligheter f6r utvecklad naturturism.

Biologisk mangfald ir en forutsittning for det skdnska
jord- och skogsbruket. Den regionala livsmedelsstrategin ska
genomféras tillsammans med hela virdekedjan i Skdne.
Med bittre utnyttjande av landskapets ekosystemtjinster
kan resursanvindningen bli hallbarare och 6ka landskapets
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resiliens. Det tydliggdr ocksd landsbygdens utvecklings-
potential. Region Skane ska stédja kommunerna i arbetet
med att bittre utveckla motet mellan stad och land och ge
goda forutsiteningar for utveckling av niringsliv, besoks-
niring och kulturliv.

Vi miste dven sikerstilla att vir konsumtion inte hindrar
kommande generationers utveckling. Fér att méta samhills-
utmaningarna ir det centralt att niringslivet utvecklas i en
hallbar riktning. En omstillning till cirkuldr ekonomi
innebir att material och produkter hills i slutna kretslopp
s4 att minimalt med naturresurser utnyttjas och avfall
hindras frén att uppkomma. Att frin bérjan designa
produkter som haller linge och slutligen kan materialater-
vinnas ir centralt i den cirkulira ekonomin. Ett storre fokus
pa konsumtion av tjinster snarare 4n produkter ir en central
del av affirsmodellen dir ansvaret for hela livscykeln allt
mer faller pd tillverkaren. Region Skéne ska stotta utveck-
lingen i det skdnska niringslivet for att méjliggora en
overgang till cirkuldr ekonomi. P4 sd siitt kan hillbar

utveckling g hand i hand med 6kad konkurrenskraft.

Forbattrad infrastruktur
For en héllbar regional utveckling dr behovet stort av
infrastruktur- och kollektiverafikinvesteringar som binder
samman Skéne. I dag sker endast 15 procent av person-
resorna i regionen med kollektivtrafik, betydligt mindre dn
i dvriga storstadsregioner. Potentialen att 6ka pendlingen
med kollektivtrafik 4r stor. Cykelinfrastrukturen méiste
ocksd byggas ut s att fler kan vilja cykel bide i arbetspend-
ling och rekreation. Fér att kunna bo och verka i hela Skdne
behdvs utbyggd digital infrastrukeur pd landsbygden.
Skéne ir en starkt vixande region med en stor transit
trafik. En stor del av trafiken mellan Skandinavien och
kontinenten passerar regionen. Eftersatt underhall och
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en hérd belastning pd viig och jirnvig gor att behovet av
transporter inte kan tillgodoses. Det leder till trafikstdr-
ningar som drabbar bide passagerar- och godstrafiken,
med negativa ekonomiska konsekvenser regionalt sévil som
nationellt. Investeringar i transportsystemet behdvs for att
klara det dkade transportbehovet i Skéne och i Sverige.

Minniskor och varor ska kunna réra sig i och genom
Skine och inom Oresundsregionen pi ett mycket sikrare,
snabbare och mera klimatsmart sitt 4n i dag. Problem inom
infrastrukturen méste dtgirdas om inte flaskhalsar ska
bromsa trafiken och paverka hela den svenska tillvixten.

Arbetet med ett samlat Skdnepaket som bygger pd
positionspappret, Skdnebilden och befintlig nationell och
regional plan, ska fortsitta. Atgirder som exempelvis en ny
fast forbindelse over Oresund, full utbyggnad av Vistkust-
banan, fyra spir mellan Malmé och Hissleholm samt en
utbyggnad av E6 ir viktiga for att stirka Skine som till-
viixtmotor. Det dr ocksa en viktig del for att skapa framfor-
hallning f6r de méjligheter som Fehmarn bile-férbindelsen
kommer att medféra.

For att dra nytta av de fordelar som digitaliseringen
innebir for den regionala utvecklingen och fér Region
Skine, behover de delar av Skine som saknar bredband via
fiber £ det. Utbyggt bredband i hela regionen gér tillgingen
till e-hilsa och digitala vardlosningar jimlik i hela Skdne.
Tillsammans med fem andra regioner inom Regionsam-
verkan Sydsverige, har Region Skane slutit ett avtal om
snabbare utbyggnad av fiber i hela Sydsverige. Detta kommer
att intensifiera utbyggnaden frén 2020.

Det finns risk for kapacitetsbrist i de skinska elniten.
Region Skine vill tillsammans med niringslivet och de
skdnska kommunerna kartligga, samordna och bevaka
Skénes intressen och behovet av kapacitetsskning, inte
minst gentemot staten.
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Forbattrad folkhalsa

Skillnaderna i medellivslingd mellan olika socioekonomiska
grupper har 6kat sedan borjan av 1990-talet och utveck-
lingen med viixande sociala klyftor, 6kad psykisk ohilsa,
segregerade bostadsomraden och minskad tillit, maste
brytas. Hilsotillstdndet i termer av olika kroniska sjukdomar
och dédlighet hinger samma med socioekonomisk status
och dirfor kan inte ohilsa enbart métas med en utbyggd
och mer effektiv sjukvard.

Utmaningen kan bara 16sas genom en samlad regional
satsning pa en ny gemensam helhet som omfattar sivil
hilsopromotion, omsorg, sjukdomsprevention som sjukvérd.
Det innebir att samhiillets olika aktorer maste agera i
samklang for att skapa en livsmiljo som ger alla minniskor
forutsiteningar for en god hilsa. Regionala utvecklings-
nimndens roll 4r att tillsammans med hilso- och sjukvards-
nimnden, hilso- och sjukvirden, kommuner, lirositen, den
idéburna sektorn och niringslivet stédja utvecklingen av ett
framtida hallbart hilsosystem.

Framsynt miljdarbete

Region Skine ska fortsitta att arbeta enligt den regionala
utvecklingsstrategin Det dppna Skine 2030 och Region
Skénes miljostrategiska program giller fortfarande. Arbetet
for att nd de regionala miljomalen kommer att behdva
intensifieras.

Att utsldppen fortsitter dka i Sverige ir oroande och
kriver handlingskraft. I dag vixer teknik fram som gor det
mojligt att lagra koldioxid som kommer frin férnybara
killor och dirfor redan ir en del av kretsloppet. Dirfor ska
Region Skine ta en ledande roll och underséka hur regionen
kan stédja utveckling av ny teknik som kan ta bort utslipp
frin atmosfiren.

Skéne idr den region i Sverige som hyser flest viixt- och
djurarter. Den biologiska mangfalden ir en forutsittning
for ekosystemtjinster som ir nédvindiga fér minniskans
vilbefinnande, exempelvis matproduktion, tillgdng till rent
vatten och rekreation. En hallbar forvaltning av landskapet
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bidrar till en storre resiliens mot till exempel klimatfor-
dndringar.

Erosionen vid den skinska kusten ir ett vixande pro-
blem. Region Skine ska ta ett ansvar for att samrada kring
de insatser som gdérs av kommuner och staten. Att motverka
stranderosion ingdr i arbetet med att klimatsikra kusten,
eftersom stigande havsniva och intensivare stormar bidrar
till 8kad erosion.

Skéne behdver minska energiférbrukningen, stilla om
till férnybar energi och sikerstilla att vi ligger i framkant
inom bioekonomi. Satsningen pé biogas och arbetet med
den regionala handlingsplanen fér biockonomi fortsitter
och ska leda till att 6ka andelen frnybara rivaror och
material i industrin.

Region Skine samverkar med Skénes aktdrer i utveck-
lingen av miljévinliga drivmedel. Som ansvarig for den
regionala transportinfrastrukturplanen och som huvudman
for den regionala kollektivtrafiken ska Region Skédne ligga
sarskilt fokus pé transportsektorn. Satsningar pa grona
transporter ska fortsitta under mandatperioden. Innovativa
l6sningar kommer att spela en stor roll for framtidens
trafiklosningar. Hir ska Skéne ligga i framkant och frimja
utvecklingen inom omradet.

Region Skane ska fortsatt vara ett foreddme i miljéarbetet,
bland annat genom att minska sitt avfall och genom héllbara
investeringar och byggnationer, med positiva effekter for
regionens ekonomi och miljé.

Region Skdne maste dirfér mer aktive bidra som en av
ménga akedrer till att sikerstilla tillgingen och kvaliteten pd
vatten i Skdne. Region Skéne har ett sirskilt ansvar for att
komma tillritta med likemedelsrester i vattendrag genom
avloppsvatten.

Okad resurseffektivitet, energieffektivitet, forbattrad
avfallshantering, minskad anvindning av kemikalier och
minskade likemedelsrester i miljon ir viktiga omraden.
Region Skines handlingsplan for likemedel och miljé drivs
vidare. Den regionala handlingsplanen f6r kemikalier ska
implementeras tillsammans med kommunerna, niringslivet
och andra aktorer i Skine.

Ekonomiska forutsattningar
och regionbidrag

Regionala utvecklingsnimndens regionbidrag minskas med
totalt 11,3 miljoner kronor och uppgir till 200 miljoner
kronor. Upprikning med anledning av LPIK sker med

6,3 miljoner kronor. Nimnden liggs ett generellt effektivi-
seringskrav pa 2 procent som uppgér till 4,2 miljoner kronor
samt ett riktat besparingskrav om 15 miljoner kronor som
3lades nimnden for 4r 2020 i féregdende &rs budget.
Dirutsver tillfors nimnden ett 6kat anslag p& 1,6 miljoner
kronor for kompetensforsérjning.



Verksamhetsstod

Service och IT-stdd till vardprocessen

Region Skines serviceforvaltning har som mélsittning att
vara Den bista partnern for vdrden. Detta kriver att service-
verksamheten har god forstdelse f6r virdens behov pa béde
kort och lang sikt. Arbetet med att identifiera och hitta
16sningar pd hur man kan frigora tid for vérdpersonalen ska
ske i nira dialog med vérdverksamheten. Administration
som inte tillfér mervirde for organisationen ska tas bort,
och nédvindig administration ska utformas s act den blir
effekeiv.

Region Skanes service- och tjinsteleveranser ska fort-
sitta att utvecklas med fokus p3 hillbarhet, transparens och
digitalisering. Under 2020 ska inforandet av CAFM, ett
systemstdd som tillgodoser hela verksamheten inom
servicenimndens ansvarsomride, vara fortsatt prioriterat.

Region Skines servicetjinster ska priglas av hog kvalitet
och utféras pa ett kostnadseffektivt sitt. Det mest fordelak-
tiga leveransalternativet fér Region Skane ska alltid viljas,
vilket kan innebira att tjinsterna utfors antingen i egen regi
eller i entreprenadform. Outsourcing av Region Skénes
servicetjinster till privata entreprenérer ska dirfor, nir sd
ar mojligt, dvervigas som ett alternativ till att tjinsterna
utfors i forvaltningsdriven verksamhet.
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Servicenimnden har under 2019 haft i uppdrag att utreda
kostnadseffektiviteten i servicetjinsterna kost, stid och
transport. Under 2020 ska dessa utredningar ligga till grund
for ett fortsatt arbete med att se om dessa servicetjinster kan
konkurrensutsittas. Servicenimnden fir ocksa i uppdrag att
utreda kostnadseffektiviteten i Sk&netvittens verksamhet
och undersika majligheten att konkurrensutsitta tvitteri-
verksamheten.

Det ir viktigt att de servicetjinster som servicenimnden
tillhandahaller debiteras pa ett adekvar sitt. Regionstyrelsen
far dirfor i uppdrag att utreda och ge forslag pé en ny
modell f6r prissittning av servicetjinsterna. En central
princip ska vara act "fria nyttigheter” inte ska forekomma.

Ansvarsfull fastighetsforvaltning och

effektiv anvandning av Region Skanes lokaler

Region Skines fastighetsférvaltning arbetar for att garantera
hog kvalitet pé fastigheter och lokaler, i syfte att bidra till
stindigt bittre forutsittningar att bedriva vard, trafik och
utveckling i Skdne. Servicenimnden ska sikerstilla att Region
Skénes verksamheter har indamalsenliga lokaler. Fastighets-
forvaltning och externa forhyrningar ska ske med hinsyn till
hallbarhet, transparens och god ekonomisk hushéllning.
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Regionfastigheter driver Region Skénes energiutveckling
i enlighet med regionfullmiktiges och regionstyrelsens
policyer och riktlinjer for energieffektiviseringar och
miljéforbittrande drgirder. Krav pé energieffektiva lokaler
stills vid ny- och ombyggnationer samt i hyresavtal med
externa fastighetsidgare. Mélet 4r att minska den totala
energianvindningen for Region Skdnes fastigheter.

Region Skine ir en stor fastighetsiigare. Det dr av central
betydelse att regionens fastigheter och lokaler anvinds si
effektivt som méjligt. Servicenimnden fér dirfor i uppdrag
att se 6ver Region Skénes fastighetsbestdnd i syfte att
sikerstilla ett effektivt resursutnyttjande av fastigheter,
lokaler och kontorsytor.

Upphandlingar
Region Skines upphandlingar ska bidra till att kvaliteten i
verksamheten &kar och att kostnaderna sjunker. Upphand-
lingarna ska ocksa frimja konkurrensen mellan olika aktorer
pa den fria marknaden. Region Skine ska arbeta aktivt for
att mojliggdra for smd och medelstora foretag samt idéburna
organisationer att konkurrera om regionens kontrake.
Region Skine ska driva innovationsfrimjande inkdpsarbete
i syfte att klara av framtidens utmaningar och locka fram
nya innovationer och 1sningar p& Region Skénes problem.
Innovationsupphandlingar ir ett viktige verktyg for att
premiera nytinkande, utveckling och for att stadkomma
en langsikeig utveckling av varor och tjinster till vira verk-
samheter. Ny smart teknik behovs for att skapa hillbara
l6sningar som pa sikt dven sinker Region Skénes kostnader.
De livsmedel som upphandlas av och serveras inom
Region Skines verksamheter ska halla hog kvalitet, ha en
l&g klimatpéverkan och inte bidra till antibiotikaresistens.
Genom att upphandla mer nirproducerat till Region Skines
verksamheter stirks lokala gréna niringar som ir viktiga for
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regionens tillvixt och skapar jobb, samtidigt som den klimat-
paverkan som ldnga transportstrickor innebir minskar.
Region Skine ska ocks sikerstilla att bide djur- och viixt-
skydd blir en tyngre faktor i Region Skédnes upphandlingar,
s att maten som upphandlas haller samma héga standard
som svensk lagstiftning foreskriver. Servicenimnden fr i
uppdrag att ta fram en tydlig definition for vad som ska
riknas som nirproducerade livsmedel.

Krisberedskap, civilt forsvar och sidkerhet
Region Skine ansvarar for viktiga samhillsfunktioner som
méste fungera under alla omstindigheter. For att kunna
uppritthalla sin verksamhet maste Region Skéne dirfor ha
en vilutvecklad krisberedskapsférmaga.

Regionfullmiktige faststiller varje mandatperiod en
regional plan f6r krisberedskap fére, under och efter en
hindelse eller kris, baserat pé en regional risk- och sdrbar-
hetsanalys. I planen anges att Region Skines verksamheter
systematiskt ska arbeta med risk- och srbarhetsarbete
(SRSA). SRSA ska innefatta riskhantering, kontinuitetshan-
tering, planarbete och erfarenhetsdterforing efter hindelser
samt utgora en samlad grund fér Region Skanes risk- och
sdrbarhetsanalysrapport till Myndigheten f6r samhillsskydd
och beredskap (MSB), Socialstyrelsen och Linsstyrelsen.

Region Skine ska sikerstilla formdgan att kontinuerligt
kunna tillhandahalla hilso- och sjukvérd, kollektivtrafik
samt i det regionala utvecklingsarbetet skapa férutsittning
for robusthet, redundans och resiliens i verksamheten.
Under 2020 genomférs utbildning, planering personalfor-
sorjning, samverkan med 6vriga totalfdrsvarsaktorer inom
regionen.

Sikerhetsarbetet i Region Skdne syftar till att skapa en
trygg och siker milj6 for patienter, besdkare, resenirer och
medarbetare. Genom det planerade ledningssystemet for
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sikerhet fir Region Skine en gemensam styrning av
sikerhetsarbetet. Enligt Region Skénes riktlinjer kring hot
och vild ska samtliga verksamheter utarbeta lokala tillimp-
bara rutiner for att ha beredskap att hantera hot- och
vildssituationer.

Informationssikerhet ir en strategiske viktig fréga for
Region Skine. Medborgarna ska vara forvissade om att den
information de far frin Region Skane ir tillginglig och
trovirdig i enlighet med var kommunikationspolicy samt
att den information som medborgarna delar med sig av om
sig sjilva 4r i trygga hinder.

Region Skanes miljoprogram for det interna arbetet
Region Skines verksamheter ska bidra till ect hallbart
samhille genom konstruktiva l8sningar for en ren miljé och
genom att bedriva en klimatneutral, fossilbrinslefri och
klimatanpassad verksamhet.

Region Skdnes mal att vara fossilbrinslefritt giller sdvil
fastighetsenergi som kollektivtrafik och egna transporter.
Under 2018 blev Region Skines verksambhet till 96 procent
fossilbrinslefri. Tillimpningen av Region Skdnes riktlinjer
for moten och resor behover forbittras, s att bide utslippen
och kostnaden fér tjinsteresorna minskar. Koldioxidutslip-
pen frin sjukvirdens anvindning av forbrukningsmaterial
ska minska.

Inom Region Skine anvinds, framfor allt inom vérden,
en mingd produkter som pa grund av sanitetsskal dr
skyddade av eller férpackade i plast. Virden anvinder ocksd
mycket engéngsmaterial och férbrukningsvaror, bide vad

giller skyddsklidder, operationsprodukter och annat material.

Mikroplaster har en stor paverkan pa vir miljo, framfor
allt i vara hav och de marina ekosystemen. Det ir vikrigt att
dven Region Skine bidrar till act minska spridningen av
mikroplaster.

Arbetet med att fasa ut fossila plaster i Region Skines
verksamhet ska fortsitta, inte minst p& grund av EU:s beslut
att forbjuda engdngsartiklar i plast. Region Skane ska dirfor
gora en inventering av de plastprodukter som anvinds inom
organisationens verksamheter. Inventeringen ska bland
annat identifiera riskomriaden dir det kan vara svart for
Region Skine att hitta limpliga substitut till plastartiklar
som omfattas av det kommande férbudet.

Arbetet med att minska anvindningen av milj- och
hilsofarliga amnen ska fortsitta genom att férbruknings-
material, kemikalier och varor som innehiller imnen med
sidana egenskaper ska undvikas vid upphandling och inkép
i den mén det gar f6r att verksamheten ska kunna utfora sin
kirnverksamhet. Vid om- och nybyggnationer ska kemiska
produkter och byggnadsmaterial som innehéller imnen med
miljé- och hilsofarliga egenskaper minska och om méjligt
helt undvikas.

Mingden avfall, framfor alle det brinnbara och smitt-
forande, behdver minska. Detta kriver ett forebyggande
arbete genom miljémissiga och ekonomiskt hallbara
avvigningar, med ett livscykelperspektiv — frin produktval
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och upphandling till anvindning och resthantering.
Kvaliteten och sikerheten vid mitning av avfall behover
utvecklas i syfte att kunna prioritera rite dtgird for att
minska avfallsmingden.

Under 2020 fortsitter arbetet med att ta fram det miljs-
program som frdn 2021 kommer att ersitta Miljoprogram
for Region Skine 2017-2020.

Likabehandling
Region Skine ska verka for alla minniskors lika rictigheter
och méjligheter. Alla ska kunna kinna sig vilkomna till
hilso- och sjukvérden i Region Skane, bide patienter och
medarbetare. Att identifiera och undanréja hinder ir
noddvindigt for att nd full delaktighet i samhillet.

Region Skine ska vara en 6ppen organisation, som ir
villig att lira av medborgarna, och koppla detta till den
politiska beslutsprocessen.

Patientnamnden stddjer patienterna och verksamheten
Genom en idndring i Patientsikerhetslagen 2018 har Region
Skéne fatt ett lagstadgat ansvar for att ta emot, utreda och
dokumentera inkomna klagomal och synpunkter. Ett nytt
klagomalssystem i hilso- och sjukvarden infoérdes forra &ret.
Syftet var att det skulle bli enklare for patienterna att fora
fram sina klagomal och att {4 svar inom rimlig tid.

Samtliga drenden som handliggs av patientnimnden
registreras och kategoriseras. Dessa dterférs sedan till
vérdgivaren i minatliga rapporter. Dessutom gér patient-
nimnden analyser av inkomna klagomal i syfte att upp-
mirksamma Region Skine pa riskomraden och hinder for
utveckling av vdrden. Milsittningen ir att underlitta for
patienter och nirstdende att p3 ett enkelt sitt framfora
klagomadl, samtidigt som virden avlastas.

Patientnimndens uppdrag borde dirfér kunna utvecklas
till att vara en samlad ingdng for all klagomalshantering.
Det skulle dels frigora resurser ifrin den befintliga hilso-
och sjukvirden, dels ge en samlad statistik ver klagomalen
i Region Skine, ndgot som i dag saknas.
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Medarbetare

I Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare ir av
avgorande betydelse f6r att mota behovet av kompetens i dag
och framéver. Region Skéne ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare och erbjuda hilsofrimjande arbetsplatser, bra méjlighe-
ter till utveckling f6r medarbetarna och ett ledarskap som
uppritthiller ett lyssnande, nirvarande ledarskap och aktivt
arbetar for jimstillda arbetsplatser. Region Skine ska
erbjuda trygga anstillningar, heltidstjinst ska vara norm och
deltid ska ses som en méjlighet om medarbetaren s& 6nskar.
Medarbetarnas inflytande och delaktighet 4r avgorande for
verksamhetens utveckling.

Medarbetare som ir intresserade och limpliga for chefs-
uppdrag ska fi méjlighet till utveckling infor en framtida
chefsroll. Befintliga chefer ska ges goda forutsiteningar och
stdd for sitc ledarskap och sin kompetensutveckling. Ett
tydligt ledarskap ir vikeigt for ace behdlla, rekrytera och
utveckla personalen i Region Skine.

Region Skdne har dven ett behov av ett strukturerat
arbete for att tidigt attrahera barn och unga for ett framtida
arbete inom Region Skdnes verksamheter. Detta ska ske
genom en fortsatt stark nirvaro pa sociala medier, platser
for studentmedarbetare och teknikspréng. Men dven genom
satsningar som arbetsmarknadskunskap i skolan, deltagande
pa gymnasiemissor, arrangerande av virdmissor samt
genom att erbjudande och planering av prao for ungdomar.

Region Skine har som Skénes storsta arbetsgivare ett
ansvar for att alla beméts med omtanke och respekt. Men
ocks3 att bidra till de nationella milen om att anstilla
personer som stér lingt frdn arbetsmarknaden och att aktivt
arbeta med att arbetsplatserna anpassas si att personer med
funktionsvariation ska kunna arbeta p4 lika villkor.
Likarittsarbetet gagnar medarbetare, patienter, resenirer
och samarbetspartners samt bidrar till act géra Region Skéne
till en attraktiv arbetsgivare.

Region Skdne ska i samarbete med de fackliga organisa-
tionerna arbeta f6r konkurrenskraftiga och individuella
anstillnings- och lonevillkor. Det 4r dirfor vikeigt att det
finns gemensamma modeller, verktyg och uppfoljning.
Genom att tillimpa samma l6nesittningsprinciper for alla
medarbetare sikerstiller vi att Region Skéne tillimpar
samma formaner och villkor f6r alla medarbetare oavsett
arbetsplats.

En god och hilsofrimjande arbetsmiljé 4r en forutsitt-
ning for Region Skines attraktivitet som arbetsgivare, och
for en vil fungerande kompetensforsérjning. En viktig del
i detta dr att erbjuda ett hillbart arbetsliv. Efter flera &r av
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en 8kad sjukfrdnvaro, bide nationellt och i Region Skine,
ses nu en minskning av sjukfrinvaron. Medarbetare som ir
sjukskrivna ska tidigt fa stod for act kunna dtergd i arbete.
Region Skine ska verka for bittre forutsiteningar for chefer
att arbeta med arbetsmiljon, och dirmed en hilsofrimjande
arbetsplats och ett hillbart arbetsliv.

Den framtida kompetensforsorjningen ska sakras

I Region Skines kompetensforsdrjningsplan beskrivs ett
flertal konkreta insatsomrdden for att méta rekryterings-
behovet framit. Samarbetet mellan hilso- och sjukvarden,
HR och regional utveckling ska utvecklas for att 6ka takten
och hitta nya kraftfulla sitt som kan bidra till att [6sa
kompetensutmaningen.

En av slutsatserna frn arbetet med kompetensforsorj-
ningsplaner ir att dagens och framtidens utbildningsvolymer
inte kommer att riicka till for atc sikerstilla tillgingen pa
ritt kompetens, sdsom kompetensstruktur och arbetssitt ser
ut i dag.

RAK - ritt anvind kompetens — ir en nddvindighet
som mdste vixlas upp och fa spridning i alla verksamheter
for att klara kompetensutmaningen, genom att man siker-
stiller att medarbetarna anvinds p3 ritt sitt och utifrin
verksamhetens behov. Detta kan 4ven innebira uppgifts-
viixling mellan yrkeskategorier och inférandet av nya
kompetenser. Detta kan ocksd frigéra tid for patientarbete
genom att administration och vdrdnira service kan goras
av annan personal in virdpersonalen.

En viktig del 4r ocksé att kunna erbjuda en varierad
tjinstgdring for likare inom Region Skéne. P4 sa sitt
sikerstiller man att specialistkompetens dven kan finnas pa
de mindre sjukhusen. Det méste dock tydligt framgé pa
vilket sjukhus likaren har sin anstillning, vem som ir
arbetsledare och var kostnaden ska ligga. Personalnimnden
uppdras att ta fram ett regelverk for detta, vilket ocksa ska
inkludera vilken tjinstgoring som ska anses vara bisyssla.

Region Skine kan genom sitt omfattande utbildnings-
uppdrag ge en bra prakeik, utbildningsperiod och hand
ledning av hég kvalitet och pa detta sitt f& goda férut-
sittningar att rekrytera framtida medarbetare med ritt
kompetens.

Dialogen med de skénska lirositena, vriga utbildnings-
anordnare och myndigheter behéver stirkas for att tydlig-
gora behovet av utbildningsplatser.

Ytterligare en viktig del i kompetensforsdrjningen ir att
Region Skine visar pd méjligheterna och erbjuder kompe-
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tensutveckling som breddar, hojer eller p& annat sitt
utvecklar medarbetarna. Kompetensutveckling och lirande
sker kopplat till verksamhetens mal och tydliggors i med-
arbetarnas individuella utvecklingsplaner. Medarbetare
som viljer att utveckla sin kompetens ska fi majlighet till
utdkade ansvarsomriden. Region Skine ir en lirande
organisation, och en stor del av lirandet sker i det dagliga
arbetet. Arbetssitt, struktur och verktyg for act bittre
samordna och stédja kompetensutvecklingsinsatser, utifrin
verksamhetens behov, behéver utvecklas liksom nya former
av ldrande, till exempel digitalt lirande.

Skane behover fler specialistutbildade sjukskéterskor.
Bristsituationen ir generell men sirskilt svir vad giller
operations-, anestesi-, intensivvrds- och ambulanssjuk-
skoterskor. Mjligheten att vidareutbilda sig till specialist-
sjukskoterska genom utbildningsanstillning med bibehéllen
16n 4r ece site att stirka attrakeiviteten. Samtidigt forstirks
kompetensen i Region Skdne om de som vidareutbildar sig
skriver examensarbeten inom ramen for regionens verksam-
het. For att likstilla formén med utbildningslénenivé anslés
40,5 miljoner kronor till personalnimnden.

Arbetet med ritt anvind kompetens innebir en utveck-
ling av underskoterskerollen, till exempel genom fler
specialistutbildade underskéterskor. Sirskilda satsningar
kommer dirfér ace goras pd kompetensutveckling for
underskoterskor, som dessutom ska ha méjlighet till 16n
under specialiseringsutbildning. Fér detta anslés ytterligare
4 miljoner kronor till personalnimnden.

Region Skane ska arbeta for att dldre medarbetare i storre
utstrickning ges férutsittningar act fortsatt bidra med sin
kompetens. Aldre medarbetare ska ocksa ges majlighert till
ett hillbart arbetsliv, en arbetsmiljo som gér det méjligt ate
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vara kvar samt méjlighet till en ny roll som handledare
eller coach for yngre medarbetare.

Personalomsittningen ska minska i sjukvérden och
tinkbara tgdrder ska utredas. Erfaren personal som arbetat
linge pd sin arbetsplats spelar ménga ginger en visentlig roll
for att vérden ska fungera. Bristerna i dagens kompetensfor-
sorjning avspeglas i ett beroende av inhyrning frén beman-
ningsforetag, ett beroende som inte ir ldngsiktigt héllbart.
For att minska beroendet av bemanningsforetag ska
forloppet foljas noga, och utvecklingen av regioninterna
resursteam ska fortsitta.

Bastjinstgoring for likare (BT) kommer enligt riksdags-
beslut inféras frin den 1 juli 2020 och forberedelser 4r
igdngsatta infor start. Eftersom de forsta studenterna pa
den nya sexdriga likarutbildningen, som blir legitimations-
grundande, vintas borja tidigast under 2021 kommer BT
till en bérjan vara for likare med utbildning utanfor Sverige.
Allmintjanstgdring (AT) och bastjinstgdring kommer
ddrfor att behova 16pa parallellt under flera ir framéver.

Det rider brist pa specialistlikare inom ett antal omriden.
Fortsatt prioritering av ST-utrymmen mellan specialiteter
kommer att behévas. Satsningen pé akutlikarspecialiteten
ska fullféljas enligt beslutad plan for 2015-2025. Ett fortsatt
inforande av akutlikare skapar bittre forutsittningar for

en utveckling av akutverksamheten, vilket gynnar svil
arbetsmiljo och patientsikerhet som kvaliteten i det medi-
cinska omhindertagandet.

Det finns en stor potential i att ta tillvara kompetensen
hos redan utbildade personer som kommer till Sverige frin
andra linder. Genom att stodja och korta viigen till den
skdnska arbetsmarknaden, samordna introduktion och den
komplettering som krivs for att erhdlla svensk legitimation
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och ge méjlighet att trina svenska spriket i hilso- och
sjukvirdsmiljo har Region Skine knutit till sig virdefull
kompetens sisom likare, sjukskdterskor och underskéter-
skor. Arbetssitt och struktur for att ta emot personer med
utbildning frin andra linder behéver fortsatt utvecklas.

Forenkla och utveckla HR-stédet

Region Skines verksamheter har behov av ett region-
gemensamt I'T-stéd och arbetssiitt fér verksamhetsanpassad
schemalidggning och bemanning. Projektet 4r startat och
drivs i nira samverkan med Skénes digitala virdsystem
(SDV).

For att forenkla for chefer och medarbetare behovs
fortsatt utveckling av stddsystem inom HR-omrédet, vilket
innefattar sivil IT-st6d som rutiner och arbetssitt. Forbitt
rings- och forenklingsarbetet méste stirkas for att inhdmta
och tillvarata forslag till forbiteringar frin verksamheterna.
Cheferna ska enkelt kunna f3 svar pd vanliga ledningsfrdgor
i vardagen genom en malgruppsanpassad chefsdel pa nya
intranitet, support eller via verksamhetsnira HR-st6d.

Personalnimnden fir i uppdrag att se &ver och utveckla
det HR-nira stddet till kirnverksamheten.

Det l6neadministrativa arbetet ska upplevas enklare for
chefer genom att ett professionellt personaladministrativt
stdd sikras till cheferna, som dirigenom avlastas frin
personaladministrativa arbetsuppgifter.

En stor del av Region Skédnes personal reser mellan olika
orter i tjinsten. Dessa resor méiste vara ekonomiskt och
miljomaissigt hallbara, samtidigt som resorna inte far bidra
till en simre arbetsmiljs. Personalnimnden uppdras att gora
en dversyn av resepolicyn.
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Ekonomi

M En langsiktigt stark ekonomi ar en forutsittning for att
trygga verksamheten och dirmed ge regioninvdnarna en god
service i form av siker och littillginglig hilso- och sjukvird
samt kollektivtrafik. Regionfullmiktige antog 2013 riktlinjer
for god ekonomisk hushallning. Huvudbudskapet i riktlin-
jerna ir att Region Skdnes finansiella stillning ska stirkas
och att skattemedlen ska anvindas effektivt.

Finansiella mal

Det ir nédvindigt att ha en ekonomi i balans, att leva upp
till det lagstadgade balanskravet som innebir att intikterna
overstiger kostnaderna. Det omvinda férhéllandet leder
annars till act kommande generationer fir betala fér dagens
overkonsumtion. Regionfullmiktige foreslés fatta beslut om
nedanstéende finansiella mal som leder till att Region
Skénes finansiella stillning stirks. Det krivs full acceptans
och strike foljsamhet till de finansiella méalen for act nd god
ekonomisk hushéllning.

Resultatmal

Region Skénes resultat ska jver en rullande femairsperiod uppgi
till minst tvi procent av de samlade intiikterna fran skatt,
kommunalekonomisk utjimning och generella statliga bidrag.
Resultatet ska ocksd drligen uppfylla det lagstadgade balanskraver.

Ett 6verskott dr nddvindigt av flera olika skil. Region Skéne
stdr infor ett investeringsbehov i mangmiljardklassen de
kommande &ren, framfér allt i sjukhusbyggnader. Investe-
ringsutgifterna ir vida storre dn avskrivningsnivderna. Utan
ett positivt resultat méste stora delar av investeringarna
lanefinansieras, vilket i lingden leder till att rintekostna-
derna undantringer utrymme for kirnverksamheten.

Ett annat skil 4r act ha mojlighet att parera for férind-
ringar i sysselsittning, skatteunderlag och utjimningssys-
tem. Just for att kunna méta ovintade hindelser eller simre
tider, utan att behdva gora drastiska nedskirningar i
verksamheten, krivs en buffert i form av ett resultatdver-
skott.

Finansieringsmal

Investeringar ska s lingt mijligt finansieras med egna medel.
Upplining kan anviindas for att delfinansiera stirre investe-
ringsprojekt. Under 2020 bir sjilvfinansieringsgraden (drets
resultat och avskrivningar i forhéllande till investeringsbelopp)
uppgd till minst 48 procent for att inte idventyra skuldsittnings-
malet.

VARA RESURSER

Skuldsattningsmal

Region Skénes externa rintebirande nettolineskuld fir hogst
uppgd till 25 procent av de samlade intikterna frin skatt,
kommunalekonomisk utjimning och generella statliga bidrag.

Lénefinansiering till drift och ersittningsinvesteringar ir
inte tillitet av ovan nimnda skil. Diremot har Region
Skéne tagit ett stort investeringsbeslut, som innebir att
sjukhusbyggnaderna i Helsingborg, Malmé och Lund ska
moderniseras och férnyas. Investeringarna pa dessa tre orter
kommer att uppg3 till betydande summor under de kom-
mande tio dren. Till detta kommer #iven andra stora
investeringar. Dessa investeringar kan inte genomfdras

med egna medel utan delfinansiering via uppldning méste
tillgripas.

Region Skines planerade investeringar 2019-2028 uppgér
till drygt 40 miljarder kronor. Fér att kunna finansiera dessa
kommer ldneskulden att 6ka med drygt 70 procent under
kommande tredrsperiod. Det finansiella resultatmalet 4r
minst 2 procent av de samlade intikterna men foreliggande
budget har en resultatnivd pa 2,2 procent for att nettoskul-
den inte ska &verskrida 25 procents nivd. Vid en nettoskuld
over 25 procents nivé riskeras nedgradering i den del av
ratingbeslutet som rér ldneskuld. Ett simre ratingbetyg
resulterar automatiskt i simre l&nevillkor f6r Region Skine
och dirmed 6kade kostnader.

Ekonomiska forutsattningar 2019-2022
Den starka svenska konjunkturen bérjar nu mattas av.
BNP-tillvixten i Sverige bedéms falla till ldga 1,4 procent
bade 2019 och 2020, frin 2,4 procent 2018. Nedvixlingen i
den svenska BNP-tillvixten sker jimsides med ligre tillvixt
hos viktiga svenska handelspartners. Svaghetstecknen for
global handel och industrikonjunktur 4r i nuliget patagliga.
P4 flera hill syns dimpade tillvixtutsikter, inte minst
beriknas endast en blygsam BNP-6kning i Tyskland i 4,
vilket fr stor betydelse fér den europeiska ekonomin.
Utvecklingen pd arbetsmarknaden har varit stark under
ett antal &r men den l&nga perioden av stigande sysselsitt-
ning i Sverige kommer att upphéra. Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) bedémer att vindpunkten kommer under
2019. SKL riknar ocksé med att den hittills lingsamma
uppgéngen i ldneskningstakten fortsitter kommande &r.
Men lénedkningarna forblir historiske sett ritt dimpade.
Den svaga produktivitetstrend som ritt sedan finanskrisen
2008 antas hinga kvar. KPIF-inflationen beddms ligga
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VARA RESURSER
EKONOMI

kvar i nirheten av 2 procent och SKL antar att Riksbanken
hojer reporintan i maklig takt kommande 4r.

Det dr framfor allt sysselsittningen som paverkar skatte-
underlaget, och i och med att sysselsittningen 6kar ling-
sammare kommer ocksa skatteunderlaget att 6ka ldngsam-
mare. Nedvixlingen i timmar motverkas bara till en mindre
del av stigande 16neskningstake.

Prognosen fér 2020 ir att hdgkonjunkturen gr mot sitt
slut, med dnnu svagare sysselsittningsutveckling och en
minskning av arbetade timmar som f6ljd. Effekten pd
skatteunderlaget motverkas av att 16nehsjningarna blir lite
storre liksom vissa sociala ersittningar, samtidigt som grund-
avdragen endast dkar svagt. Utvecklingen f6r 4r 2021-2022
bygger pa forutsittningen att hdgkonjunkturen upphér mot
slutet av 2020 och den svenska ekonomin utvecklas i kon-
junkturell balans frin och med 2021. Det betyder fortsatt
svag skatteunderlagstillvixt 2020 (3,1 procent) och 2021
(3,1 procent) men storre 6kningstal 2022 (3,7 procent).
(Kalla: SKL)

Ekonomiskt utgangslage

Region Skines finansiella stillning 4r svag. De totala
skulderna ir cirka 20 000 miljoner kronor stérre in tillging-
arna i 2019 4rs budget. Soliditeten 4r vid en jimforelse med
ovriga regioner bland den svagare i landet.

Arsbokslutet 2018 visade ett ekonomiskt underskott pa
90 miljoner kronor. Det var 485 miljoner kronor simre in
budget. Verksamhetens samlade budgetunderskott uppgick
till 878 miljoner dir nimnderna inom hilso- och sjukvirden
redovisade ett budgetunderskott pa 1 079 miljoner kronor.
Nettokostnadsutvecklingen uppgick till 4,4 procent, vilket
var 0,1 procentenhet ligre dn rikssnittet.

Nettokostnadsutvecklingen har tilltagit ytterligare 2019
och ligger efter april manad pé 6,8 procent. Denna utveck-
ling ir for hog da budgeten i forhillande till bokslut 2018
uppgér till 4,8 procent. Region Skdnes &rsprognos f6r 2019
pekar pé ett budgetunderskott pa 605 miljoner kronor
(enligt prognos per mars). Budgetunderskottet fér nimn-
derna inom hilso- och sjukvérden prognostiseras till
692 miljoner kronor. I syfte att dimpa kostnadsutvecklingen
och forbittra arets resultat har Regionstyrelsen uppmanat
nimnder och styrelser med ekonomisk obalans att snarast
pabérja arbetet med kostnadsreducerande dtgirder for att
uppnd tilldelad budget.

Trots ett tidigare omfattande, systematiskt och i ménga
stycken framgangsrikt férbittringsarbete omfattande
resultatforbittrande cgirder, medicinska- och kliniska
forbittringar, insatser for att forbitera tillgingligheten och
de siirskilda satsningarna inom till exempel cancersjukvird
har detta inte medfort forvintade effekeer och nddvindigt
trendbrott i det ekonomiska resultatet. Ytterligare resultat-
forbdttrande cgdrder dr nddvindiga for att Region Skéne
ska infria de finansiella malen och nd god ekonomisk

hushillning.
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Eftersom Region Skine tillimpar fullfonderingsmodell
vid redovisning av pensionskostnader méste resultatet i
balanskravsberikningen &rligen justeras mot den lagstadgade
blandmodellen. Detta har inneburit att regionen har stora
negativa balanskravsresultat for &ren 2017-2019 som enligt
kommunallagen ska aterstillas inom tre 4r frén bokslutstill-
fillet. For innevarande planperiod 2020-2022 uppgar
dterstillningskravet till cirka 1 300 miljoner kronor.

Samtidigt som ildre underskott méste aterstillas ska
ocksd medel avsiittas for att kunna genomféra investeringar
pa 6ver 40 miljarder kronor under kommande tio &r. Givet
verksamheternas budgetforutsittningar gir denna ekvation
inte ihop om verksamheten i nutid har stor ekonomisk
obalans i budgeten. Arbetet med kostnadsreducerande
dtgirder dr didrfér nodvindigt for ate forbitcra verksam-
hetens ekonomiska utgéngslige infér kommande 4r.

Intéktsutveckling
Skatteintakter
I denna budget anviinds SKL:s prognostiserade upprik-
ningsfaktorer for riket och Skdne avseende skatteunderlaget
for perioden 2018-2022 (frdn maj 2019). Den prognostise-
rade dkningen av skatteunderlaget for inkomstaret 2018
uppgér till 3,6 procent i riket. Motsvarande prognos f6r
Skéne dr marginellt hdgre och medfor att den relativa
skattekraften minskar ndgot pa grund av befolkningstill-
viixten. Fér perioden 2019-2022 férvintas en 6kning av
skatteunderlaget i Skdne som ligger ndgot 6ver den redo-
visade 6kningen for riket. Okningen ir dock inte tillricklige
stor for att paverka skactekraften i positiv riktning. Medel-
skattekraften (skatteunderlaget per invanare i relation till
riksgenomsnittet) har minskat med drygt 1 procentenhet
fran 2009 (93,7 procent) till 2018 (92,3 procent). Skatte-
kraften i Skdne beddms i slutet av planperioden ligga pa
91,3 procent jimfort med medelskattekraften i riket.

I denna budget foreslés skattesatsen vara oférindrad,
det vill siga uppga till 11,18 kronor. Skatteintikten 2020
beriknas 6ka med 1 068 miljoner kronor eller med 3,3 pro-
cent jimfort med 2019. 2021 okar skatteintikterna med
1 042 miljoner (3,2 procent) jimfort med 2020, och 2022
med 1 278 miljoner (3,8 procent). Skattesatsen pd 11,18
kronor innebir att Region Skénes skattesats dven i fortsitt-
ningen hor till de ligre i landet.

Kommunalekonomisk

utjamning och generella statliga bidrag

I regeringens varproposition gick det inte att utlisa nigra
nya satsningar eller forindringar angéende statsbidragen.
I kalkylerna ligger statsbidragen 2022 pd en ligre nivd 4n
2019. I januariéverenskommelsen finns dock 16ften om
okade statsbidrag. Nivdn pa dessa 4r inte tydligt uttrycke,
men det som diskuterats dr en 6kning med 5 miljarder
kronor per 4r till hela kommunsektorn. Den nivén skulle
innebira en 4rlig 6kning pa cirka 200 miljoner kronor till
Region Skéne.



VARA RESURSER

EKONOMI
Intaktsutveckling
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Skattesats kronor per skattekrona 10,69 11,18 11,18 11,18 11,18
Skatteunderlagsutveckling i procent 3,6% 3,0% 3,1% 3,1% 3,7%
Skatteintakter (miljoner kronor) 29 478 31824 32 879 33921 35199
Inkomstutjamningsbidrag kronor per invanare 4790 4978 5063 5218 5412
Kostnadsutjamningsavgift kronor per invanare -140 -137 -165 -458 -467
Regleringsavgift/bidrag kronor per invanare -303 -193 -193 -206 -329
Utjamning (miljoner kronor) 5 835 6 370 6 539 6 520 6 687
Lakemedelsformanen (miljoner kronor) 3486 3780 3976 4162 4 358
Bidrag for flyktingsituationen 165 128 77 0 0
Ovriga generella statliga bidrag 43 26 26 26 26
Generella statliga bidrag (miljoner kronor) 3694 3934 4079 4188 4384
SUMMA SKATT, UTJAMNING OCH GENERELLA
STATLIGA BIDRAG (miljoner kronor) 39007 42129 43 497 44 629 46 270
Intaktsokning jamfort med foregaende ar 53% 8,0% 3.2% 26% 3,7%

— exklusive skattehdjning

4,3%

Kostnadsutjimningen har varit féremél for utredning.
I betinkandet Lite mer lika framgér de ekonomiska effek-
terna om forslaget antas av riksdagen. For Region Skénes del
skulle forslaget innebira en dkad kostnad med 206 kronor
per invdnare, vilket blir cirka 280 miljoner kronor. Effekten
ir beaktad i denna budget frin och med ar 2021.

Ovriga generella statliga bidrag

Ersittningen till regioner och landsting enligt likemedels-
avtalet uppgar brutto till 29 680 miljoner kronor 2019.

I budgeten f6r 2020 har Region Skane antagit en 6kning
av bidraget med cirka 6 procent.

Bidraget for flyktingsituationen uppgar 2020 till 600
miljoner kronor. Enligt preliminir beriknad férdelning
erhdller Region Skine 77 miljoner kronor 2020, vilket ir
cirka 12,8 procent av det totala bidraget.

Ovanstdende berikningsforutsittningar for skate,
utjimning och statsbidrag innebir att Region Skines
intikter kar med 1 369 miljoner kronor eller med 3,2
procent 2020 jimfort med prognosen for 2019.

Specialdestinerade statsbidrag

Vérpropositionen gav ingen tydlig information om utveck-
lingen av de specialdestinerade statsbidragen. De flesta stérre
bidragen till regionerna 4r for nirvarande foremal for for-
handlingar om uppgorelser mellan SKL och staten. I denna
budget har bidragen 2020 riknats upp med drygt 100 mil-
joner kronor, eller cirka 7 procent 2020 i jimf6relse med
prognos for 2019.

Riktade statliga medel till regionerna, enligt sirskilda
overenskommelser inom hilso- och sjukvérden, ingdr i den
totala budgeterade finansieringen i skdnsk hilso- och
sjukvdrd. Detta innebir att styrelser och nimnder, inom

givna ekonomiska ramar, &liggs att leva upp till de inrike-
ningar och krav som ska uppfyllas for att Region Skéne ska
tilldelas sin andel av dessa statliga medel samt att f6lja upp
insatser och effekter.

Kostnadsutveckling
I bokslutet for 2018 hade Region Skéne en kostnadsutveck-
ling pé 4,4 procent, vilket var 0,5 procentenheter hogre in
foregdende ar. Kostnadsutvecklingen per invinare uppgick
till 3,1 procent att jimfora med genomsnittet i Sverige, som
var 3,3 procent. Landstingsprisindex, som anvinds for
omrikning av l8pande pris till fast pris, uppgick till 3,2 pro-
cent 2018 (3,7 procent exklusive likemedel). Volymutveck-
lingen, kostnader i fast pris, uppgick dirmed till 1,2 procent.
Prognosen 2019 pekar pa en kostnadsutveckling pd
5,6 procent vilket skulle innebira en volymutveckling pa
cirka 3,2 procent. Budgeten fér 2020 ir uppriknad med
2,3 procent jimfort med 2019 &rs prognos, vilket skulle
innebira en volymminskning pa cirka 0,2 procent.

Pensionskostnader

Region Skine tillimpar fullfonderingsmodell vid redovis-
ning av pensionskostnaderna. Det innebir att hela pensions-
skulden, intjinad sivil fore 1998 som frin och med 1998,
redovisas som en skuld i balansrikningen. Arets intjinade
pension samt virdesikringen av hela skulden redovisas som
en kostnad i resultatrikningen. Fullfonderingsmodellen ger
didrmed en mer rittvisande bild av Region Skines ekono-
miska resultat och stillning. Nackdelen med fullfonderings-
modellen ir att den dr mer rérlig, vilket leder till stérre
kostnadsférindringar mellan &ren. Utredningen En inda-
mdlsenlig kommunal redovisning foreslog en dterging till
fullfonderingsmodellen men i det slutliga lagforslaget togs
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Kostnadsutveckling

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2018 2019 2020 2021 2022

Nettokostnader (miljoner kronor) 38 241 40 367 41 309 42 027 43632
Nettokostnadsutveckling (procent) 4,4 % 5,6 % 2,3% 1,7% 3,8%
Landstingsprisindex (LPIK) (procent) 3,2% 2,4% 25% 25% 2,3%
LPIK exklusive lakemedel (procent) 3,7% 2,8% 3,0% 3,0% 28%

forslaget bort. Regeringen gjorde bedémningen att man
behover utreda vidare vilka konsekvenser en indrad redo-
visningsmodell avseende pensionsforplikeelser fir pd
ekonomin fér kommuner och regioner samt hur detta
paverkar kravet p& god ekonomisk hushallning och
balanskrav.

Pensionskostnaderna har 6kat med 1,4 miljarder kronor
eller 63 procent de tre senaste dren 2017-2019. Kostnadssk-
ningen dimpas under kommande tredrsperioden 2020-2022
da pensionskostnaderna beriknas 6ka med 0,6 miljarder
kronor eller 17 procent. Likviditetsbelastningen, pensions-
avgifter och pensionsutbetalningar samt I6neskatt, beriknas
under perioden 2020-2022 ocksi 6ka med 17 procent eller
knappt 400 miljoner kronor. Under samma period beriknas
Region Skines totala pensionsskuld 6ka fran 33,2 miljarder
kronor 2019 till 37,7 miljarder kronor. Pensionsskulden
kommer utifrén dagens nivi att fordubblas i [6pande pris
fram till 4r 2045, medan den direfter minskar. Men det
dréjer yteerligare cirka 40 4r till innan skulden 4r helt
avvecklad.

Fullfonderingsmodellen ger ligre kostnader in bland-
modellen eftersom utbetalningarna av pension intjinad fére
1998 ir storre dn virdesikringen av denna skuld. Differen-
sen mellan fullfonderingsmodell och blandmodell méste
beaktas i Region Skines balanskravsberikning. Det fram-
riknade balanskravsresultatet enligt fullfonderingsmodell
ska justeras med ovanstiende differens. Det innebir att det
justerade resultatet enligt fullfonderingsmodell 2020 maste
vara minst 361 miljoner fore justering enligt blandmodell
for att balanskravet ska uppnis.

Finansiella intdkter och kostnader

Det negativa finansnettot forvintas 6ka med drygt

400 miljoner kronor under planperioden. Det ir framfor
alle de finansiella kostnaderna pa pensionsskulden som
okar pd grund av férvintningar om en stigande inflation.
Exklusive pensioner balanserar kade rintekostnader for
laneskulden med 6kade intikter frin kreditivrintor.
Genomsnittsrintan for laneskulden beriknas stiga margi-
nellt, med cirka 0,1 procentenhet, under planperioden.
Detta bygger pd nuvarande marknadsbedémning, som
innebir férvintningar om mycket svagt stigande rinte-
nivder under planperioden.
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Ovriga berikningsforutsittningar

Enligt den senaste prognosen forvintas en &rlig befolknings-
okning i Skdne pa cirka 1,1 procent de kommande &ren.
Antalet invanare anvinds som en parameter vid berikning-
arna i utjimningssystemet och fér vissa statsbidrag. Intern-
rintan for 2020 ir oférindrad och uppgér till 2,0 procent.
Foér Skanetrafiken 4r internrintan faststilld ¢ill 1,25 procent
for 2020 i enlighet med faststillda berikningsprinciper.

Internrintan anvinds for berikning av kapitaltjinstkost-
nader och paverkar bland annat den interna hyresprissitt-
ningen. Kreditivrintan anvinds for att belasta investerings-
projekten under byggnads- och utrustningstiden. Rinte-
satsen motsvarar Region Skénes genomsnittliga rinta pa
den totala l3neskulden.

Med nu kinda fakta kommer den lagstadgade delen av
arbetsgivaravgiften att vara oférindrad 2020. Premien for
avtalsforsikringarna beriknas till 0,03 procent av [6nesum-
man, och for avtalspensioner ir det kalkylerade paligget
preliminirt knappt 17 procent. Arbetsgivaravgifterna ir
ligre for personer fodda 1995 och senare, samt for personer
fodda 1954 och tidigare. Fér anstillda fodda 1937 och

tidigare utgdr inga arbetsgivaravgifter.

Resultatbudget

Med ovanstdende berikningsforutsittningar och angiven
utveckling av Region Skénes intikter och kostnader
summeras resultatbudgeten till 900 miljoner kronor 2020,
1 070 miljoner kronor 2021 och 1 000 miljoner kronor
2022. Det budgeterade resultatet f6r 2020-2022 uppgér till
2,2 procent av de samlade intikterna frin skatt, utjimning
och statsbidrag. Resultaten 2020-2022 uppfyller dirmed
samtliga finansiella mal och ricker for att leva upp till
kommunallagens krav pa dterstillning av eget kapital.

Finansiering
Under 2019 prognostiseras ett negativt kassafldde om
764 miljoner kronor, samt en 8kning av de rintebirande
skulderna om 1 528 miljoner kronor varav 1 272 avser
refinansiering. Nettoldneskulden férvintas siledes 6ka med
1 020 miljoner kronor framforallt beroende pa en stor
investeringsverksamhet.

Under 2020 forvintas den rintebirande nettoskulden
att dka med ytterligare 1 449 miljoner kronor. En 6kande
investeringsniva dr den frimsta forklaringen till skuld-
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Ovriga berakningsforutsattningar

2018 2019 2020 2021 2022
Invanare per den 1 november 1360112 1376 740 1392 372 1407 403 1421831
Okning (procent) 1,30 % 1,20 % 1,10 % 1,1 1,0
Internrénta (procent) 2,00 % 2,00 % 2,00 % - -
Internrénta, Skanetrafiken (procent) 1,25% 1,25% 1,25 % - -
Kreditivranta (procent) 1,25 % 1,00 % 1,00 % - -
Arbetsgivaravgifter! (procent)
Lagstadgade 31,42 % 31,42 % 31,42 % 31,42 % 31,42 %
Avtalsforsakringar 0,08 % 0,03 % 0,03 % 0,03 % 0,03 %
Kollektivavtalad pension 14,87 % 16,33 % 16,83 % 17,45 % 16,78 %
SUMMA (procent) 46,37 % 47,78 % 48,28 % 48,90 % 48,23 %

1. Arbetsgivaravgiften 2020 for personer fodda 1995 och senare ar preliminart 37,04 %. Fér personer fédda 1938-1954 preliminart 15,81 % och for personer fédda 1937 och tidigare

preliminart 0 %.

okningen. En fortsatt hég investeringstakt under dren
2021-2022 om drygt 11 900 miljoner kronor medfor att netto-
skulden okar med ytterligare 3 770 miljoner kronor, for att
vid planperiodens slut uppga till 11 182 miljoner kronor.

D4 Region Skdne har 1 000 miljoner kronor i betalnings-
beredskap i form av egen likviditet blir foljden att den externa
laneskulden kommer att 6ka med drygt 80 procent frin
6 737 vid ingdngen av 2019 till 12 182 miljoner kronor vid
planperiodens slut. Uppldning kommer att ske framfér alle
genom emissioner av obligationer med varierande l6ptider i
kapitalmarknaden och upplining frin Europeiska Investe-
ringsbanken i enlighet med regionfullmiktiges beslut om
finansiell strategi.

Ramen f6r den totala externa lineskulden, linetaket,
uppgér for nirvarande till 9 500 miljoner kronor, vilken inte
beddms vara tillricklig for budget 2020. Med en beriknad
laneskuld om drygt 8 400 miljoner kronor krivs en héjning
av ramen for att bibehalla en godtagbar marginal for
oforutsedda hindelser utan fornyade beslut. Ramen foreslas
faststillas till 10 000 miljoner kronor f6r 4r 2020. For dren
2021-2022 kommer det att krivas ytterligare hjningar av
den externa lineramen.

Regionbidrag 2020

Det totala regionbidraget som fordelas ut pd Region Skénes
nimnder och styrelser avseende budgetéret 2020 uppgir till
42 748,2 miljoner kronor, vilket ir en 8kning med 1 621,5
miljoner kronor (3,9 procent) jimfort med Region Skdnes
budget 2019. Av den totala upprikningen utgsr 1 057 mil-
joner kronor kompensation for prisindex med kvalitetsjuste-
rade l6ner for landsting (LPIK) samt medicinskteknisk
utveckling (+0,5 procent) om 180,5 miljoner kronor till
psykiatri-, habilitering- och hjilpmedelsnimnden, hilso-
och sjukvirdsnimnden, primirvirdsnimnden, medicinsk
service samt sjukhusstyrelserna. Ett effektiviseringskrav pa
2 procent, motsvarande 823 miljoner kronor, aliggs alla
nimnder och styrelser. Nedan beskrivs i stora drag forind-
ringen av nimnders och styrelsers regionbidrag.

Halso- och sjukvard
Region Skines uppdrag for hilso- och sjukvérd 2020
beskriver ml, inriktning och prioriterade omriden. Alla
verksamheter ska arbeta i enlighet med uppdraget 2020 och
i ovrigt fortsatt bedriva verksamhet enligt tidigare uppdrag
eller beslut. Namnder och styrelser har ett gemensamt
ansvar att tillgodose befolkningens behov av hilso- och sjuk-
vérd. Det kriver att samtliga utvecklar langsiktigt hillbara
och effektiva processer, var och en och i samverkan. Alla
nimnder och styrelser ska arbeta for en kofri och samman-
héllen vérd. Patientprocesserna ska vara effektiva utifrin
behov. For att uppna en effektiv hilso- och sjukvird méste
inte bara den interna verksamheten, utan all sjukvardsverk-
samhet éver de organisatoriska grinserna, vara koordinerad
utifrdn patientens behov. Nimnder och styrelser ska konti-
nuerligt arbeta med att effektivisera verksamheten med
sirskilt fokus pa tillginglighet, patientsikerhet och kvalitet
med tydligt patientfokus samt bidra i arbetet med nivastruk-
turering. Vid bristande tillginglighet ska nimnder och
styrelser samverka. Vardgarantins ramar ska uppfyllas.

Regionbidraget till sektor hilso- och sjukvérd 2020
okas med 928,7 miljoner kronor och uppgir till 37 172,2
miljoner kronor. Av detta utgdrs 5 451,4 miljoner kronor
regionbidrag till Hilsoval. Det 4r en utékning med 250 mil-
joner kronor jimfért med budget 2019.

Hela sektorn har erhillit kompensation fér LPIK med
2,5 procent. Totalt uppgdr LPIK till 910,5 miljoner kronor.

Medicinskteknisk utveckling pa 0,5 procent har fordelats
till sektorn och uppgir till 180,5 miljoner kronor. Effektivi-
seringskrav pa 2 procent aliggs sektorn och uppgér till
724,9 miljoner kronor.

Hilso- och sjukvérden erhiller kompensationer for:

* Utskning av antal AT/ST tjinster innebir att kompensa-
tion uppgar till 22 miljoner kronor.

* Kompensation for inrittandet av regionalt prostatacen-
trum. Kompensation uppgir till 3 miljoner kronor.
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* Kompensation for organiserad PSA-testning. Kompensa-
tion uppgdr till 10 miljoner kronor.

¢ Kompensation fér mag- och tarmcancerscreening,
Kompensation uppgir till 9 miljoner kronor.

e Utskad kompensation for forssksverksamhet psykiatri-
ambulans. Kompensation uppgir till 5 miljoner kronor.

* Utskad kompensation fér mottagning for konsstympade.
Kompensation uppgir till 2 miljoner kronor.

* Kompensation dygnsambulans Malmé/Sydviistra Skdne.
Kompensation uppgar till 13 miljoner kronor.

* Kompensation for utdkad dialysvird. Kompensation
uppgér till 44 miljoner kronor.

e Kompensation for utdkat antal IVA-platser. Kompensa-
tion uppgdr till 21 miljoner kronor ar 2020 och ytterli-
gare 21 miljoner kronor ar 2021.

* Kompensation for tekniska hjidlpmedel diabetes. Kom-
pensation uppgar till 80 miljoner kronor.

e Utskad kompensation for smirtteam i Hissleholm.
Kompensation uppgir till 3 miljoner kronor.

Hilso- och sjukvirdsnimnden erhiller kompensation for
okade likemedelskostnader utéver LPIK och demografi-
upprikningen med 143,8 miljoner kronor.

Hilso- och sjukvérdsnimnden tillskjuts:

* 250 miljoner kronor i 6kat reformutrymme fér satsningar
inom primirvarden.

* 30 miljoner kronor foér HS-avtalet med kommunerna.

* 108,8 miljoner kronor fér specialistvirdvalen.

* 128,9 miljoner kronor i en utvecklings-, incitaments-,
och innovationspeng.
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Ovrigt

* En riktad besparing om 20 miljoner kronor lades
hilso- och sjukvérdsnimnden f6r &r 2020 i foregdende

ars budget.

Hilso- och sjukvardsnimnden har under 2019 eller tidigare
fattat beslut om nya uppdrag och utskad verksamhet. Det
innebir att regionbidrag for 2020 omférdelas frin hilso-
och sjukvdrdsnimnden till sjukhusstyrelserna, psykiatri-,
habilitering- och hjilpmedelsnimnden samt medicinsk
service med 393 miljoner kronor. 4,6 miljoner kronor omfér-
delas fran hilso- och sjukvirdsnimnden till regionstyrelsen.

Anslag motsvarande 7,5 miljoner kronor éverférs frin
medicinsk service till servicenimnden fér CPAP. Anslag
motsvarande 253,8 miljoner kronor &verfors frin psykiatri-,
habilitering och hjilpmedelsnimnden till servicenimnden
for hjilpmedel.

Inom ramen for sektor hilso- och sjukvird budgeteras
93 miljoner kronor fér e-hilsosatsning i sjukvirden. Medlen
stills till regionstyrelsens forfogande. Satsningen syftar till
att finansiera Region Skines e-hilsostrategi och inférande av
digitala virdkontakeer.

Regional utveckling

Kollektivtrafiknimndens regionbidrag dkas med totalt

219,7 miljoner kronor och uppgir till 3 089 miljoner kronor.
Upprikning med anledning av LPIK sker med 86,1 miljoner
kronor. Nimnden aliggs ett generellt effektiviseringskrav pd
2 procent vilket uppgér till 57,4 miljoner kronor, samt ett
riktat besparingskrav om 15 miljoner kronor som 4lades
nimnden for ar 2020 i foregdende drs budget. Dirutover
tillférs nimnden ett dkat anslag pa 206 miljoner kronor for
okade kostnader for tdg, bussar och serviceresor.
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Kulturnimndens regionbidrag 6kas med totalt
10,6 miljoner kronor och uppgér till 313,3 miljoner kronor.
Upprikning med anledning av LPIK sker med 9,1 miljoner
kronor. Nimnden aliggs ett generellt effektiviseringskrav
pa 2 procent som uppgir till 6 miljoner kronor. Dirutéver
tillférs nimnden ett 6kat anslag pa 7,5 miljoner kronor.
Regionala utvecklingsnimndens regionbidrag minskas
med totalt 11,3 miljoner kronor och uppgér till 200 miljoner
kronor. Upprikning med anledning av LPIK sker med
6,3 miljoner kronor. Nimnden &liggs ett generellt effekti-
viseringskrav p& 2 procent som uppgar till 4,2 miljoner
kronor, samt ett riktat besparingskrav om 15 miljoner
kronor som 4lades nimnden for &r 2020 i féregdende ars
budget. Dirutover tillfors nimnden ett 6kat anslag pd
1,6 miljoner kronor for kompetensférsérjning.

Verksamhetsstod/ovriga

Regionstyrelsens regionbidrag 6kas med 137,5 miljoner
kronor och uppgir till 1 480 miljoner kronor. Upprikning
med anledning av LPIK sker med 40,3 miljoner kronor.
Regionstyrelsens regionbidrag aliggs ett effektiviseringskrav
pa 2 procent som uppgér till 26,8 miljoner kronor, samt ett
riktat besparingskrav om 15 miljoner kronor som alades
koncernkontoret for &r 2020 i féregdende 4rs budget.
Dirutover tillfors regionstyrelsen 125 miljoner kronor for
kostnader fér SDV samt 9,9 miljoner kronor i anslag for
ofrutsedda utgifter.

Tekniska justeringar av anslag motsvarande 4,6 miljoner
kronor dverférs frin hilso- och sjukvirdsnimnden till
regionstyrelsen.

Tekniska justeringar av anslag motsvarande 1,8 miljoner
kronor éverférs frén sjukhusstyrelser till regionstyrelsen.

Personalnimndens regionbidrag 6kas med 45,7 miljoner
kronor och uppgir till 167,1 miljoner kronor. Upprikning
med anledning av LPIK sker med 3,6 miljoner kronor.
Nimnden 3liggs ett generellt besparingskrav pd 2 procent
som uppgdr till 2,4 miljoner kronor. Dirutéver tillférs
nimnden 40,5 miljoner kronor for specialistutbildning for
sjukskoterskor samt 4 miljoner kronor for specialistutbild-
ning f6r underskéterskor.

Patientnimndens regionbidrag ckas med 0,1 miljoner
kronor och uppgir till 17,4 miljoner kronor. Upprikning
med anledning av LPIK sker med 0,5 miljoner kronor.
Nimnden 3liggs ett generellt besparingskrav pd 2 procent
som uppgdr till 0,4 miljoner kronor.

Revisionens regionbidrag minskas (i enlighet med
revisionskontorets eget forslag till regionfullmiktiges
presidium) med 1,1 miljoner kronor 2020 och uppgar till
17,8 miljoner kronor.

Resultatkravet 2020 for servicenimnden uppgar till
45,9 miljoner kronor. Dirutéver tillfors nimnden ett
regionbidrag pd 290,3 miljoner kronor. Regionbidraget
tillfors som en teknisk justering med dverfort kostnads-
ansvar till servicenimnden fér speciallivsmedel upphandlade
inom forméanen, CPAP samt hjilpmedel. Anslag motsva-
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rande 29 miljoner kronor éverfors frin hilso- och sjukvards-
nimnden fér speciallivsmedel upphandlade inom férmanen.
Anslag motsvarande 7,5 miljoner kronor éverfors frin
medicinsk service fér CPAP. Anslag motsvarande 253,8 mil-
joner kronor éverfors fran psykiatri-, habilitering- och
hjilpmedelsnimnden for hjilpmedel.

Regionbidrag 2021-2022

Regionbidragen 2021-2022 ir uppriknade med LPIK f6r
alla nimnder och styrelser samt kompensation f6r medi-
cinskteknisk utveckling till nimnder och styrelser inom
hilso- och sjukvérd. Ett effektiviseringskrav p& 1,0 procent
dldggs samtliga verksamheter 2021 och 2022. Dirutdver
tillfors hilso- och sjukvirdsnimnden ytterligare 21 miljoner
kronor for IVA-platser &r 2021. Utdver detta tillfors region-
styrelsen 200 miljoner kronor 4r 2021 i utdkat reformut-
rymme och ytterligare 700 miljoner kronor ar 2022.

Investeringar

Nimnderna tog tidigt under 2019 stillning till prioritering
av investeringar inom sina respektive omrdden och limnade
over till regionstyrelsen f6r en regional prioritering. Utifrdn
investeringsprocessen bildggs specifikation av investerings-
objekt under 100 miljoner kronor vars slutliga medelstilldel-
ning delegeras till regiondirektdren.

Aren 2020 till 2022 kommer priglas av att flertalet av de
stdrre investeringsprojekt som satts igdng genom 4ren nu ir
under genomforande. Inom sjukvérden pagar nybyggnation
av servicebyggnad och vérdbyggnad i Malmé samtidigt som
Region Skanes storsta digitaliseringsprojekt nigonsin, Skdnes
digitala virdsystem (SDV) genomfors. Aven sjukhusom-
ridena i Helsingborg och Lund priglas av om- och nybygg-
nation. I Hissleholm drar nu arbetet igdng med att skapa
moderna lokaler for operationsverksamhet med mera i
projektet som gir under samlingsnamnet Forth. I kollektiv-
trafiken byggs depder for Oresundstdg och sparvagn och
planering fér bussdepder i Malmé och Lund pagar. Ett nytt
tigsystem mellan Helsingborg och Képenhamn upphandlas.
Flertalet av de storre projektens genomforande stricker sig
bortom planperioden.

Sammantaget innebir planperioden investeringsnivier
pa mellan 5-6 miljarder kronor per ar vilket ir tre génger sd
mycket som investeringsnivierna under forsta halvan av
2010-talet. Detta innebir att skuldbérdan 6kar men dven
pa sike att kapitalkostnaderna skar och blir en stérre andel
av den totala kostnadsmassan i Region Skines ekonomi.
Samtidigt 4r behoven av ytterligare investeringar i framfor-
allt hilso- och sjukvarden stora. Det 4r dirfor vikeigt att
beslut om ytterligare storre investeringar stills i relation till
Region Skdnes redan beslutade investeringsplaner.

Fér perioden 2020-2022 avsitts 17,3 miljarder kronor
for investeringar.
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Bygginvesteringar

Region Skéne storre investeringar bestar till stor del av
ersittning av dldre byggnader som under ling tid rymt stora
delar av Region Skéne och dess foregingares kirnverksam-
het. Aven de nya byggnader som nu uppférs ska designas for
att fungera med ett mycket l&ngt tidsperspektiv.

Nedan beskrivs status for objekt med en investerings-
budget pa 6ver 100 miljoner kronor. Mer detaljerade
beskrivningar av statusen f6r sjukhusomridena i Malmg
Helsingborg och Lund ges i separata drenden till region-
styrelsen i juni och december.

Pagaende bygginvesteringar éver 100 miljoner kronor
inom kollektivtrafiken

o Oresundstagsdepd i Hassleholm

Region Skdne ingdr som storsta svenska part i samarbetet
kring Oresundstigstrafiken. Verkstadskapaciteten for att
sikerstilla hog service och kvalitet i den dagliga skétseln och
underhillet av Oresundstigen ir i dag otillricklig. Region-
fullmiktige godkinde i februari 2017 en investering om

1,5 miljarder kronor varav 1,4 miljarder bygginvestering och
0,1 miljard utrustning for att bygga en ny tigdepd i Hiissle-
holm. Inledande markentreprenader pabérjades under 2017
och under 2018 har byggproduktionen pabérjats. Anligg-
ningen forvintas vara firdigbyggd kring &rsskiftet 2019/
2020, vilket 4r cirka ett halvér senare dn ursprunglig tidplan.
Depan kommer drivas av en extern operatdr, och upphand-
ling av denna pdgér och forvintas vara firdig till sommaren
2019. Sammanlagt bedéms 150 personer arbeta pa depin
nir den invigs i december 2020.

e Sparvagnsdepad i Lund

Arbetet med att etablera sparvigstrafik i Lund fortsitter.
Region Skine ska st for spirvagnar och spdrvagnsdepa.
Under 2018 genomférdes upphandling av depan i tvd
etapper. Depan vintas std klar under 2020. En 6verhettad
byggmarknad innebar fi anbudsgivare. I beslut om medels-
tilldelning i december 2018 utdkades budgeten till 270 mil-
joner kronor.

e Bussdepaer i Malmé och Lund

Region Skine har i avsikesforklaringar med Lunds kommun
och Malmsé stad konstaterat att den fortsatta utvecklingen
av stiderna forutsitter etablering av nya och moderna buss-
depder. Tillsammans med stiderna skapas de bista férut-
sittningarna for att etableringen av nya bussdepéer sker pd
geografiske optimal plats med minsta mgjliga miljépaverkan
och bista trafikekonomin.

Av avsikesforklaringarna framgdr att i Lund har kommu-
nen och Region Skéne enats om att etablera en ny depd pé
Gastelyckan, och i Malmé har parterna enats om att etablera
tva nya bussdepder, en norr om Malmés centrala delar och
en i anslutning till trafikplats Lockarp.

For Region Skdne har Regionfastigheter, tillsammans
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med Skénetrafiken och stiderna, pabdrjat arbetet med att
mer detaljerat utreda férutsittningarna for etablering av nya
depder i Malmd och Lund. Regionstyrelsen har tilldelat
planeringsmedel under 2019, och i budget 2020 avsitts
medel under regionstyrelsen for genomférande f6r kollektiv-
trafiknimnden att avropa. Tidiga indikationer pekar pd en
sammanlagd investeringsnivd kring 1 miljard kronor.

Pagaende bygginvesteringar dver 100 miljoner kronor
inom halso- och sjukvarden

* Nya sjukhusomradet i Malmé

Det pagir sedan flera ar ett arbete for att genom nybygg-
nation knyta samman och koncentrera verksamheten pa
sjukhusomradet i Malmé med utgdngspunke frin akut- och
infektionsbyggnaden. Regionstyrelsen fastslog i december
2013 inriktningen for det fortsatta arbetet med sjukhus-
omridet. I en forsta fas har dldre byggnader rivits, samtidigt
som en storre etablering av ersittningsbyggnader har genom-
fores pa tvé platser pa sjukhusomridet. Denna etablering har
mdjliggjort att yrterligare dldre byggnader har limnats och
rivits for att bereda plats for en ny vdrdbyggnad och en
servicebyggnad. Under 2018 var det byggstart f6r bade
vérdbyggnad och servicebyggnad.

I projektet ingdr ocksd att modernisera och bygga ut
teknik och transportkulvertsystem och anligga nya grona,
likande miljder. Regionfullmiktige godkinde i juni 2017
ett forslag som innebir att omfattningen av ny vardbyggnad
respektive ny servicebyggnad utékas. I samband med detta
faststilldes en ny budget for byggprojektet 12,3 miljarder
kronor. Utover detta finns behov av betydande utrustnings-
investeringar som kommer faststillas senare. Arbetena pd sjuk-
husomradet beriknas med nuvarande tidplan paga till 2024.

Utéver de insatser som beskrivs i regionfullmiktiges
beslut om nya sjukhuset i Malmg pégér ett antal storre
projekt som ir i tidiga skeden:

Barn- och ungdomsmedicin i Malmg ir i dag fysiskt
uppdelat p3 att antal platser, dir sirskilt den del som finns
kvar pd det sédra sjukhusomrédet har en besviirlig lokalsi-
tuation. Utredningar pekar pa att det dr méjlige ace ldngsik-
tigt etablera en sammanhallen verksamhet i linga raden.
Tidiga indikationer pekar p& en sammanlagd investerings-
niva kring 260 miljoner kronor. I nuliget bedéms dock att
projektet kommer genomforas i tva etapper, dir den andra
etappen genomfors efter firdigstillandet av de nya vard-
byggnaderna. Ytterligare arbete behéver genomforas innan
regionstyrelsen kan fatta beslut om medelstilldelning.
Medel sitts av under perioden.

En utredning pgir avseende lokaler fér barn- och
vuxenpsykiatri, habilitering och hjilpmedel, palliativ
verksamhet med mera. Omfattningen av lokalbehoven for
dessa verksamheter dr mycket stora samtidigt som dagens
lokaler har délig standard. Ett antal 18sningsforslag utreds.
P4 lang sikt finns behov av nya lokaler. Storleken pé de
investeringar som behéver goras for att tillgodose framforalle



psykiatrins behov bedéms som mycket omfattande och
méste stillas i relation till Region Skdnes redan beslutade
investeringsplaner. Dirfor dr det angeliget att de olika

alternativ som finns beskrivs noga och jimférs ur olika
perspektiv, sisom tid for genomfdrande, investeringsutgift
och verksamhetsnytta p kort och ling sikt.

Under planperioden kommer insatser att genomforas pa
kort sikt med fastighetsigarinvesteringsmedel f6r att
forlinga livslingden i befintliga lokaler.

De insatser som bedrivs i Malmé omfattar inte hela
sjukhusomrddet. Det idr dirfor angeliget att arbetet med
framtagande av fysisk utvecklingsplan slutférs, for att fa en
samlad bild av behoven och fr att kunna ta stillning till
olika genomfdrandescenarier.

* Nya sjukhusomradet i Lund

Arbetet med att utveckla sjukhusomridet i Lund har hittills
inte pd samma sitt som i Malmé fokuserat pé ett genomfor-
ande, utan har mer haft karaktiren av ett férdjupat plane-
ringsarbete for fastighetsutveckling. Utover detta pdgir ett
antal projeke med inriktning pé att forbereda sjukhusom-
radet for den spdrvagnsstrickning som kommer g3 igenom

sjukhusomrddet, bland annat genom att bygga en ny kulvert.

En birande idé i den sammanh&llna laboratoriemedicin-
ska verksamheten har varit att koncentrera delar av verksam-
heten till Lund. Under den senaste femérsperioden har delar
av detta genomférts genom ombyggnationer av befintliga
lokaler for bland annat mikrobiologi, patologi och klinisk
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genetik. Under 2018 har ett arbete pabérjats for att skapa
nya lokaler dven for klinisk kemi och dess 24/7-plattform
samt for en koncentration av specialkemi som i dag finns i
Malmg och Lund. I ett tidigt skede beriknas behovet av
insatser till kring 200 miljoner kronor, medel sitts av under
planperioden.

Regionstyrelsen beslutade i november 2017 om inriktning
for arbetet med nya lokaler f6r neonatalavdelningen vid Sus
Lund genom en pabyggnad av barn- och ungdomssjukhuset.
Ett omfattande arbete med att utreda och revidera verksam-
hetens behov har genomférts med fokus pé att 18sa situatio-
nen pé neonatalavdelningen. Bedémningen ir nu att verk-
samhetens behov inte l8ses pa ett optimalt sitt med en
pabyggnad som tidigare foreslagits. Framtagande av
alternativa l8sningar pa kort och ldng sike pagar.

Parallellt med dessa insatser pdgér arbetet med att ta
fram en fysisk utvecklingsplan for sjukhusomradet i Lund.
Planen blir ett viktigt underlag for att kunna facta beslut
om framtida inrikening for insatserna i Lund. Behovet av
insatser pd sjukhusomradet ir stort. Samtidigt 4r sjukhus-
omridet i Lund det storsta i Skdne och ersittningen av
sjukhusbyggnaderna kommer vara de mest omfattande
investeringar som Region Skdne stdtt for hictills. Nir dessa
insatser inleds och i vilken takt de genomférs kommer fa
stor betydelse f6r Region Skines ekonomi och méste dirfor
stillas i relation till Region Skénes redan beslutade investe-
ringsplaner. Den fysiska utvecklingsplanen beriknas vara

fardigstilld under hosten 2019.
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* Nya sjukhusomradet i Helsingborg

Regionstyrelsen godkinde i mars 2012 utvecklingsplanen
for sjukhusomradet i Helsingborg. Projektet bestdr av dels
en ny byggnad, dels en omfattande ombyggnation av den

befintliga huvudbyggnaden. En ersittningsbyggnad ir pa
plats pd sjukhusomradet och befintligt parkeringshus har

utdkats med yrtterligare fyra halvplan.

Under 2018 har den forsta flygeln i hoghusdelen slutféres
och verksamheter har flyttat in. Upphandling av ombyggna-
tion av nista flygel, den norra, har genomférts produktion
har p&bérjats under 2019. I september 2018 var det byggstart
for den storre nybyggnationen pd omrédet. Regionstyrelsen
beslutade i november 2016 om en utékad byggyta nir det
giller nybyggnationen samt en utdkad bedémd bygginves-
teringsutgift, 6,1 miljarder. Utover detta finns behov av
betydande utrustningsinvesteringar.

Under véren 2019 har en genomlysning av projektet
presenterats for regionstyrelsen som visar pa storre bygg-
tekniska problem 4n vad som tidigare forutsetts. Som en
konsekvens av detta har regionstyrelsen beslutat om att
genomfora en revidering av den fysiska utvecklingsplanen.
En ny kostnadsberikning och etappindelning ska tas fram.
Kommande plan fér framtidens hilsosystem i Region Skine
och eventuell profilering ska beaktas.
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* Halsostaden Angelholm

Region Skine har tillsammans med Peab och Wihlborgs
Fastigheter AB bildat ett bolag med syfte att utveckla
sjukhusomradet med en inrikening pa att koncentrera
sjukvirdsverksamheten till det norra sjukvardsomridet.
Under 2018 firdigstilldes projektet och om- och nybygg-
nationerna togs i bruk. I samband med att det slutliga
ramavtalet faststilldes i mars 2018 beslutade regionstyrelsen
att inleda forhandlingar om ytterligare externa férhyrningar
for de delar som inte ryms i de framtagna ytorna.

e Framtidens ortopedi i Hassleholm (Forth)

Under ett antal 4r har ett arbete pdgdtc med att planera
for ersiteningslokaler for operation- och sterilverksamhet

i Hissleholm. I projektet har identifierats behov av att be-
lysa dven vriga delar av sjukhusets forutsittningar for att
bedriva en modern ortopedisk operationsverksamhet. En
fysisk utvecklingsplan for att utreda dessa fragor har tagits
fram och faststilldes av regionstyrelsen i december 2018.
Under véren 2019 har en programhandling tagits fram som
omfattar etapp 1 i det scenario som rekommenderas i den
fysiska utvecklingsplanen. Etappen omfattar nytt opera-
tionshus med mottagning och virdavdelning med mera,
servicecentral och infrastruktur pd sjukhusomridet. En
berikning baserad pa programhandlingen indikerar en
investeringsutgift pd 1,6 miljarder inklusive utrustning.

I budget avsitts medel f6r att under planperioden pabérja
byggnationen med ett preliminirt firdigstillande under
2023.

For objekt under 100 miljoner kronor har ett forslag
tagits fram som redovisas i bilaga 5b. Dessa éverlimnas for
beslut om medelstilldelning av regiondirektdren nir program-
handling dr framtagen och godkind alternativt nir hyres-
kontrakt finns framtaget.

Servicendmnden
Ramen fér fastighetsigarinvesteringar anvinds for att
forbittra, fornya och anpassa befintliga byggnader eller deras
befintliga tekniska system i de fall dir férindringen inte
huvudsakligen beror pd verksamhetsférindringar hos
hyresgisten. Fastighetsigarinvesteringarna disponeras av
servicenimnden och uppgér till 414 miljoner kronor under
2020 och 419 miljoner kronor for 2021-2022. Fran 2020
finns avsatt 25 miljoner kronor for infrastrukturdcgirder pd
Malmg sjukhusomrade. I fastighetsigarinvesteringarna ingir
dven 40 miljoner kronor per &r for energi- och lokaleffektivi-
serande dtgirder. Frin 2020 ingdr 55 miljoner kronor for
uppdatering av Region Skines operationssalar och sterilcen-
traler. Slutligen ingdr 28 miljoner per ar for insatser for att
uppritthilla funktionaliteten i Blocket i Lund. Under &ren
2020-2022 avsitts 55 miljoner kronor for riktade insatser i
psykiatrihuset i Malmé for att forlinga livslingden pé huset
tills en mer ldngsiktig 16sning finns pé plats.

Regionstyrelsen godkinde i mars 2019 en extern forhyr-
ning av ikerilokaler i Akarp och i ramen for 2020 ingir



46 miljoner kronor som ir en nuvirdeberikning av hyres-
belopp och kontraktstid.

Servicenimnden disponerar en lokal ram for investeringar
i utrustning och byggnader kopplade till sin verksamhet om
59 miljoner kronor per 4r i vilken ingér riktade medel for
uppgradering av kallelsesignalsystem i hilso- och sjukvérden
med 15 miljoner kronor per &r och 10 miljoner per &r for ett
SCADA-system.

Utrustningsinvesteringar inom halso- och sjukvard
Planeringsramen for investeringar i utrustning inom sektorn
hilso- och sjukvérd uppgér till 3,0 miljarder kronor, varav
0,8 miljarder kronor under 2020. Huvuddelen av medlen ir
avsatta for utbyte nir det giller utrustning inom hilso- och
sjukvirden. Dels for objekt under 5 miljoner kronor som
hanteras som lokala potter, dels for objekt &ver 5 miljoner
kronor. I ramen finns dven avsatt medel for utgifter kopplade
till utvecklingen av sjukhusomridena i Malmé och Helsing-
borg samt for Skénes digitala virdsystem (SDV).

Som ett led i genomférandet av Region Skines e-hilso-
strategi dr en upphandling av ett nytt digitalt vrdsystem
genomfdrd och ett omfattande arbete pagir infor driftsite
ning av systemen som bérjar i slutet av 2020. Regionstyrel-
sen beslutade i september 2017 om medelstilldelning for
investeringen som beriknas till drygt 1 miljard kronor under
2018-2022. I beslutet om medelstilldelning aviserades att
det fanns tillkommande poster i projektet som d3 inte var
mojliga att berikna, exempelvis nir det giller migrering av
ildre data. Ett arbete pdgér med att identifiera dessa poster
och eventuell finansiering kan ske med de oférdelade medel
som ligger under regionstyrelsen.

For objekt under 100 miljoner kronor har ett forslag
tagits fram som redovisas i bilaga 5b. Dessa overlimnas till
regiondirektoren for beslut om medelstilldelning.

Region Skdnes ska kunna erbjuda patienter hilso- och
sjukvird av hég kvalitet. For att majliggora detta ir en viktig
delkomponent att den medicinsktekniska utrustningen som
anvinds f6r behandling och diagnostik haller en hég teknisk
niva och att det inom regionen finns tillgdng till den senaste
teknologin, trots att de ekonomiska resurserna ir begrinsade.
For att kunna gora detta ir det av stor vikt att de utrust-
ningar som finns anvinds kostnadseffektivt och artt till-
ginglighet till dessa ses i ett regionperspektiv.

Kollektivtrafiknamnden

Kollektivtrafiknimnden disponerar under planperioden

40 miljoner kronor arligen i syfte att forbdttra informationen

till reseniirerna, genomfora anpassningar for funktionshin-

drade och for att 6ka framkomligheten f6r busstrafiken.
Under 2020 startar driften av spirvagnstrafiken i Lund.

Region Skdne har képt sju sparvagnar och investeringen ir

beriknad till knappt 300 miljoner kronor. Vagnarna borjar

levereras under varen och efter en tid av testkérning blir det

trafikstart i augusti 2020.

VARA RESURSER
EKONOMI

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen disponerar ett utrymme for byggnads-

och utrustningsinvesteringar inom dess verksamheter,
resultatneutrala investeringar, samt oférutsedda behov

pa 150 miljoner kronor per &r. Utdver detta avsitts medel for
kollektivtrafiknimnden att avropa frin regionstyrelsen.

Investeringsutrymmet foreslds uppg till totalt 2 miljarder
kronor under planperioden.

Regionfullmiktige tog under hésten 2017 stillning till
att anta System 3 som ny trafikplattform inom ramen f6r den
gemensamma tigtrafiken mellan Skéne och Danmark. Den
nya trafikplactformen innebir att en upphandling av nya tig
med hég kapacitet genomférs. Enlige Skdnetrafikens berik-
ningar innebir System 3 en investering om 1,9 miljarder
kronor. Medel fér detta sitts av under regionstyrelsen for
kollektivtrafiknimnden att avropa efter genomférd upp-
handling.

Under planperioden avsitts dven medel fér pdborjandet
av installation av European Rail Traffic Management System
(ERTMS), som ir standardiserat europeiskt sikerhetssystem
for jarnvigar med syftet atc méjliggora effektiv grinsover-
skridande tagtrafik. Overgingen till det nya systemet inne-
bir mycket omfattande investeringar for Trafikverket och
for samtliga tdgoperatorer. Det finns fortfarande en del
oklarheter avseende tidplanen f6r inférandet. Sammanlagt
beriknas Region Skénes investering till nirmare 450 mil-
joner kronor.

For objekt under 100 miljoner kronor har ett forslag
tagits fram som redovisas i bilaga 5b. Dessa éverlimnas till
regiondirektoren for beslut om medelstilldelning.
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REGIONFULLMAKTIGES BESLUT

Regionfullmaktiges beslut

Budgetramar
Regionfullmiktige har faststillt skattesatsen for 2020 till 11,18 kronor.

1. Regionfullmiktige faststiller upprittat forslag till resultatbudget,
kassaflsdesbudget, och balansbudget f6r verksamhetsaret 2019 enligt
bilaga 1-3.

2. Regionfullmiktige faststiller upprittat forslag till regionbidrag till
Region Skines nimnder for verksamhetsdret 2020 enligt bilaga 4a-b.

3. Regionfullmikrige faststiller investeringsram for 2020 enligt bilaga
5a-b.

4. Investeringsramen stills till regionstyrelsens forfogande. Styrelsen dger
ritt att vidarefordela investeringsanslag till annan nimnd.

5. Regionfullmiktige faststiller ramen for langsiktig upplaning (inklusive
leasing) till 10 000 miljoner kronor 2020.

6.  Regionfullmiktige faststiller de finansiella milen som de beskrivs
i avsnitt Ekonomi.

7. Regionfullmikrtige uppdrar 4t regionstyrelsen och nimnderna att
genomfdra de uppdrag och vidta de dtgirder som beskrivs i region-
styrelsens budgetférslag inklusive bilagor samt att f6lja den inriktning
som 1 6vrigt anges.

8.  Regionfullmiktige uppdrar 4t regionstyrelsen och évriga nimnder och
styrelser att under 2019, dock senast fére oktobers minads utgéng,
faststilla egna verksamhetsplaner och internbudgetar i enlighet med
angiven inriktning i denna verksamhetsplan och budget, inklusive
bilagor samt under planperioden genomfora de uppdrag och vidta de
dtgdrder som beskrivs.
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EKONOMISK INFORMATION
BILAGA 1

Resultatbudget

Budget Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 9310 10 080 10 377 10 568
Verksamhetens kostnader -47 832 -49 745 -50 675 -52 431
Avskrivningar -1550 -1643 -1729 -1768
Verksamhetens nettokostnader -40 072 -41 309 -42 027 -43 632
Skatteintakter 31811 32879 33921 35199
Utjamning och generella statliga bidrag 10518 10619 10 708 11071
Skatt, utjamning och bidrag 42 330 43 497 44 629 46 270
Verksamhetens resultat 2 258 2189 2 602 2638
Finansnetto -37 1 9 2
Finansiella pensionskostnader -1221 -1 290 -1541 -1640
ARETS RESULTAT 1 000 900 1070 1 000
Balanskravsberakning
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2018 2019 2020 2021 2022
Arets resultat enligt resultatrakningen -90 1000 900 1070 1 000
Justering for realisationsvinster -73 -26 -5 -5 -5
Orealiserade kursforluster i vardepapper -26 0 0 0 0
Justerat resultat enligt fullfondering -188 974 895 1 065 995
Justering for redovisning enligt blandmodell -586 -334 -361 -290 -298
Balanskravsresultat -774 640 534 776 698
Ingéende aterstallningskrav -1033 -1807 -1167 -633 0
Utgaende aterstéllningskrav -1807 -1167 -633 0 0
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EKONOMISK INFORMATION

BILAGA 2
Kassaflodesbudget

Budget Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2019 2020 2021 2022
VERKSAMHETEN
Arets resultat 1 000 900 1070 1 000
Justering for ej likviditetspaverkande poster (not) 4308 3781 4981 4058
Pensionsutbetalningar -1 358 -1432 -1516 -1607
Realisationsvinster/forluster -26 -5 -5 -5
Forandring av rorelsekapital -36 700 -650 830
Medel fran verksamheten 3 889 3945 3881 4 276
INVESTERINGAR
Forvarv av immateriella tillgangar -408 -225 -180 -60
Forvarv av materiella tillgangar -4 657 -5123 -5 408 -6 295
Erhalina investeringsbidrag 3 3 3 3
Medel fran investeringsverksamheten -5 062 -5 345 -5 585 -6 352
FINANSIERING
Nyupptagna lan 1845 1993 2921 3143
Amortering av lan/leasing -672 -b44 -1 246 -1048
Forandring koncernlan 30 30 30 30
Amortering av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten 1203 1479 1705 2125
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -31 -78 0 -49
ARETS KASSAFLODE 0 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 1 000 1 000 1 000 1 000
Likvida medel vid arets slut 1 000 1 000 1 000 1 000
ARETS FORANDRING AV RANTEBARANDE NETTOSKULD -1203 -1449 -1675 -2 095
Rantebarande nettoskuld vid arets bérjan -5 864 -6 228 -7677 -9 351
Réantebarande nettoskuld vid arets slut -7 068 -7 677 -9 351 -11 447
Not Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar 1557 1643 1729 1768
Justering for avsattningar 2624 2861 3076 3112
Justering for upplosning av bidrag till statlig infrastruktur 38 38 38 38
Justering for kortfristiga finansiella poster 93 -732 168 -833
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster -4 -25 -25 -25
Summa 4 308 3784 4 986 4 059
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EKONOMISK INFORMATION
BILAGA 3

Balansbudget

Budget Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2019 2020 2021 2022
Immateriella tillgangar 565 871 977 957
Materiella anlaggningstillgangar 22937 28 067 31 820 36 427
Finansiella anlaggningstillgangar 482 453 453 453
Anlaggningstillgangar 23984 29 390 33 250 37 837
Bidrag till infrastruktur 830 755 717 679
Omsittningstillgangar 4118 4 865 4 865 4 865
SUMMA TILLGANGAR 28 933 35010 38 832 43 381
Eget kapital -20 207 -18 601 -17 531 -16 531
— dérav drets resultat 395 900 1070 1000
Pensionsforpliktelser 32077 34671 36231 37736
Ovriga avsattningar 164 70 70 21
Avséttningar 32 241 34 741 36 301 37 756
Langfristiga lane- och leasingskulder 6 484 7167 9040 10332
Ovriga langfristiga skulder 490 454 423 394
Langfristiga skulder 6 974 7 621 9 462 10726
Kortfristiga lane- och leasingskulder 1 056 1593 1425 2 258
Ovriga kortfristiga skulder 8 869 9 656 9174 9171
Kortfristiga skulder 9 925 11 249 10 599 11 429
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 28 933 35010 38 832 43 381
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EKONOMISK INFORMATION

BILAGA 4
a. Regionbidrag

Budget Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2019 2020 2021 2022
REGIONAL UTVECKLING
Kulturnamnden 302,7 313,3 319,6 325,3
Kollektivtrafiknamnden 2 869,3 3089,0 3150,8 32075
Regionala utvecklingsnamnden 211,3 200,0 204,0 207,7
Summa regional utveckling 3383,3 3602,3 3674,4 3740,5
HALSO- OCH SJUKVARD
Psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsnamnden 34729 3258,6 3323,8 3383,6
Sjukhusstyrelse Sus 10 209,2 10472,0 10681,4 10 873,7
Sjukhusstyrelse Landskrona 265,5 270,3 275,7 280,6
Sjukhusstyrelse Helsingborg 2607,2 2674,3 27278 2776,8
Sjukhusstyrelse Angelholm 424.4 4421 451,0 459,1
Sjukhusstyrelse Kristianstad 16349 1683,8 17175 1748,4
Sjukhusstyrelse Hassleholm 661,9 677,7 691,2 703,6
Sjukhusstyrelse Ystad 868,9 890,2 908,0 924,3
Sjukhusstyrelse Trelleborg 502,7 519,5 529,9 539,4
Primarvardsnamnd 607,3 613,7 625,9 637,1
Medicinsk service 473,3 490,6 500,4 509,4
Halso- och sjukvardsnamnden 14 423,3 15 086,4 15 409,1 15 686,4
Anslag E-hélsa till regionstyrelsens forfogande 92,0 93,0 94,9 96,7
Summa halso- och sjukvard 36 243,5 37 172,2 37 936,6 38 619,1
VERKSAMHETSSTOD/OVRIGA
Regionstyrelsen (exklusive medicinsk service) 1342,5 1481,1 1510,7 1540,9
Regionstyrelsen (reformutrymme) 200,0 900,0
Personalnamnd 121,4 167,1 170,4 173,5
Patientnamnden 17,3 17,4 17,7 18,0
Revision 18,7 17,8 18,2 19,1
Servicenamnden 0,0 290,3 296,1 301,4
Summa verksamhetsstod/dvriga 1499,9 1973,7 2213,1 2952,9
TOTALSUMMA 41 126,7 42 748,2 43 824,1 45 312,5
Resultatkrav
Servicenamnden 45,9 45,9 45,9 45,9
Primarvardsnamnden 37,5 37,5 37,5 37,5
Upprékningsfaktorer
Upprakning halso- och sjukvard 2,4% 2,5% 2,5% 2,3%
Upprakning verksamhetsstod/ovriga 2,9% 3,0% 3,0% 2,8%
Demografiupprakning 1,4% 0,0% 0,0% 0,0%
Medicinskteknisk utveckling 1,0% 0,5% 0,5% 0,5%
Effektiviseringskrav 2,0% 2,0% 1,0% 1,0%
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EKONOMISK INFORMATION
BILAGA 4

b. Regionbidrag

Miljoner kronor KN KTN RUN PHH SUS LKR HBG AHM CSK HHM YSD
Regionbidrag 2019 302,7 28693 211,3 3472,9 102092 2655 2607,2 424,4 1634,9 661,9 868,9
Forandring 2020

Upprakning LPIK, demografi och
medicinsk tekninsk utveckling samt
effektiviseringskrav 2 % 31 28,7 2,1 38,7 104,4 2,5 26,6 4,3 16,8 6,6 8,8

Utdkning AT/ST tjanster

Prostatacentrum

Organiserad PSA testning (netto)

Mag- och tarmcancerscreening

Psykiatriambulans

Mottagning for konsstympade 0,7 0,7 0,7
Lakemedel utdver LPIK

Driftskostnader SDV (Puckel)

Trafik 206,0

Dygn akutambulans

Dialys

IVA-platser

Tekniska hjalpmedel diabetes 38,0 2,0 12,2 58 10,2 3,1 53
Spec. utbildning SSK (personal)

Spec. utbildning USK (YH) (personal)

Kultur 7,5

RS oférutsedda

Smartteam Hassleholm 3,0
Primérvardssatsning

HS-avtalet (HSN)

Specialistvardvalen (HSN)

Utvecklings-, incitaments- och

innovationspeng (HSN)

Kompetensforsorjning 1,6

Tekniska justeringar;

Interna féréndringar och beslut 0,0 -15,0 -15,0 -253,0 119,8 0,3 27,6 7,6 21,2 3,1 7,2
Summa regionbidragsforandring 10,6 219,7 -11,3 -214,3 262,8 4,8 67,1 17,7 48,9 15,8 21,3
REGIONBIDRAG 2020 313,3 3089,0 200,0 3258,6 10472,0 270,3 26743 4421 16838 677,7 890,2
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EKONOMISK INFORMATION

BILAGA 4
forts.
.AE-

TBG PV MSFV HSN  HALSA RS PeN PN REV SN FINANS
Regionbidrag 2019 502,7 607,3 473,3 144233 92,0 13425 121,44 17,3 18,7 41126,7
Forandring 2020
Upprakning LPIK, demografi och
medicinsk tekninsk utveckling samt
effektiviseringskrav 2 % 5,2 6,0 4,8 140,4 1,0 13,5 1,2 0,1 0,2 -415,0
Utokning AT/ST tjanster 22,0 -22,0
Prostatacentrum 3,0 -3,0
Organiserad PSA testning (netto) 10,0 -10,0
Mag- och tarmcancerscreening 9,0 -9,0
Psykiatriambulans 5,0 -5,0
Mottagning for konsstympade -2,0
Lakemedel utéver LPIK 143,8 -143,8
Driftskostnader SDV (puckel) 125,0 -125,0
Trafik -206,0
Dygn akutambulans 13,0 -13,0
Dialys 44,0 -44,0
IVA-platser 21,0 -21,0
Tekniska hjalpmedel diabetes 3,4 -80,0
Spec. utbildning SSK (personal) 40,5 -40,5
Spec. utbildning USK (YH) (personal) 4,0 -4,0
Kultur -7,5
RS oférutsedda 9,9 -9,9
Smaértteam Hassleholm -3,0
Primarvardssatsning 250,0 -250,0
HS-avtalet (HSN) 30,0 -30,0
Specialistvardvalen (HSN) 108,8 -108,8
Utvecklings-, incitaments- och
innovationspeng (HSN) 128,9 -128,9
Kometensférsorjning -1,6
Tekniska justeringar;
Interna féréndringar och beslut 8,2 0,4 =55 -2478 0,0 -10,9 0,0 0,0 0,0 290,3 61,6
Summa regionbidragsforandring 16,8 6,4 17,3 663,1 1,0 137,5 45,7 0,1 0,2 290,3 -1621,5
REGIONBIDRAG 2020 519,5 613,7 490,6 15 086,4 93,0 14800 167,1 17,4 18,9 290,3 427482
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EKONOMISK INFORMATION
BILAGA 5

a. Investeringsbudget

Budget Budget Plan Plan
Miljoner kronor tom2019 2020 2021 2022 TOTAL
BYGGINVESTERINGAR (inklusive storre externa forhyrningar)
Oresundstagsdepa i Hassleholm! 1325 99 - - 1424
Sparvagnsdepa Lund 229 41 - - 270
Bussdepaer Malmé och Lund? 10
Nya sjukhusomradet i Malmo2 3668 1805 2122 2182 12 294
Nya sjukhusomradet i Lund? 966 154 137 107 1459
Nya sjukhusomrédet i Helsingborg? 2 560 595 400 400 6 063
Framtidens ortopedi i Hassleholm (FORTH)? 13
Klinisk kemi i Lund?
Barn- och ungdomssjukvard Malmd? 18
Halsostaden Angelholm, (extern forhyrning)?
Summa pagaende och planerade bygginvesteringar
over 100 miljoner kronor 8788 2694 2 659 2 689 21510
Pagaende bygginvesteringar och externa forhyrningar
hélso- och sjukvarden under 100 miljoner kronor 127 40 0
Ram for nya objekt halso- och sjukvardssektorn 326 608 1003
Servicenamndens ram for fastighetségarinvesteringar och pagaende projekt 460 419 419
SUMMA BYGGINVESTERINGAR 3607 3726 4111
UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Pagaende utrustningsobjekt, halso- och sjukvard 348 361 355
Planeringsram nya utrustningsobjekt, halso- och sjukvard 441 625 856
Kollektivtrafiken 172 128 89
SUMMA UTRUSTNINGSINVESTERINGAR 961 1113 1 300
Regionstyrelsen (bygg och utrustning) 649 604 783
Servicenamndens verksamhet (bygg och utrustning) 59 59 59
SUMMA INVESTERINGAR TOTALT 5 276 5501 6 253
Kreditivranta, bygg 65 80 95
Kreditivranta, tag 7 7 7
INVESTERINGAR inklusive kreditivranta 5 348 5588 6 355

1. Justerad bedomning relation bygg/utrustningsinvestering jamfért med beslut.

2. Avser medelstilldelning t o m 2019-06. Planerad medelstilldelning ligger under ram nya objekt Bygg halso- och sjukvard.
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EKONOMISK INFORMATION

BILAGA 5
b. Investeringsbudget
Objekt under 100 miljoner kronor for bygg- och utrustningsobjekt samt for externa forhyrningar dverlamnas till regiondirektoren
for medelstilldelning respektive kontraktstecknande.
2020 2021
Miljoner kronor Forslag lokala byggpotter ~ Forslag lokala utrustningspotter
HALSO- OCH SJUKVARD
Sjukvardsstyrelse Sus 40 147
SjukvardsstyrelseTrelleborg 2 5
Sjukvardsstyrelse Landskrona 2 3
Sjukvardsstyrelse Ystad 9 12
Sjukvardsstyrelse Kristianstad 15 28
Sjukvardsstyrelse Hassleholm 3 4
Sjukvardsstyrelse Helsingborg 4 35
Sjukvardsstyrelse Angelholm - 2
Medicinsk service! 5 51
Psykiatri Habilitering & hjalpmedel 6 13
Primarvardsnamnden 5 9
SUMMA 91 309
Summa
Miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 ack.
BYGGOBJEKT OCH EXTERNA FORHYRNINGAR OVER 5 MILJONER KRONOR
Planerat
Reproduktionsmedicinskt centrum/Centrum for sexuell halsa, Malmo 90 - - - 90
Logopedi, Malmo 41 - - - 41
By27 Malmo — Familje BB 2 22 - - 24
Vardcentral Drottninghdg, klar 2021 (extern forhyrning) - - 40 - 40
Psykiatrimottagning i Eslov, klar 2022 (extern férhyrning) - - - 54 54
Vardcentral Husensjo (extern forhyrning) - - - 40 40
Vardcentral Lomma (extern forhyrning) - - - 40 40
Vardcentral Staffanstorp (extern forhyrning) - - - 40 40
Vardcentral Vanhem (extern forhyrning) - - - 40 40
Summa planerat 161 22 40 214 409
Nya objekt
Vardavdelning karl, Malmo - 10 - - 10
Operationsbord, CSK, utokad lokal pott 2019 10
Central endoskopienhet, Lund 2 7 7 - 16
Véavnadsbanken - 12 - - 12
Ambulansstation, Lund - - 60 - 60
Psykiatri/habilitering & hjalpmedel/palliativ m m, Malmé planering - b) - - 5
Vardcentral Bunkeflo (extern férhyrning) - - - 40 40
Summa nya objekt 12 36 67 40 145
SUMMA BYGGOBJEKT OCH EXTERNA FORHYRNINGAR OVER 5 MILJONER KR 173 58 107 254 554
forts. »
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EKONOMISK INFORMATION
BILAGA 5

b. Investeringsbudget forts.

Summa
Miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 ack.
UTRUSTNINGSOBJEKT OVER 5 MILJONER KRONOR
Planerat
Hematologiinstrument, Medicinsk service (ersattning — upphandling 2019) 5 21 26
LINAC, SOK, Sus, Lund (ersattning) nr 2 29 29
Summa planerat 5 21 29 - 55
Nya objekt
Angiolab 14, ersattning, Sus 16 16
Syntesutrustning, 4 st, nyinvestering, Lund, Sus 6 6
SPECT/CT 102, ersattning Malmo, Sus 11 11
SPECT/CT Siri, ersattning, Lund, Sus 11 11
SPECT/CT 101, ersattning, Malmo, Sus 11 11
CT rum 11, erséattning, Helsingborg 11 11
Gml/intervention (rum 17), ersattning, Helsingborg 11 11
Genomlysning (rum 6), ersattning, Helsingborg 11 11
SPECT-CT, ersattning, CSK, forutsatt aterstalld drift 11 11
Coronarangio, ersattning, CSK 15 15
MR 1,5T, ersattning, Malmo, Sus 11 11
Linac, ersattning, Lund, Sus nr 3 29 29
Summa nya objekt - 75 47 29 151
SUMMA UTRUSTNINGSOBJEKT GVER 5 MILJONER KRONOR 5 96 76 29 206

Summa
Miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 ack.
KOLLEKTIVTRAFIKEN
Skanetrafiken, Passagerarinformationssystem Oresundstag (erséttning) 2 30 50 82
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E Region Skanes overgripande mal

Verksamhetsidé

Region Skine verkar for hilsa, hallbar tillvixt och utveck-
ling, innovation och tolerans. Skattemedlen ska anvindas
effektivt utifrén god ekonomisk hushéllning.

Varderingar

Att vara en virderingsstyrd organisation innebir att alla
som arbetar i Region Skédne ir birare av de gemensamma
virderingarna. Det paverkar allas arbete och engagemang,
men ocksd hur man forhller sig till varandra, véra patienter
och kunder. Alla har ett ansvar att kiinna till och dela
verksamhetens virderingar:

¢ Vilkomnande
¢ Drivande
* Omtanke och respekt

Styrning

Region Skine ir en demokratiske styrd organisation, och
politikerna som viljs i allminna val vart fjirde &r represen-
terar invdnarna i Skine lin. Region Skdne leds av region-
fullmikeige och finansieras via landstingsskatten, avgifter,
taxor och statsbidrag. Styrningen grundas pi kommunal-
lagen och speciallagar fér sjukvard, kollektivtrafik och
regional planering. Regionstyrelsen leder och samordnar
forvaltningen av Region Skdnes angeligenheter och har
ansvar for att nimndernas och styrelsernas verksamhet,
och att aktiviteter i Region Skines bolag ir i §verensstim-
melse med fullmiktiges beslut.

Verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplan med budget 4r Region Skanes viktigaste
styrdokument och beskriver mél, satsningar, ekonomiska
ramar samt anger inriktning fér vad Region Skdnes verk-
samheter ska uppnd. Region Skdnes budget f6r 2020 om-
fattar cirka 53,6 miljarder kronor. Region Skéne bygger
ut och investerar fér de kommande tre aren for cirka

17,3 miljarder kronor, som i huvudsak gr till hilso-

och sjukvdrden och kollektivtrafiken.

EKONOMISK INFORMATION
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Strategiska planer

Satsningar pé och utveckling av hilso- och sjukvird,
kollektivtrafik och regionens utveckling utgar i 6vrigt ocksd
frin andra sirskilt viktiga policys och strategier. Dessa syftar
alla till att nd Region Ské&nes l&ngsiktiga mal.

Region Skanes overgripande mal

I fokus stdr alltid ngjda medborgare. Vira resurser ir
verksamheten, medarbetarna och ekonomin. Utifrin detta
dr vira gemensamma styrande mal:

* Mal: Serviceinriktad verksamhet med hog kvalitet
¢ Mal: En drivande utvecklingsaktor

e Mal: Actraktiv arbetsgivare

* Mal: En langsiktigt stark ekonomi

Konkretisering och uppféljning av malen
Regionfullmiktiges och budgetens évergripande mal ir
styrande och omfattar all verksamhet. I verksamhetsplan
och budget anges, utifrin dessa mél, inriktning och mer
specifika uppdrag som verksamheten har att forhilla sig

till under respektive avsnitt. Det finns ett antal policyer,
program och strategier antagna som ytterligare bryter ner
de 6vergripande mélen och ska vara ett stod i arbetet. Efter
att fullmiktige beslutat om verksamhetsplan och budget
ansvarar regionstyrelsen for att utarbeta en uppféljningsplan
for nistkommande ar. Denna uppféljningsplan omfattar den
fordjupade uppféljning som gors i samband med nimnder-
nas och styrelsernas verksamhetsberittelser, Region Skdnes
samlade deldrsrapport per augusti och drsredovisningen.
Planen beskriver vad respektive nimnd eller styrelse
forvintas redovisa och analysera for att ge en samlad bild

av miluppfyllelsen for respektive nimnd eller styrelse,

men ocksd f6r Region Skine som helhet.
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Region Skdnes majoritetsagda bolag

Region Skane har valt att bedriva viss verksamhet i aktie-
bolagsform, bide som ensam igare och tillsammans med
andra. Verksamheten som bedrivs i aktiebolagsform sker
inom skilda sektorer. Kommunallagen stiller krav pd att
Region Skine ska ha inflytande och kontroll éver all egen
verksamhet. Den av regionfullmiktige antagna bolagspoli-
cyn ska tydliggora roller och ansvar, skapa gemensamma
regler for styrning och uppféljning och dirigenom utveckla
relationen mellan Region Skéne och dess bolag.

Region Skanes bolagskoncern

Den verksamhet som inom Region Skdne bedrivs i bolags-
form har under de senaste dren dkat. Bolagiseringen av
tandvérdsverksamheten 4r det senaste exemplet. I syfte att
skapa en aktiv dgarstyrning och méjliggora verksamhets-
synergier har regionfullmiktige 2013 beslutat att samla
merparten av Region Skines aktiebolag i en koncern med
Region Skidne Holding AB som moderbolag. De bolag som
tidigare dgdes av Region Skine till mer dn 50 procent ingér
i koncernen. Inom parentes anges Region Skéne Holding
AB:s dgarandel.

Region Skane Holding AB (100 procent)

Moderbolag i Region Skanes bolagskoncern. Bolaget ska dga
och férvalta aktier i aktiebolag som Region Skine anvinder
for att bedriva verksamhet som ir till nytta fér Skdne och
dess medborgare. Bolaget har fitt i uppdrag att sjilv eller
genom sina dotterbolag utfora uppdrag avseende marknads-
foring av Skéne, insatser for utveckling och etablering av
bade befintliga och nya foretag i Skdne samt insatser for att
Skéne ska vara den mest innovativa regionen 2020. Aktie-
kapitalet uppgar till 10,4 miljoner kronor.

Folktandvarden Skane AB (100 procent)

Region Skines tandvérdsverksamhet bolagiserades den

1 januari 2014 och bedrivs numera i bolaget Folktandvérden
Skéne AB. Bolaget ska bedriva allmin och specialiserad
tandvard for barn och vuxna i Skdne. Bolaget ska ocksd
verka for atct medborgarna i Skdne fir en god tandhilsa.
Aktiekapitalet uppgar till 62,3 miljoner kronor.

Skane Care AB (100 procent)

Bolaget utvecklar och bedriver virdexportverksamhet samt
export av konsult- och utbildningstjinster inom virdom-
radet. Akrtiekapitalet uppgir till 0,4 miljoner kronor.

Innovation Skane AB (100 procent)

Innovation Skine ska medverka till att 6ka kraften i
Region Skines bidrag till den skdnska innovationsutveck-
lingen. Bolaget ska stédja utvecklingen av innovationer

62 REGION SKANES VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2020

och entreprendrskap. Vidare ska det frimja och utveckla
mojligheten till tester av nya l8sningar och system inom
Region Skine. Aktiekapitalet uppgar till 0,1 miljoner

kronor.

Malmo Opera- och Musikteater AB (90 procent)

Bolaget igs till 90 procent av Region Skdne och till

10 procent av Malmg stad. I dgardirektivets programfor-
klaring sidgs bland annat att bolaget med Malmé som bas
har ett regionalt ansvar att producera, frimja, stirka och
utveckla opera och annan musikdramatisk verksamhet i
Skéne. Aktiekapitalet i bolaget uppgér till 20,0 miljoner
kronor.

Skanes Dansteater AB (90 procent)

I likhet med Malmé Opera och Musikteater AB 4gs bolaget
till 90 procent av Region Skane och till 10 procent av
Malmé stad. Bolaget ska producera och utveckla dansverk-
samheten i Skdne. Verksamheten ska kinnetecknas av hog
konstnirlig kvalitet. Aktiekapitalet uppgér till 3,0 miljoner
kronor.

Business Region Skane AB (85 procent)

Business Region Skine AB 4r moderbolaget i koncernen f6r
marknadsforing av Skéne. Bolaget 4gs till 85 procent av
Region Skine Holding AB och till 15 procent av Kommun-
forbundet Skdne. Moderbolaget iger i sin tur fyra dotter-
bolag — Event in Skdne AB, Tourism in Skdne AB, Invest in
Skdne AB samt Film i Skdne AB. Aktiekapitalet uppgar till
1,0 miljon kronor.

Event in Skane AB (100 procent)

Bolaget ska marknadsféra Skdne som en eventregion. Event
in Skéne ska vara ett kompetenscentrum och en samverkans-
partner for event i Skdne samt verka for att fler, storre och
bittre evenemang, missor och kongresser forliggs till
regionen. Aktiekapitalet uppgar till 1,0 miljon kronor.

Film i Skane AB (100 procent)

Bolaget ska bidra till dillviixt i Skine genom filmproduktion
samt frimjande av filmkulturell verksamhet. Aktiekapitalet
uppgér till 1,0 miljon kronor.

Invest in Skane AB (100 procent)

Bolaget ska skapa ett mer internationellt niringsliv i Skdne
genom att verka for att utlindska foretag etablerar sig i
Skéne samt hjilpa skdnska foretag med internationellt
samarbete och dkade exportaffirer. Aktiekapitalet uppgar
till 1,0 miljon kronor.



Tourism in Skane AB (100 procent)

Bolaget ska oka antalet beskare i Skdne genom att utveckla
och marknadsfora destinationen. Tillsammans med kom-
muner och niringsliv verkar bolaget pd geografiskt utvalda
marknader med prioriterade segment och malgrupper.
Aktiekapitalet uppgar till 1,0 miljon kronor.

Region Skanes dvriga engagemang i aktiebolag

Skane European Office (100 procent)

Bolaget ska ansvara fér Region Skdnes representations-
kontor i Bryssel. Skine European Office ska 6ka intresse-
bevakningen och frimja Skines intressen i den europeiska
policyutvecklingen samt bistd den egna organisationen
och andra aktorer i Skine i arbetet med EU:s fonder och
program. Bolaget har sitt siite i Bryssel. Aktiekapitalet
uppgér till 0,2 miljoner kronor. Regionfullmiktige beslutade
ijuni 2019 om att bolaget gir i likvidation frin och med
den 1 januari 2020. Verksamhetsuppdraget och personalen
kommer d4 ingd i koncernkontorets ansvarsomride.

AB Busspunkten Helsingborg (52 procent)

Bolaget driver och forvaltar depin Busspunkten i Helsing-
borg. Bolaget efterstrivar stdrsta méjliga kostnadseffekrivitet
enligt sjilvkostnadsprincipen. Anliggningen ir sjilvfinansie-
rad genom hyresintikter frin brukarna. Aktiedgare dr endast
trafikforetag som har trafikavtal med Skanetrafiken samt
Helsingborgs stad och Region Skdne med minoritetsposter.
Aktiekapitalet uppgar till 0,1 miljon kronor.

Almi Foretagspartner Skane AB (49 procent)

Region Skdne dger Almi Foretagspartner Skéne AB till-
sammans med majoritetsigaren Almi Féretagspartner AB,
det nationella moderbolaget. Bolagets verksamhetsidé ir att
genom riskfinansiering och affirsutveckling stirka nyfore-
tagande och konkurrenskraften i féretag och dirigenom
medverka till ett viixande och dynamiske niringsliv.
Aktiekapitalet uppgdr till 2,0 miljoner kronor.

Oresundstag AB (40 procent)

Bolaget dgs gemensamt av trafikhuvudminnen for Ore-
sundstdgstrafiken. Bolaget ska tillhandahalla service och
utfora operativa forvaleningsuppgifter for offentlig kollekeiv-
trafik med tdg till bolagets dgare. Aktickapitalet uppgar till

1,0 miljon kronor.
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Science Village Scandinavia AB (35 procent)

Bolaget ska utveckla den mark som finns inom Brunns-
hégsomradet i Lund, dir Max IV och ESS byggs. Bolaget
samigs av Region Skdne (35 procent), Lunds kommun
(35 procent) samt Lunds universitet (30 procent). Aktie-
kapitalet uppgar till 0,7 miljoner kronor.

Hilsostaden Angelholm Holding AB (33 procent)

Bolaget digs med vardera en tredjedel av Region Skéne,

Peab AB och Wihlborgs Fastigheter AB. Bolaget dger
samtliga aktier i dotterbolaget Hiilsostaden Angelholm AB,
vars verksamhet 4r att dga, férvalta, utveckla och exploatera
fastigheterna pi Angelholms sjukhusomride. Aktiekapitalet
uppgdr till 15 miljoner kronor.

Samverkansprojektet E22 AB (20 procent)

Bolaget igs tillsammans med Region Blekinge, Region-
forbundet i Kalmar lin, Regionforbundet Ostsam samt
Sydsvenska handels- och industrikammaren och ska verka
for att en tidigareliggning av E22:ans utbyggnad genomfors.
Aktiekapitalet uppgar till 0,1 miljon kronor.

Bussdepan i Kristianstad AB (15 procent)

Bolaget, som driver och férvaltar bussdepdn i Kristianstad,
efterstrivar stérsta mojliga kostnadseffektivitet enligt
sjalvkostnadsprincipen. Anliggningen ir sjilvfinansierad
genom hyresintikter frin brukarna. Aktiesigare dr endast
trafikfretag som har trafikavtal med Skanetrafiken samt
Region Skine. Aktiekapitalet uppgar till 0,4 miljoner

kronor.

Bolag dar Region Skane har en
agarandel som ar mindre an 10 procent:
AB Transitio (5 procent)

Samtrafiken i Sverige AB (2 procent)
HSN N CRC Malmé AB

LB Kiel Pildammen AB (1 procent)

Inera AB (0,05 procent)
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ﬂ Budgetprocessen och annan verksamhetsstyrning

Ekonomi- och verksamhetsstyrning ir ett av vira viktigaste
medel for att uppné dnskat resultat, effekrivitet och budget.

Varfor en budget?

Verksamhetsplan med tillhérande budget ir reglerat i
kommunallagen och ir ett regiondvergripande styrande
dokument som faststills av regionfullmikrige varje 4r.
Den sikerstiller att vi uppfyller det demokratiska uppdra-
get, givet av medborgarna, och ir Region Skénes frimsta
styrdokument for alla verksamheter.

Budgetprocessen ska bidra till en effektiv styrning med
budgetdisciplin och en budget i balans. I verksamhetsplan
med budget anges inriktning for utvecklingen under den
kommande planperioden. Budget och flerdrsplan ska ligga
till grund for Region Skénes strategiska och konkreta arbete
och ska ytterst leda till att vdra resurser anvinds p4 bista
sitt. Nir verksamheten, i enlighet med principerna f6r
intern kontroll, bedrivs indamélsenligt och kostnadseffek-
tivt samt med utgdngspunke frén beslutad finansiering,
uppnds en god ekonomisk hushéllning.

Vad kdnnetecknar budgetprocessen?

Enligt kommunallagen ansvarar regionstyrelsen f6r att
driva budgetprocessen men arbetet ska ske med dialog och
delaktighet frén 6vriga nimnder och styrelser. Formerna
for detta kan se olika ut. Processen ska kinnetecknas av
transparens, hog delaktighet och bra beslutsunderlag. Det
ska finnas samstimmighet mellan Region Skines centrala
verksamhetsplan och budget, de planer och internbudgetar
som tas fram av nimnder och styrelser samt i det lokala
budgetarbetet.

Omvarldsanalys och uppfdljning

Arbetet med verksamhetsplan och budget bygger pa olika
analyser av omvirldens paverkan och behoven i verksam-
heten. Arsredovisning, nulige och trendanalyser 4r ocksé
viktiga underlag i planeringen. Med utgdngspunke i
analyserna formuleras en gemensam maélkarta.

Budgetbeslut i regionfullmaktige
Planeringsforutsittningar samt inspel frin nimnder,
styrelser och bolag liksom dialoger med verksamhetsfore-
tridare mynnar slutligen ut i férslag till verksamhetsplan
och budget for Region Skdne. Frin 2019 fattar Region
Skénes regionfullmiktige beslut om verksamhetsplan och
budget i juni och enligt Kommunallagen ska man absolut
senast under oktober fatta beslut om eventuell tilliggsbud-
get. Samtidigt bestimmer man ocksd vilken skattesats som
ska gilla under kommande &r.
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Namnder och styrelser

Efter regionfullmiktiges beslut av verksamhetsplan med
budget beslutar sedan nimnder och styrelser i sin tur om
egna verksamhetsplaner och internbudgetar senast under
oktober manad. Hilso- och sjukvirdsnimnden, med ett
samlat ansvar for sjukvdrden i Skdne, limnar i maj ill
regionstyrelsen ett forslag till samlat uppdrag till den
offentligt finansierade hilso- och sjukvérden, inklusive
den privata vird som finansieras av Region Skine.

Strategiska mal ger styrning med flera dimensioner

En bra styrning kriver en tydlig viljeinriktning i form av
mal, men ska dven kunna tala om hur mélen omsitts och
implementeras i verksamheten. Region Skénes 6vergripande
mal anger inrikeningen oavsett var man befinner sig i
organisationen. Region Skénes dvergripande mal skapar
ramverket f6r prioriteringar och utgér en rod trdd genom
hela budget- och uppféljningsprocessen. Milen ska vara fa,
tydliga och formulerade s4 att de kan brytas ned i mer
mitbara mil f6r verksamheten. Med m3l avses vad som sitts
i sirskilt fokus under budgetdret och planperioden for att
Region Skines vision ska uppnds. Genom den férdjupade
uppfoljningen i samband med deldrsrapport per augusti och
drsredovisningen sikerstiller fullmiktige att nimnderna,
styrelserna och verksamheten arbetar i linje med de
overgripande malen och ambitionerna.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt och intern kontroll
Regionstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av
Region Skanes angeligenheter och évervaka dvriga nimnders
och styrelsers verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt
over verksamhet som bedrivs i Region Skines bolag och
dirvid uppmirksamt f6lja de frégor som kan inverka pd
Region Skines utveckling och ekonomiska stillning.
Uppsikesplikten fullgérs bland annat genom att begira in
uppfoljningar och prognoser frén olika nimnder, styrelser
och bolag. I uppsikesplikten ingar ocksd att sikerstilla act
Region Skine har en vil fungerande intern kontroll.

Ekonomistyrning och ersattningssystem
Ersittningsmodeller 4r ett av flera instrument som kan
anvindas fér styrning av och stdd till verksamheterna att
arbeta f6r att nd dnskat resultat inom givna ekonomiska
ramar. Ersittning och 6vriga incitament ska stédja genom-
forandet av givna uppdrag och frimja effektivitet utifrin
ett helhetsperspektiv. Ersittningsmodeller bér dirfor inte
utformas isolerat frin andra styrinstrument och ekonomiska
incitament kan inte ersitta brister i styrningen i évrigt.
Region Skine har under de &r som gétt sedan bildandet



arbetat med ett antal olika modeller f6r budgetering och
ersittning till hilso- och sjukvérden. Sedan négra ar tillbaka
ersitts sjukhusvarden i huvudsak genom anslag'. For
verksamheter med vardval finns andra ersittningskonstruk-
tioner?. Ersittningsmodellernas effekt bér stindigt utvir-
deras. Det finns behov att ta fram en inrikening for det
fortsatta arbetet med ersittningsmodeller for hilso- och
sjukvirden i Region Skine vilken sikerstiller sambandet
mellan hilso- och sjukvirdstyrning och ekonomistyrning
med en tydlig, trovirdig, transparant och begriplig koppling
mellan uppdrag, finansiering och budget. De ersittnings-
modeller som tillimpas ska méjliggora styrning som leder
till virde for patienten, samverkan, helhetsperspektiv och
vilfungerande processer samt inte hindra professionens
drivkrafter. Det ir en sirskild utmaning att f2 de olika
modeller som tillimpas att verka it samma hall.

Ersattningsmodeller for verksamheter med vardval
Region Skine har fyra virdval inom primirvard® och ytter-
ligare fyra inom somatisk sjukvird?, tvd inom tandvird’ och
ett inom omradet habilitering och hjilpmedel®.

Viérdvalens styr- och ersittningsmodell ska ge férutsitt-
ningar for att tillgodose en jimlik vérd utifrin behov och
frimja lingsiktighet for patient, verksamhet och huvudman.
Det finns tva typer av ersittningsmodeller inom vérdvalen,
dels en kapitationsersittning som innebir att virdgivaren
far en fast arlig ersittning per invdnare som vérdgivaren
ansvarar for, oavsett hur ménga besdk som gors, dels rérlig
ersittning for specifika dtgirder i samband med ett bessk
hos en virdgivare. Under senare 4r har ersittningen till
specialistvirdvalen systematiskt urholkats. Denna behéver
dterstillas for act gora forutsiceningarna for vardgivarna mer
jamlika. Att stirka virdvalen idr en satsning pd att 6ka

tillgingligheten till vérd.

Ersattningsmodell for sjukhusvard

Ersittningsmodellen for sjukhusvird och psykiatri i Region

Skéne baseras i huvudsak pa fast ersiittning eller anslag, det

vill siga ett pa forhand faststillt totalbelopp som utbetalas

utan direkt koppling till utférd produktion. Denna modell

infordes med syftet att stodja utvecklingen av 6ppna

vérdformer och andra strukturella férindringar och

samtidigt bidra till 6kad kostnadskontroll. Férindringen

avsdg ocksd ge 6kad méjlighet att styra pé effekrivitet och

mot resultat och stimulera forvaltningarna att optimera

sina virdprocesser.

1. Se vidare under rubrik Ersattningsmodell for sjukhusvard.

2. Sevidare under rubrik Ersattningsmodeller for verksamheter med vardval.

3. Vardcentraler, barnavardscentraler, barnmorskemottagning, psykoterapi och
multimodal smartbehandling.

4. Gré starr, 6vrig 6gonsjukvérd, hud- och lakemedelsassisterad behandling vid opiat-
beroende.

Allman respektive specialiserad barn- och ungdomstandvard.
Audionommottagning

oo
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Budgetmodell for lakemedel
Budgetmodellen for likemedel innebir att likemedel inom
formanshanteringen delas upp i:

e Baslikemedel (likemedel som forskrivs frimst inom
primirvirden) med ett befolkningsbaserat kostnadsansvar.

e Kliniklikemedel (likemedel som forskrivs frimst av
specialister pa sjukvirdsforvaltningar) med ett forskrivar-
baserat kostnadsansvar.

I introduktionsskedet av denna budgetmodell delades
kostnadsansvaret for baslikemedel mellan hilso- och
sjukvirdsnimnden och hilsovalsenheterna. Avsikten ir att
kostnadsansvaret succesivt ska utokas for att till slut helt
ligga pa hilsovalsenheterna. For 2020 kvarstdr hilsovals-
enheternas kostnadsansvar pd samma niva som 2019, det
vill siga 75 procent.

Kostnadsansvaret for rekvisitionslikemedel, vilka
framforalle ges till inneliggande patienter, ligger p& rekvire-
rande sjukhus och finansieras via uppdragsersittning.

Solidariskt finansierade likemedel definieras nationellt
och berér frimst genetiska sjukdomstillstdnd, vilka inte
anses ha jimn geografisk utbredning. Férskrivningen sker
pa sjukvardsforvaltningarna, men kostnadsansvaret delas
mellan férskrivande forvaltning (10 procent) och hilso- och
sjukvirdsnimnden (90 procent) for att skapa incitament for
forskrivare att ta kostnadsansvar 4dven for dessa likemedel.

Vissa dyra likemedel ingdr av olika skil inte i likemedels-
formanen, vilket kan leda till stora kostnader for patient eller
verksamhet. En faststilld process reglerar de krav som stills
for att regional finansiering ska kunna komma i friga.
Budgeten for regionalt finansierade likemedel ligger sen
2019 samlat p4 hilso- och sjukvirdsnimnden (100 procent).

Affars- och prissattningsmodell

for serviceverksamheterna inom Region Skane

Affirs- och prissiteningsmodell for serviceverksamheter
omfattar medicinsk service, medicinsk teknik, IT-verksam-
het, regionservice, regionfastigheter och koncernkontoret
(regionarkivet) samt bild- och funktionsmedicin.

Serviceverksamheterna finansieras av de bestillande verk-
samheterna genom en kombination av fast &rsdebitering och
mdnadsvis styckedebitering.

Minadsvis styckedebitering tillimpas f6r de tjinsteom-
riden dir en fast &rsdebitering inte 4r méjlig, dd den riskerar
att snedvrida konkurrensen och dir Region Skéne i vrigt
forvintas verka for att upptrida konkurrensneutralt p3
marknaden.

Region Skanes hyresmodell
Syftet med hyresmodellen ir att hantera en kostnadsfordel-
ning som ir transparent och upplevs som forutsigbar och
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enkel att forstd och en hyresférdelning som bittre harmoni-
erar med ersittningsmodellen for hilso- och sjukvard. Det
finns dven incitament till ekonomiskt ansvarstagande for
investeringar och effektivt nyttjande av lokaler. Hyres-
modellen uppfyller ocksd de krav pa konkurrensneutralitet
som uppkommit i och med férindringar till f5ljd av lagen
om valfrihetssystem (LOV) samt outsourcing av verksamheter.

Servicenimnden (genom regionfastigheter) har ansvar
for all lokalforsorjning i Region Skdne och ir hyresvird for
samtliga dgda och inhyrda lokaler. Det innebir att nimnder
och styrelser inte dger ritt att teckna hyreskontrakt med
fastighetsigare, utan tecknar andrahandshyreskontrakt med
regionfastigheter. Namnder och styrelser har heller inte ritt
att hyra ut i andra eller tredje hand.

Fordelning av hyreskostnad sker enligt tvé principer:

* Hyresfordelning f6r ¢j konkurrensutsatt verksamhet sker
enligt principen hyra som tjinst och lika hyra for lika typ
av lokal. Hyran debiteras utifrin information p3 rums-
nivd med hjilp av koefficienter som beskriver rummet
utifrdn komplexitet och funktionalitet.

* Hyreskostnad for konkurrensutsatt verksamhet bygger
pa prissittning enligt marknadspris samt marknadslika
kontrakt. Hyresnivin regleras arligen med konsument-
prisindex (KPI).

En &versyn av hyresmodellen har inletts och kommer att
slutforas under 2019. En viktig friga att belysa inom ramen
for detta arbete 4r hanteringen av de nya sjukhusomradena
som bérjar fi genomslag under de kommande 4ren. Ambitio-
nen ir att en reviderad hyresmodell ska bérja gilla fran 2021.

Affarsmodell i
kollektivtrafiken for fler och néjdare kunder
Inom kollektivtrafiknimnden (genom Skénetrafiken) pagér
forindringsarbetet kring affirsrelationen till trafikforetagen.
Syftet dr att trafikforetagen ska bli mer delaktiga i och
paverkas av kundernas val. Fler och mer nsjda kunder ska ge
bonus for trafikforetagen. Intiktsutvecklingen och resande-
utvecklingen, oavsett om den ir positiv eller negativ, ska
tydligare paverka det ekonomiska utfallet. Samtidigt 6kar
Skénetrafiken kraven pa trafikforetagens leverans, sa att
kunderna erhller den kvalitetsnivd som anges i trafikavtalen.

Den dialog som Skanetrafiken och trafikféretagen in-
ledde 2017 i syfte att utveckla avtalsformerna pagar alltjime.
Malsiteningen ir att bdde tdgtrafik och busstrafik ska
omfattas. Helsingborgs stad har upphandlats enligt den nya
modellen och avsikten ir att kommande avtal ska upphand-
las pé liknande sitt. Det finns dock lokala férutsittningar
som gor att parametrarna inte kan vara helt lika.

Aven den 6versyn som inleddes 2017 i syfte att stirka
och utveckla samverkan inom ramen f6r affirsomride Buss
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fortgdr. For att stiirka och utveckla samverkan har trafik-
foretagen inom affirsomrédet Buss fitt ett utdkat ansvar och
mandat for trafik- och tidtabellsplanering. Trafikféretagen
ansvarar dven for lokal marknadsféring inom respektive
trafikuppdrag. Grunden f6r samverkan 4r en gemensam
affirsplan med mal, aktiviteter och dvriga &tgirder som
arbetas fram i samrdd med trafikforetagen.

Rapportering

Lopande uppfdljning

Nimnder, styrelser och bolag har ansvar for att 16pande folja
upp verksamhet, resultat och ekonomi samt att vidta
dtgirder for att korrigera befarade avvikelser.

Manads- och delarsrapporter

Nimndernas och styrelsernas uppféljningar sammanfattas

i mdnads- och deldrsrapporter som delges regionstyrelsen.
Prestationer, resultat och effekter av verksamheten samt
prognoser, analyser och kommentarer ska framgé. Vid behov
ska dtgdrdsplaner for att ritra till eventuella avvikelser redo-
visas. Deldrsrapporten for januari-augusti dr en fordjupad
uppfoljning med fokus pa avvikelser och dtgirder under
innevarande ir.

Bokslut och arsredovisning

Efter &rets slut upprittas ett bokslut med resultat- och balans-
rikning med bilagor och specifikationer. I drsredovisningen
gors en sammanfattande uppf6ljning av rets verksamhet,
mél och uppdrag som redovisas for regionfullmiktige.

Uppfodljning Folktandvarden Skanes prislista
For att sikerstilla att grunderna for prislistan ger de forue-
sittningar och skapar den vard och villkor for Skdnes
befolkning som ir avsett blir uppféljning viktigt. Styrelsen
for Folktandvarden Skéne ska drligen, i samband med del-
arsrapport redovisa konsekvenser kopplat till dessa riktlinjer.
Detta mojliggor att eventuella férindringar kan fi genom-
slag till nistkommande budgetperiod.

Nedan foljer vad och hur uppféljningen ska omfatta
och utformas:

* Jimfbrelse mellan Folktandvirden Skénes priser och
Tandvérds- och likemedelsverkets (TLV) referenspriser.

* Jimfbrelse med frisktandvérdens priser i respektive
avgiftsklass i ovriga folktandvérdsorganisationer.

* Antal frisktandvirdsavtal per avgiftsklass.

* Andelen forebyggande dtgirder i jimforelse med totala
antalet utforda cgirder.

* Andelen forebyggande dtgirder relaterat till konstaterad
karies- respektive tandlossningssjukdom hos vuxna

kunder.



Uppfdljningen ska omfatta analys, kommentarer och
konsekvensbeskrivning. Koncernkontoret ir ansvariga for
att &rligen ta fram anvisningar for uppfoljningen. Region-
fullmiktige ska vid behov, i samband med budgetbeslut,
besluta om direktiv till styrelsen for Folktandvirden Skine
for forindring av prislistan.

Intern kontroll

En bra intern kontroll kan bidra till att bygga och stodja
trygghet och tillit, ordning och reda samt fértroende och
utveckling.

Med intern kontroll avses de strukturer, system och
processer som bidrar till tydlighet och ordning och som
sikerstiller att verksamheten bedrivs i enlighet med
beslutade mél, uppdrag och 6vriga styrdokument. Intern
kontroll ir en del i styrning och ledningssystem och bestdr
av olika delar diribland en robust organisation, riskanalyser
som rikrtar arbetet, planerade dtgirder, kontroller och for-
bittringar samt uppfoljning och utvirdering. Intern kontroll
paverkar alla delar av organisationen och ir inte begrinsad
till uppféljning av ekonomi utan ingdr som en integrerad
del av systemet for styrning och ledning,.

Intern kontroll ingdr som en del i regionstyrelsens styr-
ning och uppsikesplike och ska sikerstilla indamalsenlig
och effektiv verksamhet, tillférlitlig ekonomisk rapportering
samt efterlevnad av gillande lagar och férordningar.

Processen for och arbetet med den interna kontrollen i
Region Skine ir integrerad med processerna for planering,
budget och uppféljning. Logiken i det utvecklade systemet
for intern kontroll 4r att kombinera mal med risker och risker
med kontroller, baserat pé en identifiering och bedémning av
riskerna. Mal och maluppfyllnad utgsr viktiga kriterier fr
vad som innefattas i intern kontroll och styrning.

De évergripande mélen i Region Skdnes verksamhetsplan
och budget utgér grund for de obligatoriska kontrollomr3-
dena. Det ir respektive verksamhets ansvar att utifrin dessa
mal utarbeta egna interna kontrollplaner med mal och
aktiviteter som ir anpassade till genomférda riskanalyser.

De obligatoriska kontrollomridena kopplade till de
overgripande mélen fér Region Skdne kompletteras med
rutinorienterade kontrollomriden. Dessa ska sikerstilla att
olika system och rutiner fungerar pé et tillf6litligt och
indamalsenligt sitt och omfattar efterlevnad av regelverk
for god ekonomisk férvaltning, upphandling och inkop,
kompetensforsorjning och bisysslor samt verkstillighet av
beslut.

I planerna for intern kontroll forutsitts ocksa att respek-
tive verksambhet fattar beslut om ytterligare specifika
kontrollomraden utifrin sina respektive verksamhetsplaner,
internbudgetar, uppdrag samt riskanalyser och prioritering-
ar. Uppféljningen ir ocksa en viktig del i arbetet med att
forebygga, uppticka och &tgirda fel och brister som kan
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utgdra hinder fér act Region Skine ska kunna nd sina mal
pé ett sikert och effektivt sitt.

Plan for intern kontroll

De obligatoriska kontrollomrddena avseende Region Skines
interna kontroll faststills i samband med verksamhetsplan
och budget. Plan fér den interna kontrollen beslutas av
nimnd eller styrelse och dess verksamhet i samband med
respektives verksamhetsplan och internbudget. Den av
nimnd eller styrelse faststillda planen ska rapporteras till
regionstyrelsen infor aktuellt &r. Som grund fér plan och
styrning ska en samlad riskbedémning och prioritering goras
for nimnd, styrelse och verksamhet.

Uppfdljning av intern kontroll

Nimnd eller styrelse och dess verksamhet ska forsikra sig
om att planen for den interna kontrollen genomférs och

vid behov vidta dtgirder som sikerstiller att den interna
kontrollen ir tillricklig. Uppféljning av dtgirder och resultat
ska ske i den omfattning och vid de tidpunkter som fast-
stillts i planen, dock vid minst tv4 tillfillen per ir — i sam-
band med delarsrapport och arsredovisning.

Rapportering av intern kontroll

Nimnd och styrelse ska senast i samband med rsredovis-
ningen rapportera resultatet frin uppfsljningen av den
interna kontrollen inom sitt ansvarsomrade till regionstyrel-
sen. Vidare ska rapportering i enlighet med regionstyrelsens
overgripande ansvar dven ske frin nimnd och styrelse i
samband med deldrsrapport.
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