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Revisionskontorets arsrapport

Den kommunala revisionen dr fullméktiges kontrollinstrument for att granska den verksamhet
som bedrivs 1 ndmnder och bolagsstyrelser. I 12 kap 1 § kommunallagen (2017:725) anges att
revisorernas uppgift ar att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om ridkenskaperna dr rattvisande och om den
interna kontrollen som gors inom ndmnderna &r tillracklig.

I Revisionskontorets arsrapport sammanfattar yrkesrevisorn det gangna arets granskning av
respektive ndimnd. Syftet med rapporten ér att ge de fortroendevalda revisorerna underlag for
sin lagstadgade provning. Foljande granskningsinsatser ligger till grund {6r upprittad
arsrapport

- 16pande genomgéng av ndimndens beslut och beslutsunderlag

- dialog med Region Skénes revisorer, nimndens presidium och berdrd forvaltning,
- fordjupade granskningar och forstudier som genomforts under aret

- analys och beddmning av granskningsresultat i forhallande till revisionskriterier

Fordjupade granskningar rapporteras i sin helhet i enskilda rapporter. Alla publikationer finns
pa Region Skénes revisorers hemsida https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/.

Granskningen har utforts av Helena Olsson, certifierad kommunal revisor. Yrkesrevisorn har
provat sitt oberoende i enlighet med SKYREV:s rekommendation R2 och inte funnit ndgot
hinder mot att utfora granskningen. George Smidlund, revisionsdirektor och certifierad
kommunal revisor, har kvalitetssékrat rapporten.


https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/

RevisionskKkriterier

Med revisionskriterier avses de beddmningsgrunder som utgor underlag for revisionens
analyser, slutsatser och beddémningar av granskningsresultatet. Revisionskriterier utgors
exempelvis av lagstiftning samt mal och andra beslut av fullméktige. Nedan anges aktuella
revisionskriterier per granskningsomrade som tillampas i denna rapport.

Intern kontroll:
- 6 kap. 6 § Kommunallag (2017:25)
- Reglemente for god hushallning och intern kontroll inklusive tilldimpningsanvisningar
- Regionfullméktiges anvisningar for intern kontroll (Verksamhetsplan och budget
2023, bilaga 9)

Verksamhet och ekonomi:
- 6 kap. Kommunallag (2017:25)
- Regionfullmiktiges mal, uppdrag och regionbidrag (Verksamhetsplan och budget
2023)
- Regionfullmiktiges uppfdljning- och rapporteringsanvisningar (Verksamhetsplan och
budget 2023, bilaga 9)
- Néamndens verksamhetsplan och internbudget 2023

Rékenskaper:
- Kommunallag (2017:25) och Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning
- God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR) och
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)



Beddmningsskala

Nedan anges den bedomningsskala som anvinds for att tydliggora granskningsresultatet 1
forhallande till angivna revisionskriterier. Begreppen (tillrdcklig, &ndamalsenlig och
tillfredstéllande) dr hamtade fran kommunallagens 12:e kapitel dér det anges vad revisorerna
ska ta stéllning till. Identifierade avvikelser anges i rapporten som forbdttringsomrdden (att
atgirda). Vid visentliga avvikelser kan revisorerna besluta om att skicka arsrapporten till
ndmnden for svar om hur atgérder ska vidtas.

Tillracklig intern kontroll
Andamalsenlig verksamhet Kriterierna &r i allt védsentligt uppfyllda. Ingen/mindre avvikelser
Tillfredsstillande ekonomi

Inte helt tillrdcklig intern kontroll
Inte helt &ndamalsenlig verksamhet
Inte helt tillfredstillande ekonomi

Inte tillrdcklig intern kontroll
Inte andamalsenlig verksamhet Kriterierna inte uppfyllda. Visentliga avvikelser
Inte tillfredstillande ekonomi

Rékenskaperna bedoms som i allt visentligt rattvisande eller ej réittvisande.



Sammanfattning

INTERN KONTROLL

Sammanfattningsvis bedéms personalndmndens interna kontroll som tillracklig.

Personalndmnden har antagit en riskanalys- och riskhanteringsplan som ar uppréttad enligt
regiongemensam mall. Uppfoljning av genomf6rd riskhantering har rapporterats i enlighet
med géllande instruktioner och riktlinjer for arbetet med intern kontroll. Efter genomford
riskhantering har forbattringsomraden, vidare hanterings- och atgérdsbehov identifierats for

samtliga risker som har f6ljts upp.

VERKSAMHET

Sammanfattningsvis bedéms personalndmnden ha bedrivit verksamheten pa ett inte helt
andamalsenligt satt.

Verksamheten har bedrivits i enlighet med det ansvar och uppdrag som ndmnden har fétt frén
fullméktige i1 reglementet. Ndmnden har I6pande f6ljt upp verksamheten och vidtagit atgérder.
Tillgdngligt underlag visar att verksamheten har arbetat i den inriktning som anges 1
fullméktiges 6vergripande mal. Flertalet insatsomrdden har utvecklats pa ett positivt sdtt
under aret. Oaktat det noteras att det fortfarande foreligger obalanser inom en del
yrkeskategorier i Region Skanes verksamheter.

Identifierade forbattringsomraden:

v' Fortsatt arbete med okad maluppfyllelse

EKONOMI

Sammanfattningsvis bedéms personalndmnden ha bedrivit verksamheten pa ett utifran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Namndens resultat per 2023-12-31 uppgar till + 23,1 miljoner kronor och bedéms vara i
enlighet med den inriktning som anges i regionfullméktiges 6vergripande mal, en langsiktigt
stark ekonomi.



RAKENSKAPER

Sammanfattningsvis bedéms rakenskaperna i allt vasentlig som rattvisande.



Namndens ansvarsomraden

Néamnden ansvarar for foljande omraden (urval):

Personalnamnden ansvarar for utarbetande av principer och riktlinjer for den évergripande
personalpolitiken i Region Skane i enlighet med av fullméktige faststallda mal.

Personalnamnden ska ansvara for den regioninterna kompetensférsorjningsplanen, det
rekryteringsframjande arbetet och rekryteringsprocessen.



Granskning av namndens interna kontroll

Nedan anges granskade delomraden, bedomningar och iakttagelser for granskningsomradet
intern kontroll. Granskade delomraden bedoms i forhallande till angivna revisonskriterier som
uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt (avvikelser forekommer) eller inte

uppfyllt (visentliga avvikelser). Forbattringsomraden anges vid avvikelser och avsnittet
avslutas med en sammanfattande bedomning for granskningsomradet som helhet.

Upprittat riskanalys- och | Uppfyllt Personalndmnden har antagit en riskanalys och
riskhanteringsplan riskhanteringsplan for aret enligt regiongemensam mall.
Riskanalys och Uppfyllt Riskanalys och riskhanteringsplanen innehéller:
pskhaontermgsplan - Beskrivning av risker utifran nimndens
innehaller: d
-Beskrivning av risker uppdrag ) )
utifran nadmndens uppdrag - Beddmning av riskvéirden

- Beskrivningar och motiveringar till riskernas
-Bedomning av riskvdrden V & v &

hanteringsmetod/-er
-Beskrivningar och - Beslut om uppfdljning av riskerna
motiveringar till riskernas
hanteringsmetod/-er
-Beslut om uppfoljning av
riskerna
Genomfort uppfoljning 1 | Inte helt Personalndmnden har genomfort uppf6ljning 1
-Status for genomford uppfylit 2023-06-21:
hantering )
-Status for iakttagelser Genomford uppf6ljning innehaller:
Beskrivning av hindelser - Status for genomford hantering
som paverkat risken - Status for iakttagelser
o . - Delvis beskrivning av hdandelser som paverkat

-Beskrivning av trend for )
riskvirde risken

- Beskrivning av trend for riskvérde

For vissa risker saknas beskrivning av hindelser som har
paverkat risken.

Genomfort uppfoljning 2 | Uppfyllt Personalnimnden kommer att besluta om uppf6ljning 2
-Resultat genomford 2024-03-06-
hantering )

-Forbdttringsomrdden,
vidare hanterings- och

Utkast till genomford uppf6ljning innehaller:

dtgéirdsbehov - Resultat genomf6rd hantering
- Forbittringsomraden, vidare hanterings- och
-Motivering till slutligt oy
viskvirde atgérdsbehov
- Motivering till slutligt riskvirde
-Slutligt riskvirde




- Slutligt riskvirde

Riskomrdde samverkan med statliga myndigheter har
minskat och motivering till nytt riskvérde &r att
utvecklade arbetsformer for samverkan har skett sévil
internt som externt samt att samverkan har utvecklats 1
positiv riktning. Aven riskomride ledarskapet i Region
Skane har minskat och motivering till nytt riskvérde &r att
ledarskapsakademin har intensiverats samt att resultatet
av medarbetarenkiten 2023 visar pa overgripande positiv
utveckling. Riskomrade avtalstrohet har 4ven det minskat
och motivering till nytt riskvirde &r att den region-
gemensamma beslutade centrala funktionen for
direktupphandlingar bedoms bidra till béttre foljsamhet.
Ovriga riskvirden #r konstanta.

Genomfort riskanalys- Uppfyllt Uppf6ljning av genomford riskhantering har rapporterats

och riskhanteringsplan i enlighet med géllande instruktioner och riktlinjer for
arbetet med intern kontroll.

Vidtagna dtgérder for att | Uppfyllt Efter genomford riskhantering har forbattringsomriden,

stirka den interna
kontrollen

vidare hanterings- och dtgirdsbehov identifierats for
samtliga risker som har f6ljts upp.

Interna kontroll har granskats fordjupat inom ett omrade 2023. Nedan anges titel, bedomning samt

iakttagelser och forbéttringsomraden.

Delegerade beslut
Rapport nr

Den dvergripande bedomningen é&r att de delegations-
ordningar som Region Skanes ndmnder och styrelser
faststillt i flera delar inte &r 1 dverenstimmelse med
gillande lagstiftning. Fullméktige kan inte 6verfora
beslutanderitt direkt till anstilld utan det krévs att
ansvarig namnd delegerat utifrén sitt tilldelade
ansvarsomrade. Bdde en sammanhallen ansvarskedja fran
fullméktige till slutdelegat, via nimnd, och en tydlighet i
beddmningen av gransdragningen mellan beslut och
verkstillighet &r omraden dér det finns brister.
Konsekvensen blir att det i Region Skane fattas beslut
utan stod av delegation.

Beddmningen dr vidare att tillimpningen av delegations-
ordningarna inte dr &ndamalsenlig da den brister och inte
fullt ut foljer faststdllda och gillande regelverk. Det finns
grundldggande rutiner och arbetssitt men bedémningen ar
att dessa inte alltid foljs i praktiken. Det foreligger vidare
otydligheter och brister avseende hur beslut om
vidaredelegation redovisas. Detta medfor att nimndens
mojlighet till insyn och kontroll av sin lamnade
delegation forsvéras avsevirt. En bristande registrering
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och redovisning av beslut kan ocksa ha betydelse for
besviérstiden och mojligheten att 6verklaga fattade beslut.

Personalndmnden har inte varit foremal for granskningen
men revisorskollegiet har gjort bedomningen att ett antal
av granskningens beddmningar samt
rekommendationerna 1 — 4 har relevans for 6vriga
ndmnder och styrelser. Kollegiet har beslutat att skicka
missiv och rapport for yttrande dven till de ndmnder som
inte uttryckligen omfattats av granskningen.

Rekommendationer till Personalndmnden:

1.

Se dver nimndens delegationsordning for att
sakerstilla att beslutanderétten foljer namndens
ansvar, bade avseende verksamhetsspecifikt
omréade och generella omraden.

Se dver delegationsordningen med syfte att
sdkerstélla och tydliggora delegation avseende:

o Hantering av beslut kopplat till person-
uppgiftshantering.

o Ekonomirelaterade beslut, inklusive
utseende av attestanter, inkop, upphandling
med mera.

Genom{or en dversyn av namndens processer och
uppgifter i syfte, bade att identifiera vart det
forekommer beslutsfattande och att detta, 1 fore-
kommande fall, sker med st6d av delegation fran
ansvarig nimnd.

Séakerstilla en &ndamalsenlig tillimpning av
delegationsordning genom att:

o Tillse att det genomfors utbildning for
delegater avseende delegationens innebord
och praktiska hantering.

o Tillse att delegationsbeslut, inklusive
vidaredelegationsbeslut, aterrapporteras i
enlighet med faststillda formkrav.

Bedbmning
Nimndens interna kontroll bedoms sammanfattningsvis som tillricklig. Bedomningen

grundar sig pa nedanstiende.

Personalndmnden har antagit en riskanalys- och riskhanteringsplan som dr uppréttad enligt
regiongemensam mall. Uppfoljning av genomford riskhantering har rapporterats i enlighet
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med géllande instruktioner och riktlinjer for arbetet med intern kontroll. Efter genomford
riskhantering har forbattringsomraden, vidare hanterings- och atgardsbehov identifierats for
samtliga risker som har f6ljts upp.
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Granskning av ndmndens verksamhet

Nedan anges granskade delomraden, bedomningar och iakttagelser for granskningsomradet
verksamhet. Granskade delomraden bedoms i forhallande till angivna revisonskriterier som
uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt (avvikelser forekommer) eller inte
uppfyllt (visentliga avvikelser). Forbattringsomraden anges vid avvikelser och avsnittet
avslutas med en sammanfattande bedomning for granskningsomradet som helhet.

Upprittat Uppfyllt Personalndmnden har antagit en verksamhetsplan for 2023
verksamhets- som &r upprattad i1 enlighet med inriktning med fullmaktiges
plan verksamhetsplan och budget.
Genomfort Uppfylit Genomfort uppfoljning av verksamheten i1 form av:

fSlini
HUPPIOTRING - Fordjupade ménadsrapporteringar mars, maj och
Ndmnden har foljt oktober
upp verksamheten - Delarsrapportering inklusive bilaga med status for
genom: ..
“Ménadsuppfsljning ndmndens uppdrag
-Deldrsrapport - Uppfoljning av kompetensforsorjningsplan
-Heldrsrapport - Helarsrapportering
Har vidtagit Uppfyllt Néamnden har vidtagit atgérder for att korrigera avvikelser 1
atgarder verksamheten och for att anpassa verksamheten till nya

utmaningar.

Uppfyllt uppdrag i | Inte helt Némnden har antagit en verksamhetsplan och internbudget
verksamhetsplan | uppfyllt for 2023 som &r upprattad i enlighet med angiven inriktning i
och budget regionfullméaktiges verksamhetsplan och budget. Ndmndens

insatsomraden for aret omfattar enligt verksamhetsplanen
omradena Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare ska
starkas, Hallbar langsiktig kompetensforsorjning, Attraktiv
arbetsplats, Stod medarbetarutveckling och Anvand
kompetensen ratt. Omradena Gverensstimmer med av
fullméktige faststalld inriktning.

Personalnamnden har under aret 2023 genomfort flera
insatser fOr att starka attraktiviteten och sékra
kompetensforsorjningen. Flertalet insatsomraden har
utvecklats pa ett positivt satt under aret. Oaktat det noteras att
det fortfarande foreligger obalanser inom en del
yrkeskategorier i Region Skanes verksamheter. Likasa har
antalet verksamhetsforlagda specialistsjukskéterske-
utbildningar inte uppnatt budgeterad volym. Av namndens
verksamhetsberattelse kan utl&sas att begransningarna har
varit kopplade till vardplatssituationen och antalet handledare
men aven till behovet av resurser pa laroséatena. For att kunna
bibehalla och 6ka antalet studerande pa verksamhetsforlagd
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utbildning har det initierats ett arbete att ta fram ett
trepartsavtal i samverkan mellan kommunerna i Skane,
Region Skane och tre laroséten i Skane.

Bedrivit Uppfyllt Granskning av nimndens handlingar visar att verksamheten
verksamhet 1 har bedrivits i1 enlighet med det ansvar som ndmnden har fatt
enlighet med fran fullméktige i reglementet.

reglemente

Maluppfyllelse i Inte helt I Region Skanes verksamhetsplan och budget for 2023 anges
enlighet med uppfyllt direkta uppdrag som har koppling till nimndens
regionfullmaktiges ansvarsomréde under rubriken “Attraktiv arbetsgivare,

mal: professionell verksamhet”. Resultatet av nimndens
verksamhet bedoms inte helt vara i enlighet med den
inriktning som anges 1 fullméktiges dvergripande mal. Se

nedanstdende bedomning for respektive dvergripande mal.

- Bdttre liv och Uppfylit Néamndens uppfo6ljning visar att resultatet av nimndens
héilsa for fler verksamhet dr i enlighet med den inriktning som anges i
Region Skanes verksamhetsplan och budget 2023. Under
2023 har bland annat ett nytt arbetssitt for
kompetensforsorjningsplaner tagits fram och beslutats av
Regionstyrelsen. Principerna for det nya arbetssittet dr en
regiongemensam langsiktig kompetensforsorjningsstrategi
kombinerat med ett forenklat och bredare angreppssitt
tillsammans med en tydligare aterkoppling pa
forvaltningarnas rapportering.

- Tillgdnglighet Inte helt Néamndens uppfoljning visar att resultatet av ndmndens
och kvalitet uppfyllt verksamhet inte helt &r i enlighet med den inriktning som
anges 1 Region Skanes verksamhetsplan och budget 2023.

Néimndens verksamhetsberéttelse heldr redovisar bland annat
att nytdnkande och smartare sétt att organisera och utfora
arbetet behover utvecklas och inforas. Fordndringar ér
nodvindiga for att ytterligare hoja kvaliteten 1 Region Skanes
verksamheter - och samtidigt mdjliggora en bittre hushédllning
med resurser. Dessa forandrade arbetssétt ska ha som
gemensam ndmnare att de ska skapa 6kad nytta. Det fortsatta
arbetet med Raétt anvind kompetens (RAK) dr viktigt for att
stodja fordndrade arbetssitt. Inte minst inom hélso- och
sjukvérden behdver arbetssdtt omprovas och fornyas for att
skapa battre forutséttningar, ibland kombinerad med ny
teknik, for att mota framtidens behov/utmaningar. Vidare
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nidmns att takten i fordndringsarbetet behdver oka for att mota
inte minst kompetensforsorjningsutmaningen framdver.

- Hallbar Uppfyllt Néamndens uppfoljning visar att resultatet av ndmndens
utveckling i hela verksamhet ér i enlighet med den inriktning som anges i
Skdne Region Skénes verksamhetsplan och budget 2023. Det finns
ett etablerade samarbete mellan Region Skéne, de skanska
larosdtena och andra relevanta utbildningsanordnare vad
géller utbildningsfragor. Samarbetet &r kontinuerligt och har
ytterligare utvecklats och stérkts. Det behdvs dven ett
nytdnkande vad géller den verksamhetsforlagda utbildningens
genomforande. Former for att battre nyttja hela det samlade
hilso- och sjukvardssystemet och dess olika aktorer, savél
privata som offentliga, behover utvecklas.
- Attraktiv Inte helt Némndens uppfo6ljning visar att resultatet av nimndens
arbetsgivare, uppfyllt verksamhet inte helt &r i enlighet med den inriktning som
professionell anges i Region Skanes verksamhetsplan och budget 2023.
verksamhet

Flertalet insatsomraden har utvecklats pa ett positivt sitt
under aret. Oaktat det noteras att det fortfarande foreligger
obalanser inom en del yrkeskategorier i Region Skanes
verksamheter.

I Region Skanes arliga uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet beskriver forvaltningarna sammantaget
Region Skanes styrkor och brister. De identifierade brister
som forvaltningarna sammantaget beskriver som mest
vésentliga att dtgdrda sammanfaller med de atgérder som
forvaltningarna sammantaget kommer arbeta med under
2024. Det handlar i synnerhet om att det saknas skyddsombud
pa arbetsplatsen, att arbetet inte gors utifran konkreta mal for
arbetsmiljoarbetet och vad det ska leda till, samt att
medarbetare saknar kdnnedom om innehéllet i Region Skanes
policy for hilsofrdmjande arbetsmilj6. Ndmnden har bland
annat ett ansvar for rekryteringsframjande atgarder och det ar
av vikt att utgdra en attraktiv arbetsgivare.

For att stirka det systematiska arbetsmiljoarbetet och
uppfoljningen av arbetsmiljoarbetet har nimnden ett uppdrag
att infora ett nytt regiongemensamt avvikelsehanterings-
system 1 Region Skane 2023. Projektet har under 2023
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paborjats men tidplanen for implementeringen har skjutits
fram.

Vid den medarbetarundersokning som genomfordes under
2023 blev resultatet ett Hallbart medarbetarengagemang
(HME) pa 79 jamfort med 78 1 medarbetarenkiten 2022 vilket
indikerar en overgripande positiv forflyttning. Region Skanes
resultat for HME é&r hogre dn 2023 ars rikssnitt for regioner
(76). I nimndens verksamhetsberittelse redovisas en bred
karta av insatser rorande kompetensforsorjning.

Region Skanes sjukfranvaro har under perioden januari-
december 2023 minskat i jimforelse med samma period 2022.
Sjukfrdnvaron uppgick 2023 till 5,82 procent vilket innebar
en minskning med totalt 0,64 procentenheter jamf{ort med
2022. Sjukfrdnvaron bland kvinnor minskade fran 7,08
procent 2022 till 6,41 procent 2023. Aven sjukfrinvaron hos
méin minskade och uppgick 2023 till 3,85 procent.

Néamndens verksamhetsberittelse for heldr redovisar en bred
karta av insatser rorande kompetensforsorjning. Bland annat
ndmns att beslut har fattats om Region Skéanes
kompetensforsorjningsplan 2023 inkluderande strategier for
kompetensforsorjning samt ett nytt arbetssatt for
kompetensplanering. Vidare har dven beslut har fattats om
kraftigt minskande av inhyrning av sjukskoterskor for att pa
sa vis fa en stabil och varaktig bemanning med egna
medarbetare for den 16pande verksamheten. Detta for att
virna om patientsikerhet, arbetsmiljo, verksamhetsutveckling
och ett kvalitetssdkrat utbildningsuppdrag.

Av verksamhetsberittelsen kan utlésas att 1 arbetet med nya
tillimpningsanvisningar till samverkansavtalet beaktas
skyddsombudets roll och skyddsomrddet samt behov av
kommunikationsinsatser. Inom ramen for
Ledarskapsakademin kommer ocksa material for regional
arbetsmiljoutbildning att tas fram, for att chefer oavsett
forvaltning ska fa en likvérdig grundutbildning och lika
forutsattningarna for att bedriva ett systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Nimndens mal

Inte helt
uppfyllt

Néamnden har under aret 2023 genomfort flera insatser for att
stirka attraktiviteten och sikra kompetensforsorjningen.
Flertalet insatsomraden har utvecklats pa ett positivt sitt
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under aret. Oaktat det noteras att det fortfarande foreligger
obalanser inom en del yrkeskategorier i Region Skénes
verksamheter.

Beddmning

Sammanfattningsvis bedoms nimnden ha bedrivit verksamheten pa ett inte helt
indamalsenligt sitt. Bedomningen grundar sig pa nedanstiende.

Verksamheten har bedrivits i enlighet med det ansvar och uppdrag som ndmnden har fatt fran
fullmidktige 1 reglementet. Nimnden har 16pande f6ljt upp verksamheten och vidtagit atgérder.
Tillgdngligt underlag visar att verksamheten har arbetat i den inriktning som anges i
fullméktiges overgripande mal. Flertalet insatsomraden har utvecklats pa ett positivt sdtt
under aret. Oaktat det noteras att det fortfarande foreligger obalanser inom en del
yrkeskategorier i Region Skénes verksambheter.

Identifierade forbattringsomréaden:

v" Fortsatt arbete med 6kad maluppfyllelse
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Granskning av namndens ekonomi

Nedan anges granskade delomraden, bedomningar och iakttagelser for granskningsomradet
ekonomi. Granskade delomraden bedoms i forhéllande till angivna revisonskriterier som
uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt (avvikelser forekommer) eller inte
uppfyllt (visentliga avvikelser). Forbattringsomraden anges vid avvikelser och avsnittet
avslutas med en sammanfattande bedomning for granskningsomradet som helhet.

Upprittat Uppfyllt Personalndmnden har antagit en internbudget for 2023 som

internbudget dr upprittad i enlighet med inriktning i regionfullmiktiges
budget och verksamhetsplan.

Genomfort Uppfyllt Personalndmnden har genomfort uppfoljning av

uppfoljning verksamhetens ekonomi i form av:

ano ":l Zif:j i’ ig 51 Oblgnbzfp - Fordjupade manadsrapporteringar mars, maj och

med: oktober

-Mdnadsuppfoljning - Delarsrapportering

-Deldrsrapport - Helarsrapportering

-Heldrsrapport

Vidtagit atgdrder Uppfyllt Resultatet for personalndmnden helaret 2023 uppgick till +
23,1 miljoner kronor. Prognosticerat helarsresultat per
oktober ménad var + 15 miljoner kronor.
Overskottet avser utbildningsanstillning/utbildningslén vid
utbildning av specialistsjukskoterska och orsaken till det
overskottet ar att budgeterad volym for specialist-
sjukskoterskeutbildningar ej uppnatts, den faktiska
l6nekostnaden har varit lagre &n prognostiserat samt att
andelen som studerar pa deltid har 6kat. Vidare har rutinen
for den ekonomiska hanteringen av utbildningslon
andrats. Arbete pagar med att effektivisera och
kvalitetssékra processen kring utbildningslon.

Maluppfyllelse RF Uppfylit Personalnimnden redovisar ett forvéntat dverskott till foljd

mél av en mindre volym specialistsjukskoterskeutbildningar &n

- en ldngsiktigt stark
ekonomi

budgeterat.

Resultatet av ndmndens ekonomi bedoms vara 1 enlighet
med den inriktning som anges i regionfullméktiges
overgripande maél, en 1angsiktigt stark ekonomi.

Beddtmning

Sammanfattningsvis bedoms nimnden ha bedrivit verksamheten pa ett utifrin
ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande siitt. Bedomningen grundar sig pa nedanstiende.
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Namndens resultat per 2023-12-31 uppgar till + 23,1 miljoner kronor och bedéms vara i
enlighet med den inriktning som anges i regionfullmaktiges 6vergripande mal, en langsiktigt
stark ekonomi.
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Granskning av rakenskaper

Redovisningsrevisionen har utférts av KPMG AB pa uppdrag av revisorerna.

Delarsbokslut
Baserat pa den utforda granskningen gér KPMG foljande beddmning:

e Periodens resultatutfall 4r 42 mnkr hogre &n budgeterat.

e (Grundat pa var granskning har vi inte noterat nagra avvikelser som vi bedomt ar av
sddan vdsentlighet att de behovts foras vidare till var granskningsrapport for Region
Skéne som en helhet.

Arsbokslut
Baserat pa den utforda granskningen gér KPMG foljande beddmning:

e Periodens resultatutfall 4r 23 mnkr hogre &n budgeterat.

e Grundat pa var granskning har vi inte noterat nagra avvikelser som vi bedomt &r av
sadan visentlighet att de behovts foras vidare till var granskningsrapport for Region
Skane som en helhet.
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