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Revisionskontorets arsrapport KANE

Den kommunala revisionen dr fullméktiges kontrollinstrument for att granska den verksamhet
som bedrivs 1 nimnder och bolagsstyrelser. I 12 kap 1 § kommunallagen (2017:725) anges att
revisorernas uppgift r att prova om verksamheten skots pa ett &ndamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om ridkenskaperna dr rattvisande och om den
interna kontrollen som gors inom ndmnderna &r tillracklig.

I Revisionskontorets arsrapport sammanfattar yrkesrevisorn det gdngna arets granskning av
respektive ndmnd. Syftet med rapporten ér att ge de fortroendevalda revisorerna underlag for
sin lagstadgade provning. Foljande granskningsinsatser ligger till grund for upprattad
arsrapport

l6pande genomgang av ndmndens beslut och beslutsunderlag
dialog med Region Skanes revisorer, nimndens presidium och berord forvaltning,
fordjupade granskningar och forstudier som genomforts under aret

analys och beddmning av granskningsresultat i forhdllande till revisionskriterier

Fordjupade granskningar rapporteras i sin helhet i enskilda rapporter. Alla publikationer finns
pa Region Skanes revisorers hemsida https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/.

Granskningen har utforts av Jonas Ronnquist, yrkesrevisor. Yrkesrevisorn har provat sitt
oberoende i enlighet med SKYREV:s rekommendation R2 och inte funnit nagot hinder mot
att utfora granskningen. George Smidlund, revisionsdirektor och certifierad kommunal
revisor, har kvalitetssékrat rapporten.


https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/

Revisionskriterier

§

KANE

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som utgdr underlag for revisionens

analyser, slutsatser och bedomningar av granskningsresultatet. Revisionskriterier utgors
exempelvis av lagstiftning samt mél och andra beslut av fullméktige. Nedan anges aktuella
revisionskriterier per granskningsomrade som tillimpas i denna rapport.

Intern kontroll:

6 kap. 6 § Kommunallag (2017:725)

Reglemente for god hushéllning och intern kontroll (till och med 2024-12-03 da
regionfullméktige beslutade att avskriva reglementet)

Anvisningar for systematisk intern kontroll i Region Skane, RS 2024-02-08

Verksamhet och ekonomi:

6 kap. Kommunallag (2017:725)

Regionfullméktiges mal, uppdrag och regionbidrag (Verksamhetsplan och budget
2024)

Regionfullméktiges uppfoljning- och rapporteringsanvisningar (Verksamhetsplan och
budget 2024, bilaga 6)

Némndens verksamhetsplan och internbudget 2024

Rékenskaper:

Kommunallag (2017:725) och Lag (2018:597) om kommunal bokf6éring och
redovisning
God redovisningssed, definierad av Rédet for Kommunal Redovisning (RKR) och

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
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Bedomningsskala KANE

Nedan anges den bedomningsskala som anvinds for att tydliggora granskningsresultatet 1
forhallande till angivna revisionskriterier. Begreppen (tillracklig, &ndamalsenlig och
tillfredstillande) dr hamtade frdn kommunallagens 12:e kapitel dir det anges vad revisorerna
ska ta stéllning till. Identifierade avvikelser anges i rapporten som forbdttringsomrdden (att
atgirda). Vid visentliga avvikelser kan revisorerna besluta om att skicka &rsrapporten till
namnden for svar om hur atgérder ska vidtas.

Tillracklig intern kontroll
Andamalsenlig verksamhet Kriterierna ar i allt vésentligt uppfyllda. Ingen/mindre avvikelser
Tillfredsstillande ekonomi

Inte helt tillrdcklig intern kontroll
Inte helt &ndamalsenlig verksamhet
Inte helt tillfredstdllande ekonomi

Inte tillrdcklig intern kontroll
Inte &ndamalsenlig verksamhet Kriterierna inte uppfyllda. Visentliga avvikelser
Inte tillfredstillande ekonomi

Rikenskaperna bedoms som i allt viasentligt rittvisande eller ej rattvisande.



Sammanfattning
INTERN KONTROLL

Sammanfattningsvis bedoms hélso- och sjukvirdsnimndens interna kontroll som inte
helt tillracklig.

Genomforda fordjupade granskningar avseende foljsamhet till nationella kunskapsstod,
kontroll av utforare inom ramen for lag om valfrihetssystem (LOV) och lag om offentlig
upphandling (LOU), bidragsgivning och arbetet mot vilfardsbrottslighet har visat pa
forbattringsomraden for nimndens interna kontroll. Bland annat géllande implementering och
efterlevnad av kunskapsstdd, kontroll och uppfoljning av LOV och LOU-avtalen,
aterrapportering av beviljade bidrag samt kontrollaktiviteter kopplat till valfardsbrottslighet.

Den overgripande granskningen av ndmndens arbete med riskanalys och riskhanteringsplan
och genomforda uppfoljningar pavisar en systematik i enlighet med instruktioner f6r intern
kontroll i Region Skéne.

VERKSAMHET

Sammanfattningsvis bedoms hiilso- och sjukvardsnimnden ha bedrivit verksamheten pa
ett inte helt indamalsenligt sitt.

Fordjupade granskningar av framtidens hilsosystem har visat att det finns behov av ytterligare
atgirder géllande strukturer, konkretisering av malsittningar och forankringen av
omstdllningen inom organisationen och hos samverkansparter. Resultatet av 16pande
uppfoljningar visar en svag maluppfyllelse gillande vardgarantins olika méal. Det noteras att
det pagér ett aktivt arbete med att forbéttra tillgéngligheten och utveckling av hilso- och
sjukvérden i regionen.

Haélso- och sjukvardsndmnden beddms ha bedrivit verksamheten i enlighet med géllande
reglemente. Ndmnden har foljt upp verksamheterna och bedomt det samlade behovet av
hilso- och sjukvérd samt tandvard. Namnden har dven fattat 6verenskommelser med
leverantorer av valfardstjinster i1 enlighet med lagen om valfrihet och lagen om offentlig
upphandling.

EKONOMI

Sammanfattningsvis bedoms hélso- och sjukvirdsnimnden ha bedrivit verksamheten pa
ett utifrin ekonomisk synpunkt tillfredstillande sitt.

Hilso- och sjukvardsndmndens resultat uppgick till plus 85 miljoner kronor och nimnden
uppnér saledes mélet om en ekonomi i1 balans. Nimndens resultat beddms vara 1 enlighet med
den inriktning som anges i regionfullmiktiges dvergripande mal, en 14ngsiktig stark ekonomi.
Némnden har en tillfredstéllande uppfoljning av ekonomin.



RAKENSKAPER

Sammanfattningsvis bedoms rikenskaperna i allt visentlig som rattvisande.



Namndens ansvarsomraden

Némnden ansvarar for foljande omraden (urval):

e Hilso- och sjukvérdsndmnden ansvarar for bedomningen av det samlade behovet av
hilso- och sjukvérd 1 Skdne. Namnden har tillsammans med regionstyrelsen
overgripande ansvar for hélso- och sjukvarden enligt hélso- och sjukvardslagen.
Némnde har ansvar for hilso- och véardpolitiska fragor i Region Skane. Ndmnden har
ansvar for utvecklingen av hilso- och sjukvérden i samarbete med Skénes kommuner.

e Reglementet anger att hilso- och sjukvardsndmnden lamnar forslag till hédlso- och
sjukvéardsbudget infor beslut 1 fullméktige.

e Hilso- och sjukvérdsnimnden finansierar utokade uppdrag. Sérskilda insatser
finansieras av hdlso- och sjukvirdsndmnden med de medel som regionfullméktige har
stéllt till hdlso- och sjukvérdsnimndens forfogande for detta.

¢ Enligt reglementet beslutar hilso- och sjukvérdsnimnden om och upphandlar den vérd
inom sitt ansvarsomrade som ska handlas upp enligt lagen om offentlig upphandling
(LOU) samt finansierar densamma. Namnden ska folja upp sadan verksamhet som
bedrivs av privata utforare 1 enlighet med lag, avtal och av fullméktige faststillda
program och direktiv.

e Hailso- och sjukvirdsndmnden ska som finansidr av vardvalssystemet vara
producentneutral.

e Hilso- och sjukvérdsndmnden ska ansvara for forskningsfrdgor inom sitt
ansvarsomrade.

e Hilso- och sjukvirdsndmnden ansvarar for bedomningen av det samlade behovet av
tandvard i Skéne.

Region Skanes reglemente for ndmnder och styrelser uppdaterades 1 december 2024.
Sammanfattningsvis tydliggor det uppdaterade reglementet det 6vergripande och strategiska
ansvaret:

e Hailso- och sjukvérdsndimnden har en samordnande ledningsfunktion samt ett
overgripande och strategiskt ansvar for utvecklingen av hilso- och sjukvarden och
tandvérden i Region Skéane utifrdn befolkningens behov.



Granskning av namndens interna kontroll

Nedan anges granskade delomraden, beddmningar och iakttagelser for granskningsomradet
intern kontroll. Granskade delomrdden bedoms i forhallande till angivna revisonskriterier som
uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt (avvikelser forekommer) eller inte

uppfyllt (visentliga avvikelser). Forbattringsomraden anges vid avvikelser och avsnittet
avslutas med en sammanfattande beddmning for granskningsomradet som helhet.

Upprittat riskanalys- och | Uppfyllt Haélso- och sjukvardsnamnden beslutade om riskanalys- och

riskhanteringsplan riskhanteringsplan pa ndimndens sammantrédde den 7 mars
2024. Det anges i planen att sju risker ska foljas upp, daribland
incitamentsmodellen for operationer och avtal kopplat till
valfardsbrottslighet.

Riskanalys och Uppfylit Riskanalys- och riskhanteringsplanen innehaller samtliga delar

riskahanteringsplan i enlighet med Region Skanes riktlinjer for intern kontroll.

innehaller:

-Beskrivning av risker

utifran namndens uppdrag

-Beddmning av riskvirden

-Beskrivningar och

motiveringar till riskernas

hanteringsmetod/-er

-Beslut om uppfoljning av

riskerna

Genomfort uppfoljning Uppfylit Halso- och sjukvérdsndmnden har vid sammantrdde den 3

-Resultat genomford oktober 2024 foljt upp riskanalys- och riskhanteringsplanen i

hantering enlighet med Region Skanes riktlinjer for intern kontroll.

'I;‘; rb er ingsomr ‘ide’]’; For tva risker sinktes riskvirdet (kopplat till

vidare Nanterings- oc incitamentmodellen), for 6vriga kvarstod riskvirdet oforandrat.

dtgdrdsbehov

-Motivering till slutligt

riskvirde

-Slutligt riskvirde

Genomfort av riskanalys- | Uppfyllt Beslutad riskanalys- och riskhanteringsplan har genomforts

och riskhanteringsplan enligt plan. Samtliga risker som angavs for uppfoljning har
foljts upp i enlighet med anvisningar.

Vidtagna atgirder for att | Uppfyllt Efter genomford riskhantering har forbattringsomraden och

starka den interna
kontrollen

vidare hanteringsbehov identifierats for samtliga risker som
foljs upp.




Namndens interna kontroll har granskats fordjupat inom fem omraden 2024. Nedan
anges titel, bedomning samt iakttagelser och forbittringsomraden.

Granskning av
efterfoljsamhet till
nationella kunskapsstod —
rapport nr 1 - 2024

Inte helt
uppfylit

Syftet med granskningen har varit att bedoma om det i Region
Skéne finns ett andamalsenligt system som sikerstéller
foljsambhet till de nationella kunskapsstoden i hélso- och
sjukvarden.

Den sammanfattande bedémning &r att hdlso- och
sjukvardsndmnden inte helt sékerstéllt en efterfoljsamhet till
nationella kunskapsstod inom hélso- och sjukvarden. Det
saknas en strukturerad uppf6ljning och analys av savil
implementering som efterlevnad av kunskapsstoden i
verksamheterna. Vidare har de granskade ndmnderna inte
tydliga forutséttningar att styra genomforandet av
kunskapsstod.

Utifrén granskningsresultatet rekommenderas hélso- och

sjukvardsndmnden att:

e Utforma en tydligare roll for ndimnden i beslutsprocessen
om nationella kunskapsstod sérskilt vad giller budgetering
av resurser samt prioritering for implementering av
nationella kunskapsstod.

e Genomfora en arlig versikt over status och liage for
implementering av nationella kunskapsstdd samt
sdkerstélla en strukturerad uppf6ljning och analys av
kunskapsstdd som underlag for politiska prioriteringar.

Kartldggning av det
politiska ansvaret for
hilso- och sjukvérden —
rapport nr 3 - 2024

Ingen
bedomning
for
nimnden

Revisionen har 14tit kartldgga det politiska ansvaret for hélso-
och sjukvarden som delas mellan flera ndmnder och styrelser i
Region Skane. Den 6vergripande slutsatsen av kartlaggningen
ar att aktuella styrdokument vid granskningen sdsom framfor
allt reglementet inte var helt tydliga vad géller fordelningen av
ansvar for hélso- och sjukvarden inom den politiska
organisationen. Reglementet justerades efter granskningen i
december 2024.

Granskning av kontroll av
utforare inom LOV och
LOU —rapport nr 5 —
2024

Inte helt
uppfylit

Syftet med granskningen har varit att bedoma om hélso- och
sjukvardsndmnden och primérvardsndmnden har sdkerstéllt en
tillracklig kontroll och andamalsenlig uppfoljning av
vardutforare inom ramen for lag om valfrihetssystem (LOV)
och lag om offentlig upphandling (LOU).

Den sammanfattande bedomningen &r att hilso- och
sjukvardsndmnden och primarvardsndmnden endast till viss del
har sékerstallt en tillrdcklig kontroll och &ndamalsenlig
uppfoljning av vardutforare. Detta géller savdl LOV som LOU.
Forvaltningen arbetar i nuléget aktivt med flera
forbattringsatgarder men enligt revisionen behovs ett storre
samlat grepp for att uppna ett mer dndamalsenligt system.

10



Med anledning av granskningens slutsatser rekommenderas

hilso- och sjukvardsndmnden:

e Attvidta ldmpliga atgidrder med syftet att &stadkomma en
kraftfull forstarkning och utveckling av arbetet med
kontroll och uppf6ljning av LOV och LOU-avtalen béde
avseende systematik och effektivitet.

e Sikerstilla att forvaltningarna vidtar lampliga &tgérder for
att pa ett mer strukturerat satt fa 6verblick dver arbetet
géllande vardutforares foljsamhet till avtalen och darmed
kunna prioritera resurserna béttre.

e Tillse att berord enhet fortsitter arbetet med att ta fram
standardiserade arbetssétt och mallar for att minska
personberoendet och uppna en mer enhetlig praxis i
uppfoljningen.

e Vidta lampliga atgirder for att ytterligare linka samman
uppfoljningen av ekonomi, verksamhetskvalitet och
lakemedelsforskrivning.

Verka for att effektivisera och genomfora utdkade kontroller

och uppfoljning genom att i hdgre grad standardisera avtalen

och automatisera arbetsprocessen

Granskning av Region
Skénes bidragsgivning —
rapport nr 9 - 2024

Inte helt
uppfylit

Syftet med granskningen har varit att bedoma om Region
Skénes namnder sékerstallt en tillrdcklig kontroll och
uppfoljning gillande hanteringen av lamnade bidrag till ideella
organisationer.

Den sammanfattande bedomningen ér att hilso- och
sjukvardsndmnden i huvudsak har en tillrdcklig intern kontroll
som sékerstéller att hanteringen av beviljade bidrag sker i
enlighet med regionfullméiktiges policy och ndmndspecifika
riktlinjer och kriterier. Vidare bedoms hélso- och
sjukvardsndmnden inte helt sékerstillt att aterrapporteringen av
beviljade bidrag sker i enlighet med de krav som stills i
styrande dokument. Stickprovsgranskningen har visat att
organisationernas aterrapportering ér av varierande grad och att
det inte tydligt framgér vad beviljade bidragsmedel har anvénts
till.

Baserat pa granskningens resultat rekommenderas hélso- och

sjukvardsndmnden att:

e Sikerstilla att aterrapportering av beviljade bidrag sker i
enlighet med styrande dokument och att det framgar tydligt
vad beviljade medel har anvénts till.

e Sikerstilla att organisationer som beviljas bidrag stodjer
demokratiska idéer och arbetar for jamstalldhet och allas
lika réttigheter.
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Granskning av Region Inte helt Syftet med granskningen har varit att bedoma om Region

Skénes arbete mot uppfyllt Skéne har sdkerstillt en andamalsenlig styrning och tillracklig
valfardsbrottslighet — intern kontroll avseende arbetet mot vélfardsbrott.
rapport nr 14 - 2024 Den 6vergripande beddmningen ar att Region Skane delvis

sakerstillt en &ndamalsenlig styrning och tillracklig intern
kontroll avseende arbetet mot valfardsbrottslighet.
Granskningen har visat att det genomfors flertalet
kontrollaktiviteter men att dessa inte genomfors i tillrécklig
utstrackning da resurserna uppges saknas.

Baserat pa granskningens resultat rekommenderas hélso- och
sjukvardsndmnden att stirka arbetet med kontrollaktiviteter
och uppfoljning sa de kan genomforas i tillracklig
utstrackning.

Bedomning

Néamndens interna kontroll bedoms sammanfattningsvis som inte helt tillriacklig.
Bedomningen grundar sig pa nedanstiende.

Genomforda fordjupade granskningar avseende foljsamhet till nationella kunskapsstod,
kontroll av utférare inom LOV och LOU, bidragsgivning och arbetet mot
valfardsbrottslighet har visat pa forbattringsomraden for ndmndens interna kontroll. Bland
annat gillande implementering och efterlevnad av kunskapsstod, kontroll och uppf6ljning av
LOV och LOU-avtalen, aterrapportering av beviljade bidrag samt kontrollaktiviteter kopplat
till vdlfardsbrottslighet.

Den 6vergripande granskningen av ndmndens arbete med riskanalys och riskhanteringsplan
och genomforda uppfoljningar pavisar en systematik i enlighet med instruktioner for intern
kontroll 1 Region Skéne.

Identifierade forbéttringsomraden:

v Vidta atgarder i enlighet med de rekommendationer som framgér av fordjupade
granskningar som genomforts under aret (rapport 1, 5, 9 och 14)
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Granskning av namndens verksamhet

Nedan anges granskade delomraden, beddmningar och iakttagelser for granskningsomradet
verksamhet. Granskade delomraden bedoms i forhallande till angivna revisonskriterier som
uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt (avvikelser forekommer) eller inte
uppfyllt (visentliga avvikelser). Forbattringsomraden anges vid avvikelser och avsnittet
avslutas med en sammanfattande beddmning for granskningsomradet som helhet.

Upprittat Uppfyllt Hilso- och sjukvardsnamnden har uppréttat och beslutat om en
verksamhets- verksamhetsplan 2024 i enlighet med inriktning med
plan regionfullméaktiges verksamhetsplan.
Genomfort Uppfyllt Hiélso- och sjukvéirdsndgmnden har 16pande f6ljt upp
uppfoljning verksamheten genom méanatlig uppfoljning omfattande
tillgénglighet, produktion samt ekonomi. Uppfoljning har &ven
Némnden har foljt upp gjorts 1 form av tematiska uppfoljningar, delérsrapport samt
verksamheten genom: genom arsrapportering.
- Fordjupade
Mdnadsuppfoljningar Tematiska uppfoljningar har bland annat omfattat omradena
- Tematiska lakemedel, jamlik tandvard, hidlsofrdmjande hilso- och
uppfoljningar sjukvards samt fortroendet for hilso- och sjukvarden.
- Delars- och
drsrapport
Har vidtagit atgiarder | Uppfyllt Under 4ret har hilso- och sjukvardsndmnden exempelvis inom
omrédet tillgéinglighet berett Strategi for framtidens
universitetssjukvérd i Skane och Genomforandeplan framtidens
universitetssjukvard for att frigora kapacitet pa Sus. Ett regionalt
vardlotskansli har startats for en samlad vig in géllande fragor
om tillgdnglighet. Det har beslutats om forfragningsunderlag for
tillfalligt vardval logopedi och ansokan till vardvalet har
Oppnats.
I omstéllningen till Néra vard har ndmnden fattat beslut om
inriktning och utformning av ny vardniva inom Néra vard.
Néamnden har dven faststéllt en handlingsplan for
kostnadsutvecklingen for hilso- och sjukvérdsndmnden.
Uppfyllt uppdrag i Uppfyllt I Region Skanes verksamhetsplan och budget beskrivs flera nya
verksamhetsplan och och péagaende uppdrag kopplade till hdlso- och
budget sjukvardsndmnden. Se kortfattade beskrivningar av uppdrag
nedan. Uppdragen &r upptagna i verksamhetsplanen och
redovisade i arsberéttelsen. Uppdragen ar ocksa kopplade till
olika delar av Region Skanes 6vergripande mal.
Bedrivit verksamhet i | Uppfylit Efter granskning av ndmndens verksamhet under 2024 bedoms
enlighet med nimnden ha bedrivit verksamheten i enlighet med reglementet.
reglemente
Maluppfyllelse i Inte helt Halso- och sjukvardsndmnden har brutit ned och arbetat for att
enlighet med uppfyllt uppna regionfullméiktiges dvergripande mal. Resultatet i
regionfullméktiges forhallande till inriktningen i respektive fullmaktigemal beskrivs
mal: kortfattat nedan med i huvudsak fokus pa de nya uppdragen for

2024 dér halso- och sjukvardsndmnden har huvudansvar.
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- Bdttre liv och
hdlsa for fler

Uppfyllt

Sammantaget bedoms ndmnden for 2024 ha uppfyllt mél och
inriktning avseende bittre liv och hélsa for fler. Bland annat har
namnden fo6ljt befolkningens uppfattning och patienternas
upplevelse genom nationella och lokala métningar. Namnden har
dven foljt arbetet kring forebyggande och hilsofrédmjande insatser.

Delmaél: Kartldgga befintligt utbud av hilsofrdmjande insatser och
vid behov komplettera utbudet.
Status: Klart

- Tillgéinglighet och
kvalitet

Inte helt
uppfyllt

Gallande tillganglighet beskrivs i verksamhetsberéttelsen att
foljsamheten till vardgarantins olika delar analyseras och foljs
regelbundet med genomgang pa ndmndsmoten. Flera
upphandlingar har genomforts och vardgarantiavtal med 48
leverantdrer har trétt i kraft. Under hosten 2024 har det sa kallade
vardlotskansliet startat och arbete pagér med att ta fram digitala
verktyg for att underldtta samordningsprocessen. Av
verksamhetsberittelsen per delar framgar vidare att
tillgénglighetsarbetet leds regionalt och i1 samarbete med
forvaltningarna. Under 2024 har tillgéngligheten forbéttrats, men
det kan dock konstateras att malen for tillgénglighet inom
specialistvird och primérvérd inte uppnas.

Under 2024 fattades beslut om ny véardniva inom néra vard. Detta
har paverkat namndens majlighet att utarbeta strategin for
omstdllningen till ndra vard samt utredningen av den skanska
ambulanssjukvarden da delar av befintliga verksamheter kommer
flyttas 6ver till den nya forvaltningen Néra vard och hélsa.

For nya riktade uppdragen till hélso- och sjukvérdsndmnden for
2024 konstateras att dessa ar uppfyllda eller pdgdende enligt plan.
Med undantag for mal som paverkas av bildandet av den nya
forvaltningen Néra vard och hélsa.

e Delmél: Foljsamhet till vardgarantin
Status: Pagar, analys genomfors och f6ljs upp regelbundet pa
niamndsmoéten. Flera nya LOU-avtal har startats inom bland
annat urologi och allménkirurgi. Under véren startades dven
48 nya vardgarantiavtal.

e Delmél: Fortsatt utveckla det nya samordningskansliet och
utveckla tillganglighetsuppf6ljningen.

Status: Pagar Vardlotskansliet startade den 1 november 2024.

e Delmal: Ta fram en regional strategi och handlingsplan for att
minska vardrelaterade infektioner.

Status: Klart Faststilldes i regionstyrelsen den 5 december.

e Delmal: Tillsatt en regional samordnare som stod i
utvecklingen av basonkologi i mobila team nérsjukvéard.
Status: Klart Utredning visade att behov inte fanns.

e Delmél: Ta fram en strategi for omstéllningen till nira vard.
Status: Pagar I ett forsta steg har HSN foreslagit en vardform
nédra vard som beslutats av regionfullméktige och som startade
den 1 januari 2025.

e Delmal: Utreda den skénska ambulanssjukvarden med fokus
pa driftsformer, tillgdnglighet, beredskap och ekonomisk
héllbarhet.

Status: Ej startat
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- Hallbar Uppfyllt Sammantaget beddms namnden f6r 2024 ha uppfyllt mal och
utveckling i hela inriktning avseende hallbar utveckling 1 hela Skéne.
Skdane
Delmal: Alla verksamheter ska dér det ér tillimpligt mojliggora
for invénarna att digitalt boka, omboka och avboka tid.
Status: Pagar Inom alla forvaltningar pagar inforandeprojekt.
- Attraktiv N/A Arbetsgivar- och arbetsmiljéansvaret for de omraden som
arbetsgivare, nimnden foljer ligger pa respektive sjukhusstyrelse och nimnd.
professionell Regionfullmiktiges mal dr darfor inte tillimpbart pa hilso- och
verksamhet sjukvardsndmnden.
Namndens mal Uppfyllt Tillgingligt underlag tyder pa att nimndens verksamhet har

bedrivits i enlighet med inriktningen i nimnden mal (tillika
fullméktiges mal).

Namndens verksamhet har granskats fordjupat inom fyra omraden 2024. Nedan anges
titel, bedomning samt iakttagelser och forbittringsomraden.

Framtidens Inte helt Revisorerna har genomfort en granskning av Framtidens

hilsosystem uppfylit hilsosystem, i tre separata men sammanhallna

delgransking 1, delgranskningar. Denna forsta delgranskning ber6r

omstéllning av omstdllningen av produktions- och strukturfragor.

produktions- och

strukturfragor — Den samlade bedomningen ar att Region Skanes styrning och

rapport nr 10 - 2024 arbete vad avser produktions- och strukturfragor inte
genomfors pa ett helt andamaélsenligt sdtt inom ramen for
omstéllningsarbetet eller relaterat till omstéllningen till
Framtidens hélsosystem.
Rekommendation till hdlso- och sjukvéardsndmnden ar att
etablera tydligare struktur och processer for forankring hos
kommunerna, fackliga organisationer och patientorganisationer
avseende produktions- och strukturfragor.

Framtidens Inte helt Denna andra delgranskning ber6ér Nara vard som insatsomrade

hélsosystem uppfyllt inom Framtidens hélsosystem.

delgranskning 2, nira
vard som insatsomrade
inom framtidens
hélsosystem — rapport
nr 11-2024

Den samlade bedomningen ar att Region Skanes insatser inom
omradet Nira vard inte dr andamaélsenliga for att uppna de
malséttningar som faststéllts. Utvecklingen av Region Skénes
olika utbud inom vard i hemmet och mobila insatser beddms
inte styras och foljas pé ett andamalsenligt sétt. Vidare bedoms
faststillda malsittningar for néra vard inom ramen for
Framtidens hélsosystem vara otydliga och svara att kvantifiera,
vilket forsvarar styrningen. Sammantaget konstateras att
utvecklingen i riktning mot en ndra vérd saknar ett samlat
strategiskt grepp som innefattar hela hilso- och
sjukvardssystemet. Projekt och verksamheter som infors inom
ramen fOr néra vard riskerar att bli isolerade foreteelser som
har liten paverkan pé hélso- och sjukvérdssystemet som helhet.
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De kan riskera att 6ka kostnaderna for den samlade hélso- och
sjukvarden om motsvarande fordndringar
(kostnadsminskningar) inte gors i andra delar av hélso- och
sjukvardssystemet

Rekommendationer till hédlso- och sjukvardsndmnden:

*  Tydliggora och konkretisera malséttningar for Néira vard
inom omstdllningen till Framtidens hélsosystem.

* Folja utvecklingen av den nya vardnivan/vardformen inom
néra vard och planera for en utvérdering av den med
utgangspunkt i resurseffektivitet for hélso- och
sjukvardsystemet som helhet.

* Folja utvecklingen av utbud inom vérd i hemmet och
mobila insatser, och utvirdera resurseffektiviteten inom
Region Skénes olika utbud av vérd i hemmet och mobila
insatser.

*  Vidta atgirder for att sdkerstilla en forbattrad samverkan
mellan regional och kommunal vard avseende Néra vard
och Framtidens hélsosystem.

Framtidens
hilsosystem
delgranskning 3,
omstallning till
framtidens
hilsosystem — rapport
nr 12 - 2024

Inte helt
uppfyllt

Denna tredje delgranskning berér Omstallningen till
Framtidens hélsosystem.

Den samlade bedomningen ér att Region Skénes styrning och
genomforande vad avser insatsomradena personcentrerat
arbetssitt och hélsofrimjande och forebyggande insatser inom
Framtidens hdlsosystem inte sker pa ett andamélsenligt sétt i
forhallande till de mal som har formulerats.

Utmaningen i sammanhanget bedoms vara att det inte finns en
tillrackligt konkretiserad mélbild eller forankring av
omstéllningen till Framtidens hilsosystem. Forankringen av
omstéllningen bedoms hittills inte ha skett pa ett helt
andamalsenligt sétt inom organisationen eller hos
samverkansparter. Sérskilt saknas férankring av faststéllda
aktiviteter, malbild och ansvarsfordelning. Férankringen
beddms vara tillricklig pa ledningsniva men otillricklig langre
ut i organisationen.

16



Rekommendationer till hélso- och sjukvérdsndmnden:

* Tydliggora och konkretisera malbilden for Framtidens
hilsosystem, inklusive insatsomrade personcentrerat
arbetssitt.

*  Vidta atgirder for att erfarenheter som genereras i
omstéllningen till Framtiden hilsosystem i hogre grad
tillvaratas och sprids genom lokala anpassningar, sé att det
skapar ett kontinuerligt ldrande i organisationen.

» Etablera tydligare struktur och processer for forankring av
omstdllningen till Framtidens hélsosystem framfor allt hos
kommunerna, men dven hos fackliga organisationer och
patientorganisationer, sirskilt vad géller processer och
arbetssitt.

Utover tidigare beslutad uppfoljningsprocess av omstéllningen

till Framtidens hélsosystem, utveckla metodik for uppfoljning

av det lokala arbetet inom respektive forvaltning och foresla
respektive sjukhusstyrelse och nimnd att implementera denna.

Bedomning

Sammanfattningsvis bedoms nimnden ha skott verksamheten pa ett inte helt
indamaélsenligt sitt. Bedomningen grundar sig pa nedanstiende.

Fordjupade granskningar av Framtidens hélsosystem har visat att det finns behov av
ytterligare atgérder géllande strukturer, konkretisering av malséttningar och férankringen av
omstdllningen inom organisationen och hos samverkansparter. Resultatet av 16pande
uppfoljningar visar en svag maluppfyllelse géllande vardgarantins olika mal. Det noteras att
det pagar ett aktivt arbete med att forbattra tillgéngligheten och utveckling av hilso- och
sjukvérden i regionen.

Haélso- och sjukvérdsndmnden beddms ha bedrivit verksamheten i enlighet med géllande
reglemente. Ndmnden har f6ljt upp verksamheterna och bedomt det samlade behovet av
hélso- och sjukvérd samt tandvard. Namnden har dven beslutat om dverenskommelser med
leverantorer av valfardstjanster i enlighet med lagen om valfrihet och lagen om offentlig
upphandling.

Identifierade forbattringsomraden:

v Vidta atgarder i enlighet med de rekommendationer som framgér av fordjupade
granskningar som genomforts under éret (rapport 10, 11 och 12)
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Granskning av namndens ekonomi

Nedan anges granskade delomraden, beddmningar och iakttagelser for granskningsomradet
ekonomi. Granskade delomraden bedoms i forhéllande till angivna revisonskriterier som
uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt (avvikelser forekommer) eller inte
uppfyllt (visentliga avvikelser). Forbattringsomraden anges vid avvikelser och avsnittet
avslutas med en sammanfattande beddmning for granskningsomradet som helhet.

Upprittat internbudget | Uppfyllt Upprittad i enlighet med inriktningen i regionfullméktiges
budget och verksamhetsplan.

Genomfort uppfoljning | Uppfylit Halso- och sjukvardsndmnden bedéms ha genomfort en
tillracklig uppfoljning av ekonomin.

Ndmnden har foljt upp

ekonomin i samband

med:

- Fordjupade

mdnadsuppfoljning i
maj, augusti och
november.

- Delars-, och

drsrapport.

- Analys av

kostnadsutvecklingen
i hdlso- och
sjukvarden.

Vidtagit atgarder Uppfylit Néamnden faststéllde pa sammantrdde den 9 november 2023 en
handlingsplan for kostnadsutvecklingen for hélso- och
sjukvéardsndmnden. Bland annat genomfordes justeringar av
prislistor for atgardserséttningar. En uppf6ljning av
handlingsplanen féredrogs for nimnden den 22 augusti 2024.
Enligt beslut i regionfullméktige den 11 juni 2024 fick hilso-
och sjukvardsndmnden 646 miljoner kronor i tilliggsbudget for
2024. Dessa medel var ett engangsbelopp som bland annat
anvénts till att samordna patienter till annan vardgivare.

Maluppfyllelse RF mél | Uppfyllt Hilso- och sjukvardsndmndens ekonomiska utfall 2024 var 85

- en langsiktigt stark
ekonomi

miljoner kronor hogre dn budgeterat.

Resultatet bedoms vara i linje med den inriktning som anges i
regionfullméktiges 6vergripande mal — En langsiktigt stark
ekonomi.
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Bedomning

Sammanfattningsvis bedoms nimnden ha skott verksamheten pa ett utifrin ekonomisk
synpunkt tillfredstillande séitt. Bedomningen grundar sig pa nedanstiende.

Haélso- och sjukvardsndmndens resultat uppgick till plus 85 miljoner kronor och ndmnden
uppnar saledes malet om en ekonomi i balans. Namndens resultat beddms vara i enlighet med
den inriktning som anges i regionfullméktiges overgripande mal, en langsiktig stark ekonomi.
Néamnden har en tillfredstéllande uppfoljning av ekonomin.
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Granskning av rakenskaper

Redovisningsrevisionen har utforts av KPMG AB pa uppdrag av revisorerna.

Delarsbokslut

Baserat pa den utfoérda granskningen géor KPMG beddmningen att:

- Periodens resultatutfall & 499 mnkr hogre &n budgeterat.

- Grundat pé vér granskning har vi inte noterat nadgra avvikelser som vi bedomt &r av sédan

vésentlighet att de behovts foras vidare till var granskningsrapport for Region Skéne som
en helhet.

Arsbokslut
Baserat pd den utforda granskningen gér KPMG beddmningen att:

- Periodens resultatutfall &r 85 mnkr hégre dn budgeterat.

- Grundat pé vér granskning har vi inte noterat nadgra avvikelser som vi bedomt &r av sédan
vasentlighet att de behovts foras vidare till var granskningsrapport for Region Skane som
en helhet.
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