Arsrapport 2024

Innovation Skane AB

Revisionskontoret

Arsrapporten &r ett utkast och inte en offentlig handling
fram till dess att lekmannarevisorn beslutar om sin
granskningsrapport 2024. Arsrapporten har
faktakontrollerats av bolaget.
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Revisionskontorets arsrapport

Den kommunala revisionen dr fullméktiges kontrollinstrument for att granska den verksamhet
som bedrivs i styrelse, nimnder och kommunala bolag. Lekmannarevisorernas uppdrag ar
definierat 1 aktiebolagslagen (ABL). Enligt 10 kap. 3 § ABL ska lekmannarevisorn granska
om bolagets verksamhet skots pa ett &andamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sétt och om bolagets interna kontroll &r tillrdcklig. Granskningen ska vara sa
ingdende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning kréver.

Granskningen av om verksamheten skots pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt utgér fran dgarens beslut och direktiv samt ekonomiska ramar for
bolaget. Objekt for granskningen dr bolagets styrelse och verkstédllande direktor (VD).
Lekmannarevisorn bitrdds i granskningsarbetet av sakkunnigt bitrdde pd Revisionskontoret 1
Region Skéne.

I Revisionskontorets arsrapport sammanfattar den kommunala yrkesrevisorn det gingna arets
granskning av bolaget vilket ger lekmannarevisorn underlag for sin provning.
Granskningsinsatsen innebér en grundliaggande granskning av bolaget, vilken innefattar
foljande granskningsinsatser:

- Lopande genomgang av styrdokument, budget, ekonomiska rapporter och protokoll
frén bolagsstyrelsens sammantraden

- Regelbundna sammantridden med bolagets ordférande och VD

- Genomgang av aktuella fordjupade granskningar och forstudier som genomforts under
aret

- Analys och bedomning av granskningsresultat i forhallande till revisionskriterier

Arsrapporten innehdller iven sammanfattning av:

- QGranskning av bolagets rikenskaper
- Eventuell 6vrig granskning av bolaget

Fordjupade granskningar som gors under aret rapporteras i sin helhet i enskilda rapporter.
Alla publikationer finns pd Region Skanes revisorers hemsida https://www.skane.se/politik-

och-demokrati/revision/.

Sakkunnigt bitrdde fran revisionskontoret har varit Emilia Walldin, bitrddande yrkesrevisor.
Det sakkunniga bitrddet har provat sitt oberoende med mera i enlighet med SKYREV:s
rekommendation R2 och inte funnit ndgot hinder mot att utfora granskningen. George
Smidlund, revisionsdirektdr och certifierad kommunal revisor, har kvalitetssdkrat rapporten.


https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/
https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/

RevisionskKkriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som utgor underlag for revisionens
analyser, slutsatser och bedomningar av granskningsresultatet. Revisionskriterier utgors
exempelvis av lagstiftning samt méal och andra beslut av fullméktige. Nedan anges aktuella
revisionskriterier per granskningsomrade som tillimpas i denna rapport.

Intern kontroll:
- Reglemente for god hushallning och intern kontroll inklusive tillimpningsanvisningar
- Anvisningar for systematisk intern kontroll i Region Skane, RS 2024-02-08

Verksamhet och ekonomi:
- 8 kap. 4 § aktiebolagslagen
- Regionfullméktiges uppfoljning- och rapporteringsanvisningar
- Bolagsordning
- Agardirektiv
- Bolagets styrande dokument
- RSH ABs anvisningar for bidrag/uppdragsersittning till dotterbolag inom koncernen
och internbudget for Region Skine Holding AB

BedOomningsskala

Nedan anges den bedomningsskala som anvénds for att tydliggdra granskningsresultatet i
forhéllande till angivna revisionskriterier. Begreppen (tillricklig, andamélsenlig och
tillfredstdllande) 4r himtade fran aktiebolagslagens 10 kapitel dir det anges vad revisorerna
ska ta stédllning till. Identifierade avvikelser anges i1 rapporten som forbdttringsomraden (att
atgirda). Vid visentliga avvikelser kan revisorerna besluta om att skicka arsrapporten till
nidmnden for svar om hur atgirder ska vidtas.

Tillracklig intern kontroll
Andamalsenlig verksamhet Kriterierna ar i allt vdsentligt uppfyllda. Ingen/mindre avvikelser
Tillfredsstéllande ekonomi

Inte helt tillrdcklig intern kontroll
Inte helt &ndamalsenlig verksamhet
Inte helt tillfredstdllande ekonomi

Inte tillrdcklig intern kontroll
Inte andamalsenlig verksamhet Kriterierna inte uppfyllda. Visentliga avvikelser
Inte tillfredstillande ekonomi

Rikenskaperna bedoms som 1 allt visentligt rittvisande eller ej rattvisande.



Sammanfattning

Intern kontroll
Sammanfattningsvis bedoms bolagets interna kontroll som tillricklig.

Beddmningen grundar sig pa att genomford riskanalys tyder pa god kontroll av risker
generellt och fa avvikelser har pétraffats i samband med uppf6ljning och kontroll.

Verksamhet
Sammanfattningsvis bedoms bolagets styrelse och VD ha bedrivit verksamheten pi ett

indamalsenligt sitt.

Bedomningen grundar sig pa att bolagsstyrelsen 16pande har f6ljt upp verksamheten under
aret. Vidare bedoms styrelsen, utifrdn en dversiktlig granskning, ha sikerstéllt att
verksamheten bedrivits i enlighet med bade bolagsordning och dgardirektiv.

Bolaget har foljt upp och beddmer att verksamhetsmélen for 2024 har uppnatts, &ven om
maélen dr svarmétbara. Vi konstaterar dock att det dr svart att f6lja upp malen vilket forsvarar
beddomningen av verksamhetens &ndamaélsenlighet.

Ekonomi

Sammanfattningsvis bedoms bolagets styrelse och VD ha bedrivit verksamheten utifrin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande s:itt.

Bedomningen grundar sig pa att bolaget har uppréttat en budget i enlighet med Region Skéne
Holding AB:s beslut samt att det ekonomiska resultatet for aret ar i enlighet med den
beslutade budgeten.

Resultat efter finansiella poster blev positivt med 524 tkr. Bolaget har ddrmed uppnatt sitt
avkastningskrav som var ett nollresultat for 2024.

Bolaget resultat efter skatt blev 1,52 Mkr och resultatet ar i enlighet med av styrelsen beslutad
budget.

Rakenskaper

Sammanfattningsvis bedoms réakenskaperna i allt vasentlig som réattvisande.



Bolagets uppdrag

Bolaget ansvarar for foljande omraden:

I bolagsordningen anges bland annat att bolaget genom sin innovationsverksamhet ska bidra
till utveckling och forbéttringar i Region Skanes verksamheter. Samverkan,
kunskapsuppbyggnad och systemutveckling ska ske med for uppdraget relevanta parter.

Bolagets dgardirektiv anger bland annat att:

Bolaget ska genom sin innovationsverksamhet bidra till utveckling och forbéttringar i Region
Skénes verksamheter som omfattar hilso- och sjukvard, mobilitet/kollektivtrafik samt Al.
Samverkan, kunskapsuppbyggnad och systemutveckling ska ske med for uppdraget relevanta
parter.

Bolaget ska stddja utvecklingen av innovationer och entreprendrskap som har sitt ursprung
och tillimpning 1 Region Skéanes verksamheter. Bolaget ska frdmja och utveckla mojligheten
till anvéndningen av ny teknik, testbdddsverksamhet och inférande av innovativa I6sningar i
Region Skanes samtliga verksambheter.

Bolagets verksamhet ska ha sin utgdngspunkt i det behov avseende innovations- och
utvecklingsarbete som bedrivs i Region Skanes verksamheter. Bolagets 6verordnade mal ar
skapande av ekonomiska virden eller 6kad kvalitet 1 Region Skanes egen verksambhet.

Bolagets styrelse har under ret bestatt av Peter Danielsson (ordforande), Ewa Phil Krabbe
(vice ordforande), Charlotta Johnsson, Sam Aston, Stefan Volk Jovinge. Bolagets nye VD
Tue David Bak eftertridde interim VD Stefan Nyrinder den 1 juni.



Granskning av bolagets interna kontroll

Innovation Skane har antagit en riskanalys- och riskhanteringsplan, vid sammantride 2024-
04-22. Planen har utarbetats utifrdn malen i Region Skanes verksamhetsplan och budget och
har anpassats till genomford riskanalys.

Risker har hanterats och planen genomforts som beslutat. En uppf6ljning av riskanalys- och
riskhanteringsplan har presenterats och godkénts av styrelsen den 14 oktober.

Totalt &r 29 risker hanterade i planen varav 22 ska hanteras och f6ljas upp arligen. (2023
innefattade planen 46 bruttorisker varav 28 hade ndgon form av kontrollaktiviteter.)

Den interna kontrollplanen for Innovation Skane innehéller beddmda risker inom alla
hanteringsnivaer. Riskvarden finns angivna tillsammans med beskrivningar och motiveringar
samt beslut om uppfoljning.

Vid arlig uppfoljning har de 12 risker som bevakas foljts upp och riskvirdet for trend bedomts
som konstant for 9 varav 3 bedomts dka efter genomlysning av strukturfragor kopplade till
dokumentationsrutiner och dven process kring dgardirektiv och ny strategi. Av de 7 risker
som granskas har riskvirdet for trend bedomts som konstant for 5 och 6ka for 2. Slutligen
bedomdes riskvirdet for trend som konstant for 2 av de 3 risker i planen som foranleder
atgird. En bedomdes ha okat till risknivd Mycket hog men hanteras aktivt genom atgérder.
Generellt har uppfoljningen pavisat fa eller inga avvikelser.

Beddmning
Sammanfattningsvis bedoms bolagets interna kontroll som tillricklig.

Beddmningen grundar sig pa att genomford riskanalys tyder pa god kontroll av risker
generellt och fa avvikelser har patréffats i samband med uppf6ljning och kontroll.



Granskning av bolagets verksamhet

Oversiktlig granskning visar att bolagets verksamhet har bedrivits i enlighet med
bolagsordningen och dgardirektiv. Bolagsstyrelsen har 16pande f6ljt upp verksamheten.

Nytt dgardirektiv och ny bolagsordning antogs 1 april baserad pa forgdende ars genomlysning
av verksamheten och inriktning framat. Under &ret har ny strategi och inriktning arbetats fram
baserat pa dndringarna av dgardirektiv. I juni tilltrddde Tue David Bak som ny ordinarie vd
for bolaget och presenterade sig for lekmannarevisorerna under hdstens mote.

Under 2024 har nya mél for verksamheten 2025 och framét satts kopplade till ekonomiska
mal, innovationsmal, uppdragsgivarmal och paverkansmal. De innovationsprojekt som pagick
sedan innan dndring av direktiv och strategi ska dock slutforas enligt plan och i huvudsak
paverkar den nya inriktningen och de nya malen nya innovationsprojekt och strategiska val.

Pé styrelsemdte 1 juni beslutade styrelsen att godkidnna verksamhetsoverlatelse av foodtech till
regionala utvecklingsndmnden i enlighet med dgardirektiv. Verksamhetsoverlatelsen
innefattade personal si vil som en andel av grundfinansiering vilken enligt verenskommelse
uppgér till 2,8 Mkr pé arsbasis.

Bolagets verksamhet skulle enligt verksamhetsplan for 2024 bedrivits inom fyra
huvudomraden: Health (Héilsa), Mobilitet, Foodtech (Livsmedel) och Al (Artificiell
intelligens). Till f6ljd av verksamhetsoverlatelsen har verksamheten inte inkluderat omradet
Foodtech.

Till £61jd av att ny strategi och verksamhetsmal arbetades fram under &ret har inte alla
indikatorer och malsdttningar som togs fram i samband med verksamhetsplan for 2024 {6ljts
upp dé de inte varit aktuella. Styrelsen och VD beddmer i sin arsredovisning att tillimpbara
mal i huvudsak har uppnatts under aret. Projekt f6ljs upp separat i forhéllande till specifika
maélséttningar i respektive projektredovisning.

Antalet anstéllda 1 bolaget har 6kat nagot till 39 (medeltal) jamfort med 37 éret fore.

Under 2024 har stort fokus lagts pd omorganisation av verksamheten for att béttre motsvara
det nya dgardirektivet samt det systematiska arbetsmiljoarbetet for att uppréatthélla en héllbar
arbetsmiljo exempelvis genom kompetensutveckling i innovationsledning for medarbetare
vilket dven var ett fokusomrade enligt verksamhetsplan for 2024.

Beddmning

Sammanfattningsvis bedoms bolagets styrelse och VD ha bedrivit verksamheten pa ett
indamalsenligt sitt.

Bedomningen grundar sig pd att bolagsstyrelsen 16pande har {6ljt upp verksamheten under
aret. Vidare bedoms styrelsen, utifrdn en dversiktlig granskning, ha sékerstéllt att
verksamheten bedrivits i enlighet med bade bolagsordning och dgardirektiv.



Bolaget har foljt upp och bedémer att verksamhetsmaélen for 2024 har uppnétts, &ven om
maélen dr svarmétbara. Vi konstaterar dock att det dr svart att f6lja upp malen vilket forsvarar
beddmningen av verksamhetens dndamaélsenlighet.

Identifierade forbattringsomraden:

v" Genomfor arlig uppfoljning av verksamhetsmal



Granskning av bolagets ekonomi

Styrelsen har den 11 december 2023 beslutat om en budget som ar i enlighet med Region
Skane holding AB:s beslut. Bolagets budgeterade intdkter for 2024, inklusive fakturering for
Evolution Road-projektet, uppgick till 64 miljoner kronor.

Styrelsen har 16pande f6ljt upp resultat och ekonomi. Det framgér inte av tillgdngligt underlag
att bolagsstyrelsen har behovt vidta atgérder kopplat till ekonomin med anledning av
eventuella avvikelser. Vid styrelsemdte i oktober presenterades och godkindes dock en plan
for framtidssdkring av ekonomi och forflyttning av organisation efter bedomning att det
saknas medel for forflyttning i enlighet med dgardirektiv. VD och ordférande ska enligt plan
genom dialog med Holdingbolag och Regionen undersdoka mdjligheter till tillaggstinansiering
for att sdkra omstillning 1 den takt och med den kvalitet som krévs for att uppfylla
dgarforvintningar enligt direktiv. Bolagets analyser har gett att behovet av tilliggsfinansiering
under 2024 och 2025 uppskattas till 4,8 Mkr.

Bolagets rorelseresultat for 2024 blev -600 tkr att jaimfora med -940 kr ifjol.

Resultat efter finansiella poster blev positivt med 524 tkr. Bolaget har ddrmed uppnatt sitt
avkastningskrav som var ett nollresultat for 2023.

Bolagets resultat efter skatt blev 1,52 Mkr till f61jd av mottaget koncernbidrag om 1 Mkr och
resultatet dr 1 enlighet med av styrelsen beslutad budget.

Beddmning

Sammanfattningsvis bedoms bolagets styrelse och VD har bedrivit verksamheten
utifrian ekonomisk synpunkt tillfredsstéillande siitt.

Bedomningen grundar sig pa att bolaget har uppréttat en budget i enlighet med Region Skéne
Holding AB:s beslut samt att det ekonomiska resultatet for aret ar i enlighet med den
beslutade budgeten.

Resultat efter finansiella poster blev positivt med 524 tkr. Bolaget har ddrmed uppnatt sitt
avkastningskrav som var ett nollresultat for 2024.

Bolaget resultat efter skatt blev 1,52 Mkr och resultatet &r i enlighet med av styrelsen beslutad
budget.
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Granskning av bolagets rakenskaper

Redovisningsrevisionen har utforts av Forvis Mazars AB.

Delarsbokslut

Baserat pa den utforda granskningen gor Forvis Mazars AB bedomningen att delarsbokslutet
ger en rittvisande bild av bolagets resultat och stéllning per den 31:e augusti 2024.

Arsbokslut

Baserat pd den utforda granskningen gor Forvis Mazars AB beddmningen att
arsredovisningen 1 allt viasentligt ger en rittvisande bild av bolagets resultat och stillning.

I 6vrigt hdnvisar vi till den fullstindiga revisionsberittelsen.

11



