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Revisionskontorets arsrapport

Den kommunala revisionen dr fullméktiges kontrollinstrument for att granska den verksamhet
som bedrivs 1 ndmnder och bolagsstyrelser. I 12 kap 1 § kommunallagen (2017:725) anges att
revisorernas uppgift dr att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om rdkenskaperna ar rattvisande och om den
interna kontrollen som gors inom ndmnderna &r tillracklig.

I Revisionskontorets drsrapport sammanfattar yrkesrevisorn det gangna arets granskning av
respektive ndimnd. Syftet med rapporten ér att ge de fortroendevalda revisorerna underlag for
sin lagstadgade provning. Foljande granskningsinsatser ligger till grund for upprattad
arsrapport

- 16pande genomgéng av ndimndens beslut och beslutsunderlag

- dialog med Region Skénes revisorer, ndmndens presidium och berdrd forvaltning,
- fordjupade granskningar och forstudier som genomforts under aret

- analys och beddmning av granskningsresultat i forhallande till revisionskriterier

Fordjupade granskningar rapporteras i sin helhet i enskilda rapporter. Alla publikationer finns
pa Region Skénes revisorers hemsida https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/.

Granskningen har utforts av Emilia Walldin, yrkesrevisor. Yrkesrevisorn har provat sitt
oberoende i enlighet med SKYREV:s rekommendation R2 och inte funnit ndgot hinder mot
att utfora granskningen. George Smidlund, revisionsdirektor och certifierad kommunal
revisor, har kvalitetssékrat rapporten.


https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/

RevisionskKkriterier
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Med revisionskriterier avses de beddmningsgrunder som utgor underlag for revisionens
analyser, slutsatser och beddémningar av granskningsresultatet. Revisionskriterier utgors
exempelvis av lagstiftning samt mal och andra beslut av fullméktige. Nedan anges aktuella
revisionskriterier per granskningsomrade som tillampas i denna rapport.

Intern kontroll:

6 kap. 6 § Kommunallag (2017:725)

Reglemente for god hushéllning och intern kontroll (till och med 2024-12-03 da
regionfullméktige beslutade att avskriva reglementet)

Anvisningar for systematisk intern kontroll i Region Skane, RS 2024-02-08

Verksamhet och ekonomi:

6 kap. Kommunallag (2017:725)

Regionfullméktiges mal, uppdrag och regionbidrag (Verksamhetsplan och budget
2024)

Regionfullméktiges uppfoljning- och rapporteringsanvisningar (Verksamhetsplan och
budget 2024, bilaga 6)

Néamndens verksamhetsplan och internbudget 2024

Rikenskaper:

Kommunallag (2017:725) och Lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning

God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR) och
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
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Beddomningsskala KANE

Nedan anges den bedomningsskala som anvinds for att tydliggora granskningsresultatet 1
forhallande till angivna revisionskriterier. Begreppen (tillrdcklig, &ndamalsenlig och
tillfredstéllande) dr hamtade fran kommunallagens 12:e kapitel dér det anges vad revisorerna
ska ta stéllning till. Identifierade avvikelser anges i rapporten som forbdttringsomrdden (att
atgirda). Vid visentliga avvikelser kan revisorerna besluta om att skicka arsrapporten till
ndmnden for svar om hur atgérder ska vidtas.

Tillrdcklig intern kontroll
Andamalsenlig verksamhet Kriterierna ar i allt vésentligt uppfyllda. Ingen/mindre avvikelser
Tillfredsstillande ekonomi

Inte helt tillrdcklig intern kontroll
Inte helt &ndamalsenlig verksamhet
Inte helt tillfredstillande ekonomi

Inte tillrdcklig intern kontroll
Inte andamalsenlig verksamhet Kriterierna inte uppfyllda. Visentliga avvikelser
Inte tillfredstillande ekonomi

Rékenskaperna bedoms som 1 allt visentligt rattvisande eller ej rittvisande.



Sammanfattning

INTERN KONTROLL

Nimndens interna kontroll bedoms sammanfattningsvis som tillricklig. Bedomningen
grundar sig pa nedanstiende.

Kulturndmnden har antagit en riskanalys och riskhanteringsplan som har f6ljts upp i enlighet
med instruktioner for intern kontroll 1 Region Skane. Vidare har atgirder vidtagits for att
stiarka den interna kontrollen.

VERKSAMHET

Sammanfattningsvis bedoms nimnden ha skott verksamheten pa ett indamalsenligt
sitt. Bedomningen grundar sig p4 nedanstiende.

Kulturnimnden har bedrivit verksamheten i enlighet med reglementet och aktuella uppdrag
fran Regionfullméktige har under aret uppnatts. Resultatet av ndmndens verksamhet bedoms
vara i enlighet med den inriktning som anges i fullmiktiges dvergripande mal. Vidare har
atgarder vidtagits for att motverka avvikelser i verksamheten.

EKONOMI

Sammanfattningsvis bedoms nimnden ha skott verksamheten pa ett utifrin ekonomisk
synpunkt tillfredstiillande sitt. Bedomningen grundar sig pa nedanstiende.

Kulturndmndens redovisar ett positivt resultat om 0,9 miljoner kronor gentemot budget och
ddrmed uppnas mélet om en 1dngsiktigt stark ekonomi. Vidare bedoms ndmnden ha sikerstillt
en tillrdcklig uppfoljning av ekonomin.

Kulturnamnden redovisar ett resultat pa 0,9 Mkr for ar 2024.

RAKENSKAPER

Sammanfattningsvis bedoms réakenskaperna i allt vasentlig som rattvisande. KPMG gor
foljande bedémning:

e Periodens resultatutfall stimmer dverens med budgeterat.



e Inga avvikelser noterats som bedomts vara av sddan vésentlighet att de behovts foras
vidare till granskningsrapporten for Region Skane som en helhet.



Namndens ansvarsomraden

Néamnden ansvarar for foljande omraden (urval):

e Namnden ska ansvara for Region Skanes kulturframjande verksamhet.

e Namnden ska enligt mal och riktlinjer fran fullméaktige och styrelsen ansvara for
fordelningen av statshidrag och regionala bidrag till de regionala kulturinstitutionerna i
Skane.

e Namnden ska ansvara for fordelningen av Region Skanes pris inom namndens
ansvarsomrade.

e Namnden ansvarar for Region Skanes konstinkop, och for driften av Region Skanes konst-
och medicinskhistoriska samlingar samt fér hur mottagandet av donationer inom
kulturomradet ska hanteras.

e Namnden ansvarar for Region Skanes utveckling av strategier for demokratiframjande
insatser och medborgardialog.



Granskning av namndens interna kontroll

Nedan anges granskade delomraden, bedomningar och iakttagelser for granskningsomradet
intern kontroll. Granskade delomraden bedoms i forhallande till angivna revisonskriterier som

uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt (avvikelser forekommer) eller inte
uppfyllt (visentliga avvikelser). Forbattringsomraden anges vid avvikelser och avsnittet
avslutas med en sammanfattande bedomning for granskningsomradet som helhet.

Upprattat .rlskanalys— och | Uppfylit Némnden har fattat beslut om riskanalys- och
riskhanteringsplan . ) . . .
riskhanteringsplan enligt regiongemensam mall, vid
sammantridet 2024-01-11.
Riskanalys och Uppfyllt Riskanalys och riskhanteringsplanen innehaller:
riskahanteringsplan L . e
innehaller: - Beskrivning av risker utifrén nimndens uppdrag
_Beskrivning av risker - Bedoml’llng av I‘iSkVéI’del’l
utifrdn ndmndens uppdrag - Beskrivningar och motiveringar till riskernas
. . hanteringsmetod/-er
-Bedomning av riskvdrden 1o - .
- Beslut om uppf6ljning av riskerna
~Beskrivningar och Kulturnimndens beslutade riskanalys och riskhanteringsplan
motiveringar till riskernas . . B . . . .
hanteringsmetod/-er innehaller bedémda risker inom de tva aktiva
hanteringsmetoderna bevakning och granskning. Det finns inte
-Beslut om uppfoljning av nagra risker inom den aktiva hanteringsmetoden atgéard.
riskerna
Genomfort uppfoljning Uppfyllt . e o
Resultat genomfird Genomford uppfoljning innehaller:
hantering - Resultat genomford hantering
Férbittringsomraden, - Forla.attgngsc-)mrade.rl, Vlldare hanterings- och atgiardsbehov
vidare hanterings- och - Motivering till slutligt riskvérde
dtgdrdsbehov - Slutligt riskvérde
erine il shuli Uppfodljningen visar att inom fyra riskomraden har riskvérdet
-Motivering ill sluligt minskat och inom tva riskomraden kvarstar riskvirdet.
riskvirde
-Slutligt riskvdrde
Genom fort rlskanalys— Uppiylit Némndens riskanalys och riskhanteringsplan har genomforts
och riskhanteringsplan
som planerat.
Vidtagna atgirder for att | Uppfyllt

stiarka den interna
kontrollen

Efter genomford riskhantering har vidare hanterings- och
atgiardsbehov identifierats for risker som har foljts upp.
Atgiirder for att forstirka den interna kontrollen har
genomforts. Exempelvis har en kartldggning av rutiner
angaende externa projekt genomforts som identifierat ett behov
utveckla administrativa rutiner for hanteringen av externa
projekt.




Niamndens interna kontroll har granskats fordjupat inom tva omraden 2024. Nedan anges titel,
bedomning samt iakttagelser och forbittringsomraden.

Bidragsgivning - Rapport
nr 9 2024

Tillriacklig
intern
kontroll

Den overgripande bedomningen utifran granskningens resultat
ar att hélso- och sjukvardsnamnden, regionala
utvecklingsndmnden och kulturndmnden i huvudsak har en
tillracklig intern kontroll som sékerstéller att hanteringen av
beviljade bidrag sker i enlighet med regionfullmiktiges policy
och ndmndspecifika riktlinjer och kriterier.

Samtliga ndimnder beddms ha rutin for att vidta atgérder for de
fall bidraget anvénts felaktigt utifran det &andamal bidraget har
beviljats for.

Utifran granskningens resultat rekommenderas kulturnimnden
sikerstilla att organisationer som beviljas bidrag stodjer
demokratiska idéer och arbetar for jamstédlldhet och allas lika
rattigheter

Direktupphandlingar -
Rapport nr 13 2024

Ingen
bedémning
for
nimnden

Den dvergripande bedémningen utifrén granskningens resultat
ar att Region Skénes styrelser och nimnder inte fullt ut har en
tillracklig intern kontroll som sékerstéller att
direktupphandlingar genomfors enligt gillande regelverk.

Det har inte utifran granskningens resultat varit mojligt att
bedoma om det foreligger brister i kulturnimndens hantering
och processer avseende direktupphandlingar da enbart ett
stickprov varit aktuellt for granskningen. Samtidigt konstateras
att kulturnimnden har vidtagit atgirder avseende de
rekommendationer som ldmnades i revisionens foregdende
granskning (2022). For det stickprov som ingatt i granskningen
finns ett upphandlingsunderlag som beskriver
direktupphandlingsforfarandet och forfarandet ar
vildokumenterat, vilket i huvudsak lever upp till de krav som
stélls utifran lagstiftning. Det saknas dock ett tydligt delegerat
beslutsfattande frdn ndmnden till ansvarig funktion gillande
inkop. Detta innebér att det inte kan sékerstéllas att en
direktupphandling genomfors pa ett behorigt sitt.

Utifrén granskningens resultat rekommenderas kulturndmnden:

» Sékerstdlla och tydliggéra delegation avseende inkdp och
upphandlingar sé att tjéinstepersoner som genomfor inkdp har
delegation att gora det.

* Tillse att kompetenshdjande dtgérder om regelverket for
upphandling genomfors till fortroendevalda liksom ansvariga
tjdnstepersoner.
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» Tillse att kompetenshojande atgiarder genomfors avseende
Marknadsplatsen.

* Beakta revisionens rekommendationer fran foregéende
granskning 2022 avseende: forstirka kontrollen att beslut om
upphandling och tréffande av avtal genomfors av behorig
foretrddare for sjukhus eller férvaltning.

Beddmning

Nimndens interna kontroll bedoms sammanfattningsvis som tillricklig. Bedomningen
grundar sig pa nedanstiende.

Kulturndmnden har antagit en riskanalys och riskhanteringsplan som har f6ljts upp i enlighet
med instruktioner for intern kontroll 1 Region Skéne. Vidare har atgérder vidtagits for att
stirka den interna kontrollen. Fordjupade granskningar har visat pa tillrdcklig intern kontroll
kopplat till bidragsgivning och direktupphandling.

Identifierade forbattringsomraden:

v' Se dver arbete med att sékerstdlla att organisationer som beviljas bidrag stédjer
demokratiska idéer och arbetar for jamstélldhet och allas lika rattigheter.

v' Sikerstilla och tydliggora delegation avseende inkdp och upphandlingar s att
tjdnstepersoner som genomfor inkdp har delegation att gora det.
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Granskning av ndmndens verksamhet

Nedan anges granskade delomraden, bedomningar och iakttagelser for granskningsomradet
verksamhet. Granskade delomraden bedoms i forhallande till angivna revisonskriterier som
uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt (avvikelser forekommer) eller inte
uppfyllt (visentliga avvikelser). Forbattringsomraden anges vid avvikelser och avsnittet
avslutas med en sammanfattande bedomning for granskningsomradet som helhet.

Upprittat Uppfyllt Verksamhetsplan &r uppréttad i enlighet med inriktning fran

verksamhets- regionfullméktige, vid sammantrade 2024-01-11.

plan

Gen(.).rr.lf(.)rt Uppfyllt Genomfort uppfoljning av verksamheten i form av:

uppfoljning

Neimnden har foljt . Vﬂerksamhetsinfo'?mation vid samtliga

upp verksamheten nidmndsammantriden

genom: e Fordjupade ménadsrapporteringar mars och maj

e Delérsrapportering

-verksamhetsinfo o . .

varje e Fordjupad méanadsrapportering oktober

ndmndsammantrdde e  Helérsrapportering

-fordjupade

mdnadsprognoser for

mars, maj, augusti,

oktober

-deldars och

drsrapport

I:Ia{ Védtaglt Uppfylit Néamnden har vidtagit atgirder for att korrigera befarade avvikelser

atgarder i verksamheten. Exempelvis har man genomfort en kartliggning av
strategier for demokratifrimjande arbete pa regional niva.
Kartldggningen 4r ett underlag i framtagandet av
koncerndvergripande strategier for det demokratifrimjande arbetet,
i linje med kulturnimndens verksamhetsuppdrag.
Man har tagit fram en rapport 6ver arbetet med bilaterala
kommundialoger. Rapporten kommer att anvindas som underlag
bade for den regionala kulturplanens genomférande och arbete med
verksamhetsplan och budget.
Némnden har genomfort en uppfoljning av nu gillande stodformer
(2019-POL000082) med syftet att undersdka om syftet med de
enskilda stodformerna uppfylls genom villkor och kriterier.

Uppfyllt uppdrag i | Uppfylit Under 2024 har ett uppdrag speciellt riktats till kulturnimnden:

verksamhetsplan ) . A

o Att verka for ett nationellt spelinstitut i Skane.
och budget

Férstudie har genomférts och presenterats for namnden i
september. Tagits upp i dialog med Kulturministern. Arbetet
fortsdtter genom att kulturndmnden uppdragit &t kulturchefen
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att fortsitta arbeta enligt regionstyrelsens uppdrag och 16pande
aterrapportera till nimnden.
Ett uppdrag traffar kulturndmnden &ven om HSN har huvudansvar:

o Kartligga befintligt utbud av

hdllsofrdmjande insatser i Region Skdane och vid

behov komplettera utbudet.
Arbetat med Region Skanes strategi for kultur och halsa samt
kultur pa recept med fokus pa malgruppen seniorer. Uppdraget
fortloper.

Bedrivit ) Uppfyllt Namnden har under 2024 bedrivit verksamheten i enlighet med sitt

verksamhet 1 .

enlighet med reglementsméssiga ansvar.

reglemente

Méi‘luppfyllelse 1 Uppfylit Resultatet av nimndens verksamhet bedoms vara i enlighet med

enlighet med den inriktning som anges i fullméktiges 6vergripande mal. Se

regionfullméktiges . 8 } g . g R g .p .

mal: nedanstdende bedomning for respektive overgripande mal.

. B attr ?. liv och Uppfylit Kulturndmnden har under aret arbetat riktat mot att ge fler

hlsa for fler méjlighet att ta del av och delta i kulturlivet samt for kad
tvarsektoriell samverkan inom Region Skéne.
Exempelvis har man arbetat aktivt med ett barnréttsbaserat
utvecklingsarbete for att implementera barnréttsperspektiv i beslut,
planering och uppfoljning. Regional utveckling har initierat
tvarsektoriell samverkan for ett 6kat utbud av kulturaktiviteter for
barn och unga pa fritiden. Ndmnden har dven arbetat med riktade
insatser for personer med funktionsnedséttning och seniora
medborgare samt for frimjande av den regionala
biblioteksverksamheten. En tematisk utlysning av projektstod for
utveckling av samverkansformer mellan professionella
kulturaktorer och lokalsamhéllets invénare genomfordes i
september.

- Tillg ang lighet Uppfyllt Kulturndmnden har under 2024 verkat for en mangfald av

och kvalitet kulturuttryck och stérkt samverkan inom ramen for
Regionsamverkan Sydsverige. Genom fordelning av
verksamhetsstod har kulturverksamheter som representerar en
mangfald av kulturuttryck framjats under aret. Genom att
geografisk spridning och malgruppsinriktad verksamhet anges i de
sérskilda villkoren for stod bidrar kulturndmndens verksambhet till
tillgdngliggorande av kultur.

- Hallbar Uppfylit

utveckling i hela
Skdne

Kulturndmnden har arbetat for att stirka forutséittningarna for
konstnérlig produktion och ett rikt kulturliv och skapande i hela
Skane. Insatser har fokuserat pa tillgdngliggérande och utveckla det
skénska kulturarvet samt kulturpedagogik.
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- Atraktiv Uppfylit Kulturforvaltningen har under aret en fortsatt 1ag sjukfranvaro. For

arbetsg ?VWZ’ perioden jan-okt 1ag denna pé 1,9%. Siffror fér november och
Z; Z{?Zlfjfhls december finns inte tillgéngliga till f61jd av avvikelse i det digitala

personalsystemet. For helaret 2023 var siffran 2,6 %.

Personalrorligheten har minskat fran generellt hogre siffror under
perioden 2021-2023 med 23,5% under 2023 till 8,9% 2024.

Utokad nérvaro uppgick till 0,9% for 2024 (fran 0% foregaende ér)
och hénfors till timanstéllning.

Namndens mal Uppfyllt Region Skénes fem dvergripande mal utgdr mal for verksamheten.

Kulturndmnden har brutit ned dessa i delmal och arbete har under
aret pagatt pa samtliga omraden vilket exemplifierats ovan.

Bedbtmning

Sammanfattningsvis bedoms nimnden ha skott verksamheten pa ett iindamalsenligt
sitt. Bedomningen grundar sig pa nedanstiende.

Kulturndmnden har bedrivit verksamheten i enlighet med reglementet och aktuella uppdrag
frén Regionfullmaktige har under aret omhéindertagits. Resultatet av ndmndens verksamhet
bedoms vara i1 enlighet med den inriktning som anges 1 fullméktiges dvergripande mal. Vidare
har atgéirder vidtagits for att motverka avvikelser 1 verksamheten.
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Granskning av namndens ekonomi

Nedan anges granskade delomraden, bedomningar och iakttagelser for granskningsomradet
ekonomi. Granskade delomraden bedoms i forhéllande till angivna revisonskriterier som
uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt (avvikelser forekommer) eller inte
uppfyllt (visentliga avvikelser). Forbattringsomraden anges vid avvikelser och avsnittet
avslutas med en sammanfattande bedomning for granskningsomradet som helhet.

}i?g;&aé ot Uppiylit Upprittat och antagit en internbudget i enlighet med inriktning
8 fran regionfullméaktige, vid sammantrade 2024-01-11.

Gen(?.n.l fgrt Uppfylit Genomfort uppfoljning av ekonomin i form av:

uppfoljning

Néimnden har foljt upp e Verksamhetsinformation vid samtliga

ekonomin i samband ndmndsammantréaden

med. e Fordjupade ménadsrapporteringar mars och maj

-Férdjupade e Delarsrapportering

mdnadsuppfoljningar e Fordjupad ménadsrapportering oktober

-Deldrs och drsrapport * Helarsrapportering

Vidtagit atgérder Uppftylit

Kulturnimnden har under 2024 vidtagit foljande atgérder kopplat

till sin ekonomi:

Justerat och faststillt reviderad internbudget 2024 efter
beslut av Statens kulturrdd om fordelningen av vissa
statsbidrag till regional kulturverksamhet , vid
sammantridde 2024-02-1.

Beslutat om omdisponering inom ramen for
kulturndmndens verksamhetsplan och budget 2024. Med
anledning av overskott av personalkostnader och
verksamhetsstod for ett studieforbund som inte utbetalats
forstarker kulturndmnden budgetposten for produktions-
och utvecklingsstod med 700 tkr och budgetposten
strategiska utvecklingsinsatser med 450 tkr, samt en
omfordelning med 1 350 tkr inom budgetposten
verksamhetsstdod. Vid sammantrade 2024-10-25.
Beslutat om omdisponering inom ramen for
kulturndmndens verksamhetsplan och budget 2024.
Forstarkning av budgeten for strategiska
utvecklingsinsatser. Med anledning av minskade
kostnader inom kulturférvaltningen pa grund av vakans,
forlangd fordldraledighet och 1agre kostnader av 6vriga
personalkostnader sdsom resor och konferenser. Vid
sammantride 2024-12-12.
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Ett underskott har under aret inte varit aktuellt varfor nimnden
inte uppréttat ndgon handlingsplan for atgérder.

xgll uppfyllelse RF Uppfyllt Némnden redovisar ett positivt resultat om 0,9 miljoner kronor

- en ldngsiktigt stark gentemot budget till f61jd av légre kostnader och hogre intékter
ekonomi an budgeterat. Resultatet 4r i enlighet med mal om en langsiktigt
stark ekonomi.

Beddmning

Sammanfattningsvis bedoms nimnden ha skott verksamheten pi ett utifrin ekonomisk
synpunkt tillfredstéillande séitt. Bedomningen grundar sig pa nedanstiende.

Kulturndmndens redovisar ett positivt resultat om 0,9 miljoner kronor gentemot budget och
ddrmed uppnds malet om en langsiktigt stark ekonomi. Vidare beddms ndmnden ha sikerstéllt
en tillracklig uppfdljning av ekonomin.
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Granskning av rakenskaper

Redovisningsrevisionen har utférts av KPMG AB pa uppdrag av revisorerna.

Delarsbokslut
Baserat pa den utforda granskningen géor KPMG bedomningen att:

e Periodens resultatutfall &r 6 Mkr hogre &n budgeterat.
e Inga avvikelser noterats som beddmts vara av sddan vdsentlighet att de behovts foras
vidare till granskningsrapporten for Region Skane som en helhet.

Arsbokslut
Baserat pa den utforda granskningen gér KPMG bedomningen att:

e Periodens resultatutfall stimmer dverens med budgeterat.
e Inga avvikelser noterats som beddmts vara av sddan visentlighet att de behovts foras
vidare till granskningsrapporten for Region Skane som en helhet.
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