Arsrapport 2024
Namnden for
operativ
regiongemensam
verksamhet

Revisionskontoret

Arsrapporten &r ett utkast och inte en offentlig handling
fram till dess att revisorskollegiet beslutar om
revisionsberéttelsen 2024. Arsrapporten har
faktakontrollerats av férvaltningen.

RRRRRR



Innehallsférteckning

ReViSionskontorets arsrapPort...........covvveveveiiririsiiisisisse s 3
REVISIONSKITIEIIET ....evieieieieeie ettt ens 4
BedOmNINgSSKala .........coviiiiiiiiee 5
SAMMANTALINING ©ocvveicece e 6
INEEIN KONTIOHL ... 6
VEIKSAMNEL......ceiiieiecie ettt 6
EKONOMI 1.ttt ens 6
REKENSKAPET ...t 7
NAMNAENS anSVArSOMIAGEN............ccccvevevereeeiecieteee et 8
Granskning av namndens interna Kontroll .............ccccoociievieiie i, 9
Granskning av ndmndens Verksamhet...........ccccceevevievrciesiese e 12
Granskning av ndmndens eKONOMI ..........ccccoveieeiieiieie e 17

Granskning av rakenSKaper ..........ccooveieieiiienesee e 18



Revisionskontorets arsrapport

Den kommunala revisionen dr fullméktiges kontrollinstrument for att granska den verksamhet
som bedrivs 1 ndmnder och bolagsstyrelser. I 12 kap 1 § kommunallagen (2017:725) anges att
revisorernas uppgift ar att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om rdkenskaperna ar rattvisande och om den
interna kontrollen som gors inom ndmnderna &r tillracklig.

I Revisionskontorets arsrapport sammanfattar yrkesrevisorn det gangna arets granskning av
respektive ndamnd. Syftet med rapporten &r att ge de fortroendevalda revisorerna underlag for
sin lagstadgade provning. Foljande granskningsinsatser ligger till grund for upprattad
arsrapport

- 16pande genomgéng av ndimndens beslut och beslutsunderlag

- dialog med Region Skénes revisorer, nimndens presidium och berdrd forvaltning,
- fordjupade granskningar och forstudier som genomforts under aret

- analys och beddmning av granskningsresultat i forhallande till revisionskriterier

Fordjupade granskningar rapporteras i sin helhet i enskilda rapporter. Alla publikationer finns
pa Region Skénes revisorers hemsida https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/.

Granskningen har utforts av Josefin Blyrup, yrkesrevisor. Yrkesrevisorn har provat sitt
oberoende i enlighet med SKYREV:s rekommendation R2 och inte funnit ndgot hinder mot
att utfora granskningen. George Smidlund, revisionsdirektor och certifierad kommunal
revisor, har kvalitetssékrat rapporten.


https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/

RevisionskKkriterier

Med revisionskriterier avses de beddmningsgrunder som utgor underlag for revisionens
analyser, slutsatser och beddémningar av granskningsresultatet. Revisionskriterier utgors
exempelvis av lagstiftning samt mal och andra beslut av fullméktige. Nedan anges aktuella
revisionskriterier per granskningsomrade som tillampas i denna rapport.

Intern kontroll:
- 6 kap. 6 § Kommunallag (2017:725)
- Reglemente for god hushallning och intern kontroll inklusive tillimpningsanvisningar
- Anvisningar for systematisk intern kontroll i Region Skane, RS 2024-02-08

Verksamhet och ekonomi:
- 6 kap. Kommunallag (2017:725)
- Regionfullméktiges mél, uppdrag och regionbidrag (Verksamhetsplan och budget 202)
- Regionfullmiktiges uppfoljning- och rapporteringsanvisningar (Verksamhetsplan och
budget 2024, bilaga 6)
- Néamndens verksamhetsplan och internbudget 2024

Rikenskaper:
- Kommunallag (2017:725) och Lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning
- God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR) och
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)



Beddmningsskala

Nedan anges den bedomningsskala som anvinds for att tydliggora granskningsresultatet 1
forhallande till angivna revisionskriterier. Begreppen (tillrdcklig, &ndamalsenlig och
tillfredstéllande) dr hamtade fran kommunallagens 12:e kapitel dér det anges vad revisorerna
ska ta stéllning till. Identifierade avvikelser anges i rapporten som forbdttringsomrdden (att
atgirda). Vid visentliga avvikelser kan revisorerna besluta om att skicka arsrapporten till
ndmnden for svar om hur atgérder ska vidtas.

Tillrdcklig intern kontroll
Andamalsenlig verksamhet Kriterierna ar i allt vésentligt uppfyllda. Ingen/mindre avvikelser
Tillfredsstillande ekonomi

Inte helt tillrdcklig intern kontroll
Inte helt &ndamalsenlig verksamhet
Inte helt tillfredstillande ekonomi

Inte tillrdcklig intern kontroll
Inte andamalsenlig verksamhet Kriterierna inte uppfyllda. Visentliga avvikelser
Inte tillfredstillande ekonomi

Rékenskaperna bedoms som 1 allt visentligt rattvisande eller ej rittvisande.



Sammanfattning

Intern kontroll

Sammanfattningsvis bedéms ndmnden for regiongemensam verksamhets interna
kontroll som inte helt tillracklig. Bedomningen grundar sig pa nedanstaende.

Néamndens interna kontroll har granskats fordjupat inom tva omraden under 2024,
direktupphandlingar och IT- och informationssékerhet. Granskningarna har visat att det finns
flertalet forbattringsomraden inom savél direktupphandlingar som inom IT-och
informationssékerhet.

Den overgripande granskningen av ndmndens arbete med riskanalys- och riskhanteringsplan
pavisar en systematik som lever upp till instruktioner och riktlinjer for arbetet med intern
kontroll. Ndmnden har genomfort uppfoljning av riskanalys- och riskhanteringsplan och har
identifierat forbattringsomraden samt vidare hanterings- och atgérdsbehov for samtliga risker
som foljts upp.

Verksamhet

Sammanfattningsvis bedéms namnden for regiongemensam verksamhet ha bedrivit
verksamheten pa ett inte helt andamalsenligt satt. Bedémningen grundar sig pa
nedanstaende.

Néamnden har bedrivit verksamheten 1 enlighet med det ansvar och uppdrag som nimnden fatt
fran regionfullméktige 1 reglemente samt verksamhetsplan och budget. Vidare har nimnden
16pande f6ljt upp verksamheten och vidtagit atgarder for att korrigera avvikelser 1
verksamheten. Dock visar nimndens uppf6ljning pé att nagra av nimndens mal inom
forvaltningarna Medicinsk service och Digitalisering IT och MT &nnu inte uppnatts.

Vad géller granskningen av IT- och informationssékerhet bedoms ndmnden inte helt arbeta
dndamalsenligt och effektivt med IT- och informationsséikerhet.

Ekonomi
Sammanfattningsvis bedéms namnden for regiongemensam verksamhet ha bedrivit
verksamheten pa ett tillfredsstallande satt. Bedomningen grundar sig pa nedanstaende.

Né@mnden redovisar ett positivt resultat for 2024 pa 117,9 miljoner kronor vilket innebér att
ndmndens verksamhet bedoms vara i1 enlighet med den inriktning som anges i



regionfullmiktiges dvergripande mal — en langsiktigt stark ekonomi. Den positiva avvikelsen
beror pé forvaltningen Digitalisering IT och MT:s resultat pa 132,9 miljoner kronor.

Réakenskaper

Sammanfattningsvis bedéms rakenskaperna i allt vasentlig som rattvisande.



Namndens ansvarsomraden

Néamnden ansvarar for foljande omraden (urval):

Néamnden for operativ regiongemensam verksamhet ér driftledningsndmnd for férvaltningarna
Digitalisering I'T/MT och Medicinsk service.

Forvaltningen Digitalisering IT och MT:s uppdrag ar att infora en modern och sammanhallen
digital vardmiljo parallellt med drift och effektiv konsolidering av dagens befintliga IT-miljo.
| uppdraget ingdr forvaltning och support av befintliga och kommande system for alla Region
Skanes verksamheter samt att ansvara for att, genom hela produktlivscykeln, uppratthalla
driftsakerheten av Region Skanes medicintekniska produkter och bista Region Skanes olika
verksamheter och samarbetspartners med teknisk kompetens och support i medicintekniskt
relaterade drenden.

Forvaltningen Medicinsk service bedriver halso- och sjukvard samt forskning och utbildning
och har verksamhet vid alla sjukhusorter i Region Skane. Utbudet omfattar tjanster inom
laboratoriemedicin, bild- och laboratorieteknik, prehospital sjukvard, klinisk
fardighetstraning, smittskydd samt vardhygien.

Néamnden for operativ regiongemensam verksamhet ansvarar for personal- och
arbetsmiljofragor inom sitt verksamhetsomrade med undantag av de fragor som
regionstyrelsen ansvarar for som anstallningsmyndigheter i Region Skane.

Vidare ska namnden utifran lamnat regionbidrag faststalla en verksamhetsplan och
internbudget. Namnden ska arligen faststalla och félja upp den interna kontrollen samt
faststalla delars- och verksamhetsberattelse for den egna verksamheten.

Néamnden har inte ratt att fatta beslut som éverstiger de budgetramar som angivits for
planperioden. Beslut utéver given budgetram ska understéllas regionfullmaktiges prévning.



Granskning av namndens interna kontroll

Nedan anges granskade delomraden, bedomningar och iakttagelser for granskningsomradet
intern kontroll. Granskade delomraden bedoms i forhallande till angivna revisonskriterier som
uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt (avvikelser forekommer) eller inte
uppfyllt (visentliga avvikelser). Forbattringsomraden anges vid avvikelser och avsnittet
avslutas med en sammanfattande bedomning for granskningsomradet som helhet.

Upprittat riskanalys- | Uppfyllt Néamnden har vid sammantréddet den 29 februari 2024 faststéllt

och och beslutat om en riskanalys och riskhanteringsplan for

riskhanteringsplan Medicinsk service och Digitalisering I'T och MT.

Riskanalys och Uppfylit Riskanalysen och riskhanteringsplanen innehaller de delar som

riskahanteringsplan anges 1 instruktioner och riktlinjer for intern kontroll i Region

innehaller: Skane.

-Beskrivning av risker

utifrdn ndmndens

uppdrag

-Bedomning av

riskvirden

-Beskrivningar och

motiveringar till

riskernas

hanteringsmetod/-er

-Beslut om uppfoljning

av riskerna

Genomfort Uppfyllt Némnden har f6ljt upp riskanalys- och riskhanteringsplan den

uppfoljning 27 september 2024. For forvaltningen Medicinsk service har

-Resultat genomford tre risker dndrat riskvéirde, varav en utav riskerna har okat

hantering medan ovriga tva har minskat i riskvirde. For forvaltningen
Digitalisering IT och MT har en risk fatt minskat riskvérde.

-Forbdttringsomrdden,

vidare hanterings- och

dtgdrdsbehov

-Motivering till slutligt

riskvirde

-Slutligt riskvirde

Genomfort av Uppfylit Beslutad riskanalys- och riskhanteringsplan har genomforts

riskanalys- och enligt beslutad plan. Samtliga risker for bade Medicinsk

riskhanteringsplan service och Digitalisering IT och MT har f6ljts upp i enlighet
med anvisningarna.

Vidtagna atgirder Uppfylit Efter genomford riskhantering har forbattringsomraden, vidare

for att stiarka den hanterings- och atgirdsbehov identifierats for samtliga risker

interna kontrollen som foljts upp.




Nimndens interna kontroll har granskats fordjupat inom tva omraden 2025. Nedan anges titel,
bedomning samt iakttagelser och forbittringsomraden.

Granskning av Inte helt Syftet med granskningen har varit att bedoma om Region
direktupphandlingar | uppfylit Skanes styrelser och nimnder har en tillricklig intern kontroll
—rapport nr 13 - som sékerstiller att direktupphandlingar genomfors i enlighet
2024 med lagen om offentlig upphandling (LOU).

For nimnden for operativ regiongemensam verksamhet
beddms att det foreligger brister i nimndens hantering och
processer avseende granskade direktupphandlingar. Sérskilt
kan ndmnas att det finns brister i dokumentation av
upphandlingar och delegerat beslutsfattande. Namnden lever
darfor inte upp till de krav som stills av aktuell lagstiftning.

I samband med granskningen l&dmnades ett antal
rekommendationer till nimnden, se granskningsrapport.

Granskning av IT- Inte helt Syftet med granskningen har varit att bedoéma om nimnden
sdkerhet och uppfyllt arbetar &ndamalsenligt och effektivt med informations- och
informationssikerhet IT-sékerhet avseende Region Skanes IT-system.

—rapport nr 6 — 2024
Den samlade bedomningen &r att ndmnden delvis arbetar
andamalsenligt och effektivt med informations- och IT-
sikerhet avseende Region Skanes IT-system.

I samband med granskningen ldmnades ett antal
rekommendationer till nimnden, se granskningsrapport.

Beddmning

Nimndens interna kontroll bedoms sammanfattningsvis som inte helt tillracklig.
Bedomningen grundar sig pa nedanstiende.

Némndens interna kontroll har granskats fordjupat inom tva omraden under 2024,
direktupphandlingar och IT- och informationssikerhet. Granskningarna har visat att det
finns flertalet forbattringsomraden inom sévil direktupphandlingar som inom IT-och
informationssdkerhet.

Den 6vergripande granskningen av ndmndens arbete med riskanalys- och riskhanteringsplan
pavisar en systematik som lever upp till instruktioner och riktlinjer for arbetet med intern
kontroll. Namnden har genomfort uppfoljning av riskanalys- och riskhanteringsplan och har
identifierat forbattringsomrdden samt vidare hanterings- och atgiardsbehov for samtliga
risker som foljts upp.

Identifierade forbéttringsomraden:
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v’ Vidta atgirder i enlighet med rekommendationer som framgar av granskningen
Direktupphandlingar och IT- och informationssékerhet.
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Granskning av ndmndens verksamhet

Nedan anges granskade delomraden, bedomningar och iakttagelser for granskningsomradet
verksamhet. Granskade delomraden bedoms i forhallande till angivna revisonskriterier som
uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt (avvikelser forekommer) eller inte
uppfyllt (visentliga avvikelser). Forbattringsomraden anges vid avvikelser och avsnittet
avslutas med en sammanfattande bedomning for granskningsomradet som helhet.

Upprittat Uppfylit Niamnden har upprittat och beslutat om verksamhetsplan for

verksamhets- Medicinsk service och Digitalisering IT och MT den 21 december

plan 2023, som 4r i enlighet med angiven inriktning i regionfullméaktiges
verksamhetsplan och budget.

Genomfort Uppfyllt Néamnden har 16pande f6ljt upp verksamheten i samband med:

uppfoljning Fordjupade manadsrapporter:

- 2024-05-02 (per mars)

Namnden har foljt - 2024-06-24 (per maj)

. ksamheten _ 2024-12-17 (per oktober)
Verksamhetsberittelse 2024-09-27 (per delar)
Verksamhetsberittelse 2025-02-28 (per helar)

Har vidtagit Uppfyllt Némnden har vidtagit &tgérder for att korrigera avvikelser i

atgirder verksamheten. Bland annat har nimnden [6pande erhallit
verksamhetsinformation, information om ekonomi, personal och
sjukfranvaro. Ndmnden har dven beslutat om en handlingsplan for
ekonomi 1 balans, se mer under avsnittet ekonomi.

Uppfyllt uppdrag i | Uppfyllt Némnden har arbetat med de uppdrag som gavs till nimnden i

verksamhetsplan Region Skénes verksamhetsplan for ar 2024. De uppdrag som beror

och budget Digitalisering IT och MT har verksamheten arbetat med under éaret,
bland annat har verksamheten genomfort projekt for att utveckla ett
nytt arbetssitt med digital specialistkonsultation i samverkan med
berdrda parter och infort en digital plattform dér personer som fatt
remiss till psykoterapi kan se utbudet och tillgidngliga vardgivare.
De uppdrag som Medicinsk service arbetat med under aret ar bland
annat att "implementera handlingsplaner for god och néra vard. I
enlighet med Overenskommelse om en god och néra vard” och
“fortsatt utveckling av standardiserade véardforlopp (SVF).

Bedrivit Uppfyllt Granskning av nimndens handlingar visar att verksamheten har

verksamhet i bedrivits i enlighet med det ansvar och uppdrag som nimnden har

enlighet med fatt frén regionfullméktige i reglementet.

reglemente

Méluppfyllelse i Inte helt Medicinsk service har tagit fram ett styrkort pa férvaltningsniva

enlighet med uppfyllt utifrdn Region Skanes verksamhetsplan och budget. Styrkortet

regionfullmiktiges beskriver de framgangsfaktorer som behdvs for att na de fem

mal: regiongemensamma malen, samt de aktiviteter som ska genomforas

under aret. Aktiviteterna bryts sedan ner pa verksamhetsniva och
kan aven brytas ner till enhets- eller processniva.

Verksamhetsplan for Digitalisering IT och MT innehaller till stor
del tydliga och métbara mal men det framgar inte en tydlig
koppling till regionfullmiktiges mél.
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I verksamhetsberittelserna framgar de initiativ och aktiviteter som
genomforts under aret. Digitalisering IT och MT anger en
beddmning under de taktiska mél som i totalen delvis uppnétts.

- Bdttre liv och
hdlsa for fler

Uppfyllt

Digitalisering IT och MT anger i verksamhetsberéttelsen att en
viktig forutsittning for omstillningen till Framtidens hilsosystem
ar digitalisering. I férdndrings- och genomforandeplanen for
Framtidens hélsosystem finns ett antal milstolpar inom omradet
Digitalisering. I verksamhetsberittelsen anges status for sju
milstolpar varav fyra utav dessa ar uppnadda. Dessa ér:
e Strategisk plan for digitalisering och digital transformation
och informationsdriven vérd &r framtagen
e SDI ar uppstartat
e Forutsittningarna for att organisationen dr mogen for en
digital transformation finns pa plats
e [T-verktyg for synliggérande av kompetensutveckling ar
framtaget.

Medicinsk service har beskrivit ett antal projekt och aktiviteter som
med framgéng genomforts inom bland annat Inférande av sms-
livraddare, som aktiverades i Skane den 3 januari 2024. Under aret
har systemet ca 20 300 frivilliga livrdddare. Vidare beskrivs
framgéngen med Egenprovtagning for att identifiera
cellférdndringar i livmoderhalsen orsakade av humant
papillomvirus (HPV). Andelen inskickade prov har legat pad samma
niva som horsambhet till kallelse till barnmorskemottagning och har
oOkat de senaste aren, framfor allt bland de yngre aldersgrupperna.
For 2024 ligger horsamheten pa 45 procent, vilket ar sju
procentenheter hogre &n ar 2023.

- Tillgcinglighet
och kvalitet

Inte helt
uppfyllt

Digitalisering IT och MT har inte nedbrutna mal for det aktuella
malet. | verksamhetsplanen och verksamhetsberattelsen anges de
fem taktiska malen, som &r: Starka tillganglighet och robusthet,
implementera leveransstruktur for regionaliserad tjansteleverans,
etablera strategisk avtals- och leverantorsstyrning, starka var egen
digitaliseringsférmaga och digitalisering IT och MT levererar som
ett enat lag. Digitalisering IT och MT anger en bedomning under de
taktiska mal som i totalen delvis uppnatts. Bedémningen &r att
dessa mal stodjer regionfullmaktiges 6vergripande mal d&ven om det
ar svart att bedéma vilka mal som hor till respektive malomrade.

I verksamhetsberéttelse for forvaltningen Medicinsk service
beskrivs de aktiviteter som genomforts under aret kopplat till
regionfullmaktiges mal, bland annat: 1177 pa telefon som en del av
nara vard dar forvaltningen arbetat med att forbattra
tillgdngligheten med kortare véntetid vilket har gjorts med hjélp av
utékad bemanning och anpassad schemalaggning utifran
ringmanstret hos invanarna. Vidare anges ocksa att den 3 mars
2024 avslutades nationell samverkan med atta regioner och 1177 pa
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telefon i Skane gick 6ver i egen regi vilket ocksa anges som en
bidragande orsak till 6kad tillganglighet.

Under 2024 har ambulanssjukvard bedrivits i egen regi i tva av fyra
distrikt i Skane, sydvast samt nordvast. Ambulansverksamheten
foljer kontinuerligt upp tillgangligheten. Tillganglighetsmalen nas
for samtliga kommuner inom de ambulansdistrikt som drivs i egen
regi med undantag av Orkelljunga kommun. Under ar 2024 har
planeringen av en ny ambulansstation med dygnet runt-bemanning
i Orkelljunga pagatt. Ambulansstationen ska byggas utmed E4:an
och byggstarten beraknas till hosten 2025. | Region Skanes
verksamhetsplan och budget 2025 beslutade regionfullméktige
hosten 2024 att tillféra medel for en ambulans stationerad i
Orkelljunga.

Vad galler produktion har analyserna minskat under aret.
Motsvarande minskning av bestéllningar av laboratorieanalyser har
tidigare bara skett under covid-19-pandemin 2020.
Bestallningsminskningen beror pa minskad vardproduktion, bland
annat till f6ljd av Vardforbundets strejk, samt inforandet av “’kloka
kliniska val”. Antalet analyser har minskat med 4,1 procent totalt
och per arbetsdag jamfoért med 2023. Om analyserna i stéllet viktas
utifran hur resurskravande de ar, blir minskningen 2,1 procent totalt
och per arbetsdag jamfort med 2023.

- Hallbar
utveckling i hela
Skdne

Uppfyllt

Digitalisering IT och MT anger i verksamhetsberattelse de uppdrag
som namnden fatt fran regionfullméktige som beror forvaltningen.
Det framgar vilka insatser som forvaltningen gjort for att uppfylla
uppdragen, bland annat Alla verksamheter inom respektive
sjukhusstyrelse och sjukvardsnamnd ska déar det ar tillampligt
mojliggdra for invanarna att digitalt boka, omboka och avboka tid,
dar forvaltningen har utvecklat tjansten Fristaende tidbok som
erbjuder invanare att via 1177 i inloggat lage, sjalva boka, omboka
och avboka tider. Forvaltningen har ocksa arbetat med
e Genomfora projekt for att utveckla ett nytt arbetssétt med
digital specialistkonsultation i samverkan med berérda
parter.
e Infora en digital plattform dar personer som fatt remiss till
psykoterapi kan se utbudet och tillgangliga vardgivare.
¢ Digitala tjanster ska fortsatt utvecklas och inforas i hélso-
och sjukvarden och goda erfarenheter, avseende
anvandningen av e-tjansterna pa 1177.se och digital vard
under pandemin, ska tillvaratas.

I ndmndens verksamhetsberattelse for Medicinsk service anges
insatser och aktiviteter som forvaltningen arbetat med, bland annat
finns ett digitalt bestallningssystem, eLAB RS, som finns
tillgangligt for sjukhus och primarvard i egen och privat regi.
eLAB RS é&r en interimsldsning fram till dess SDV é&r helt infort.
Under 2024 slutfordes utrullningen av eLAB RS pa sjukhusen i
hela Skane och under sommaren pabdrjades planering for ett
breddinforande av bestéllningssystemet inom primarvarden i bade
offentlig och privat regi. Vidare har forvaltningen arbetat med
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standardiserade transportlador och sorteringsrobotar for prover och
under varen 2024 inleddes utrullningen av en gemensam
standardiserad transportlada for prover som transporteras fran
primarvarden till sjukhuslaboratorierna samt mellan sjukhusen. Vid
arets slut har cirka 60 procent av primarvarden fatt de nya
transportladorna och utrullningen fortsatter med resterande
vardenheter under ar 2025. Férvaltningen har ocksa arbetat med
digital bildhantering inom cytologisk diagnostik dar det pagar
forberedande arbete for att digitalisera dven celldiagnostik
(cytologi). Detta omrade kraver dock mer avancerade tekniska
IGsningar.

- Attraktiv
arbetsgivare,
professionell
verksamhet

Uppfyllt

Digitalisering IT och MT star infor forandringar i struktur och
arbetssatt kopplat till ny styr- och ansvarsmodell, forberedelser
infér mottagande av SDV in i forvaltning samt inférande av ITIL4
(IT Infrastructure Library version 4). ITIL4 ar ett globalt ramverk
for tjanstehantering och den mest kdnda metoden for att hantera
digitala tjanster. Vidare har forvaltningen stravat efter att 6ka
konsultvéxlingen, vilket ocksa har skett i ett flertal
verksamhetsomraden. Under ar 2024 har 33 konsultvéaxlingar
genomforts. Under aret har dven tre introduktionsdagar for nya
medarbetare genomforts pa forvaltningen, tva pa varen och en pa
hosten. Under dessa dagar deltog cirka 90 nyanstallda. Vad géller
sjukfranvaron hade forvaltningen under perioden januari till och
med november 2024 en genomsnittlig sjukfranvaro pa 3,2 procent.
Motsvarande siffra var 5,5 procent for Region Skane som helhet.
Under 2023 (januari till november) var sjukfranvaron 3,8 procent,
vilket innebdr att sjukfranvaron har gatt ner.

Forvaltningen Medicinsk service har fortsatt svart att rekrytera
Biomedicinska analytiker som fortsatt &r ett bristyrke. Det &r farre
nyutexaminerade biomedicinska analytiker fran regionala larosaten
an kommande pensionsavgangar. Vidare har
rekryteringssvarigheterna minskat for bade specialistsjukskoterskor
och biomedicinska analytiker, men déver tid kan vi se att yrkena ar
ett fortsatt bristyrke. Vad galler sjukfranvaron har den minskat
nagot och ligger pa 5,5 procent ar 2024 jamfort med 5,6 procent
under ar 2023. Minskningen gar att se bland kvinnor medan
mannens sjukfranvaro ar oférandrad. Kvinnorna har dock fortsatt
avsevart hogre sjukfranvaro med 6,1 procent jamfort med mannens
6,6 procent. Medicinsk service har under ar 2024 inte anvant sig av
inhyrning fran bemanningsforetag.

Namndens mal

Inte helt
uppfyllt

Digitalisering IT och MT har inte nedbrutna mal for det aktuella
malet. | verksamhetsplanen och verksamhetsberattelsen anges de
fem taktiska malen, som &r: Starka tillganglighet och robusthet,
implementera leveransstruktur for regionaliserad tjansteleverans,
etablera strategisk avtals- och leverantorsstyrning, starka var egen
digitaliseringsférmaga och digitalisering IT och MT levererar som
ett enat lag. Digitalisering IT och MT anger en bedémning under de
taktiska mal som i totalen delvis uppnatts.
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Medicinsk service har tagit fram ett styrkort pa forvaltningsniva
utifrdn Region Skanes verksamhetsplan och budget. Styrkortet
beskriver de framgangsfaktorer som behdvs for att na de fem
regiongemensamma malen, samt de aktiviteter som ska genomforas
under aret. Aktiviteterna bryts sedan ner pa verksamhetsniva och
kan dven brytas ner till enhets- eller processniva. |
verksamhetsberéattelsen beskrivs de aktiviteter och insatser som
gjorts for att nd malen.

Niamndens verksamhet har inte granskats fordjupat under 2024.

Beddtmning

Sammanfattningsvis bedoms nimnden ha skott verksamheten pa ett inte helt
indamalsenligt sitt. Bedomningen grundar sig pa nedanstiende.

Néamnden har bedrivit verksamheten i enlighet med det ansvar och uppdrag som nimnden fatt
fran regionfullméktige i reglemente samt verksamhetsplan och budget. Vidare har nimnden
l6pande foljt upp verksamheten och vidtagit tgarder for att korrigera avvikelser 1
verksamheten. Dock visar ndmndens uppfoljning pé att ndgra av ndmndens mél inom
forvaltningarna Medicinsk service och Digitalisering IT och MT é&nnu inte uppnatts.
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Granskning av namndens ekonomi

Nedan anges granskade delomraden, bedomningar och iakttagelser for granskningsomradet
ekonomi. Granskade delomraden bedoms i forhéllande till angivna revisonskriterier som
uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt (avvikelser forekommer) eller inte
uppfyllt (visentliga avvikelser). Forbattringsomraden anges vid avvikelser och avsnittet
avslutas med en sammanfattande bedomning for granskningsomradet som helhet.

Upprittat Uppfyllt Néamnden har upprittat och beslutat om en internbudget den 21
internbudget december 2023, som ér i enlighet med angiven inriktning i
Region Skanes verksamhetsplan och budget.
Genomfort Uppfylit Néamnden har 16pande f6ljt upp verksamheten i samband med:
uppfoljning Fordjupade méanadsrapporter:
- 2024-05-02 (per mars)
Ndmnden har foljt upp - 2024-06-24 (per maj)

ekonomin i samband
med.:

- 2024-12-17 (per oktober)
Verksamhetsberittelse 2024-09-27 (per delér)
Verksamhetsberittelse 2025-02-28 (per helar)

Vidtagit atgérder Uppfylit Namnden beslutade den 21 december 2023 att Medicinsk service
under ar 2024 ska arbeta med en handlingsplan motsvarande
cirka 30 miljoner kronor for den laboratoriemedicinska
verksamheten i syfte att na en budget i balans.
Genomforandegraden av handlingsplanen ar 100 procent. Att
forvaltningen trots det visar ett negativt resultat for aret beror pa
tidigare beskrivna effekter av strejk och foréndrat
ambulansuppdrag pa Ven, for vilka Medicinsk service inte
erhallit kompensation.

Maluppfyllelse RF Uppfyllt Digitalisering IT och MT redovisar ett resultat for 2024 pa 132,9

mal miljoner kronor och Medicinsk service redovisar ett resultat for
- en langsiktigt stark 2024 pa -15 miljoner kronor. Ndmnden redovisar ett resultat pa
ekonomi 117,9 miljoner kronor. Resultatet av nimndens verksamhet

beddms vara i enlighet med den inriktning som anges i
regionfullméktiges 6vergripande mél — en langsiktigt stark
ekonomi.

Beddtmning

Sammanfattningsvis bedoms nimnden ha skott verksamheten pi ett utifrin ekonomisk
synpunkt tillfredsstiillande édtt. Bedomningen grundar sig p4 nedanstiende.

Né@mnden redovisar ett positivt resultat for 2024 pa 117,9 miljoner kronor vilket innebér att
ndmndens verksamhet bedoms vara i enlighet med den inriktning som anges 1
regionfullméktiges dvergripande mal — en langsiktigt stark ekonomi. Den positiva avvikelsen
beror pa forvaltningen Digitalisering I'T och MT:s resultat pa 132,9 miljoner kronor.

Identifierade forbéttringsomraden:

v" Fortsitta arbeta med handlingsplaner for ekonomi i balans.
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Granskning av rakenskaper

Redovisningsrevisionen har utférts av KPMG AB pa uppdrag av revisorerna.

Delarsbokslut
Periodens resultatutfall & 131 mnkr hoégre an budgeterat.

Grundat pa KPMG:s granskning har det inte noterats nagra avvikelser som KPMG bedémt &r
av sadan vasentlighet att de behovts foras vidare till var granskningsrapport for Region Skane
som en helhet.

Arsbokslut

For Digitalisering IT och MT ér periodens resultatutfall &r 133 miljoner kronor hogre dn
budgeterat.

For Medicinsk service ar periodens resultatutfall ar 15 miljoner kronor lagre an budgeterat.
Grundat pa KPMG:s granskning har det inte noterats nagra avvikelser som KPMG bedémt &r

av sadan vasentlighet att de behovts foras vidare till var granskningsrapport for Region Skane
som en helhet.
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