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Revisionskontorets arsrapport KANE

Den kommunala revisionen dr fullméktiges kontrollinstrument for att granska den verksamhet
som bedrivs 1 nimnder och bolagsstyrelser. I 12 kap 1 § kommunallagen (2017:725) anges att
revisorernas uppgift r att prova om verksamheten skots pa ett &ndamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om ridkenskaperna dr rattvisande och om den
interna kontrollen som gors inom ndmnderna &r tillracklig.

I Revisionskontorets arsrapport sammanfattar yrkesrevisorn det gdngna arets granskning av
respektive ndmnd. Syftet med rapporten ér att ge de fortroendevalda revisorerna underlag for
sin lagstadgade provning. Foljande granskningsinsatser ligger till grund for upprattad
arsrapport

l6pande genomgang av ndmndens beslut och beslutsunderlag
dialog med Region Skanes revisorer, nimndens presidium och berord forvaltning,
fordjupade granskningar och forstudier som genomforts under aret

analys och beddmning av granskningsresultat i forhdllande till revisionskriterier

Fordjupade granskningar rapporteras i sin helhet i enskilda rapporter. Alla publikationer finns
pa Region Skanes revisorers hemsida https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/.

Granskningen har utforts av Jonas Ronnquist, yrkesrevisor. Yrkesrevisorn har provat sitt
oberoende i enlighet med SKYREV:s rekommendation R2 och inte funnit nagot hinder mot
att utfora granskningen. George Smidlund, revisionsdirektor och certifierad kommunal
revisor, har kvalitetssékrat rapporten.


https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/

Revisionskriterier

§

KANE

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som utgdr underlag for revisionens

analyser, slutsatser och bedomningar av granskningsresultatet. Revisionskriterier utgors
exempelvis av lagstiftning samt mél och andra beslut av fullméktige. Nedan anges aktuella
revisionskriterier per granskningsomrade som tillimpas i denna rapport.

Intern kontroll:

6 kap. 6 § Kommunallag (2017:725)

Reglemente for god hushéllning och intern kontroll (till och med 2024-12-03 da
regionfullméktige beslutade att avskriva reglementet)

Anvisningar for systematisk intern kontroll i Region Skane, RS 2024-02-08

Verksamhet och ekonomi:

6 kap. Kommunallag (2017:725)

Regionfullméktiges mal, uppdrag och regionbidrag (Verksamhetsplan och budget
2024)

Regionfullméktiges uppfoljning- och rapporteringsanvisningar (Verksamhetsplan och
budget 2024, bilaga 6)

Némndens verksamhetsplan och internbudget 2024

Rékenskaper:

Kommunallag (2017:725) och Lag (2018:597) om kommunal bokf6éring och
redovisning
God redovisningssed, definierad av Rédet for Kommunal Redovisning (RKR) och

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
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Bedomningsskala KANE

Nedan anges den bedomningsskala som anvinds for att tydliggora granskningsresultatet 1
forhallande till angivna revisionskriterier. Begreppen (tillracklig, &ndamalsenlig och
tillfredstillande) dr hamtade frdn kommunallagens 12:e kapitel dir det anges vad revisorerna
ska ta stéllning till. Identifierade avvikelser anges i rapporten som forbdttringsomrdden (att
atgirda). Vid visentliga avvikelser kan revisorerna besluta om att skicka &rsrapporten till
namnden for svar om hur atgérder ska vidtas.

Tillracklig intern kontroll
Andamalsenlig verksamhet Kriterierna ar i allt vésentligt uppfyllda. Ingen/mindre avvikelser
Tillfredsstillande ekonomi

Inte helt tillrdcklig intern kontroll
Inte helt &ndamalsenlig verksamhet
Inte helt tillfredstdllande ekonomi

Inte tillrdcklig intern kontroll
Inte &ndamalsenlig verksamhet Kriterierna inte uppfyllda. Visentliga avvikelser
Inte tillfredstillande ekonomi

Rikenskaperna bedoms som i allt viasentligt rittvisande eller ej rattvisande.



Sammanfattning
INTERN KONTROLL

Sammanfattningsvis bedéoms primérviardsnimndens interna kontroll som inte helt
tillracklig.

Genomforda fordjupade granskningar géllande kontroll av utférare inom ramen for lag om
valfrihetssystem (LOV) och arbetet mot vilfardsbrottslighet, har pavisat att
primirvardsndmndens interna kontroll inom dessa omrdden innehar brister. Bland annat
gillande kontroll och uppfoljning av LOV-avtalen samt kontrollaktiviteter kopplat till
valfardsbrottslighet.

Den 6vergripande granskningen av primarvardsnamndens arbete med riskanalys- och
riskahanteringsplan och dartill genomférda uppfoljningar pavisar en systematik som lever upp
till angivna instruktioner och riktlinjer for intern kontroll.

VERKSAMHET

Sammanfattningsvis bedoms priméarvardsnimnden ha bedrivit verksamheten pa ett inte
helt indamalsenligt sétt.

Primérvardsndamndens uppfoljning visar pé en inte helt &ndamélsenlig méluppfyllelse kopplat
till tillgénglighet och beroende av bemanningsforetag. Genomforda fordjupade granskningar
gillande framtidens hélsosystem har visat att det krivs ett fortsatt arbete inom den skanska
primdrvarden for att forankra omstéllningen i1 organisationen.

Verksamheten har 1 huvudsak bedrivits i enlighet med det ansvar som ndmnden har fatt fran
regionfullmaiktige i det gillande reglementet. Ndmnden har 16pande f6ljt upp verksamheten
och har genomfort eller paborjat av fullméktige tilldelade uppdrag.

EKONOMI

Sammanfattningsvis bedoms priméarvardsnimnden ha skott verksamheten pa ett utifran
ekonomisk synpunkt tillfredstillande sitt.

Primérvardsndamndens resultat visar pa ett positivt resultat utifrdn budget pa plus 126 miljoner
kronor for Primérvarden Skane och plus 16 miljoner kronor for vardvalen inom Hélsoval
Skéne. Namndens resultat bedoms vara i enlighet med den inriktning som anges i
regionfullméktiges Overgripande mal, en langsiktig stark ekonomi. Ndmnden har en
tillfredsstéllande uppfdljning av ekonomin.



RAKENSKAPER

Sammanfattningsvis bedoms rikenskaperna i allt visentlig som rattvisande.



Namndens ansvarsomraden

Némnden ansvarar for foljande omraden (urval):

e Primidrvardsnimnden ansvarar for de verksamheter som bedrivs enligt Lagen om
valfrihetssystem (LOV) inom nimndens ansvarsomrade, vilket dr vardvalen
Barnavardscentral, Véardcentral, Barnmorskemottagning och Psykoterapi, savél de som
bedrivs 1 Region Skanes egen regi som privata utforare.

e Primidrvardsndmnden finansierar och beslutar om forfragningsunderlag och om
ersattningar kopplade till lagen om valfrihetssystem (LOV) inom ramen for
primidrvardens ansvarsomraden, som bendmns Hilsoval Skane. Namnden ingér avtal
och vardoverenskommelser med vérdgivare inom ovan angivna omraden inom ramen
for lagen om valfrihetssystem.

e Primdrvardsndmnden dr ocksa driftsledningsndmnd for de verksamheter som bedrivs i
Region Skanes egen regi, Primarvarden Skéne. Inom ansvarsomradet bedrivs dven ett
antal verksamheter som &r anslagsfinansierade, exempelvis specialiserad palliativ vard
och avancerad sjukvérd i hemmet.

e Reglemente anger att primdrvardsndmnden, utifrén 1imnat regionbidrag, ska faststélla
verksamhetsplan och internbudget. Ndmnden har ett ansvar for att verksamhetens
resurser anvéands utifrn politiska beslut om utbud, tillgdnglighet och kvalitet, och
ansvarar direkt infor fullméktige. Ndmnden ska besluta om fordndringar av utbudet
och struktur inom och mellan olika verksamheter inom ansvarsomradet under
forutséttning att uppdraget uppfylls.

s Primirvardsnimnden ska som finansidr av vardvalssystemet vara producentneutral.

o Primérvardsndmnden ska f6lja upp sddan verksamhet som bedrivs av privata utforare 1
enlighet med lag, avtal och av fullmidktige faststéllda program och direktiv.



Granskning av namndens interna kontroll

Nedan anges granskade delomraden, beddmningar och iakttagelser for granskningsomradet
intern kontroll. Granskade delomrdden bedoms i forhallande till angivna revisonskriterier som
uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt (avvikelser forekommer) eller inte
uppfyllt (visentliga avvikelser). Forbattringsomraden anges vid avvikelser och avsnittet
avslutas med en sammanfattande beddmning for granskningsomradet som helhet.

Upprittat riskanalys- Uppfylit Primdrvardsndmnden har vid sammantrdde den 6 mars 2024

och riskhanteringsplan faststillt tva separata riskanalys- och riskahanteringsplaner for
aret. En av planerna avser Primérvarden Skane diar namnden
har driftsledningsansvar. Den andra avser nimndens ansvar
géllande forfragningsunderlag om erséttningar kopplade till
lagen om valfrihetssystem (LOV).

Riskanalys och Uppfylit Riskanalys- och riskhanteringsplanerna innehaller de delar som

riskahanteringsplan anges 1 instruktioner och riktlinjer for intern kontroll i Region

innehdller: Skane.

-Beskrivning av risker

utifran namndens uppdrag

-Beddmning av riskvirden

-Beskrivningar och

motiveringar till riskernas

hanteringsmetod/-er

-Beslut om uppfoljning av

riskerna

Genomfort uppfoljning | Uppfyllt Vid sammantride den 2 oktober 2024 foljdes bada riskanalys-

-Resultat genomford och riskhanteringsplanerna upp i enlighet med instruktioner

hantering och riktlinjer for Region Skane.

'F orbitr ingsomr dden, For den riskanalys- och riskahanteringsplan som avser

vidar Z hba’;;er ings- och primérvardsnimndens LOV ansvar hojdes risken géllande

atgarasbehoy avtal — vélfardsbrottslighet fran pataglig till hog. For

L . Primédrvarden Skane sidnktes risken for En ekonomi i balans

-Motivering till slutligt o 1 e 11 e .

riskviirde fran hog till pataglig.

-Slutligt riskvirde

Genomfort av Uppfylit Genomforda uppfoljningar visar att riskanalys- och

riskanalys- och riskhanteringsplanerna har genomforts som beslutat.

riskhanteringsplan

Vidtagna atgérder for Uppfylit Efter genomford riskhantering har forbattringsomraden och

att stirka den interna
kontrollen

vidare hanteringsbehov identifierats for samtliga risker som
foljts upp. Under aret har en reviderad delegationsordning
faststillts och atgarder vidtagits for att skapa en tydlig och
transparent struktur for hur &renden till primérvardsndmnden
bereds samt for hur drenden fattade pa delegation ska
registreras och rapporteras.




Namndens interna kontroll har granskats fordjupat inom tre omraden 2024. Nedan
anges titel, bedomning samt iakttagelser och forbittringsomriden

Granskning av kontroll
av utforare inom LOV
och LOU — rapport nr 5
—2024

Inte helt
uppfylit

Syftet med granskningen har varit att bedoma om hélso- och
sjukvardsndmnden och primérvardsndmnden har sdkerstéllt en
tillracklig kontroll och d&ndamalsenlig uppfoljning av
vardutforare inom ramen for lag om valfrihetssystem (LOV)
och lag om offentlig upphandling (LOU).

Den sammanfattande bedomningen ér att hdlso- och
sjukvardsndmnden och primarvardsndmnden endast till viss del
har sdkerstillt en tillrdcklig kontroll och dndamalsenlig
uppfoljning av vardutforare. Forvaltningen arbetar i nuldget
aktivt med flera forbattringsatgarder men enligt bedémningen
behovs ett storre samlat grepp for att uppna ett mer
dndamalsenligt system.

Med anledning av granskningens slutsatser rekommenderas

primérvardsndmnden:

e Att vidta lampliga atgidrder med syftet att astadkomma en
kraftfull forstarkning och utveckling av arbetet med
kontroll och uppf6ljning av LOV-avtalen bade avseende
systematik och effektivitet.

e Sikerstilla att forvaltningarna vidtar lampliga &tgérder for
att pa ett mer strukturerat satt fa 6verblick dver arbetet
gillande vardutforares foljsamhet till avtalen och ddrmed
kunna prioritera resurserna bittre.

o Tillse att berord enhet fortsitter arbetet med att ta fram
standardiserade arbetssitt och mallar for att minska
personberoendet och uppnéa en mer enhetlig praxis i
uppfoljningen.

e Vidta lampliga atgirder for att ytterligare linka samman
uppfoljningen av ekonomi, verksamhetskvalitet och
lakemedelsforskrivning.

e Verka for att effektivisera och genomfora utokade
kontroller och uppf6ljning genom att i hogre grad
standardisera avtalen och automatisera arbetsprocessen.

Granskning av
direktupphandlingar —
rapport nr 13 - 2024

Ingen
bedomning
for
nimnden

Syftet med granskningen har varit att bedoma om Region
Skénes styrelser och ndmnder har en tillrdcklig intern kontroll
som sikerstéller att direktupphandlingar genomfors i enlighet
med lagen om offentlig upphandling (LOU).

Den 6vergripande bedomning 4r att Region Skénes styrelser
och namnder inte fullt ut har en tillrdcklig intern kontroll som
sdkerstéller att direktupphandlingar genomfors enligt gdllande
regelverk. Den vanligaste bristen for de inkdp som granskats ar
avsaknad av dokumentation och delegerat beslutsfattande. Det
har vidare framkommit att kunskapen bland medarbetare
avseende direktupphandlingar och géllande regelverk fortsatt
ar mycket varierande.
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Det har inte varit mojligt att bedoma om det foreligger brister i
primérvardsndamndens hantering av direktupphandlingar pa
grund av att fa eller inga stickprov identifierats vara relevanta
for granskningen. Samtidigt konstateras att nimnden har
forbattringsomraden kopplat till arbetet med upphandlingar.

Primérvardsndmnden rekommenderas att:

o Sikerstilla och tydliggdra delegation avseende inkdp och
upphandlingar s§ att tjénstepersoner som genomfor inkdp
har delegation att gora det.

e Tillse att kompetenshdjande atgarder om regelverket for
upphandling genomfors till fértroendevalda liksom
ansvariga tjénstepersoner.

e Tillse att kompetenshdjande atgidrder genomfors avseende
Marknadsplatsen

Beakta revisionens rekommendationer fran foregaende

granskning 2022 avseende att forstérka kontrollen att beslut

om upphandling och traffande av avtal genomfors av behorig
foretradare for sjukhus eller forvaltning.

Granskning av Region
Skénes arbete mot
vélfardsbrottslighet —
rapport nr 14 - 2024

Inte helt
uppfylit

Syftet med granskningen har varit att bedoma om Region
Skéne har sdkerstillt en &ndamalsenlig styrning och tillracklig
intern kontroll avseende arbetet mot vélfardsbrott.

Den 6vergripande beddmningen éar att Region Skane delvis
sdkerstéllt en &ndamalsenlig styrning och tillracklig intern
kontroll avseende arbetet mot valfardsbrottslighet.
Granskningen har visat att det genomfors flertalet
kontrollaktiviteter men att dessa inte genomfors i tillracklig
utstrackning da resurserna uppges saknas.

Baserat pa granskningens resultat rekommenderas
primirvardsnimnden stirka arbetet med kontrollaktiviteter och
uppfoljning sé de kan genomforas i tillrdcklig utstrackning.
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Bedomning

Néamndens interna kontroll bedoms sammanfattningsvis som inte helt tillriacklig.
Bedomningen grundar sig pa nedanstiende.

Den 6vergripande granskningen av primarvardsnamndens arbete med riskanalys- och
riskahanteringsplan och dartill genomférda uppfoljningar pavisar en systematik som lever
upp till angivna instruktioner och riktlinjer for intern kontroll. Namnden har beslutat att
uppratta tva separata risk- och riskhanteringsplaner utifrdn ndmndens angivna ansvar i
Reglemente for styrelser och ndamnder i Region Skéne.

Genomford fordjupade granskningar gillande kontroll av utférare inom LOV samt Region
Skanes arbete mot vilfardsbrottslighet, har pavisat att primdrvardsndmndens interna kontroll
inom dessa omraden innehar brister. Bland annat géllande kontroll och uppfdljning av LOV-
avtalen samt kontrollaktiviteter kopplat till vélfardsbrottslighet.

Identifierade forbéttringsomraden:

v Vidta atgirder i enlighet med de rekommendationer som framgér av de fordjupade
granskningarna som genomforts under aret (rapport 5 och 14).
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Granskning av namndens verksamhet

Nedan anges granskade delomraden, beddmningar och iakttagelser for granskningsomradet
verksamhet. Granskade delomraden bedoms i forhallande till angivna revisonskriterier som
uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt (avvikelser forekommer) eller inte
uppfyllt (visentliga avvikelser). Forbattringsomraden anges vid avvikelser och avsnittet
avslutas med en sammanfattande beddmning for granskningsomradet som helhet.

Upprittat Uppfylit Primdrvardsnamnden antog den 13 december 2023

verksamhets- verksamhetsplan for ndmndens ansvar géllande

plan forfragningsunderlag om erséttningar kopplade till lagen om
valfrihetssystem (LOV).
Némnden antog den 20 december 2023 verksamhetsplan for
Primirvarden Skéne.

Genomfort Uppfylit Néamnden har genomfort uppfoljningar av verksamheterna

uppfoljning genom fordjupade manadsuppfoljningar, delarsrapportering samt
arsrapportering

Ndmnden har foljt upp

verksamheten genom:

- Férdjupade

mdnadsuppfoljningar
i april och juni

- Delarsrapport

- /frsrapport

Har vidtagit atgdarder | Uppfyllt Under aret har namnden bland annat beslutat om att genomfora
en pilot med dldrecentral pa tva orter. For att 6ka
tillgéngligheten har basuppdraget fér barnmorskemottagning
utokats med lattgynekologi for behandling av vanligt
forekommande gynekologiska besvir.
Néamnden fattade den 6 mars 2024 beslut om atgéirder for
ekonomi i balans avseende Primérvéarden Skane. Atgirderna
utgick fran den utvecklingsplan med atgéardsforslag som
forvaltningschefen fick i uppdrag att ta fram av
primérvardsndmnden i juni 2023.

Uppfyllt uppdrag i Uppfylit I Region Skanes verksamhetsplan och budget beskrivs flera

verksamhetsplan och uppdrag och satsningar kopplade till primérvarden. Uppdragen

budget ar upptagna i nimndens verksamhetsplaner och redovisade i
namndens verksamhetsberattelser. Uppdragen ar ocksa kopplade
till olika delar av Region Skanes 6vergripande mal.
Nedan anges ett urval med tillhdrande beslut/insatser:

e Breddinférande av mobila team nirsjukvérd har skett
stegvis och finns nu tillgdngligt i samtliga kommuner i
Skéne.

e Personer som har remiss till psykoterapi kan se utbudet
av vardgivare pd 1177 samt forvantad véntetid hos
respektive vardgivare.

Bedrivit verksamhet i | Uppfylit Efter granskning av ndmndens verksamhet under 2024 bedoms

enlighet med
reglemente

nimnden ha bedrivit verksamheten i enlighet med reglementet.
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Maluppfyllelse i
enlighet med
regionfullmaiktiges
mél:

Inte helt
uppfylit

Resultatet av primérvardsndmndens verksamhet bedoms inte
helt vara i enlighet med den inriktning som anges i fullméktiges
overgripande mal. Namndens resultat i forhallande till
inriktningen i respektive fullméktigemal beskrivs nedan.

- Bdttre liv och hdlsa

for fler

Uppfyllt

Gillande maélet avseende befolkningens uppfattning och
patienternas upplevelse av hélso- och sjukvarden ses en positiv
utvecklingen utifran genomf{orda métningar inom ramen for
Halso- och sjukvérdsbarmetern. I den Nationella patientenkéten
(egen regi) ses av resultatet att patienternas upplevelse av
forbattrats jamfort med foregaende ar.

For malet om riktade hélsosamtal ses stigande andel
inbjudningar och genomforda hélsosamtal jamfort med
foregdende r, men malvirde har inte uppnétts. Atgirder har
vidtagits for att stodja verksamheter att 6ka andelen inbjudna
och andelen genomf6rda hidlsosamtal. Sammantaget bedoms
niamndens verksamhet ha bedrivits i enlighet med de
regiondvergripande malen.

- Tillgdnglighet och
kvalitet

Inte helt
uppfylit

Primérvardsndmnden foljer regelbundet upp delmél inom det
regiondverripande mélet om tillgdnglighet och kvalitet.
Underlaget visar att verksamheten pa flera punkter arbetar i
enlighet med det regiondverripande mélet.

Gallande tillgénglighet framgér dock av namndens
verksamhetsberittelser att &ven om tillgédngligheten har
forbattrats under aret, uppnas inte malen géllande f6ljsamhet till
vardgarantin. For Primdrvarden Skane ligger maluppfyllanden
(medicinsk beddmning inom 3 dagar) p& 88 procent och for
primédrvarden som helhet p& 87 procent (primérvard oavsett
driftsform).

For mélet kontakt med primérvarden samma dag ses en
maluppfyllnad pa 89 procent for Primarvarden Skane. For
primdrvarden som helhet var andelen 92 procent jamfort med 87
procent foregdende ar. Det ses dven stora variationer mellan
enheterna inom Primérvérden Sk&ne med en méluppfyllelse pa
mellan 58 och 100 procent.

For malet med fast vrdkontakt har det under arets fortsatt
arbetats med implementeringen av Primérvérdens Skanes
teammodell. Modellen innebér att namngiven ldkare och dven
andra yrkeskategorier som ar involverad i patientens vérd, ingér
i teamet som patienten listas pa. Ett arbete som dven
uppméarksammats nationellt.

Malet for andel listade patienter med fast lakarkontakt, som
ingdr i vardcentralernas forfragningsunderlag, hojdes infor 2024
fran 75 till 85 procent. Resultatet under 2024 var 76 procent
vilket dr en 6kning med en procent jimfort med féregdende ar.
Majoriteten av vardcentralerna uppnér malet att minst 85
procent av de listade har namngiven fast ldkarkontakt.
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- Hallbar utveckling i
hela Skane

Uppfyllt

Sammantaget bedoms priméirvardsndmnden ha uppfyllt mal och
inriktning avseende det regiondvergripande malet om hallbar
utveckling i hela Skane. Exempelvis har andelen invénare som
har konto p& 1177 okat till 96 procent. Samtliga verksamheter i
Primérvarden Skane har mdjlighet till digitala mdten och arbete
pagar for att samtliga vardcentraler ska erbjuda digital
tidbokning. Det finns dock tekniska hinder i
tidbokningssystemet som gor att ombokningar i systemet dnnu
inte ar tillgdngligt.

- Attraktiv
arbetsgivare,
professionell
verksamhet

Inte helt
uppfyllt

Primérvarden Skanes verksamheter har i sin
verksamhetsberittelse beskrivit arbetet med att na mélet attraktiv
arbetsgivare, professionell verksamhet. Underlaget visar att
verksamheten pa flera punkter arbetar i enlighet med det
regiondverripande mélet.

Det ér dock en fortsatt brist pa kompetens inom flera
yrkeskategorier och forvaltningen har en fortsatt hdg inhyrning
av ldakare. Under aret har arbete genomomforts for att minska
beroendet av hyrlidkare och forbereda infor hyrlékarstoppet som
infors pé de flesta vardcentraler som drivs av Region Skéne
2025.

Sjukfranvaron inom Primérvarden Skéne har under aret 6kat
fran 5,5 foregaende ar procent till 5,8 procent 2024. Delmalet for
2024 var 5,3 procent. For personalrorligheten ses en minskning
fran 13,6 procent 2023 till 11,3 procent 2024.

Nimndens mal

Uppfyllt

Primérvardsndmnden arbetar utifrdn Region Skénes fem
overgripande mal. Darutover har Primédrvarden Skéne prioriterat
att arbeta med sex strategiska omraden; hog kontinuitet, hog
tillgénglighet, hg medicinsk kvalitet, professionellt bemdtande,
attraktiv arbetsmiljo, digitala mojligheter.

Av underlaget framgar att nimndens verksamhet bedrivits i
enlighet med inriktningen i de sex strategiska omradena.
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Namndens verksamhet har granskats fordjupat inom tva omraden 2024. Nedan anges
titel, bedomning samt iakttagelser och forbittringsomraden.

Framtidens Ingen Revisorerna har genomfort en granskning av Framtidens

hilsosystem bedomning hilsosystem, i tre separata men sammanhéllna delgranskningar.

delgranskning 2, for Denna andra delgranskning berdr Nira vard som insatsomrdde inom

niira vard som nimnden  Framtidens hélsosystem.

E;itsi(g:g:de fnom Den samlade bedémningen ar att Regiqn Skénes insatser inom

N omradet Néra vard inte &r &ndamélsenliga for att uppna de mél

halsosystem — sattningar som faststéllts. Utvecklingen av Region Skanes olika

rapport nr 11 - utbud inom vérd i hemmet och mobila insatser bedéms inte styras

2024 och foljas pa ett andamalsenligt sétt. Vidare bedoms faststillda
malséttningar for néra vard inom ramen for Framtidens hélsosystem
vara otydliga och svéra att kvantifiera, vilket forsvérar styrningen.
Sammantaget konstateras att utvecklingen i riktning mot en néra
vard saknar ett samlat strategiskt grepp som innefattar hela hélso-
och sjukvardssystemet. Projekt och verksamheter som infors inom
ramen fOr nédra vard riskerar att bli isolerade foreteelser som har
liten paverkan pé hélso- och sjukvardssystemet som helhet. De kan
riskera att 6ka kostnaderna for den samlade hilso- och sjukvéarden
om motsvarande fordndringar (kostnadsminskningar) inte gors i
andra delar av hilso- och sjukvérdssystemet

Framtidens Inte helt Denna tredje delgranskning berér Omstallningen till Framtidens

hilsosystem uppfyllt hilsosystem.

delgranskning 3, ) ' '

omstéllning till Den samlade bedémn1ng§n ar att Region Skénes styrning och

framtidens genor{lfdrarlde- vad avser {psatsomréder.la persopcentrerat ar.betsséitt

hilsosystem — och halsofrarpjande och férebyggande insatser inom Framtldeps
hélsosystem inte sker pa ett &andamaélsenligt sétt i forhallande till de

rapport ar 12 - mal som har formulerats.

2024

Utmaningen i sammanhanget bedoms vara att det inte finns en
tillrackligt konkretiserad malbild eller forankring av omstéllningen
till Framtidens hélsosystem. Forankringen av omstéllningen bedoms
hittills inte ha skett pa ett helt &ndamalsenligt sétt inom
organisationen eller hos samverkansparter. Sérskilt saknas
forankring av faststdllda aktiviteter, malbild och ansvarsfordelning.
Forankringen bedoms vara tillracklig pa ledningsniva men
otillrdcklig langre ut i organisationen.

Rekommendation till primarvardsndmnden att upprétta lokala
handlingsplaner som kopplar an till omstéllningen till Framtidens
hilsosystem (bland annat fordndrings- och genomforandeplanen
savil som mal och strategi).
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Bedomning

Sammanfattningsvis bedoms nimnden ha skott verksamheten pa ett inte helt
indamaélsenligt sitt. Bedomningen grundar sig pa nedanstiende.

Verksamheten har bedrivits 1 enlighet med det ansvar som ndamnden har fatt frén
regionfullmaiktige i det gillande reglementet. Ndmnden har 16pande f6ljt upp verksamheten
och har genomfort eller paborjat av fullméktige tilldelade uppdrag.

Primérvardsndamndens uppfoljning visar pa en inte helt &ndamélsenlig méluppfyllelse kopplat
till tillgénglighet och beroende av bemanningsforetag. Genomforda fordjupade granskningar
gillande framtidens hélsosystem har visat att det krivs ett fortsatt arbete inom den skanska
primdrvarden for att forankra omstéllningen i1 organisationen.

Identifierade forbattringsomraden:

v' Fortsatt arbete med att forbéttra tillgangligheten s att den uppfyller vardgarantin.

v' Fortsatt arbete med kompetensforsorjning.

v’ Vidta atgirder i enlighet med de rekommendationer som framgéar av fordjupad
granskning av framtidens hélsosystem (rapport nr. 3).
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Granskning av namndens ekonomi

Nedan anges granskade delomraden, beddmningar och iakttagelser for granskningsomradet
ekonomi. Granskade delomraden bedoms i forhéllande till angivna revisonskriterier som
uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt (avvikelser forekommer) eller inte
uppfyllt (visentliga avvikelser). Forbattringsomraden anges vid avvikelser och avsnittet
avslutas med en sammanfattande beddmning for granskningsomradet som helhet.

Upprittat Uppfylit Primirvardsndmnden har vid sammantrdade den 13 december

internbudget 2023 beslutat om att faststilla budget for primérvardsndamnden
(verksamheter som finansieras inom Halsoval Skane).

Den 20 december 2023 fattade ndmnden beslut om budget for
Primérvarden Skéne.

Genomfort Uppfylit Primdrvardsndmnden har genomfort uppfoljningar av

uppfoljning verksamheternas ekonomi genom fordjupade
manadsuppfoljningar samt del- och &rsrapportering.

Ndmnden har foljt upp

ekonomin i samband Vid sammantride i september 2024 genomfordes fordjupade

med.: ekonomiska uppfoljningar av handlingsplan for

- Fordjupade kostnadsutveckling samt inkdpstrategi och aktivitetsplan som

mdnadsuppfoljningar en del av nimndens handlingsplan for ekonomi i balans.
i april, juni,

september, oktober

och november

- Deldrsuppfoljning

- Arsrapportering.

Vidtagit atgirder Uppfylit Néamnden fattade den 6 mars 2024 beslut om atgérder for
ckonomi i balans. Atgirderna utgick fran den utvecklingsplan
med dtgirdsforslag som forvaltningschefen fick i uppdrag att ta
fram av primirvardsndmnden i juni 2023. Atgéirderna
omfattade bland annat personalanpassningar, minskning av
hyrpersonal och samlokalisering av verksamheter.

Maluppfyllelse RF Uppfyllt Det framgdr av verksamhetsberittelsen for Primarvarden

mal Skéne att det ekonomiska resultatet uppgér till 126 miljoner

- en langsiktigt stark
ekonomi

kronor. Arets resultat dverstiger prognosen med 55,7 miljoner
och &r en resultatforbattring jamfort med foregédende &r om 271
miljoner kronor. Anledningen till det positiva resultatet anges
vara regionbidrag kopplat till Mobila team nérsjukvard och
andra uppdrag som inte har implementerats som planerat.

Verksamhetsberittelse for primadrvardsndmndens erséttningar
for vardvalen (Hélsoval Skéne) visar pa ett positivt resultat pa
16 miljoner utifran budget. En resultatforbattring jaimfort med
foregdende ar pa 152 miljoner kronor. Ersdttningarna uppgick
till 7 038 miljoner kronor, en 6kning med 8,5 procent jamfort
med foregéende ar.
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Namndens ekonomi har kartlagts genom en forstudie inom ett omraden 2024. Nedan
anges titel, bedomning samt iakttagelser.

Granskning av nya
ersattningssystem -
forstudie - Rapport
nr 8 - 2024

Ingen
bedomning
for
nimnden

Syftet har varit att belysa innebdrden av de nya ersittningssystemen
(incitamentsmodellen for operationer och den nya ersittningsmodellen
for somatisk vard) samt kartldgga hur de reflekterar sjukhusens faktiska
kostnadsbild. I revisionsfragorna har dven ingatt att belysa kopplingen
vad avser patientfloden gentemot primérvéarden.

Den samlade beddmningen ér att de nya erséttningssystemen, inte pé ett
helt &ndamalsenligt sitt reflekterar sjukhusen faktiska kostnadsbild.
Vidare att det finns forbattringspotential 1 ersdttningssystemens
formaga att forbattra patientfloden mellan den somatiska sjukhusvarden
och dvriga vardformer.

Vad giller paverkan pa patientfloden fran den specialiserade véarden till
priméarvard upplevde en majoritet av de intervjuade att det nya
ersittningssystemet inte har paverkat overforingen av vard frén den
specialiserade varden till primarvarden. Darutover bedomdes att
ersittningssystemen inte dr &ndamalsenliga for att uppna en ekonomi i
balans och for hélso- och sjukvardens framtida utveckling.

Beddmning

Sammanfattningsvis bedoms nimnden ha skott verksamheten pa ett utifran ekonomisk
synpunkt tillfredstillande sitt. Bedomningen grundar sig pa nedanstaende.

Primérvardsndamndens resultat visar pa ett positivt resultat utifrdn budget pa plus 126 miljoner
kronor for Primérvarden Skane och plus 16 miljoner kronor for vardvalen inom Hélsoval
Skane. Namndens resultat bedoms vara i enlighet med den inriktning som anges i
regionfullmiktiges 6vergripande mal, en ldngsiktig stark ekonomi. Namnden har en
tillfredsstillande uppfoljning av ekonomin.
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Granskning av rakenskaper

Redovisningsrevisionen har utforts av KPMG AB pa uppdrag av revisorerna.

Delarsbokslut

Baserat pa den utforda granskningen géor KPMG beddmningen avseende Primérvarden
Skéne att:
e Periodens resultatutfall 4r 88 miljoner kronor hégre dn budgeterat.
e Grundat pa var granskning har vi inte noterat nagra avvikelser som vi bedomt ar av
sddan vasentlighet att de behovts foras vidare till var granskningsrapport for Region
Skéne som en helhet.

Baserat pa den utforda granskningen gor KPMG beddmningen avseende vardval
primérvard att:
e Periodens resultatutfall 4r 57 miljoner kronor hégre dn budgeterat.
e Grundat pa var granskning har vi inte noterat nagra avvikelser som vi bedomt ar av
sddan viasentlighet att de behovts foras vidare till var granskningsrapport for Region
Skéne som en helhet.

Arsbokslut

Baserat pa den utforda granskningen géor KPMG beddmningen avseende Primérvarden
Skéne att:
e Periodens resultatutfall 4r 126 miljoner kronor hogre &n budgeterat.
e Grundat pa var granskning har vi inte noterat nagra avvikelser som vi bedomt ar av
sddan vasentlighet att de behovts foras vidare till var granskningsrapport for Region
Skéne som en helhet.

Baserat pa den utforda granskningen gor KPMG beddmningen avseende vardval
primirvard att:
e Periodens resultatutfall 4r 16 miljoner kronor hégre dn budgeterat.
e (Grundat pa var granskning har vi inte noterat nadgra avvikelser som vi bedomt ar av
sadan visentlighet att de behovts foras vidare till var granskningsrapport for Region
Skéne som en helhet.
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