Arsrapport 2024
Region Skane
Holding AB

Revisionskontoret

Arsrapporten &r ett utkast och inte en offentlig handling
fram till dess att lekmannarevisorn beslutar om sin
granskningsrapport 2024. Arsrapporten har
faktakontrollerats av bolaget.
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§

Revisionskontorets arsrapport KANE

Den kommunala revisionen dr fullméktiges kontrollinstrument for att granska den verksamhet
som bedrivs i styrelse, nimnder och kommunala bolag. Lekmannarevisorernas uppdrag ar
definierat 1 aktiebolagslagen (ABL). Enligt 10 kap. 3 § ABL ska lekmannarevisorn granska
om bolagets verksamhet skots pa ett &andamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sétt och om bolagets interna kontroll &r tillrdcklig. Granskningen ska vara sa
ingdende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning kréver.

Granskningen av om verksamheten skots pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt utgér fran dgarens beslut och direktiv samt ekonomiska ramar for
bolaget. Objekt for granskningen dr bolagets styrelse och verkstédllande direktor (VD).
Lekmannarevisorn bitrdds i granskningsarbetet av sakkunnigt bitrdde pd Revisionskontoret 1
Region Skéne.

I Revisionskontorets arsrapport sammanfattar den kommunala yrkesrevisorn det gingna arets
granskning av bolaget vilket ger lekmannarevisorn underlag for sin provning.
Granskningsinsatsen innebér en grundliaggande granskning av bolaget, vilken innefattar
foljande granskningsinsatser:

- Lopande genomgang av styrdokument, budget, ekonomiska rapporter och protokoll
frén bolagsstyrelsens sammantraden

- Regelbundna sammantridden med bolagets ordférande och VD

- Genomgang av aktuella fordjupade granskningar och forstudier som genomforts under
aret

- analys och beddmning av granskningsresultat i forhallande till revisionskriterier

Arsrapporten innehdller iven sammanfattning av:

- QGranskning av bolagets rikenskaper
- Eventuell 6vrig granskning av bolaget

Fordjupade granskningar som gors under aret rapporteras i sin helhet i enskilda rapporter.
Alla publikationer finns pd Region Skanes revisorers hemsida https://www.skane.se/politik-
och-demokrati/revision/.

Sakkunnigt bitrdde fran revisionskontoret har varit Josefin Blyrup, yrkesrevisor. Det
sakkunniga bitrddet har provat sitt oberoende med mera i enlighet med SKYREV:s
rekommendation R2 och inte funnit ndgot hinder mot att utfora granskningen. George
Smidlund, revisionsdirektdr och certifierad kommunal revisor, har kvalitetssdkrat rapporten.


https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/
https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/
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RevisionskKkriterier KANE

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som utgor underlag for revisionens
analyser, slutsatser och bedomningar av granskningsresultatet. Revisionskriterier utgors
exempelvis av lagstiftning samt méal och andra beslut av fullméktige. Nedan anges aktuella
revisionskriterier per granskningsomrade som tillimpas i denna rapport.

Intern kontroll:
- Reglemente for god hushallning och intern kontroll (till och med 2024-12-03 d&
regionfullméktige beslutade att avskriva reglementet)
- Anvisningar for systematisk intern kontroll i Region Skéne, RS 2024-02-08

Verksamhet och ekonomi:
- 8kap. 4 § aktiebolagslagen
- Regionfullméktiges uppfoljning- och rapporteringsanvisningar
- Bolagsordning
- Agardirektiv
- Bolagets styrande dokument
- RSH AB:s anvisningar for bidrag/uppdragsersittning till dotterbolag inom koncernen
och internbudget for Region Skine Holding AB

BedOomningsskala

Nedan anges den beddmningsskala som anvinds for att tydliggora granskningsresultatet i
forhéllande till angivna revisionskriterier. Begreppen (tillricklig, andamélsenlig och
tillfredstillande) ar hdmtade fran aktiebolagslagens 10 kapitel dir det anges vad revisorerna
ska ta stéllning till. Identifierade avvikelser anges i rapporten som forbdttringsomrdden (att
atgirda). Vid visentliga avvikelser kan revisorerna besluta om att skicka arsrapporten till
nidmnden for svar om hur atgirder ska vidtas.

Tillracklig intern kontroll
Andamalsenlig verksamhet Kriterierna ar i allt vdsentligt uppfyllda. Ingen/mindre avvikelser
Tillfredsstéllande ekonomi

Inte helt tillrdcklig intern kontroll
Inte helt 4andamalsenlig verksamhet
Inte helt tillfredstillande ekonomi

Inte tillrdcklig intern kontroll
Inte andamalsenlig verksamhet Kriterierna inte uppfyllda. Visentliga avvikelser
Inte tillfredstéllande ekonomi

Rikenskaperna bedoms som 1 allt viasentligt rittvisande eller ej rattvisande.



Sammanfattning

Intern kontroll
Sammanfattningsvis bedéms bolagets interna kontroll som tillracklig.

Bedomningen grundar sig pa att bolagsstyrelsen uppréttat en riskanalys och
riskhanteringsplan samt I6pande f6ljt upp dotterbolagens arbete med intern kontroll.

Verksamhet
Sammanfattningsvis bedoms bolagets styrelse och VD ha skott verksamheten pa ett
andamalsenligt satt.

Bedomningen grundar sig pa att bolagets verksamhet har bedrivits i enlighet med
bolagsordning och dgardirektiv, vilket bland annat har skett genom aktiv &garstyrning under
verksamhetsaret 2024.

Ekonomi
Sammanfattningsvis bedoms bolagets styrelse och VD har skott verksamheten utifran

ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Bedomningen grundar sig pa att bolagsstyrelsen I6pande har f6ljt upp moderbolagets och
respektive dotterbolagens ekonomi och att bolagens resultat per helar ar i enlighet med
budget.

Rakenskaper

Sammanfattningsvis bedéms rakenskaperna i allt vasentlig som rattvisande.



Bolagets uppdrag

Bolaget ansvarar for foljande omraden:

Region Skane Holding AB dr moderbolag 1 Region Skanes bolagskoncern och ska éga och
forvalta aktier 1 bolag som Region Skane édger for att bedriva verksamhet som ér till nytta for
Skéne och dess medborgare.

e Bolaget ska, inom ramen for dgarens kompetens leda, samordna och utveckla dotterbolagens
verksamheter pé ett for Skanes invanare viardeskapande sétt.

e Bolaget ska inom ramen for de kommunalrittsliga principer som framgér av 2 kap
kommunallagen och 8 kap 3 § kommunallagen, leda, samordna och utveckla dotterbolagens
verksamheter pd ett for Skanes invanare vardeskapande satt

e Bolaget ska utfiarda dgardirektiv for moderbolag i koncernen samt for av bolaget direktidgda
bolag. Agardirektiven ska folja vad som anges i Region Skanes Bolagspolicy avseende
dgardirektiv och styrprinciper.

o Region Skane Holding AB ska for koncernen svara for en aktiv dgarstyrning som omfattar
uppfoljning och kontroll.

e Styrelsen ska fortlopande f6lja upp och utvérdera bolagets verksamhet mot Region Skénes
dndaméal med verksamheten och de mal och riktlinjer som faststillts.

e Styrelsen ska se till at kontrollen 6ver bolagets ekonomiska situation &r tillfredstéllande samt
att bolaget har en god intern kontroll.

e Styrelsen ska érligen i forvaltningsberittelsen redovisa hur verksamheten bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av i bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet.



Granskning av bolagets interna kontroll

Region Skane Holding AB har beslutat den 18 mars 2024 om en riskanalys- och
riskhanteringsplan av 6vergripande karaktar, likt foregaende éar.

I bolagets riskanalys- och riskhanteringsplan framgar 7 risker, dér samtliga risker ska hanteras
inom befintliga dtgirder/inbyggda kontroller som bedoms som tillrdckliga. Att befintliga
atgdrder/inbyggda kontroller bedoms tillrackliga innebér att omradena, enligt principerna for
arbetet med intern kontroll i Region Skéne.

I samband med delérsrapporteringen den 9 oktober 2024 f6ljdes bolagets riskanalys- och
riskhanteringsplan upp av styrelsen.

Beddmning

Bolagets interna kontroll beddms sammanfattningsvis som tillrécklig.

Bedomningen grundar sig pa att bolagsstyrelsen uppréttat en riskanalys och
riskhanteringsplan samt I6pande foljt upp dotterbolagens arbete med intern kontroll.



Granskning av bolagets verksamhet

Oversiktlig granskning visar att bolagets verksamhet har bedrivits i enlighet med
bolagsordningen och dgardirektiv.

Bolaget ska enligt 4gardirektivet svara for en aktiv dgarstyrning som omfattar I6pande
uppfoljning och kontroll. Bolagsstyrelsen har f6ljt upp bolagskoncernens verksamhet,
hindelser och resultat vid varje styrelsesammantride.

Bolagsstyrelsen har sammantritt vid sju tillfdllen under 2024. Av protokollsunderlagen
framgar att bolagsstyrelsen har foljt upp verksamheten 16pande under aret, genom bland annat
VD-rapporter och ekonomiska rapporter. Vidare har dven bolagsstyrelsen 16pande foljt viktiga
héndelser som skett inom respektive dotterbolag. Ordférande- och VD-méten har genomforts
vid fyra tillfallen under aret. Utdver sedvanlig bolagsvis uppdatering lamnades information
om angeléagna fragor for bolagskoncernen och Region Skane som helhet. Under aret har bade
regiondirektoren och regionstyrelsens ordférande medverkat. Darutover har enskilda dialoger
forts med ledningarna for Innovation Skane AB, Folktandvarden Skane AB och Film i Skane
AB.

Exempel pa viktiga handelser under aret:

e Regionfullmédktige faststéllde en reviderad bolagspolicy for Region Skane vid
sammantradet den 27 februari 2024. Policyn ersdtter den tidigare och har, utdver en
generell Oversyn och uppdatering, dven anpassats till gillande former och principer for
bolags- och dgarstyrning.

e Den 28 augusti 2023 beslutade bolagsstyrelsen for Innovation Skéne AB att géra en
oversyn av bolagets verksamhet med extern konsultmedverkan. Efter dialog med
dgaren och Innovation Skane AB har detta arbete genomforts av extern konsult. Med
anledning av detta har formerna for dgarstyrning tydliggjorts av Region Skéne
Holding AB, samtidigt som édgardirektiv och bolagsordning for Innovation Skdne AB
har reviderats.

e Agardirektiv for Folktandvarden AB har reviderats.

Beddtmning

Sammanfattningsvis bedoms bolagets styrelse och VD ha skott verksamheten pa ett
andamalsenligt satt.

Bedomningen grundar sig pa att bolagets verksamhet har bedrivits i enlighet med
bolagsordning och dgardirektiv, vilket bland annat har skett genom aktiv &garstyrning under
verksamhetsaret 2024 som bland annat innefattat uppfoljning av dotterbolagens verksamheter.



Granskning av bolagets ekonomi

Bolagsstyrelsen har beslutat om en budget som édr i enlighet med regionfullméaktiges beslut.
Enligt bolagets styrelseprotokoll och beslutsunderlag framgar att bolagsstyrelsen har f6ljt upp
koncernens ekonomi genom bland annat VD-rapporter och ekonomiska rapporter.

Koncernens resultat per 31 december 2024 var 62 miljoner kronor och dr ddrmed i enlighet
med budget.

Styrelsen har beslutat att lamna ett koncernbidrag pé 4,85 miljoner kronor till dotterbolaget
Malmo Opera och Musikteater AB. Som en foljd av detta uppgér moderbolagets resultat till -
0,6 miljoner kronor.

Beddmning

Sammanfattningsvis bedoms bolagets styrelse och VD har skott verksamheten utifran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Bedomningen grundar sig pa att bolagsstyrelsen I6pande har f6ljt upp moderbolagets och
respektive dotterbolagens ekonomi och att bolagens resultat per helar ar i enlighet med
budget.

Granskning av bolagets rakenskaper

Redovisningsrevisionen har utforts av Forvis Mazars.

Arsbokslut

Baserat pa den utforda granskningen gér Mazars bedomningen att arsredovisningen ger i allt
vasentligt en rattvisande bild av bolagets/koncernens resultat och stallning.

| dvrigt hanvisar vi till den fullstdndiga revisionsberattelsen.



