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Revisionskontorets arsrapport

Den kommunala revisionen dr fullméktiges kontrollinstrument for att granska den verksamhet
som bedrivs 1 ndmnder och bolagsstyrelser. I 12 kap 1 § kommunallagen (2017:725) anges att
revisorernas uppgift dr att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om rdkenskaperna ar rattvisande och om den
interna kontrollen som gors inom ndmnderna &r tillracklig.

I Revisionskontorets arsrapport sammanfattar yrkesrevisorn det gangna arets granskning av
respektive ndamnd. Syftet med rapporten &r att ge de fortroendevalda revisorerna underlag for
sin lagstadgade provning. Foljande granskningsinsatser ligger till grund for upprattad
arsrapport

- 16pande genomgéng av ndimndens beslut och beslutsunderlag

- dialog med Region Skénes revisorer, nimndens presidium och berdrd forvaltning,
- fordjupade granskningar och forstudier som genomforts under aret

- analys och beddmning av granskningsresultat i forhallande till revisionskriterier

Fordjupade granskningar rapporteras i sin helhet i enskilda rapporter. Alla publikationer finns
pa Region Skénes revisorers hemsida https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/.

Granskningen har utforts av Emilia Walldin, yrkesrevisor. Yrkesrevisorn har provat sitt
oberoende i enlighet med SKYREV:s rekommendation R2 och inte funnit ndgot hinder mot
att utfora granskningen. George Smidlund, revisionsdirektor och certifierad kommunal
revisor, har kvalitetssékrat rapporten.


https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/

RevisionskKkriterier
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Med revisionskriterier avses de beddmningsgrunder som utgor underlag for revisionens
analyser, slutsatser och beddémningar av granskningsresultatet. Revisionskriterier utgors
exempelvis av lagstiftning samt mal och andra beslut av fullméktige. Nedan anges aktuella
revisionskriterier per granskningsomrade som tillampas i denna rapport.

Intern kontroll:

6 kap. 6 § Kommunallag (2017:725)

Reglemente for god hushéllning och intern kontroll (till och med 2024-12-03 da
regionfullméktige beslutade att avskriva reglementet)

Anvisningar for systematisk intern kontroll i Region Skane, RS 2024-02-08

Verksamhet och ekonomi:

6 kap. Kommunallag (2017:725)

Regionfullméktiges mal, uppdrag och regionbidrag (Verksamhetsplan och budget
2024)

Regionfullméktiges uppfoljning- och rapporteringsanvisningar (Verksamhetsplan och
budget 2024, bilaga 6)

Néamndens verksamhetsplan och internbudget 2024

Rikenskaper:

Kommunallag (2017:725) och Lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning

God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR) och
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
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Beddomningsskala KANE

Nedan anges den bedomningsskala som anvinds for att tydliggora granskningsresultatet 1
forhallande till angivna revisionskriterier. Begreppen (tillrdcklig, &ndamalsenlig och
tillfredstéllande) dr hamtade fran kommunallagens 12:e kapitel dér det anges vad revisorerna
ska ta stéllning till. Identifierade avvikelser anges i rapporten som forbdttringsomrdden (att
atgirda). Vid visentliga avvikelser kan revisorerna besluta om att skicka arsrapporten till
ndmnden for svar om hur atgérder ska vidtas.

Tillrdcklig intern kontroll
Andamalsenlig verksamhet Kriterierna ar i allt vésentligt uppfyllda. Ingen/mindre avvikelser
Tillfredsstillande ekonomi

Inte helt tillrdcklig intern kontroll
Inte helt &ndamalsenlig verksamhet
Inte helt tillfredstillande ekonomi

Inte tillrdcklig intern kontroll
Inte andamalsenlig verksamhet Kriterierna inte uppfyllda. Visentliga avvikelser
Inte tillfredstillande ekonomi

Rékenskaperna bedoms som 1 allt visentligt rattvisande eller ej rittvisande.



Sammanfattning

INTERN KONTROLL

Nimndens interna kontroll bedoms sammanfattningsvis som tillricklig. Bedomningen
grundar sig pa nedanstiende.

Regionala utvecklingsnimnden har antagit en riskanalys och riskhanteringsplan som har foljts
upp 1 enlighet med instruktioner for intern kontroll i Region Skane. Vidare har atgarder
vidtagits for att stdrka den interna kontrollen.

VERKSAMHET

Sammanfattningsvis bedoms nimnden ha skott verksamheten pi ett indamalsenligt
sitt. Bedomningen grundar sig p4 nedanstiende.

Regionala utvecklingsnimnden har bedrivit verksamheten i enlighet med reglementet och
aktuella uppdrag fran Regionfullmiktige under aret uppnétts. Resultatet av nimndens
verksamhet bedoms vara i enlighet med den inriktning som anges i fullméktiges 6vergripande
mal.

EKONOMI

Sammanfattningsvis bedoms nimnden ha skott verksamheten pa ett utifrin ekonomisk
synpunkt tillfredstillande siitt. Bedomningen grundar sig pa nedanstiende.

Regionala utvecklingsnimnden redovisar ett positivt resultat om 14,3 miljoner kronor
gentemot budget och didrmed uppnés mélet om en langsiktigt stark ekonomi. Vidare bedoms
ndmnden ha sdkerstillt en tillracklig uppfoljning av ekonomin. Regionala
utvecklingsnamnden redovisar ett resultat pa 14,3 mnkr for ar 2024.

RAKENSKAPER

Sammanfattningsvis bedoms réakenskaperna i allt vasentlig som rattvisande. KPMG gor
foljande bedémning:

e Periodens resultatutfall &r 14 mnkr hogre dn budgeterat.
e Inga avvikelser noterats som beddmts vara av sddan visentlighet att de behovts foras
vidare till granskningsrapporten for Region Skéne som en helhet.



Namndens ansvarsomraden

Néamnden ansvarar for foljande omraden (urval):

e Regionala utvecklingsndmnden dr Region Skanes ndmnd for att framja hallbar
ekonomisk tillvaxt, ndringslivsutveckling och dkad sysselsdttning i Skéne.

e Regionala utvecklingsndmnden ska ansvara for regionala tillvéxt- och
utvecklingsfragor inom nérings-livsutveckling, regional fysisk planering, infrastruktur,
miljo- och klimatfragor.

e Nimnden ska ansvara for forskningsfrdgor inom ndmndens ansvarsomrade.

e Regionala utvecklingsndmnden ska ansvara for uppfoljning, vidareutveckling och
beredning av drenden med anknytning till den regionala utvecklingsstrategin,
regionplanen och den regionala planen for transportinfrastruktur.

e Regionala utvecklingsnimnden ska ansvara for intern och extern samordning av den
regionala infrastrukturplanen.

e Regionala utvecklingsndmnden ska bista kollektivtrafikndmnden i arbetet med att ta
fram ett regionalt trafikforsorjningsprogram.

e Regionala utvecklingsnimnden ska ansvara for fordelningen av statliga
regionalpolitiska utvecklings-medel, dvriga tillvixtmedel samt bidrag inom
miljdomradet.

e Regionala utvecklingsnimnden har ett ansvar for Region Skénes externa regionala
miljoarbete.

¢ Regionala utvecklingsnimnden ska samordna strategiskt utvecklingsarbete for att
framja rekreation, natur- och landskapsvérd.



Granskning av namndens interna kontroll

Nedan anges granskade delomraden, bedomningar och iakttagelser for granskningsomradet
intern kontroll. Granskade delomraden bedoms i forhallande till angivna revisonskriterier som
uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt (avvikelser forekommer) eller inte
uppfyllt (visentliga avvikelser). Forbattringsomraden anges vid avvikelser och avsnittet
avslutas med en sammanfattande bedomning for granskningsomradet som helhet.

Upprattat .rlskanalys— och | Uppfylit Némnden har fattat beslut om riskanalys- och

riskhanteringsplan . ) . . .
riskhanteringsplan, vid sammantrédet 2023-12-08. Dock ar
planen upprittad i en tidigare version av mall for intern
kontroll.

Rlskanalys .OCh Uppiylit Riskanalys- och riskhanteringsplanen for regionala

riskahanteringsplan . . . . " . .

innehaller: utvecklingsndmnden innehéller bedémda risker inom de fyra

-Beskrivning av risker hanteringsnivéerna: konstateras, bevakas, granskas och atgéard.

tifrdn ndmnd d . . . .

utifran ndmndens uppdrag Beskrivningar, motiveringar och hanteringsmetod/er ingar,

-Bedémning av risknivier dock saknas beskrivning av uppfoljning (enligt instruktioner i
aktuell mall) &ven om beslut om uppf6ljning indikeras.

-Beskrivningar och

motiveringar till riskernas

hanteringsmetod/-er

-Beslut om uppfoljning av

riskerna

Genomfort uppt:olj nng Uppfylit Némnden har vid sammantrdde 2024-11-29 f6ljt upp riskanalys

-Resultat genomford ) ) o ) )

hantering och riskhanteringsplanen, i enlighet med instruktioner och
riktlinjer for intern kontroll i Region Skéne.

-Forbdttringsomrdden,

vidare hanterings- och

dtgdrdsbehov

-Motivering till slutligt

riskvirde

-Slutligt riskvirde

Genqm fort rlslfanalys— Uppiylit Néamndes riskanalys och riskhanteringsplan har genomforts

och riskhanteringsplan
som planerat.

Vidtagna dtgérder for att | Uppfyllt

starka den interna
kontrollen

Efter genomford riskhantering har forbéttringsomraden, vidare
hanterings- och atgardsbehov identifierats for risker som har
foljts upp. Atgirder for att forstirka den interna kontrollen har
genomforts.

Néamndens interna kontroll har granskats fordjupat inom ett omrade 2024. Nedan anges titel, bedomning

samt iakttagelser och forbéttringsomraden.




Granskning av Region
Skénes bidragsgivning —
rapport nr. 9 2024

Tillriacklig
intern
kontroll

Den overgripande bedomningen utifran granskningens resultat
ar att hilso- och sjukvardsnamnden, regionala
utvecklingsndmnden och kulturnimnden i huvudsak ha en
tillracklig intern kontroll som sékerstéller att hanteringen av
beviljade bidrag sker i enlighet med regionfullmiktiges policy
och ndmndspecifika riktlinjer och kriterier.

Samtliga ndimnder beddms ha rutin for att vidta atgarder for de
fall bidraget anvénts felaktigt utifran det &andamal bidraget har
beviljats for.

Utifran granskningens resultat rekommenderas regionala
utvecklingsndmnden sékerstilla att organisationer som beviljas
bidrag stodjer demokratiska idéer och arbetar for jamstéilldhet
och allas lika rattigheter.

Beddmning

Nimndens interna kontroll bedoms sammanfattningsvis som tillriacklig. Bedomningen
grundar sig pa nedanstiende.

Regionala utvecklingsnimnden har antagit en riskanalys och riskhanteringsplan som har
foljts upp i enlighet med instruktioner for intern kontroll i Region Skéne. Vidare har atgarder
vidtagits for att stirka den interna kontrollen.

Identifierade forbattringsomraden:

v’ Se dver arbete med att sakerstélla att organisationer som beviljas bidrag stodjer
demokratiska idéer och arbetar for jamstalldhet och allas lika rattigheter.



Granskning av ndmndens verksamhet

Nedan anges granskade delomraden, bedomningar och iakttagelser for granskningsomradet
verksamhet. Granskade delomraden bedoms i forhallande till angivna revisonskriterier som
uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt (avvikelser forekommer) eller inte
uppfyllt (visentliga avvikelser). Forbattringsomraden anges vid avvikelser och avsnittet
avslutas med en sammanfattande bedomning for granskningsomradet som helhet.

Upiréitta}tl Uppfyllt Verksambhetsplan dr uppriéttad i enlighet med inriktning fran
;)/f;n samhets- regionfullméktige, vid sammantrade 2023-12-08.
Genqu@ﬁ Uppfylit Genomfort uppfoljning av verksamheten i form av:
uppfoljning

Ndmnden har foljt
upp verksamheten
genom:

-verksamhetsinfo
varje
ndmndsammantrdde

-fordjupade
mdnadsprognoser for
mars, maj, augusti,
oktober

e Verksamhetsinformation vid samtliga nimndsammantraden
e Fordjupade ménadsrapporteringar mars och maj

e Delarsrapportering

e Fordjupad méanadsrapportering oktober

e Helarsrapportering

-deldars och

drsrapport

I:Ia{ Védtaglt Uppfylit Néamnden har vidtagit atgirder for att korrigera befarade avvikelser i

atgarder verksamheten. Exempelvis har riktlinjerna for Region Skénes
miljovardsfond reviderats for att tydliggora kopplingen till Regionala
utvecklingsndmndens prioriteringar, 6ka transparensen for de aktorer
som soker projektstdod samt underlétta handlaggningen av
ansokningarna.

Uppfylit uppdragi | Uppfylit Under 2024 har tva uppdrag speciellt riktats till Regionala

verksamhetsplan . . . B
utvecklingsndmnden dven om HSN/personalndmnden har

och budget

huvudansvar:

o Kartlagga befintligt utbud av halsofrdmjande insatser i
Region Skane och vid behov komplettera utbudet.

Insatser har pagétt under 2024, exempelvis projektet

Hélsoframjande utemiljéer i samverkan och projektet

Idrottsanlaggningar i Skane - mellankommunal samanvandning

(forstudie).

o Tillsammans med personalndmnden utreda hur Region Skdne
kan oka antalet utbildningsplatser inom den egna
organisationens bristyrken genom exempelvis storre
delfinansiering av yrkeshogskoleplatser, huvudmannaskap
over egna utbildningsplatser eller andra dtgdrder.
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Fokus Kompetensforsorjning Region Skéne drivs enligt plan.
Séarskilda medel har 1dmnats fran RUN till
underskoterskeutbildningar pa fyra skanska folkhogskolor under
varen 2024.

Bedrivit ) Uppfyllt Namnden har under 2024 bedrivit verksamheten i enlighet med sitt
verksamhet 1 .

) reglementsmissiga ansvar.
enlighet med
reglemente
Ma}uppfyllelse ! Uppiylit Resultatet av nimndens verksamhet bedoms vara i enlighet med den
enlighet med R . e . .

. oy s inriktning som anges i fullméktiges dvergripande mél. Se
regionfullmaiktiges . e o . <
mal: nedanstdende bedomning for respektive dvergripande mal.

- Béttre liv och
hdlsa for fler

Uppfyllt

Regionala utvecklingsndmnden har under 2024 arbetat riktat med att
stiarka méanniskors forutsattningar att leva hdlsosamt och verka for
forbéattrad sektordvergripande samverkan for 6kad hélsa.

Arbete med utveckling av hélsofrimjande och forebyggande dvergick
i nya forvaltningen Néra vard och hélsa efter arsskiftet. Samtliga
medarbetare fran avdelning regional utveckling med kompetens inom
hilsa forflyttas 2025 till den nya forvaltningen.

Insatser for hilsa och samverkan inkluderar “Sétt Skane i rorelse” som
har natt 26 000 barn pa 137 skolor. Avtal med idéburna organisationer
sa som BRIS och RF-SISU har slutits med syftet att de langsiktigt ska
agera for psykisk hélsa hos barn och unga. RF-SISU riktar sig dven till
samhéllets dldre. Under 2024 har ett regionalt nédtverk bildats av
Regionala utvecklingsnimnden och Hilso- och sjukvardsndmnden
med deltagare fran Sk&nes kommuner och aktérer som idag arbetar for
att motverka ofrivillig ensamhet.

- Tillgéinglighet
och kvalitet

Uppfyllt

Regionala utvecklingsndmnden har under 2024 arbetat inom flera
projekt for att 6ka tillgangligheten och kvaliteten kopplat till regional
utveckling. Exempelvis rérande socialt hallbar bostadsforsérjning,
forslag till nytt trafikforsorjningsprogram for ett inkluderande
samhdlle pa ett resurseffektivt satt samt insatser for anpassning av
utbildningsutbudet till behovet i Skane.

- Hallbar
utveckling i hela

Skane

Uppfyllt

Regionala utvecklingsnimnden har under 2024 arbetat med insatser
for ett konkurrenskraftigt naringsliv, genom fokus pé hallbara vixande
foretag samt omstéllning- och innovationsforméga, stirkt
kompetensforsdrjning och ett ssmmanbundet Skane.

Insatser inkluderar: en ny trearig (langsiktig) modell for
verksamhetsfinansiering av frémjaraktorer lanserades under 2024.
Totalt 26 framjaraktorer fick 21 miljoner kronor i
verksamhetsfinansiering for genomforande av néringslivsinsatser
inom forskning & utveckling, affarsutveckling, kompetens samt
kapital. Satsningen Fokus Tillvaxt har bidragit till kad 16nsamhet och
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konkurrenskraft i foretagen. Utbildningsinsatser for foretag och
stodaktorer inom Al pagér och ar starkt efterfrdgat. Nya utbildningar
inom komvux har utvecklats samt utvecklade koncept for nya
tillvigagangssatt att attrahera och rekrytera till yrkesutbildningar som
det rader brist pa.

Under aret har planeringen med de vighéllare som preliminért skulle
inviga supercykelvigar under hosten 2024 fatt forhinder och
forseningar. Detta har bland annat berott pa att utredningar dragit ut
pa tiden eller atgdrder har fatt lov senareldggas pa grund av
oforutsedda omsténdigheter (exempelvis komplicerade
vattenledningar).

- Attraktiv
arbetsgivare,
professionell
verksamhet

Uppfyllt

Regionala utvecklingsndmnden har i stort métt bemanningsbehoven
inom avdelningens verksamheter. Konsulter har endast anlitats vid
behov av specialistkompetens i specifika uppdrag och utredningar.

For att 6ka avdelningens férmaga att genomfora satsningar som
stirker digitalisering har interna utbildningar inom AI genomforts

Sjukfranvaron har 6kat fran 3,0 procent ar 2023 till 3,8 procent 2024
men dr generellt sett 1ag.

Personalrorligheten inom regionala utvecklingsndmndens
ansvarsomrade som 2023 var 23,6 procent, har under 2024 minskat till
19,4 procent. Exkluderat sommaranstillda var rorligheten 9,7 procent
2024.

Namndens mal

Uppfylit

N&mndens dvergripande prioriteringar har enligt verksamhetsplan och
budget 2024 varit:

e Ett konkurrenskraftigt naringsliv
e  Starkt kompetensforsorjning

e Ett ssmmanbundet Skane

o Béttre halsa for fler

Arbete har pagatt inom samtliga omraden och exemplifieras ovan.

Arbetet med effektlogikkedjor &r enligt namnden pagaende och
prioriterat, syftet &r att f6lja att de satsningar som gors ger basta
mojliga effekt utifran namndens fyra prioriteringar. Dock anges att
arbetet inte fullt ut implementerats och utvarderats i alla delar &n samt
kan komma att paverkas av den nya regionala utvecklingsstrategin.

Nimndens verksamhet har inte granskats fordjupat under 2024.
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Beddtmning

Sammanfattningsvis bedoms nimnden ha skott verksamheten pi ett indamalsenligt
sitt. Bedomningen grundar sig pa nedanstiende.

Regionala utvecklingsndmnden har bedrivit verksamheten i enlighet med reglementet och
aktuella uppdrag fran Regionfullmédktige har under dret uppnétts. Resultatet av nimndens
verksamhet bedoms vara i enlighet med den inriktning som anges i fullméktiges dvergripande
mal.
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Granskning av namndens ekonomi

Nedan anges granskade delomraden, bedomningar och iakttagelser for granskningsomradet
ekonomi. Granskade delomraden bedoms i forhéllande till angivna revisonskriterier som
uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt (avvikelser forekommer) eller inte

uppfyllt (visentliga avvikelser). Forbattringsomraden anges vid avvikelser och avsnittet
avslutas med en sammanfattande bedomning for granskningsomradet som helhet.

}i?g;&aé ot Uppiylit Upprittat och antagit en internbudget i enlighet med inriktning
8 fran regionfullméktige, vid sammantrade 2023-12-08.

Gen(?.n‘l fgrt Uppfylit Genomfort uppfoljning av ekonomin i form av:

uppfoljning

Néimnden har foljt upp e Verksamhetsinformation vid samtliga

ekonomin i samband ndmndsammantréaden

med: e Fordjupade manadsrapporteringar mars och maj

-Férdjupade e Delarsrapportering

mdnadsuppfoljningar e Fordjupad ménadsrapportering oktober

-Deldrs och drsrapport * Helarsrapportering

Vidtagit atgarder Uppiylit Ett underskott har under éret inte varit aktuellt varfér nimnden
inte uppréttat nagon handlingsplan for atgérder. Besparingar i
form av projekt, utredningar och konsultuppdrag som inte
genomforts har skett i respons till av regiondirektoren beslutade
restriktioner.

Xﬁall uppfyllelse RF Uppfylit Némnden redovisar ett positivt resultat om 14,3 miljoner kronor

- en langsiktigt stark
ekonomi

gentemot budget till f6ljd av ldgre kostnader och hdgre intékter
an budgeterat. Resultatet ar i enlighet med mél om en langsiktigt
stark ekonomi.

Niamndens verksamhet har inte granskats fordjupat under 2024.

Beddtmning

Sammanfattningsvis bedoms nimnden ha skott verksamheten pa ett utifrin ekonomisk
synpunkt tillfredstillande siitt. Bedomningen grundar sig pa nedanstiende.

Regionala utvecklingsndmnden redovisar ett positivt resultat om 14,3 miljoner kronor

gentemot budget och dédrmed uppnés mélet om en langsiktigt stark ekonomi. Vidare bedoms

ndmnden ha sikerstillt en tillrdcklig uppfoljning av ekonomin.
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Granskning av rakenskaper

Redovisningsrevisionen har utférts av KPMG AB pa uppdrag av revisorerna.

Delarsbokslut
Baserat pa den utforda granskningen gor KPMG bedomningen:

e Periodens resultatutfall &r 42,3 mnkr hogre 4n budgeterat.
e Inga avvikelser noterats som beddmts vara av sddan vdsentlighet att de behovts foras
vidare till granskningsrapporten for Region Skane som en helhet.

Arsbokslut
Baserat pa den utforda granskningen gér KPMG bedomningen att:

e Periodens resultatutfall 4 14 mnkr hogre &n budgeterat.
e Inga avvikelser noterats som beddmts vara av sddan visentlighet att de behovts foras
vidare till granskningsrapporten for Region Skane som en helhet.
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