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Revisionskontorets arsrapport

Den kommunala revisionen dr fullméktiges kontrollinstrument for att granska den verksamhet
som bedrivs 1 ndmnder och bolagsstyrelser. I 12 kap 1 § kommunallagen (2017:725) anges att
revisorernas uppgift ar att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om rdkenskaperna ar rattvisande och om den
interna kontrollen som gors inom ndmnderna &r tillracklig.

I Revisionskontorets arsrapport sammanfattar yrkesrevisorn det gangna arets granskning av
respektive ndimnd. Syftet med rapporten ér att ge de fortroendevalda revisorerna underlag for
sin lagstadgade provning. Foljande granskningsinsatser ligger till grund {or upprattad
arsrapport

- 16pande genomgéng av ndimndens beslut och beslutsunderlag

- dialog med Region Skénes revisorer, nimndens presidium och berdrd forvaltning,
- fordjupade granskningar och forstudier som genomforts under aret

- analys och beddmning av granskningsresultat i forhallande till revisionskriterier

Fordjupade granskningar rapporteras i sin helhet i enskilda rapporter. Alla publikationer finns
pa Region Skénes revisorers hemsida https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/.

Granskningen har utforts av Eva Tency Nilsson, certifierad kommunal revisor. Yrkesrevisorn
har provat sitt oberoende i enlighet med Skyrev:s rekommendation R2 och inte funnit ndgot
hinder mot att utfora granskningen. George Smidlund, revisionsdirektor och certifierad
kommunal revisor, har kvalitetssékrat rapporten.


https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/

RevisionskKkriterier

Med revisionskriterier avses de beddmningsgrunder som utgor underlag for revisionens
analyser, slutsatser och beddémningar av granskningsresultatet. Revisionskriterier utgors
exempelvis av lagstiftning samt mal och andra beslut av fullméktige. Nedan anges aktuella
revisionskriterier per granskningsomrade som tillampas i denna rapport.

Intern kontroll:

6 kap. 6 § Kommunallag (2017:725)

Reglemente for god hushéllning och intern kontroll (till och med 2024-12-03 da
regionfullméktige beslutade att avskriva reglementet)

Anvisningar for systematisk intern kontroll 1 Region Skane, RS 2024-02-08

Verksamhet och ekonomi:

6 kap. Kommunallag (2017:725)

Regionfullméktiges mal, uppdrag och regionbidrag (Verksamhetsplan och budget
2024)

Regionfullméktiges uppfoljning- och rapporteringsanvisningar (Verksamhetsplan och
budget 2024, bilaga 6)

Néamndens verksamhetsplan och internbudget 2024

Rékenskaper:

Kommunallag (2017:725) och Lag (2018:597) om kommunal bokforing och

redovisning
God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR) och
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)



Beddmningsskala

Nedan anges den bedomningsskala som anvinds for att tydliggora granskningsresultatet 1
forhallande till angivna revisionskriterier. Begreppen (tillrdcklig, &ndamalsenlig och
tillfredstéllande) dr hamtade fran kommunallagens 12:e kapitel dér det anges vad revisorerna
ska ta stéllning till. Identifierade avvikelser anges i rapporten som forbdttringsomrdden (att
atgirda). Vid visentliga avvikelser kan revisorerna besluta om att skicka arsrapporten till
ndmnden for svar om hur atgérder ska vidtas.

Tillracklig intern kontroll
Andamalsenlig verksamhet Kriterierna &r i allt védsentligt uppfyllda. Ingen/mindre avvikelser
Tillfredsstillande ekonomi

Inte helt tillrdcklig intern kontroll
Inte helt &ndamalsenlig verksamhet
Inte helt tillfredstillande ekonomi

Inte tillrdcklig intern kontroll
Inte andamalsenlig verksamhet Kriterierna inte uppfyllda. Visentliga avvikelser
Inte tillfredstillande ekonomi

Rékenskaperna bedoms som i allt visentligt rattvisande eller ej réittvisande.



Sammanfattning

Intern kontroll

Sammanfattningsvis bedoms sjukhusstyrelsens interna kontroll som inte helt tillriacklig.
Bedomningen grundar sig pa nedanstaende.

Den overgripande granskningen av sjukhusstyrelsens arbete med riskanalys- och risk-
hanteringsplan pavisar en systematik som lever upp till de instruktioner och riktlinjer f6r
arbetet med intern kontroll. Sjukhusstyrelsen har genomfort uppfoljning och revidering av
riskanalys- och riskhanteringsplan samt har angivit identifierade forbéttringsomraden och
vidare hanterings- och atgérdsbehov for samtliga risker som f6ljts upp under 2024.

Genomford fordjupad granskning avseende direktupphandlingar har pavisat att sjukhus-
styrelsens interna kontroll inom detta omrade innehar brister.

Verksamhet

Sammanfattningsvis bedoms sjukhusstyrelsen ha bedrivit verksamheten pa ett inte helt
dndamalsenligt sitt. Bedomningen grundar sig pa nedanstiende.

Sjukhusstyrelsen har 16pande f6ljt upp verksamheten och vidtagit tgiarder bade for att 6ka
tillgéngligheten, 6ka vardkapaciteten och inom kompetensforsorjningen. Nya rutiner, beslut,
arbetssitt och utbildningar har tagits fram och genomforts. Inom omrédet framtidens
hélsosystem och vardens omstéllning &r ett antal olika projekt pa gang, bland annat inom
personcentrerat arbetssétt, néra vard, nivastrukturering och profilering.

Aterrapportering av kostnadsreducerande atgirder har under &ret skett vid samtliga samman-
trdden 1 styrelsen. De kortsiktiga dtgdrderna som genomforts for att 6ka tillgédngligheten har
gett visst resultat men ej 1 tillrdcklig omfattning. Utmaningar &r bland annat kopplat till
bemanning och kompetensbrist till f6ljd av personalrdrlighet inom bristspecialiteter.

Sjukhusstyrelsens uppfoljning visar pa en inte helt indamalsenlig maluppfyllelse vilket inte ar
1 enlighet med den inriktning som anges i fullméaktiges 6vergripande mal.



Ekonomi

Sammanfattningsvis bedoms sjukhusstyrelsen ha bedrivit verksamheten pa ett utifran
ekonomisk synpunkt inte helt tillfredsstiillande sitt. Bedomningen grundar sig pa
nedanstiende.

Sjukhusstyrelsen bedoms ha en i huvudsak tillfredsstéllande uppfoljning av ekonomin men
vidtagna atgirder har inte varit tillrdckliga for att minska det underskott som har
prognosticerats under éret. Aterrapportering avseende ekonomi och atgérdsplan har redovisats
vid samtliga styrelsemoten under 2024.

Vidare bedoms det ekonomiska resultatet av sjukhusstyrelsens verksamhet inte vara i enlighet
med den inriktning som anges i regionfullméktiges overgripande mal om en langsiktigt stark
ekonomi da sjukhusstyrelsen redovisar ett resultat pa -726,5 miljoner kronor for verksam-
hetséret 2024.

Rakenskaper

Sammanfattningsvis bedoms rikenskaperna i allt visentlig som rittvisande

Sjukhusstyrelsens ansvarsomraden

Sjukhusstyrelsen ansvarar for foljande omraden (urval):

e Sjukhusstyrelsen ér driftledningsstyrelse for den somatiska sjukhusbaserade
verksamheten som ingér i respektive sjukhusorganisation.

e Sjukhusstyrelsen ansvarar for personal- och arbetsmiljofragor inom sitt verksamhets-
omrdde med undantag av de frdgor som regionstyrelsen ansvarar for som
anstéllningsmyndighet 1 Region Skéne.

e Sjukhusstyrelsen ska ha en tdt kontakt med medarbetarna pa sjukhusen och anvéinda
en strukturerad metod for att tillvara medarbetarnas idéer.

e Utifran lamnat regionbidrag ska sjukhusstyrelsen faststalla en verksamhetsplan och
internbudget. Sjukhusstyrelsen har ett dvergripande ansvar for att verksamhetens
resurser anvands pa ett rationellt och effektivt sétt utifran politiska beslut om utbud,
tillganglighet och kvalitet och ansvarar direkt infor regionfullmaktige. Sjukhus-
styrelsen far besluta om verksamhetsforandringar inom respektive ansvarsomrade
under forutsattning att uppdraget uppfylls.

e Sjukhusstyrelsen har inte ratt att fatta beslut som dverstiger de budgetramar som
angivits for planperioden. Beslut utdver given budgetram ska understallas
regionfullméktiges prévning.

e Sjukhusstyrelsen ska bitrada hélso- och sjukvardsnamnden i fragor som beror
utveckling av halso- och sjukvarden i samarbete med Skanes kommuner.



e Sjukhusstyrelsen ska faststélla och félja upp den interna kontrollen samt rapportera
resultatet till regionstyrelsen. Sjukhusstyrelsen ska faststalla delars- och
verksamhetsberattelse for den egna verksamheten.

Skanes universitetssjukhus (Sus) ar Sveriges tredje storsta sjukhus och har i uppdrag att vara
Region Skanes universitetssjukhus med ett sarskilt ansvar for specialiserad och hog-
specialiserad vard. Uppdraget som universitetssjukhus innebér ett huvudansvar for Region
Skanes forskning och tillika utbildning av studenter i samarbete med universiteten i Lund och
Malmd. Omfattande forskning bedrivs inom alla delar av verksamheten och i samarbete med
externa aktorer. Vidare bedrivs utbildningsverksamhet for samtliga vardprofessioner. Sus
tillhandahaller hogspecialiserad vard for saval hela Skane som sddra sjukvardsregionen. Sus
bedriver dessutom nationell hogspecialiserad vard inom flera omraden och tar emot patienter
fran andra delar av landet och andra lander.



Granskning av sjukhusstyrelsens interna

kontroll

Nedan anges granskade delomraden, bedomningar och iakttagelser for granskningsomradet

intern kontroll. Granskade delomraden bedoms i forhallande till angivna revisonskriterier som
uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt (avvikelser forekommer) eller inte
uppfyllt (visentliga avvikelser). Forbattringsomraden anges vid avvikelser och avsnittet
avslutas med en sammanfattande bedomning for granskningsomradet som helhet.

Upprittat riskanalys- och | Uppfyllt Sjukhusstyrelsen har vid sammantradet den 29 februari 2024

riskhanteringsplan beslutat om en riskanalys och riskhanteringsplan for aret.

Riskanalys och Uppfylit Riskanalyserna och riskhanteringsplanerna innehaller de delar

riskahanteringsplan som anges i instruktioner och riktlinjer for intern kontroll i

innehéller: Region Skéne.

-Beskrivning av risker

utifran ndmndens uppdrag

-Bedomning av riskvdrden

-Beskrivningar och

motiveringar till riskernas

hanteringsmetod/-er

-Beslut om uppfoljning av

riskerna

Genomfort uppfoljning Uppfylit Sjukhusstyrelsen har foljt upp riskanalys- och

-Resultat genomford riskhanteringsplan den 27 september 2024 och den 18

hantering december 2024 genomfordes en uppfoljning och revidering, i
enlighet med instruktioner och riktlinjer for Region Skéne.

-Férbdttringsomrdden,

vidare hanterings- och

dtgdrdsbehov

-Motivering till slutligt

riskvirde

-Slutligt riskvirde

Genomfort av riskanalys- | Uppfyllt Genomforda uppfoljningar visar att riskanalyserna och

och riskhanteringsplan riskhanteringsplanera har genomforts som beslutat.

Vidtagna étgirder for att | Uppfyllt Efter genomford riskhantering har forbéttringsomraden och

stiarka den interna
kontrollen

vidare hanteringsbehov identifierats for samtliga risker som
oljs upp.

Sjukhusstyrelsens interna kontroll har granskats fordjupat inom ett omraden 2024. Nedan anges titel,

bedomning samt iakttagelser och forbattringsomraden.

Direktupphandlingar —
Rapport nr 13-2024

Inte helt
uppfyllt

Syftet med granskningen har varit att bedéma om Region
Skanes styrelser och nimnder har en tillricklig intern kontroll




som sékerstéller att direktupphandlingar genomfors i enlighet
med lagen om offentlig upphandling (LOU).

For sjukhusstyrelsen bedoms att det foreligger brister i
hantering och processer avseende granskade direktupp-
handlingar. Sarskilt kan ndmnas att det finns brister i
dokumentation av upphandlingar och delegerat beslutsfattande.
Sjukhusstyrelsen lever dérfor inte upp till de krav som stélls av
aktuell lagstiftning, Konkurrensverkets krav samt Region
Skanes interna regelverk.

Sjukhusstyrelsen rekommenderas att:

»  Sikerstilla och tydliggora delegation avseende inkop och
upphandlingar s att tjdnstepersoner som genomfor inkop
har delegation att gora det.

» Tillse att kompetenshdjande atgdrder om regelverket for
upphandling genomfors till fortroendevalda liksom
ansvariga tjinstepersoner.

» Tillse att kompetenshdjande atgarder genomfors avseende
Marknadsplatsen

» Beakta revisionens rekommendationer fran foregdende
granskning 2022 avseende att forstirka kontrollen att
beslut om upphandling och traffande av avtal genomfors
av behorig foretrddare for sjukhus eller forvaltning.

Beddmning

Sjukhusstyrelsens interna kontroll bedoms sammanfattningsvis som inte helt
tillricklig. Bedomningen grundar sig pa nedanstiende.

Den 6vergripande granskningen av sjukhusstyrelsens arbete med riskanalys- och risk-
hanteringsplan pavisar en systematik som lever upp till de instruktioner och riktlinjer for
arbetet med intern kontroll. Sjukhusstyrelsen har genomfort uppf6ljning och revidering av
riskanalys- och riskhanteringsplan samt har angivit identifierade forbéttringsomraden och
vidare hanterings- och dtgérdsbehov for samtliga risker som f6ljts upp under 2024.

Genomford fordjupad granskning avseende direktupphandlingar har pévisat att
sjukhusstyrelsens interna kontroll inom detta omrade innehar brister.

Identifierade forbéttringsomraden:

v' Vidta atgdrder i enlighet med de rekommendationer som framgar av granskningen
direktupphandlingar (rapport 13).
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Granskning av sjukhusstyrelsens
verksamhet

Nedan anges granskade delomraden, bedomningar och iakttagelser for granskningsomradet
verksamhet. Granskade delomraden bedoms i forhallande till angivna revisonskriterier som
uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt (avvikelser forekommer) eller inte
uppfyllt (visentliga avvikelser). Forbattringsomraden anges vid avvikelser och avsnittet
avslutas med en sammanfattande bedomning for granskningsomradet som helhet.

Upprittat
verksamhets-
plan

Uppfylit

Sjukhusstyrelsen har upprittat och beslutat om en verksamhetsplan
den 22 december 2023, som é&r i enlighet med angiven inriktning i
regionfullméktiges verksamhetsplan och budget.
Verksamhetsplanen bygger pa Region Skénes fem Gvergripande mal
samt fyra egna dvergripande mal. Vidare har sju strategier
identifierats som avgorande for formagan att mote de utmaningar
varden stér infor for att na de overgripande malen.

Genomfort
uppfoljning

Uppfylit

Sjukhusstyrelsen har 16pande f6ljt upp verksamheten i samband
med:
Fordjupade manadsrapporter:

e 2024-05-02 (mars)

e 2024-06-19 (maj)

e 2024-11-27 (oktober)

Verksamhetsberittelse per delar — 2024-09-27 (augusti)
Verksamhetsberittelse per helar — 2025-02-28

Aterrapportering av kostnadsreducerande atgirder har skett 16pande
under aret — vid samtliga sammantrédden i styrelsen

Har vidtagit
atgirder

Inte helt
uppfylit

Sjukhusstyrelsen har 16pande erhallit verksamhetsinformation
géllande aktuella siffror for tillgdnglighet, ekonomi, medarbetare,
uppfoljning och uppdatering av handlingsplaner for en ekonomi i
balans samt uppfoljning vid delar- och helarsrapportering

Som framgar av verksamhetsberittelsen har atgarder vidtagits bade
for att 0ka tillgdngligheten, ka vardkapaciteten och inom
kompetensforsorjningen. Nya rutiner, beslut, arbetssitt och
utbildningar har tagits fram och genomforts.

Vidare konstateras, som ocksa anges i verksamhetsberittelsen, att de
kortsiktiga atgérderna som genomforts for att dka tillgdngligheten
har gett visst resultat men ej i tillrdcklig omfattning.

Uppfyllt uppdrag i
verksamhetsplan
och budget

Inte helt
uppfyllt

Sjukhusstyrelsens uppdrag anges i Region Skanes verksamhetsplan
och budget som anger att alla verksamheter ska arbete i enlighet
med uppdraget 2024 och i 6vrigt fortsatt bedriva verksamhet enligt
tidigare uppdrag och beslut

Tillgéngligt underlag visar att verksamheten har en svag
maluppfyllelse avseende tillgéingligheten, problem med
kompetensforsérjningen inom vissa omraden samt stort ekonomiskt

11



underskott vilket inte &r i enlighet med den inriktning som anges i
fullmiktiges dvergripande mal.

Vidare konstateras, som ocksa anges i verksamhetsberittelsen, att de
kortsiktiga atgérderna som genomforts for att 6ka tillgédngligheten
har gett visst resultat men ¢j i tillricklig omfattning.

Bedrivit
verksamhet i
enlighet med
reglemente

Uppfylit

Granskning av sjukhusstyrelsens protokoll och handlingar visar att
verksamheten har bedrivits i enlighet med det ansvar och uppdrag
som sjukhusstyrelsen har fétt fran regionfullméaktige i reglementet

Maluppftyllelse i
enlighet med
regionfullméktiges
mal:

Inte helt
uppfyllt

Resultatet av sjukhusstyrelsens verksamhet bedoms inte helt vara i
enlighet med den inriktning som anges i fullméktiges overgripande
mal. Sjukhusstyrelsens resultat i forhallande till inriktningen i
respektive fullmaktigemal beskrivs kortfattat nedan.

- Bdttre liv och
hdlsa for fler

Uppfyllt

Av verksamhetsberittelsen framgéar att omstéllningsarbetet mot
framtidens hélsosystem utgor basen for Sus arbete mot de
regiongemensamma langsiktiga malen. En strategisk plan har
arbetats fram och en mingd olika projekt/aktiviteter har padborjats
eller genomforts inom samtliga insatsomraden.

Sus har under aret genomfort atgérder for att oka patienternas, de
nérstdendes och allménhetens fortroende for hélso- och sjukvérden
genom fokus pé fortsatt utveckling av kvalitet och arbete med
tillgénglighet, bem&tande och respekt, information och kunskap
samt delaktighet och involvering.

Vidare framgéar av verksamhetsberittelsen att Sus arbetar
systematiskt for att forbittra patienternas upplevelse av varden dir
ett sdtt dr att arbeta med resultaten av NPE (Nationell Patientenkat)
som presenteras med regelbundna intervaller. I bilaga kvalitets-
indikatorer redovisas resultaten for akutmottagningar (da dessa
rapporteras arligen) och séledes inte fér Sus 6ppen- och slutenvérd.
Resultaten for akutmottagningarna pa Sus har 6kat jamfort med
2022 och det konstateras i verksamhetsberittelsen att de ligger i
linje med Ovriga riket for samtliga métpunkter (avseende bade barn
och vuxna).

Sus har &dven under 2024, inom ramen for det hilsofrdmjande och
forebyggande arbetet, tydliggjort sin roll genom framtagande av en
struktur for arbetet med ohédlsosamma levnadsvanor utifran det
nationella vardprogrammet. Vidare har Sus bidragit med informa-
tion till den regionala kartldggningen avseende hélsoframjande
insatser som pagar och leds central. Ett exempel dr hilsostigen
”Battringsvéigen 17 pa sjukhusomradet i Lund.

- Tillgdnglighet
och kvalitet

Inte helt
uppfyllt

Som framgar av verksamhetsberittelsen och sammanstéllningen
avseende kvalitetsindikatorer konstateras sammanfattningsvis att
tillgéngligheten inom Sus avseende fOrsta besok ar i stort sett
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ofordndrad jamfort med 2023 men har forbéttrats avseende
aterbesok och till operation. Méaluppfyllelsen ér generellt lag, d&ven
om vissa verksamheter utmérker sig positivt. Antalet samordnade
patienter fortsétter att 6ka men inflddet av vardbegéran har minskat i
jamforelse med 2023.

Malnivan 95 procent inom besdk samt operation/atgird uppnas inte.
Vardgaranti, vintande inom 90 dagar till forsta besok ér i princip
ofordndrad 2024 (jamfort med 2023) och uppgér till 61,4 procent.
Nér det géller vintande inom 90 dagar till operation/atgérd har dessa
forbéttrats och uppgér till 44,2 procent 2024 jdmf{ort med 41 procent
2023. Avseende ldkarbesdken noteras fortsatt ldnga véntetider inom
verksamhetsomradena specialiserad kirurgi, hud- och reproduktions-
medicin och 6gonsjukvard samt kirurgi och gastroenterologi. Inom
operation/atgird ar det fortsatt langa véntetider inom ortopedi,
ogonsjukvard, plastikkirurgisk vard, handkirurgisk vard och 6ron-
nisa- halssjukvard. De langa vintetiderna till operation forklaras
bland annat av brist pa operationssjukskdterskor och anestesisjuk-
skdterskor.

Sus har totalt sett under 2024 jamfort med 2023 producerat mindre
vard inom bade sluten- och 6ppenvérd. Betraffande operations-
verksamheten s& har den totala produktionsvolymen pa Sus minskat
i jamforelse med foregaende &r med 300 operationer (en minskning
med cirka en procent). Operationsminuterna har ddremot 6kat med
motsvarande en procent vilket bland annat forklaras av en generell
Okning av ldnga operationer.

Ett antal atgdrder har genomforts for att forbattra tillgangligheten pa
savil kort som lang sikt. Vidare konstateras att de kortsiktiga
atgirderna har gett ett visst resultat men inte i tillrdcklig omfattning.
Utmaningar &r bland annat kopplat till bemanning och kompetens-
brist till f6ljd av personalrorlighet inom bristspecialiteter.

Vidare konstateras i verksamhetsberittelsen att trenden med fortsatt
forflyttning av operationer fran slutenvard till 6ppenvard och
dagkirurgi fortsitter. Arbete pagér ocksa for att forbéttra tillganglig-
heten med fokus pé bland annat forbattrad véntetidsregistrering,
kvalitetssdkring av véntelistor samt minska sena om- och avbok-
ningar samt uteblivna patienter.

For att oka tillgdngligheten till den specialiserade varden och inom
standardiserade vardforlopp (SVF), samordnas patienter till andra
vardenheter. Under 2024 hanterades totalt 788 fler samordnings-
drenden jamfort med 2023, vilket motsvarar tre procents dkning for
besdk och ér ofdrandrat for behandling.

Brist pé vardplatser tillsammans med hogt sdktryck ar de huvud-
sakliga orsakerna till 1anga véntetider pa akutmottagningarna. Enligt
kvalitetsindikatorerna uppgér andelen patienter som véntat kortare
tid &n tv& timmar pé inskrivning till vrdavdelning till 31 procent
(26 procent 2023). Vidare konstateras att alltfor ménga patienter
vardas pa akutmottagningar trots att de dr i behov av vard som béttre
utfors pa andra stéllen én pa akutmottagning. Ett antal projekt har
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genomforts for att forbéttra omhéndertagandet av patienter som
soker akutsjukvérd. Bland annat Sus Sjukhus hemma, Centrum for
digitala specialistkonsultationer samt Omstéllning akuta floden.

Antalet disponibla vérdplatser har under 2024 succesivt okat. I
november uppgick antalet disponibla vérdplatser till 863 jamfort
med 779 for samma tidpunkt 2023. Darutdver har Sus sedan hosten
2024 cirka 30-35 platser i Sus sjukhus hemma.

Antalet 6verbeldggningar i medeltal har minskat och uppgick for
2024 till 6,1 per 100 vardplatser (for 2023 var siffran 8,2).

All cancervérd pa Sus ingér i Skanes University Hospital
Comprehensive Cancer Centre (SUHCCC). Centrumet
ackrediterades i maj 2022.

Av startade SVF (standardiserat vardforlopp) ska minst 80 procent
av patienterna utredas och starta sin behandling enligt angiven tid i
de nationella vardprogrammen. For Sus har maluppfyllelsen totalt
okat med fem procent under 2024 till 29 procent. Inom flera
vardforlopp har Sus fortsatt ldnga véntetider for patienter. Totalt for
Region Skéne uppgér den totala maluppfyllelsen till 35 procent for
2024.

Andelen som tilldelas en kontaktsjukskoterska pa Sus har 6kat under
2024 och uppgatr till 84 procent (82 procent 2023).

Enligt verksamhetsberittelsen pagar utvecklingsarbete inom flera
omraden inom cancervarden for att bland annat forbéttra tillgédnglig-
heten och kvalitetssékra varden.

Inom omradet framtidens hélsosystem och virdens omstéllning &r
ett antal olika projekt pa gang inom Sus forvaltning. Bland annat
inom personcentrerat arbetssétt, ndra vard, nivastrukturering och
profilering.

- Hallbar
utveckling i hela
Skdne

Uppfyllt

Sus bidrar till det 6vergripande malet, en héllbar utveckling i hela
Skéne genom aktivt arbete inom klinisk forskning, utveckling av
nationell hogspecialiserad vard samt digitalisering.

Under 2024 arbetade 738 forskare med 1 918 pagéende forsknings-
projekt. Ungefar 1 550 vetenskapliga artiklar publicerades. Den
totala omslutningen for Sus forskningsverksamhet uppgick till ca
690 miljoner kronor vilket dr en 6kning pa drygt 10 procent jamfort
med 2023.

Sus medverkar i EU-projektet CAIDX, som syftar till att ta fram
modeller och verktyg som ska underlétta utvecklingen och
implementeringen av Al-ldsningar inom varden. Sus &r dven
drivande inom ett projekt som ska utveckla en datasjo for Region
Skénes hélsodata.

Sus har under aret och fortlopande arbetat med att standardisera de
e-tjénster som erbjuds via 1177. For nirvarande dr fokus att erbjuda
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mdjlighet att boka och att av- och omboka tid dér det ar lampligt.
Det pégar ett mélinriktat arbete for att komma vidare for att 6ka
andelen bokningsbara besok och resultatet ar ett okat intresse for
Oppen kallelse som #r tidbokslésning anpassad for specialistvérden i
syfte att nd méilet att 50 procent av Region Skéanes virdenheter ska
anvénda tidbok 1177. For nirvarade uppnar Sus 19 procent.

Av verksamhetsberéttelsen framgar vidare att Region Skéne ska
vara ledande i nationellt hdgspecialiserad vard. Det dr av central vikt
att en samlad inriktning for det fortsatta arbetet med nationell
hogspecialiserad vard (NHV) i Region Skéane etableras liksom en
strategiskt plan for utveckling av universitetssjukvarden i stort i
Skane. Sus bidrar aktivt i det regiondvergripande arbetet inom dessa
omréaden.

Sedan tidigare bedriver Region Skéne med huvudansvar frén Sus
nationell hogspecialiserad vérd inom 28 omrade och ytterligare 5
omraden tilldelades under 2024 (totalt 33 omraden).

- Attraktiv
arbetsgivare,
professionell
verksamhet

Inte helt
uppfyllt

Kompetensforsorjningen dr en av Region Skénes stora utmaningar
och en genomténkt strategisk kompetensforsorjning ar en
forutsittning for att klara framtida uppdrag. Av verksamhets-
berittelsen framgér att som ett led i en hallbar strategisk
kompetensforsorjning har Sus gétt over till ett mer strategiskt fokus
kring arbetet med kompetensforsorjningsplanen. Under 2024 har en
tvaarig kompetensforsorjningsplan tagits fram.

Regionala ramverk med utvecklingsprogram for sjukskoterskor och
for specialistsjukskdterskor har fardigstallts under varen 2024 och
arbete med framtagande av ramverk for utvecklingsprogram har
under hosten paborjats for flertalet vardyrkesgrupper. Under hosten
startade den regiondvergripande ledarskapsakademin en
chefsutbildning for nya chefer. Fran Sus har 24 nya chefer deltagit.

Vidare konstateras att l16nekartlaggningen for 2024 har blivit
forsenad pa grund av tekniska problem i systemstddet. Arbetet pagar
for ndrvarande och forvéntas vara klart i april 2025.

Utifrén resultatet frén uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM) och medarbetarenkdten 2023 ligger
bemoétande och kriankande sérbehandling som ett fokusomrade i
handlingsplanen.

I handlingsplanen fran uppfoljningen av SAM 2023 fastslogs
aktiviteter som har arbetats med under 2024. Vid uppfoljningen
2023 framkom bland annat att ménga arbetsplatser saknar lokala
skyddsombud.

Svarsfrekvensen i uppfoljningen av SAM 2024 fortsétter att oka,
83 procent av Sus chefer besvarade enkéten.
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Av verksamhetsberittelsen framgar att bade den ldnga och den korta
sjukfranvaron fortsatter att minska inom forvaltningen. Under 2024
har franvaron minskat marginellt till 5,8 procent (6,0 for 2023).

Under 2024 har den totala personalrdrligheten bland tillsvidare-
anstillda minskat med tre procentenheter jaimfort med 2023, vilket
tyder pé en okad stabilitet inom organisationen. Den totala
personalrdrligheten for bade tillsvidareanstillda och visstids-
anstéllda har ocksé minskat, frén 13,8 procent 2023 till 12,3 procent
2023.

Antalet manadsanstéllda har i december 2024 6kat med 1,4 procent,
eller 173 anstéllda, jamfort med december 2023. Den storsta
okningen finns inom sjukskdterskegruppen med 216 nya
anstillningar.

Hyrstopp av sjukskdterskor som genomfordes i januari har varit en
langsiktig satsning for att kunna ldgga resurser pa egna medarbetare,
vilket stirker hilso- och sjukvérden och gor den mer héllbar.

Enligt verksamhetsberittelsen framgar att anvéinda kompetensen rétt
och att ge medarbetarna majlighet att arbeta utifran sin kompetens
och verksamhetens behov &r en nddvindig insats for att mota
kompetensforsorjningsutmaningen. Rétt anvind kompetens kan
innebdra exempelvis uppgiftsvéixling mellan yrkeskategorier och
inférande av nya kompetenser.

Sjukhusstyrelsens
mal

Inte helt
uppfylit

Sjukhusstyrelsen arbetar utifran Region Skanes fem dvergripande
mal samt fyra egna overgripande méal. Vidare har sju strategier
identifierats som avgorande for formagan att mote de utmaningar
vérden stér infor for att né de Gvergripande mélen.

Tillgéngligt underlag visar att verksamheten har en svag malupp-
fyllelse vilket inte &r i enlighet med den inriktning som anges i
regionfullméktiges overgripande mal. Det konstateras ocksa i
verksamhetsberittelsen att de kortsiktiga &tgirderna som har
vidtagits har gett visst resultat men ej i tillricklig omfattning.
Utmaningar &r bland annat kopplat till bemanning och kompetens-
brist till foljd av personalrérlighet inom bristspecialiteter.

Sjukhusstyrelsens verksamhet har for 2024 granskats fordjupat inom tva omraden samt omfattats
av en forstudie. Nedan anges titel, bedomning samt iakttagelser och forbattringsomraden.

Framtidens
hélsosystem —
delgranskning 1:
Omstéllning av
produktions- och
strukturfragor
Rapport nr 10-
2024

Inte helt
uppfyllt

Revisorerna har genomfort en granskning av Fram-
tidens hélsosystem, i tre separata men sammanhéllna
delgranskningar. Denna forsta delgranskning beror
Omstillning av produktions- och strukturfragor.

Den samlade bedomningen ar att Region Skanes
styrning och arbete vad avser produktions- och
strukturfragor inte genomfors pé ett helt &ndamalsenligt
sétt inom ramen for omstéllningsarbetet eller relaterat
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till omstéillningen till Framtidens hélsosystem.
Insatserna har hittills gett begransade effekter for att
inom rimlig tid bidra till vasentliga forbattringar vad
géller ekonomi och verksambhet, tillgéinglighet,
kompetensforsorjning/bemanning och produktivitet.
Den ekonomiska obalansen dr fortsatt mycket stor och
bekymmersam. Det pagér kostnadsreducerande initiativ
inom samtliga verksamheter men det bedoms att
konkretiseringen av atgérder och handlingsplaner inte
har genomforts i tillrdcklig utstrdckning hittills.

Vidare visar granskningen att dagens politiska styrning
ar otydlig inom ramen for omstillningen till Framtidens
hilsosystem och arbetet med produktions- och struktur-
fragor, dir framst roller for regionstyrelsen, hélso- och
sjukvardsndmnden och sjukhusstyrelser behover
preciseras for att sikra en &ndamalsenlig styrning och
ledning mot de uppsatta malen.

Baserat pa granskningens resultat rekommenderas

sjukhusstyrelsen att:

e I enlighet med den strategiska inriktningen for
omstéllningsarbetet mot en ekonomi i balans,
beslutad av regionstyrelsen, vidareutveckla tydliga
handlingsplaner med tidsatta milstolpar och
aktiviteter for att uppna de avsedda effekterna inom
utsatt tid, samt f6lja upp dessa planer atminstone
halvérsvis.

o Fortsatt analysera vardutbud och sikerstilla att
dessa ar i linje med politiskt beslutade mélbilder for
nivastrukturering och profilering, inom ramen for
omstdllningen till Framtidens hélsosystem.

Framtidens
hilsosystem —
delgranskning 2:
Néra vard som
insatsomrade inom
Framtidens
hélsosystem
Rapport nr 11-
2024

Sjukhusstyrelsen
har omfattats av
denna granskning.
Rekommendationer
i granskningen éir
dock enbart over-
sinda till region-
styrelsen och hilso-
och sjukvards-
nimnden

Denna andra delgranskning berér Néra vard som
insatsomrade inom Framtidens hdlsosystem.

Den samlade beddmningen é&r att Region Skanes
insatser inom omradet Néra vard inte ar &ndamalsenliga
for att uppna de malsittningar som faststéllts.

Utvecklingen av Region Skanes olika utbud inom vérd i
hemmet och mobila insatser bedoms inte styras och
foljas pa ett andamalsenligt sitt. Vidare bedoms
faststéllda malséttningar for néra vard inom ramen for
Framtidens hilsosystem vara otydliga och svara att
kvantifiera, vilket forsvarar styrningen.

Sammantaget konstateras att utvecklingen i riktning
mot en ndra vard saknar ett samlat strategiskt grepp som
innefattar hela hélso- och sjukvardssystemet. Projekt
och verksamheter som inférs inom ramen for nira vard
riskerar att bli isolerade foreteelser som har liten
paverkan pa hdlso- och sjukvardssystemet som helhet.
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De kan riskera att 6ka kostnaderna for den samlade
hélso- och sjukvarden om motsvarande fordndringar
(kostnadsminskningar) inte gors i andra delar av hélso-
och sjukvardssystemet.

Granskningen ar 6versénd till sjukhusstyrelsen for
kdnnedom och beaktande.

Framtidens
hilsosystem —
delgranskning 3:
Omstéllning till
framtidens
hilsosystem
Rapport nr 12-
2024

Ingen bedéomning
da sjukhusstyrelsen
inte ingatt i denna
gransknings
avgriansning

Denna tredje delgranskning berdr Omstéllningen till
Framtidens hilsosystem. Sjukhusstyrelsen har inte
ingatt i denna gransknings avgrénsning.

Den samlade bedomningen &r att Region Skanes
styrning och genomférande vad avser insatsomradena
personcentrerat arbetssétt och hélsoframjande och
forebyggande insatser inom Framtidens hélsosystem
inte sker pa ett &andamalsenligt sitt i forhallande till de
mal som har formulerats.

Utmaningen i sammanhanget bedoms vara att det inte
finns en tillrdckligt konkretiserad mélbild eller for-
ankring av omstéllningen till Framtidens hilsosystem.
Forankringen av omstéllningen bedéms hittills inte ha
skett pa ett helt &ndamalsenligt sétt inom organisationen
eller hos samverkansparter. Sarskilt saknas forankring
av faststillda aktiviteter, malbild och ansvarsférdelning.
Forankringen bedoms vara tillracklig pa ledningsniva
men otillricklig ldngre ut i organisationen.

Granskningen ér oversénd till sjukhusstyrelsen for
kédnnedom och beaktande.

Nya erséttnings-
system — forstudie
Rapport nr 8-2024

Ingen bedéomning
for sjukhus-
styrelsen

Syftet med forstudien har varit att belysa innebdrden av
de nya ersittningssystemen (incitamentsmodellen for
operationer och den nya ersittningsmodellen for
somatisk véard) samt kartldgga hur de reflekterar
sjukhusens faktiska kostnadsbild. I revisionsfragorna
har &ven ingatt att belysa kopplingen vad avser
patientfléden gentemot priméarvarden.

Den samlade bedomningen &r att de nya erséttnings-
systemen, inte pa ett helt &ndamalsenligt sétt reflekterar
sjukhusens faktiska kostnadsbild. Vidare att det finns
forbattringspotential i ersittningssystemens formaga att
forbattra patientfloden mellan den somatiska sjukhus-
varden och 6vriga vardformer. Vad géller paverkan pa
patientfloden fran den specialiserade varden till primér-
vard upplevde en majoritet av de intervjuade att det nya
ersittningssystemet inte har paverkat dverforingen av
vard frén den specialiserade varden till priméarvéarden.
Diarutdver bedomdes att ersattningssystemen inte ar
andamalsenliga for att uppna en ekonomi i balans och
for hilso- och sjukvardens framtida utveckling.

Forstudien dr oversénd till sjukhusstyrelsen for
kénnedom och beaktande.
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Beddtmning

Sammanfattningsvis bedoms sjukhusstyrelsen ha bedrivit verksamheten pi ett inte helt
indamaélsenligt séitt. Bedomningen grundar sig pa nedanstiende.

Sjukhusstyrelsen har 16pande f6ljt upp verksamheten och vidtagit tgiarder bade for att 6ka
tillgéngligheten, 6ka vardkapaciteten och inom kompetensforsorjningen. Nya rutiner, beslut,
arbetssitt och utbildningar har tagits fram och genomforts. Inom omradet framtidens
hélsosystem och vardens omstéllning &r ett antal olika projekt pa gang, bland annat inom
personcentrerat arbetssétt, nira vard, nivastrukturering och profilering.

Aterrapportering av kostnadsreducerande atgirder har under 4ret skett vid samtliga samman-
trdden i styrelsen. De kortsiktiga atgdrderna som genomforts for att 6ka tillgangligheten har
gett visst resultat men ej i tillrdcklig omfattning. Utmaningar dr bland annat kopplat till
bemanning och kompetensbrist till f61jd av personalrorlighet inom bristspecialiteter.

Sjukhusstyrelsens uppfoljning visar pa en inte helt &ndamalsenlig maluppfyllelse vilket inte ar
i enlighet med den inriktning som anges i fullméaktiges Gvergripande mal.

Identifierade forbattringsomraden:

v' Fortsatt arbete for 6kad méaluppfyllelse, frimst avseende tillgdnglighet,
kompetensforsorjning och produktionskapacitet.

v' Vidta atgirder i enlighet med de rekommendationer som framgéar av
delgranskning 1 — Framtidens hdlsosystem som genomforts under dret
(rapport 10).
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Granskning av sjukhusstyrelsens ekonomi

Nedan anges granskade delomraden, bedomningar och iakttagelser for granskningsomradet
ekonomi. Granskade delomraden bedoms i forhéllande till angivna revisonskriterier som
uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt (avvikelser forekommer) eller inte
uppfyllt (visentliga avvikelser). Forbattringsomraden anges vid avvikelser och avsnittet
avslutas med en sammanfattande bedomning for granskningsomradet som helhet.

Upprittat
internbudget

Uppfylit

Sjukhusstyrelsen har upprittat och beslutat om en internbudget
den 22 december 2023, som ér i enlighet med angiven inriktning
i Region Skanes verksamhetsplan och budget.

Genomfort
uppfoljning

Uppfylit

Sjukhusstyrelsen har 16pande f6ljt upp verksamheten i samband
med:
Fordjupade méanadsrapporter:

- 2024-05-02 (per mars)

- 2024-06-19 (per maj)

- 2023-11-27 (per oktober)

Verksamhetsberittelse per delar — 2024-09-27

Verksamhetsberittelse per helar — 2025-02-28
Aterrapportering av kostnadsreducerande atgirder har skett

l6pande under éret — vid samtliga sammantraden i styrelsen

Vidtagit atgérder

Inte helt
uppfylit

Sjukhusstyrelsen redovisar for 2024 ett underskott pa 726,5
miljoner kronor. Resultatet for 2023 uppgick till ett underskott
motsvarande 1,9 miljarder kronor.

Sjukhusstyrelsen beskrev i sin internbudget och verksamhetsplan
den ekonomiska utmaningen for 2024 som 0,8 miljarder kronor.
I februari reviderades den till 1,1 miljarder kronor till foljd av
dndrade antaganden om pris- och kostnadsutveckling.

Sedan 2018 har bruttokostnadsutvecklingen for Sus varit mellan
fyra och sex procent. Utvecklingen for 2024 blev 4,3 procent (for
2023 redovisades 8,2 procent).

I verksamhetsberéttelsen redovisas uppnadda effekter av
beslutade handlingsplaner och atgirder for en ekonomi i balans.
Under 2023 tog forvaltningen fram dvergripande atgérder som
lag i linje med de prioriterande omrédena inom forvaltningen.
Atgirdsplaner motsvarande 865 miljoner kronor beslutades av
sjukhusstyrelsen i februari 2024. Det visade sig dock att de
framtagna éatgérderna inte skulle vara tillrdckliga och sjukhus-
styrelsen beslutade i mars om ytterligare atgérdsplaner
motsvarande 470 miljoner kronor och att denna reduktion ska
ske genom en minskning av bemanningskostnaderna innebirande
att vissa anstéllningar inte aterbesétts vid naturliga avgangar,
vilket innebér att det kommer att ta tid innan detta ger full
ekonomisk effekt.
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Av forvantad effekt av handlingsplanen avseende 2024 som
uppgick till 561 miljoner kronor har 395 miljoner kronor
effektuerats (70 %).

Forvintad effekt avseende omstéllningsarbetet for 2025 uppgér
totalt till 1 335 miljoner kronor.

Enligt verksamhetsberittelsen dr beddmningen att de planerade
atgirderna dr realistiska och ldngsiktigt hllbara. Vidare konsta-
teras att sa hir langt har det tagit for lang tid att nd ekonomisk
effekt av de planerade atgirderna.

Aterrapportering avseende ekonomi och &tgirdsplan har redo-
visats vid samtliga styrelsemoten under 2024. Sé lange Sus inte
uppnér en budget i balans behover arbetet fortsatta.

Maluppfyllelse RF Inte Resultatet av sjukhusstyrelsens verksamhet bedoms inte vara i
mal uppfyllt enlighet med den inriktning som anges i regionfullméiktiges

- en ldngsiktigt stark overgripande mél — En langsiktig stark ekonomi

ekonomi

Beddtmning

Sammanfattningsvis bedoms sjukhusstyrelsen ha bedrivit verksamheten pa ett utifran
ekonomisk synpunkt inte helt tillfredsstillande séitt. Bedomningen grundar sig pa
nedanstiende.

Sjukhusstyrelsen bedoms ha en 1 huvudsak tillfredsstéllande uppfoljning av ekonomin men
vidtagna atgérder har inte varit tillrackliga for att minska det underskott som har
prognosticerats under aret. Aterrapportering avseende ekonomi och atgirdsplan har redovisats
vid samtliga styrelsemoten under 2024.

Vidare bedoms det ekonomiska resultatet av sjukhusstyrelsens verksamhet inte vara i enlighet
med den inriktning som anges i1 regionfullméktiges dvergripande mal om en langsiktigt stark
ekonomi da sjukhusstyrelsen redovisar ett resultat pd -726,5 miljoner kronor fér verksam-
hetséret 2024.

Identifierade forbéttringsomraden:

v’ Sékerstilla att effektiviseringsarbete och dtgardsplaner ér tillrickliga for att uppna en
ekonomi 1 balans.
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Granskning av rakenskaper

Rékenskapsrevisionen har utforts av KPMG AB pa uppdrag av revisorerna.

Delarsbokslut

Baserat pd den utférda granskningen gér KPMG beddmningen att:

- Periodens resultatutfall &r 755 miljoner kronor ldgre dn budgeterat.

- Grundat pé var granskning har vi inte noterat nagra avvikelser som vi bedomt &dr av sddan
viasentlighet att de behovts foras vidare till var granskningsrapport for Region Skéne som
helhet.

Arsbokslut
Baserat pa den utforda granskningen gor KPMG bedomningen att:

- Periodens resultatutfall &r 727 miljoner kronor ldgre dn budgeterat.

- Grundat pé var granskning har vi inte noterat nagra avvikelser som vi bedomt &dr av sddan
vésentlighet att de behovts foras vidare till var granskningsrapport for Region Skane som
helhet.
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