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Revisionskontorets arsrapport KANE

Den kommunala revisionen dr fullméktiges kontrollinstrument for att granska den verksamhet
som bedrivs 1 styrelse, nimnder och kommunala bolag. Lekmannarevisorernas uppdrag ar
definierat 1 aktiebolagslagen (ABL). Enligt 10 kap. 3 § ABL ska lekmannarevisorn granska
om bolagets verksamhet skots pé ett &andamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sétt och om bolagets interna kontroll &r tillrdcklig. Granskningen ska vara sé
ingdende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning kréver.

Granskningen av om verksamheten skots pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sitt utgar fran dgarens beslut och direktiv samt ekonomiska ramar for
bolaget. Objekt for granskningen dr bolagets styrelse och verkstédllande direktor (VD).
Lekmannarevisorn bitrdds i granskningsarbetet av sakkunnigt bitrdde pa Revisionskontoret i
Region Skane.

I Revisionskontorets drsrapport sammanfattar den kommunala yrkesrevisorn det gangna arets
granskning av bolaget vilket ger lekmannarevisorn underlag for sin provning.
Granskningsinsatsen innebédr en grundliggande granskning av bolaget, vilken innefattar
foljande granskningsinsatser:

- Lopande genomgang av styrdokument, budget, ekonomiska rapporter och protokoll
frén bolagsstyrelsens sammantriaden

- Regelbundna sammantraden med bolagets ordforande och VD

- Genomgang av aktuella fordjupade granskningar och forstudier som genomf6rts under
aret

- analys och bedomning av granskningsresultat i forhallande till revisionskriterier

Arsrapporten innehdller dven sammanfattning av:

- Granskning av bolagets rdkenskaper
- Eventuell 6vrig granskning av bolaget

Fordjupade granskningar som gors under aret rapporteras i sin helhet 1 enskilda rapporter.
Alla publikationer finns pa Region Skanes revisorers hemsida https://www.skane.se/politik-
och-demokrati/revision/.

Sakkunnigt bitrdde fran revisionskontoret har varit Simon Homander, yrkesrevisor. Det
sakkunniga bitrddet har provat sitt oberoende med mera i enlighet med SKYREV:s
rekommendation R2 och inte funnit ndgot hinder mot att utféra granskningen.

George Smidlund, revisionsdirektor och certifierad kommunal revisor, har kvalitetssékrat
rapporten.


https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/
https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/
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Revisionskriterier KANE

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som utgdr underlag for revisionens
analyser, slutsatser och beddmningar av granskningsresultatet. Revisionskriterier utgors
exempelvis av lagstiftning samt mél och andra beslut av fullméktige. Nedan anges aktuella
revisionskriterier per granskningsomrade som tillimpas i denna rapport.

Intern kontroll:
- Reglemente for god hushallning och intern kontroll inklusive tillimpningsanvisningar
- Anvisningar for systematisk intern kontroll i Region Skane, RS 2024-02-08

Verksamhet och ekonomi:
- 8 kap. 4 § aktiebolagslagen
- Regionfullméktiges uppfoljning- och rapporteringsanvisningar
- Bolagsordning
- Agardirektiv
- Bolagets styrande dokument
- RSH ABs anvisningar for bidrag/uppdragsersittning till dotterbolag inom koncernen
och internbudget for Region Skane Holding AB

Bedomningsskala

Nedan anges den bedomningsskala som anvinds for att tydliggora granskningsresultatet 1
forhallande till angivna revisionskriterier. Begreppen (tillracklig, &ndamalsenlig och
tillfredstillande) dr hamtade frén aktiebolagslagens 10 kapitel dir det anges vad revisorerna
ska ta stdllning till. Identifierade avvikelser anges i rapporten som forbdttringsomrdden (att
atgdrda). Vid vésentliga avvikelser kan revisorerna besluta om att skicka &rsrapporten till
ndmnden for svar om hur atgirder ska vidtas.

Tillracklig intern kontroll
Andamalsenlig verksamhet Kriterierna &r i allt vésentligt uppfyllda. Ingen/mindre avvikelser
Tillfredsstdllande ekonomi

Inte helt tillrdcklig intern kontroll
Inte helt &ndamalsenlig verksamhet
Inte helt tillfredstdllande ekonomi

Inte tillrdcklig intern kontroll
Inte &ndamalsenlig verksamhet Kriterierna inte uppfyllda. Visentliga avvikelser
Inte tillfredstillande ekonomi

Rékenskaperna bedoms som 1 allt visentligt rattvisande eller ej réittvisande.



Sammanfattning

Intern kontroll

Sammanfattningsvis bedoms Skine Care AB:s interna kontroll som tillricklig.

Beddmningen grundar sig pa att genomford riskanalys tyder pa generellt 1aga risker som 1
enlighet med regionfullmiktiges anvisningar for intern kontroll inte beddmts kridva aktiva
hanteringsmetoder. Styrelsen har fatt en samlad uppfdljning av bolagets interna kontroll 1
december 2024.

Verksamhet

Sammanfattningsvis bedoms bolagsstyrelsen och VD ha bedrivit verksamheten pa ett
indamalsenligt sitt.

Bedomningen grundar sig pa att bolaget under aret arbetat med de uppdrag och den inriktning
som anges i bolagsordning och dgardirektiv. Bolaget har bedrivit ett arbete med samtliga tre
prioriterade verksamhetsomradena. Upphandlad vérd och utbildning har fortsatt genererat
stabila intdkter medan dven arbetet med konsulttjénster tagit fart genom ett avtal med ett
sjukhus 1 Etiopien.

Ekonomi

Sammanfattningsvis bedoms bolagsstyrelsen och VD ha bedrivit verksamheten pi ett
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.

Beddmningen grundar sig pa bolagets resultat efter finansiella poster som blev +1,8 miljoner
kronor. Bolaget har dirmed uppnatt sitt avkastningskrav som var +0,5 miljoner kronor for
2024 men ocksa tillfort betydande medel till Region Skanes sjukvardsforvaltningar.

Bolaget redovisar efter skatt och bokslutsdispositioner ett resultat pa -0,03 miljoner kronor for
ar 2024.

Rakenskaper

Sammanfattningsvis bedoms rikenskaperna i allt vasentligt ge en rittvisande bild.



Bolagets uppdrag

Bolaget ansvarar for foljande omraden:

Skane Cares syfte ar att bedriva vardexportverksamhet, samt export av konsulttjénster och
utbildningstjdnster om dessa kan relateras till virdomréadet. Affarsidén vilar pa tre ben,
planerad vard, utbildning och management (konsulttjdnster) utomlands.

Agardirektivet fortydligar att bolaget har som huvuduppgift att bedriva kommunal tjinste-
export och har dirvid att sérskilt beakta stodjandet av Regionens utveckling av framfor allt
den hogspecialiserade varden och kompetensen. Verksamheten ska bedrivas och organiseras
sé att den utnyttjar situationsanpassad ledig kapacitet och far dirmed inte negativt paverka
Region Skanes grunduppdrag.

Bolagets styrelse har under aret bestatt av John Roslund (ordférande), David Westlund (vice
ordforande), Katarina Jonasson, Bjorn Ekelund och Per Ola Kimblad. Bolagets externa VD
har varit Mikael Rosén.

I 6vrigt hdnvisar vi till bolagets egen arsredovisning.



Granskning av bolagets interna kontroll

Skane Cares styrelse har antagit en internkontrollplan for 2024.

Planen har utarbetats utifrdn anvisningar fran Region Ské&ne och innehaller en lag risk som
kan accepteras och étta risker dir befintliga atgiarder/inbyggda kontroller bedoms som
tillrackliga.

Totalt finns nio passiva risker som generellt bedomts med 14g risk (gul eller gron) och
bevakas genom lopande uppfoljning under dret. Det finns inga risker med hanteringsmetod for
bevakning, granskning eller dtgérd.

Planen har genomf6rts som planerat. Styrelsen har fatt en samlad uppf6ljning av bolagets
interna kontroll 17 dec 2024.

Beddmda risker utifran riskanalys for 2024 ligger efter uppfoljning kvar pa samma léaga
risknivaer som vid &rets borjan.

Atgiirder som sikerstiller att den interna kontrollen #r tillréicklig har inte ansetts nddvindiga
att vidta under aret.

Beddmning

Bolagets interna kontroll bedoms sammanfattningsvis som tillrdcklig. Beddmningen grundar
sig pa att bolaget 1 enlighet med Region Skanes anvisningar identifierat och foljt upp risker 1
enlighet med vald uppf6ljningsmetod. Riskerna har bedomts med 14g risk och har inte
bedomts krdva aktiva hanteringsmetoder. Styrelsen har fitt en samlad uppfoljning av bolagets
interna kontroll i december 2024.



Granskning av bolagets verksamhet

Oversiktlig granskning visar att bolagets verksamhet har bedrivits i enlighet med
bolagsordningen och figardirektiv. Agardirektivet behover dock fortfarande uppdateras da
dgaren avvecklat bolaget Healthcare Skédne Holding AB.

Bolagsstyrelsen har 16pande foljt upp verksamheten. VD redogdr i samband med respektive
styrelsemote for aktuella hédndelser 1 verksamheten.

Under aret har bolaget fokuserat pd att bygga partnerskap i Afrika, Gulfomradet, Indien och
Europa genom att erbjuda expertis inom ledarskap, kvalitetsutveckling och digitalisering.
Bolaget har under aret tecknat avtal med ett sjukhus i Etiopien. I samarbete med Region
Skane har bolaget ocksé pabdrjat ett projekt kring hilsodataexport, dir man genom
anonymisering och tillgédngliggérande av sammanstillda data ser potential f6r nya
intéktskallor och stérkt innovationskraft inom svensk vérd.

Bolaget har fortsatt att erbjuda specialistutbildningar for ldkare och tandlédkare med
Saudiarabien som kund. Samarbetet har haft positiva aspekter som att svensk sjukvérd far
tillgang till internationella talanger och den svenska vardmodellen fér spridning. Utmaningar
foreligger dock for specialistutbildning nér den svenska modellen ska matchas mot
internationella kunders forvantningar. Bolaget dr aktivt i att modernisera den svenska
utbildningsmodellen for internationella kandidater sa att Sverige kan fortsitta leverera
konkurrenskraftiga program. Tillsammans med Region Skane har bolaget paborjat utveckling
av digitala utbildningar for den internationella marknaden.

Patientvéard som exportvara édr och har varit bolagets mest framgangsrika omrade de senaste
aren. Samarbeten inom specialistomraden som barnhjartkirurgi och stamcellstransplantationer
har fungerat vél. Bolaget har sedan manga éar tillbaka ett avtal med Aleris dér bolaget
samverkar kring lymfodembehandlingar for internationella patienter. Bolaget arbetar aktivt
for att identifiera nya omraden for vardexport och bredda samarbeten till fler ldnder, framfor
allt utanfor EU.

Bolaget har utifran sin verksamhet uppnatt de mal som kan hérledas utifran bolagsordning och
dgardirektiv. Bolaget har under aret arbetat med de tre prioriterade verksamhetsomradena dir
verksamhetsomrade upphandlad vard och utbildning genererat goda intékter.

Beddomning

Sammanfattningsvis bedoms bolagets styrelse och VD ha bedrivit verksamheten pa ett
dndamalsenligt sitt. Bedomningen grundar sig pa att bolaget under aret har arbetat med
samtliga av de tre prioriterade verksamhetsomrddena och att upphandlad vérd och utbildning
har genererat stabila intdkter medan dven arbetet med konsulttjdnster tagit fart genom ett avtal
med ett sjukhus i Etiopien.



Granskning av bolagets ekonomi

Styrelsen har beslutat om en budget i november 2023 som &r i enlighet med Region Skéne
Holding AB:s beslut. Bolagets budget for 2024 ger en prognostiserad omséttning pa 49, 8
miljoner kronor och ett resultat pa 0,5 miljoner kronor.

Styrelsen har 16pande f6ljt upp resultat och ekonomi. Styrelsen har f6ljt ekonomin i samband
med samtliga styrelsemoten 2024. De 16pande prognoserna har inte visat pa avvikelser fran
budget eller behov av atgirder.

Bolagets resultat per 2024-12-31 efter finansiella poster var ca. +1,8 miljoner kronor. Bolaget
har saledes uppnatt avkastningskravet pd 0,5 miljoner kronor och beslutad budget. Efter
lamnade koncernbidrag pa 1,8 miljoner kronor och skatt uppgér resultatet till — 0,03 miljoner
kronor.

Genom sin verksamhet har bolaget under 2024 tillfort Region Skanes sjukvérdsforvaltningar
sammanlagt 37,3 miljoner kronor.

Bolagets nettoomséttning for 2024 uppgick till 55,9 miljoner kronor (jamfort med 49,7
miljoner kronor féregéende ar), med en bruttomarginal pd 18,4% (jamfort med 20,3%
foregdende ar), exklusive lonekostnader.

Resultatet efter finansiella poster for 2024 pa 1,8 miljoner kronor (jamfort med 1,2 miljoner
kronor foregaende ar), motsvarar 3,2% av nettoomsattningen (jamfort med 2,5% foregaende
ar). Bland bolagets tre verksamhetsomraden - konsulttjdnster, utbildning och planerad vard -
har sérskilt avtal om hogspecialiserad vard bidragit till bolagets ekonomiska resultat.

Beddomning

Sammanfattningsvis bedoms bolagets styrelse och VD ha skott verksamheten utifran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.

Beddmningen grundar sig pa bolagets rorelseresultat som blev +1,8 miljoner kronor. Bolaget
har dirmed uppnatt sitt avkastningskrav och beslutad budget men ocksa tillfort betydande
medel till Region Skéanes sjukvardsforvaltningar.

Granskning av bolagets rakenskaper

Redovisningsrevisionen har utforts av Mazars AB.

Delarsbokslut

Mazars informerade om den 16pande granskning som genomforts och vad som planeras infor
granskning av arsbokslutet.



Baserat pd den Gversiktliga granskningen av delarsbokslutet, inklusive avstimningar av
vésentliga balansposter, gor Mazars bedomningen att delarsbokslutet dr rimligt réttvisande
och att likviditeten dr god.

Arsbokslut

Baserat pa den utforda granskningen goér Mazars beddmningen att drsredovisningen i allt

vésentligt ger en réttvisande bild och Mazars har ldmnat en sa kallad ren revisionsberittelse.

I 6vrigt hinvisar vi till den fullstindiga revisionsberittelsen.
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