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Kartlaggning av det politiska ansvaret for halso- och
sjukvarden — Rapport nr 3 - 2024

Revisionen har latit kartlagga det politiska ansvaret for halso- och sjukvarden som
delas mellan flera namnder och styrelser i Region Skane.

Den 6vergripande slutsatsen av kartldggningen r att nuvarande styrdokument
sasom framfor allt reglementet inte &r helt tydliga vad galler fordelningen av ansvar
for halso- och sjukvarden inom den politiska organisationen. Detta géller dven
radande tillampning och praxis. En slutsats ar att det finns utrymme for tolkningar
som riskerar att leda till oklarheter om vilket organ som ansvarar for vad, vilket
darmed riskerar forsvaga styrningen av halso- och sjukvarden. Risken &r dven att
en andamalsenlig ansvarsprévning fran regionfullmaktiges sida inte kan
sékerstallas. Bedémningen &r att det behovs ett fortydligande av samtliga berérda
namnders och styrelsers roll och ansvar och ett forandringsarbete som tar sin
utgangspunkt att astadkomma en effektiv politisk styrning av halso- och
sjukvarden.

De omraden som kan behdva beaktas vid ett sadant fortydligande &r:

1. Ansvarsfordelningen mellan regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden
(HSN) behover fortydligas, sa att HSN erhaller ett tydligare mandat vad galler
styrningen dven av den halso- och sjukvard som bedrivs i Region Skanes egen
regi.

2. Vid ett forstarkt mandat/ansvar for HSN behdver relationen mellan

regionstyrelse, HSN och driftledningsnamnderna ses éver sa att

regiongemensam problematik kan hanteras pa ett strategiskt plan i regionen.

Driftledningsnd&mndernas ansvar och befogenheter behdver balanseras.

4. Tjanstepersonsorganisationen och dess samspel med den politiska
organisationen kan behdva anpassas.

w

Sammanfattningsvis har kartldggningen visat att nuvarande styrning av hélso- och
sjukvarden inte ar tydlig vad galler ansvarsfordelning och riskerar att inte vara
andamalsenlig i alla delar. Det existerar dven en risk att en &ndamalsenlig
ansvarsprovning fran regionfullmaktiges sida inte kan sakerstllas.

Revisorskollegiet behandlade rapporten vid sammantradet 2024-09-25 och
beslutade att dversanda missiv och rapport for yttrande till regionstyrelsen.
Yttrande ska ldmnas senast 2024-11-20.
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For revisorskollegiet

Peter J Olsson
Ordforande

George Smidlund
Revisionsdirektor
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Svarsformular for regionstyrelsen

Kartlaggningen har visat att nuvarande styrning av halso- och sjukvarden inte &r
tydlig vad galler ansvarsfordelning och riskerar att inte vara andamalsenlig i alla
delar. Det existerar aven en risk att en andamalsenlig ansvarsprovning fran
regionfullmaktiges sida inte kan sékerstallas.

Regionstyrelsens svar:




