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Granskning Framtidens halsosystem — Delgranskning 1:
Omstéllning av produktions- och strukturfragor - Rapport
nr 10 — 2024

Sirona har pa revisorernas uppdrag genomfort en granskning av Framtidens
hélsosystem, i tre separata men sammanhallna delgranskningar. Denna
forsta delgranskning berér Omstéllning av produktions- och strukturfragor?.

Den samlade bedémningen &r att Region Skanes styrning och arbete vad
avser produktions- och strukturfragor inte genomfors pa ett helt andamals-
enligt satt inom ramen for omstéllningsarbetet eller relaterat till om-
stéllningen till Framtidens halsosystem.

Insatserna har hittills gett begransade effekter for att inom rimlig tid bidra
till vasentliga forbattringar vad galler ekonomi och verksamhet, tillganglig-
het, kompetensforsorjning/bemanning och produktivitet. Den ekonomiska
obalansen ar fortsatt mycket stor och bekymmersam. Det pagar kostnads-
reducerande initiativ inom samtliga verksamheter men det beddéms att
konkretiseringen av atgarder och handlingsplaner inte har genomforts i
tillracklig utstrackning hittills. Manga av atgarderna forvantas dartill enbart
ge mer langsiktiga ekonomiska effekter. Regionstyrelsen har relativt nyligen
fattat vissa viktiga beslut avseende nivastrukturering och profilering av
sjukhus men det beddms att det saknas ett systemperspektiv och tillracklig
konkretisering for ett mer effektivt kapacitetsutnyttjande. Det skulle
behdvas tydligare faktabaserade behovsanalyser och benchmark mellan
liknande verksamheter som grund for uppdrag och fordelning av budget
mellan sjukhusstyrelser och ndmnder.

! Denna delgranskning har avgransats till regionstyrelsen, halso- och sjukvéardsnamnden samt
sjukhusstyrelserna Helsingborg, Héssleholm och Sus. Granskningen har genomforts under
perioden mars 2024 — november 2024.
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Granskningen visar att dagens politiska styrning &r otydlig inom ramen for
omstéllningen till Framtidens halsosystem och arbetet med produktions- och
strukturfragor, dar framst roller for regionstyrelsen, halso- och sjukvards-
namnden och sjukhusstyrelser behdver preciseras for att sakra en andamals-
enlig styrning och ledning mot de uppsatta malen. Den indirekta styrningen
av Framtidens halsosystem via den parlamentariska/politiska referens-
gruppen ér i allt vasentligt ett satt att kompensera for denna otydlighet men
l6ser i grunden inte fragan om behovet av en tydlig ansvarsfordelning
mellan regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden. Dartill bedéms
det stora antalet sjukhusstyrelser inte vara andamalsenligt for att na de
onskade effekterna for att uppna en ekonomi i balans, da det bedéms for-
svara styrningen av arbetet med nivastrukturering och profilering av sjuk-
husens uppdrag. Vidare ar beddmningen att dagens ersattningsmodeller inte
hindrar omstallningen av produktions- och strukturfragor. De uppfattas till
viss del stddja en dkad produktion inom den enskilda férvaltningen men ar
inte tillrackliga for att erséatta de strukturella férandringar som skulle kravas
for béattre kapacitetsutnyttjande for regionen som helhet.

I bilaga till detta missiv lamnar vi rekommendationer till regionstyrelsen,
hélso- och sjukvardsnamnden, sjukhusstyrelse Sus, sjukhusstyrelse
Helsingborg och sjukhusstyrelse Hassleholm. I bilaga anges ocksa
instruktioner for yttrande samt svarsformular.

Revisorskollegiet behandlade rapporten vid sammantradet 2024-12-17 och
beslutade att 6versanda missiv och rapport for yttrande till ovan berdrda
namnder/styrelser. Yttranden med uppgifter om verkstéllda och planerade
atgarder ska lamnas senast 2025-03-31.

Rapporten har &ven 6versénts for kainnedom och beaktande till sjukhus-
styrelse Kristianstad, sjukhusstyrelse Landskrona, sjukhusstyrelse
Trelleborg, sjukhusstyrelse Ystad, sjukhusstyrelse Angelholm,
primarvardsnamnden, psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnden och
regionala utvecklingsnamnden.

For revisorskollegiet

Peter J Olsson
Ordférande George Smidlund
Revisionsdirektor



Bilaga

Revisorernas rekommendationer
Rekommendationer till regionstyrelsen:

Mandat- och ansvarsfordelningen mellan styrelser och namnder behdver
fortydligas nér det géller styrning och ledning av omstallningen till
Framtidens halsosystem, sérskilt mellan regionstyrelsen och hélso- och
sjukvardsnamnden. Regionstyrelsen rekommenderas att utreda fragan
och foresla eventuella forandringar till regionfullmaktige.

Infor en eventuell 6versyn av den politiska organisationen, uppmark-
samma att det stora antalet sjukhusstyrelser inte & andamalsenligt for att
uppna en ekonomi i balans och inte heller for arbetet med nivastruktu-
rering och profilering av sjukhusens uppdrag.

Tillvarata och vid behov komplettera de analyser och forslag som tas
fram inom ramen for omstéliningen till Framtidens halsosystem for att
med detta som utgangspunkt astadkomma ett mer hallbart hélso- och
vardutbud i Skane pa bade kort och lang sikt.

Med utgangspunkt i en malbild for den skanska halso- och sjukvarden
skapa en inriktning for vilken vard som ska bedrivas pa respektive
utbudspunkt (sjukhus). Utgangspunkter for ett sadant arbete bor vara att
pa saval kort som lang sikt planera for var och pa vilken niva akut- och
elektiv vard ska bedrivas.

Inratta en regiondvergripande funktion for produktions- och kapacitets-
planering i syfte att sakra effektivt kapacitetsutnyttjande och system-
perspektiv dver tid.

Rekommendation till halso- och sjukvardsnamnden:

Etablera tydligare struktur och processer for forankring hos
kommunerna, fackliga organisationer och patientorganisationer
avseende produktions- och strukturfragor.

Rekommendationer till sjukhusstyrelse Sus, sjukhusstyrelse Helsingborg
och sjukhusstyrelse Hassleholm:

I enlighet med den strategiska inriktningen for omstéliningsarbetet mot
en ekonomi i balans, beslutad av regionstyrelsen, rekommenderas
samtliga sjukhusstyrelser att vidareutveckla tydliga handlingsplaner med
tidsatta milstolpar och aktiviteter for att uppna de avsedda effekterna
inom utsatt tid, samt folja upp dessa planer atminstone halvarsvis.

Samtliga sjukhusstyrelser rekommenderas att fortsatt analysera sina
vardutbud och sakerstélla att dessa ar i linje med politiskt beslutade
malbilder for nivastrukturering och profilering, inom ramen for
omstéllningen till Framtidens hélsosystem.



Anvisningar for yttrande

Svaret ska innehalla uppgifter om vilka atgarder som vidtagits
eller planeras vidtas utifran revisorernas rekommendationer.

Det ska finnas en tydlig koppling mellan de rekommendationer
som revisorerna lamnat och de atgarder som beskrivs i svaret.

Svaret bor sa langt det ar mojligt innehalla tidsangivelser for nar
atgarderna genomfors.

Svaret bor sa langt det ar mojligt innehalla beskrivning hur
atgarderna genomfors.

Svaret bor sa langt det ar mojligt beskriva vilken eller vilka
funktioner inom forvaltningen eller sjukhuset som fatt i uppdrag
att arbeta med atgarderna.

Om styrelsen/namnden inte planerar att vida nagra atgarder,
motivera varfor.

Om styrelsen/namnden inte kan svara pa utsatt tid, kontakta
revisionskontoret.

Nedan bifogas formular som kan anvéndas for svar pa revisorernas
rekommendationer. Syftet med formuléret &r att underlatta
kommunikationen och darmed tydliggora vilka atgarder styrelsen och
namnden vidtagit eller planerar att vidta.



Svarsformular for regionstyrelsen

Mandat- och ansvarsférdelningen mellan styrelser och namnder behdver fortydligas nar
det galler styrning och ledning av omstallningen till Framtidens héalsosystem, sérskilt
mellan regionstyrelsen och halso- och sjukvéardsndamnden. Regionstyrelsen
rekommenderas att utreda fragan och foresla eventuella forandringar till
regionfullmaktige.

Regionstyrelsens svar:

Infor en eventuell Gversyn av den politiska organisationen, uppmarksamma att det stora
antalet sjukhusstyrelser inte &r andamalsenligt for att uppna en ekonomi i balans och inte
heller for arbetet med nivastrukturering och profilering av sjukhusens uppdrag.

Regionstyrelsens svar:

Tillvarata och vid behov komplettera de analyser och forslag som tas fram inom ramen
for omstallningen till Framtidens hélsosystem for att med detta som utgangspunkt
astadkomma ett mer hallbart halso- och vardutbud i Skane pa bade kort och lang sikt.

Regionstyrelsens svar:

Med utgangspunkt i en malbild for den skanska halso- och sjukvarden skapa en
inriktning for vilken vard som ska bedrivas pa respektive utbudspunkt (sjukhus).
Utgangspunkter for ett sadant arbete bor vara att pa saval kort som lang sikt planera for
var och pa vilken niva akut- och elektiv vard ska bedrivas.

Regionstyrelsens svar:

Inratta en regiondvergripande funktion for produktions- och kapacitetsplanering i syfte
att sakra effektivt kapacitetsutnyttjande och systemperspektiv 6ver tid.

Regionstyrelsens svar:

Ovriga kommentarer:

Regionstyrelsens svar:




Svarsformular for halso- och sjukvardsnamnden

Etablera tydligare struktur och processer for forankring hos kommunerna, fackliga
organisationer och patientorganisationer avseende produktions- och strukturfragor.

Namndens svar:

Ovriga kommentarer:

Namndens svar:




Svarsformular for sjukhusstyrelse Sus

I enlighet med den strategiska inriktningen for omstéllningsarbetet mot en ekonomi i
balans, beslutad av regionstyrelsen, rekommenderas samtliga sjukhusstyrelser att
vidareutveckla tydliga handlingsplaner med tidsatta milstolpar och aktiviteter for att
uppna de avsedda effekterna inom utsatt tid, samt folja upp dessa planer atminstone
halvarsvis.

Sjukhusstyrelsens svar:

Samtliga sjukhusstyrelser rekommenderas att fortsatt analysera sina vardutbud och
sakerstalla att dessa ar i linje med politiskt beslutade malbilder for nivastrukturering och
profilering, inom ramen fér omstallningen till Framtidens halsosystem.

Sjukhusstyrelsens svar:

Ovriga kommentarer:

Sjukhusstyrelsens svar:




Svarsformular for sjukhusstyrelse Helsingborg

I enlighet med den strategiska inriktningen for omstéllningsarbetet mot en ekonomi i
balans, beslutad av regionstyrelsen, rekommenderas samtliga sjukhusstyrelser att
vidareutveckla tydliga handlingsplaner med tidsatta milstolpar och aktiviteter for att
uppna de avsedda effekterna inom utsatt tid, samt folja upp dessa planer atminstone
halvarsvis.

Sjukhusstyrelsens svar:

Samtliga sjukhusstyrelser rekommenderas att fortsatt analysera sina vardutbud och
sakerstalla att dessa ar i linje med politiskt beslutade malbilder for nivastrukturering och
profilering, inom ramen fér omstallningen till Framtidens halsosystem.

Sjukhusstyrelsens svar:

Ovriga kommentarer:

Sjukhusstyrelsens svar:




Svarsformular for sjukhusstyrelse Hassleholm

I enlighet med den strategiska inriktningen for omstéllningsarbetet mot en ekonomi i
balans, beslutad av regionstyrelsen, rekommenderas samtliga sjukhusstyrelser att
vidareutveckla tydliga handlingsplaner med tidsatta milstolpar och aktiviteter for att
uppna de avsedda effekterna inom utsatt tid, samt folja upp dessa planer atminstone
halvarsvis.

Sjukhusstyrelsens svar:

Samtliga sjukhusstyrelser rekommenderas att fortsatt analysera sina vardutbud och
sakerstalla att dessa ar i linje med politiskt beslutade malbilder for nivastrukturering och
profilering, inom ramen fér omstallningen till Framtidens halsosystem.

Sjukhusstyrelsens svar:

Ovriga kommentarer:

Sjukhusstyrelsens svar:




