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For kdnnedom och beaktande till:
Sjukhusstyrelse Sus
Sjukhusstyrelse Hassleholm
Sjukhusstyrelse Helsingborg
Sjukhusstyrelse Ystad
Sjukhusstyrelse Landskrona
Regionala utvecklingsnamnden

Granskning Framtidens halsosystem — Delgranskning 3:
Omstéallning till Framtidens halsosystem - Rapport
nr 12 — 2024

Sirona har pa revisorernas uppdrag genomfort en granskning av Framtidens
hélsosystem, i tre separata men sammanhallna delgranskningar. Denna
tredje delgranskning berér Omstallningen till Framtidens hélsosystem.
Syftet med denna granskning har bland annat varit att besvara gransk-
ningens dvergripande syfte, att bedoma om Region Skanes forandrings-
arbete styrs och foljs upp pa ett andamalsenligt sétt sa att faststéllda
malsattningar uppnas. En delfragestallning har varit om dessa arbeten skapar
forutsattningar for ett kontinuerligt larande och spridning av goda exempel
inom organisationen®.

Den samlade bedémningen &r att Region Skanes styrning och genomfdérande
vad avser insatsomradena personcentrerat arbetssatt och halsoframjande och
forebyggande insatser inom Framtidens halsosystem inte sker pa ett anda-
malsenligt sétt i forhallande till de mal som har formulerats.

Implementeringen av ett personcentrerat arbetssatt bedéms inte ske pa
systemniva, dven om det finns goda exempel och véletablerade arbetssétt i
vissa av Region Skanes verksamheter. Det finns inte en tydlig styrning och
inte heller en gemensam bild av begreppet “personcentrerat arbetssitt”, och
de formulerade malen bedoms vara otydliga. Samverkan och involvering av
patienter och invanare bedéms inte ske i tillracklig utstrackning. Vidare be-
doms att implementeringen av halsofrdmjande och forebyggande insatser

! Denna granskning har avgransats till regionstyrelsen, halso- och sjukvéardsnamnden,
primarvardsnamnden, psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnden, regionala
utvecklingsndmnden samt sjukhusstyrelserna Kristianstad, Trelleborg och Angelholm.
Granskningen har genomforts under perioden mars 2024 — november 2024.
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inte prioriterats i tillrdcklig utstrackning under den period som granskningen
omfattar. Det pagar enskilda aktiviteter och projekt men det bedéms saknas
ett helhetsgrepp pa systemniva med tydlig politisk styrning och prioritering,
liksom tydliga incitament. Det ses som positivt att flera aktérer med olika
infallsvinklar ar involverade i arbetet, sa som koncernstab kommunikation
och avdelningen for regional utveckling.

Dérutover &r beddmningen att forandringsarbetet avseende Framtidens
hélsosystem som helhet inte pa ett helt &ndamalsenligt satt styrs och foljs
upp, sa att faststallda malsattningar uppnas. Det pagaende forandringsarbetet
som syftar till att uppna ett langsiktigt hallbart resursutnyttjande bedéms
inte, fyra ar efter beslut i regionfullméktige, ha fatt 6nskat genomslag i
ordinarie verksamhet. Det beddms inte heller skapa forutsattningar for ett
kontinuerligt larande och spridning av goda exempel inom organisationen.

Utmaningen i sammanhanget beddms vara att det inte finns en tillrackligt
konkretiserad malbild eller férankring av omstallningen till Framtidens
hélsosystem. Forvantningarna pa forandringsarbetet ar dock hoga, sarskilt
efter forstarkningen av ledningsstrukturen under 2023 som ségs ha gett
forandringsarbetet ny kraft. Trots det gérs bedémningen att den politiska
styrningen &r otydlig och i liten utstrackning anpassad for att framgangsrikt
leda och styra en s& genomgripande och komplex férandring som om-
stallningen till Framtidens Halsosystem ger uttryck for. Det finns ett behov
av att precisera vilket politiskt organ som har det huvudsakliga ansvaret for
styrning och ledning mot de uppsatta malen, savél som vilket ansvar och
mandat som vilar pa dvriga styrelser och namnder. Detta galler sarskilt for
regionstyrelsen, hélso- och sjukvardsnamnden, primarvardsnamnden,
psyKiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnden, och sjukhusstyrelserna.

Den indirekta styrningen av Framtidens hélsosystem som idag sker via den
parlamentariska/politiska referensgruppen ar i allt vasentligt ett satt att
kompensera for denna otydlighet men I6ser inte fragan om en tydlig an-
svarsfordelning mellan regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden.
Arbetet med omstallningen till Framtidens hélsosystem beddms dértill inte
foljas upp pa ett helt &ndamalsenligt satt och erfarenheter som genereras i
arbetet bedoms inte spridas eller tillvaratas sa att det skapar ett kontinuerligt
l&rande.

Forankringen av omstallningen bedoms hittills inte ha skett pa ett helt anda-
malsenligt satt inom organisationen eller hos samverkansparter. Sarskilt
saknas forankring av faststéllda aktiviteter, malbild och ansvarsfordelning.
Forankringen bedoms vara tillracklig pa ledningsniva men otillracklig
langre ut i organisationen. D&rutdver bedéms dagens ersattningsmodeller for
primarvard och somatisk sjukvard inte stodja personcentrerade arbetssétt
eller hélsoframjande och forebyggande insatser, och inte heller omstéllning-
en till Framtidens hélsosystem som helhet.

Revisorskollegiet behandlade rapporten vid sammantradet 2024-12-17 och
beslutade att 6versédnda missiv och rapport for yttrande till regionstyrelsen,
halso- och sjukvardsnamnden, sjukhusstyrelse Kristianstad, sjukhusstyrelse
Trelleborg, sjukhusstyrelse Angelholm primarvardsnamnden och psykiatri-,
habilitering- och hjalpmedelsndmnden samt for kdnnedom och beaktande



till sjukhusstyrelse Sus, sjukhusstyrelse Hassleholm, sjukhusstyrelse
Helsingborg, sjukhusstyrelse Ystad, sjukhusstyrelse Landskrona och
regionala utvecklingsnamnden.
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