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Syftet med granskningen har varit att bedoma om Region Skanes styrelser
och ndmnder har en tillracklig intern kontroll som sékerstéller att
direktupphandlingar genomfors i enlighet med lagen om offentlig
upphandling (LOU). Den 6vergripande bedémningen &r att Region Skanes
styrelser och ndmnder inte fullt ut har en tillracklig intern kontroll som
sékerstaller att direktupphandlingar genomfors enligt géllande regelverk.

Granskningen har visat att flera av Region Skanes namnder och styrelser
inte fullt ut lever upp till det regelverk som géller for direktupphandlingar.
Den vanligaste bristen for de inkdp som granskats ar avsaknad av
dokumentation och delegerat beslutsfattande. Flera av ndmnderna och
styrelserna bedriver en aktiv kontroll och uppféljning av
direktupphandlingar inom ramen for intern kontroll men det férekommer for
enstaka namnder en avsaknad av detta. Det har vidare framkommit att
kunskapen bland medarbetare avseende direktupphandlingar och géllande
regelverk fortsatt ar mycket varierande inom Region Skanes forvaltningar.
For Region Skane som upphandlingsmyndighet innebér detta risker for att
inkop sker av varor och tjanster pa ett inte korrekt sétt. Konsekvenserna av
detta ar att Region Skane exponeras for risker for
upphandlingsskadeavgifter eller skadestand.
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I bilaga till detta missiv ldmnar vi rekommendationer till regionstyrelsen,
sjukhusstyrelse Sus, sjukhusstyrelse Helsingborg, namnden for operativ
regiongemensam verksamhet, sjukhusstyrelse Kristianstad, kulturndmnden,
psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnden, primarvardsnamnden,
fastighets- och servicendmnden, sjukhusstyrelse Hassleholm,
sjukhusstyrelse Ystad, sjukhusstyrelse Angelholm, sjukhusstyrelse
Landskrona, sjukhusstyrelse Trelleborg och personalndmnden. I bilaga
anges ocksa instruktioner for yttrande samt svarsformulér.

Revisorskollegiet behandlade rapporten vid sammantrédet 2024-12-17 och
beslutade att Oversanda missiv och rapport for yttrande till sjukhusstyrelse
Sus, sjukhusstyrelse Helsingborg, ndmnden for operativ regiongemensam
verksamhet, sjukhusstyrelse Kristianstad, kulturn&mnden, psykiatri-,
habilitering- och hjalpmedelsnamnden, primarvardsnamnden, fastighets-
och servicenamnden och sjukhusstyrelse Hassleholm. Yttranden med
uppgifter om verkstallda och planerade atgarder ska lamnas senast 1 mars
2025.

For revisorskollegiet

Peter J Olsson
Ordforande

George Smidlund
Revisionsdirektor

Bilaga



Revisorernas rekommendationer
Rekommendationer till regionstyrelsen:

Tillse att det fortsatts bedrivas ett effektiviseringsarbete centralt pa
Koncernstab inkdp och ekonomistyrning for att minska kon
avseende upphandlingar

Beakta revisionens rekommendationer fran foregaende granskning
2022 avseende:

o tillse att kompetenshdjande atgarder om regelverket for
upphandling genomfors till fortroendevalda i samtliga
namnder och styrelser liksom ansvariga tjanstepersoner

o aktivt bedriva uppsikt dver att kontroll éver upphandlingar
sker i de ansvariga namnderna

o tydligg6ra namndernas och styrelsernas ansvar for att
forebygga risken for oegentligheter inom inkdp och
upphandling

Rekommendationer till regionstyrelsen, sjukhusstyrelse Sus, sjukhusstyrelse
Helsingborg, ndmnden for operativ regiongemensam verksamhet,
sjukhusstyrelse Kristianstad, kulturn&mnden, psykiatri-, habilitering- och
hjalpmedelsnamnden, primarvardsnamnden, fastighets- och servicenamnden
och sjukhusstyrelse Hassleholm:

Region Skane

Séakerstalla och tydliggdra delegation avseende inkdp och
upphandlingar sa att tjanstepersoner som genomfor inkop har
delegation att gora det
Tillse att kompetenshojande atgarder om regelverket for
upphandling genomfors till fortroendevalda liksom ansvariga
tjanstepersoner
Tillse att kompetenshojande atgarder genomfors avseende
Marknadsplatsen
Beakta revisionens rekommendationer fran foregaende granskning
2022 avseende:
o forstérka kontrollen att beslut om upphandling och traffande
av avtal genomfors av behdrig foretradare for sjukhus eller
férvaltning
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Anvisningar for yttrande

Svaret ska innehalla uppgifter om vilka atgarder som vidtagits
eller planeras vidtas utifran revisorernas rekommendationer.

Det ska finnas en tydlig koppling mellan de rekommendationer
som revisorerna lamnat och de atgarder som beskrivs i svaret.

Svaret bor sa langt det ar mojligt innehalla tidsangivelser for nar
atgarderna genomfors.

Svaret bor sa langt det ar mojligt innehalla beskrivning hur
atgarderna genomfors.

Svaret bor sa langt det ar mojligt beskriva vilken eller vilka
funktioner inom forvaltningen eller sjukhuset som fatt i uppdrag
att arbeta med atgarderna.

Om styrelsen/namnden inte planerar att vida nagra atgarder,
motivera varfor.

Om styrelsen/ndamnden inte kan svara pa utsatt tid, kontakta
revisionskontoret.

Nedan bifogas formular som kan anvandas for svar pa revisorernas
rekommendationer. Syftet med formuléret &r att underlatta
kommunikationen och darmed tydliggora vilka atgarder styrelsen och
namnden vidtagit eller planerar att vidta.
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Svarsformular for regionstyrelsen

Tillse att det fortsatts bedrivas ett effektiviseringsarbete centralt pa Koncernstab inkop
och ekonomistyrning for att minska kdn avseende upphandlingar.

Regionstyrelsens svar:

Tillse att kompetenshéjande atgéarder om regelverket for upphandling genomfors till
fortroendevalda i samtliga namnder och styrelser liksom ansvariga tjanstepersoner.

Regionstyrelsens svar:

Aktivt bedriva uppsikt dver att kontroll 6ver upphandlingar sker i de ansvariga
namnderna.

Regionstyrelsens svar:

Tydliggéra namndernas och styrelsernas ansvar for att forebygga risken for
oegentligheter inom inkdp och upphandling.

Regionstyrelsens svar:

Sakerstalla och tydliggora delegation avseende inkdp och upphandlingar sa att
tjanstepersoner som genomfor inkdp har delegation att gora det.

Regionstyrelsens svar:

Tillse att kompetenshojande atgarder om regelverket for upphandling genomfors till
fortroendevalda liksom ansvariga tjanstepersoner.

Regionstyrelsens svar:

Tillse att kompetenshojande atgarder genomfors avseende Marknadsplatsen

Regionstyrelsens svar:

Farstarka kontrollen att beslut om upphandling och traffande av avtal genomfors av
behorig foretradare for sjukhus eller forvaltning.

Regionstyrelsens svar:
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Ovriga kommentarer:

Regionstyrelsens svar:

Svarsformular for sjukhusstyrelse Sus

Sakerstélla och tydliggora delegation avseende inkdp och upphandlingar sa att
tjanstepersoner som genomfor inkdp har delegation att gora det.

Sjukhusstyrelse Sus svar:

Tillse att kompetenshéjande atgéarder om regelverket for upphandling genomfors till
fortroendevalda liksom ansvariga tjanstepersoner.

Sjukhusstyrelse Sus svar:

Tillse att kompetenshdjande atgarder genomfors avseende Marknadsplatsen

Sjukhusstyrelse Sus svar:

Farstarka kontrollen att beslut om upphandling och traffande av avtal genomfors av
behorig foretradare for sjukhus eller forvaltning.

Sjukhusstyrelse Sus svar:

Ovriga kommentarer:

Sjukhusstyrelse Sus svar:

Svarsformular for sjukhusstyrelse Helsingborg

Sakerstalla och tydliggora delegation avseende inkop och upphandlingar sa att
tjanstepersoner som genomfor inkdp har delegation att gora det.

Sjukhusstyrelse Helsingborgs svar:




Tillse att kompetenshéjande atgéarder om regelverket for upphandling genomfors till
fortroendevalda liksom ansvariga tjanstepersoner.

Sjukhusstyrelse Helsingborgs svar:

Tillse att kompetenshéjande atgéarder genomfors avseende Marknadsplatsen

Sjukhusstyrelse Helsingborgs svar:

Farstarka kontrollen att beslut om upphandling och traffande av avtal genomférs av
behorig foretradare for sjukhus eller forvaltning.

Sjukhusstyrelse Helsingborgs svar:

Ovriga kommentarer:

Sjukhusstyrelse Helsingborgs svar:

Svarsformular for namnden for operativ regiongemensam
verksamhet

Sakerstalla och tydliggora delegation avseende inkdp och upphandlingar sa att
tjanstepersoner som genomfor inkdp har delegation att géra det.

Namnden for operativ regiongemensam verksamhets svar:

Tillse att kompetenshdjande atgarder om regelverket for upphandling genomfors till
fortroendevalda liksom ansvariga tjanstepersoner.

Né&mnden for operativ regiongemensam verksamhets svar:

Tillse att kompetenshdjande atgarder genomfors avseende Marknadsplatsen

N&mnden for operativ regiongemensam verksamhets svar:

Farstarka kontrollen att beslut om upphandling och traffande av avtal genomfdrs av
behorig foretradare for sjukhus eller forvaltning.

Né&mnden for operativ regiongemensam verksamhets svar:
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Ovriga kommentarer:

Néamnden for operativ regiongemensam verksamhets svar:

Svarsformular for sjukhusstyrelse Kristianstad:

Sakerstalla och tydliggora delegation avseende inkop och upphandlingar sa att
tjanstepersoner som genomfor inkdp har delegation att gora det.

Sjukhusstyrelse Kristianstads svar:

Tillse att kompetenshéjande atgéarder om regelverket for upphandling genomfors till
fortroendevalda liksom ansvariga tjanstepersoner.

Sjukhusstyrelse Kristianstads svar:

Tillse att kompetensh6jande atgarder genomfors avseende Marknadsplatsen

Sjukhusstyrelse Kristianstads svar:

Farstarka kontrollen att beslut om upphandling och traffande av avtal genomfors av
behorig foretradare for sjukhus eller forvaltning.

Sjukhusstyrelse Kristianstads svar:

Ovriga kommentarer:

Sjukhusstyrelse Kristianstads svar:

Svarsformular for kulturnamnden:

Sakerstélla och tydliggora delegation avseende inkop och upphandlingar sa att
tjnstepersoner som genomfor inkdp har delegation att gora det.

Kulturndmndens svar:
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Tillse att kompetenshéjande atgéarder om regelverket for upphandling genomfors till
fortroendevalda liksom ansvariga tjanstepersoner.

Kulturndamndens svar:

Tillse att kompetenshéjande atgarder genomfors avseende Marknadsplatsen

Kulturnamndens svar:

Farstarka kontrollen att beslut om upphandling och traffande av avtal genomférs av
behorig foretradare for sjukhus eller férvaltning.

Kulturnamndens svar:

Ovriga kommentarer:

Kulturnamndens svar:

Svarsformular for psykiatri-, habiliterings- och
hjalpmedelsnamnden:

Sakerstalla och tydliggora delegation avseende inkop och upphandlingar sa att
tjanstepersoner som genomfor inkdp har delegation att gora det.

Psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsndmnden:

Tillse att kompetenshojande atgarder om regelverket for upphandling genomfors till
fortroendevalda liksom ansvariga tjanstepersoner.

Psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsndmnden:

Tillse att kompetensh6jande atgarder genomfors avseende Marknadsplatsen

Psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsndmnden:

Farstarka kontrollen att beslut om upphandling och tréffande av avtal genomférs av
behorig foretradare for sjukhus eller forvaltning.

Psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsndmnden:
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Ovriga kommentarer:

Psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsndmnden:

Svarsformular for primarvardsnamnden:

Sakerstélla och tydliggora delegation avseende inkdp och upphandlingar sa att
tjanstepersoner som genomfor inkdp har delegation att gora det.

Primarvardsnamndens svar:

Tillse att kompetenshéjande atgéarder om regelverket for upphandling genomfors till
fortroendevalda liksom ansvariga tjanstepersoner.

Priméarvardsnamndens svar:

Tillse att kompetenshéjande atgéarder genomfors avseende Marknadsplatsen

Priméarvardsnamndens svar:

Forstarka kontrollen att beslut om upphandling och traffande av avtal genomfors av
behdrig foretradare for sjukhus eller férvaltning.

Priméarvardsnamndens svar:

Ovriga kommentarer:

Priméarvardsnamndens svar:

Svarsformular for fastighets- och servicendmnden:

Sakerstalla och tydliggora delegation avseende inkop och upphandlingar sa att
tjanstepersoner som genomfor inkdp har delegation att gora det.

Fastighets- och servicendmndens svar:

Tillse att kompetenshdjande atgarder om regelverket for upphandling genomfors till
fortroendevalda liksom ansvariga tjanstepersoner.

Fastighets- och servicendmndens svar:
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Tillse att kompetenshéjande atgarder genomfors avseende Marknadsplatsen

Fastighets- och servicendmndens svar:

Farstarka kontrollen att beslut om upphandling och traffande av avtal genomférs av
behorig foretradare for sjukhus eller forvaltning.

Fastighets- och servicendmndens svar:

Ovriga kommentarer:

Fastighets- och servicendmndens svar:

Svarsformular for sjukhusstyrelse Hassleholm:

Sakerstalla och tydliggora delegation avseende inkop och upphandlingar sa att
tjnstepersoner som genomfor inkdp har delegation att gora det.

Sjukhusstyrelse Hassleholms svar:

Tillse att kompetenshéjande atgéarder om regelverket for upphandling genomfors till
fortroendevalda liksom ansvariga tjanstepersoner.

Sjukhusstyrelse Hassleholms svar:

Tillse att kompetenshdjande atgarder genomfors avseende Marknadsplatsen

Sjukhusstyrelse Hassleholms svar:

Forstarka kontrollen att beslut om upphandling och traffande av avtal genomfors av
behdrig foretradare for sjukhus eller forvaltning.

Sjukhusstyrelse Hassleholms svar:

Ovriga kommentarer:

Sjukhusstyrelse Hassleholms svar:




