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Granskning av nya ersattningssystem - forstudie - Rapport
nr 8 — 2024

Syftet med forstudien har varit att belysa innebérden av de nya erséttnings-
systemen (incitamentsmodellen for operationer och den nya erséttnings-
modellen for somatisk vard) samt kartlagga hur de reflekterar sjukhusens
faktiska kostnadsbild. Vidare har syftet varit att beddma om det finns behov
av en fordjupad granskning inom omradet framover.

| forstudien framgar att det under 2024 har pagatt ett aktivt arbete med att
vidareutveckla ersattningsmodellerna och att det redan fran och med 2025
kommer att ske betydande forandringar da operationer inom incitaments-

modellen inkorporeras i den nya erséttningsmodellen.

Forstudien visar att de nya ersattningssystemen, som de fungerar idag, inte
pa ett helt andamalsenligt satt reflekterar sjukhusen faktiska kostnadsbild.
Det framgar bland annat att det idag finns forbattringspotential i erséttnings-
systemens formaga att forbéattra patientfloden mellan den somatiska
sjukhusvarden och 6vriga vardformer, liksom att 6ka verksamheternas
produktivitet och effektivitet. Forstudien visar ocksa att ersattningssystemen
inte ar helt andamalsenliga for att uppna en ekonomi i balans och for hélso-
och sjukvardens framtida utveckling. Det baseras i huvudsak pa att den nya
ersattningsmodellen inom den somatiska varden inte skapar forutséagbara
ersattningar for sjukhusstyrelserna, vilket forsvarar en effektiv styrning.
Dértill tenderar den till att forstarka och styra fordelning av ekonomiska
resurser som inte noédvandigtvis baserats pa politiska stéallningstaganden och
beslut utifran en framtida malbild.

Av forstudien framgar vidare att andra styrsignaler, exempelvis
tillganglighet, véager betydligt tyngre an ersattningsmodeller varfor dessas
betydelse som styrinstrument Gverskattas. Till skillnad fran den nya
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ersattningsmodellen har incitamentsmodellen en forutsédgbar ersattning,
vilket bedéms ha bidragit till en 6kad produktion men att detta har drivit en
annu hogre kostnad. Den korta uppféljningstiden och de generella pris-
okningar som skett under tidsperioden ar 2022-2023 gor dock att det inte ar
mojligt att bedéma i vilken grad incitamentsmodellen bidragit till 6kad
produktivitet.

Av forstudien framgar dven att det inte finns ett behov av en fordjupad
granskning da det kommer att vara svart att pavisa effekter av det nya
ersattningssystemet innan den modellen har stabiliserats. Daremot gors
bedémningen att det ar en fordel om Region Skanes sjukhusstyrelser och
namnder foljer upp innebdrden av de nya ersattningssystemen samt
kartlagger hur de reflekterar sjukhusen faktiska kostnadsbild.

Revisorskollegiet behandlade rapporten vid sammantrédet 2024-11-21 och
beslutade att 6versénda missiv och forstudie for kinnedom och beaktande
till regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden, psykiatri-, habilitering-
och hjalpmedelsnamnden, primarvardsnamnden och samtliga sjukhus-
styrelser.
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