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Sammanfattning av granskningsrapport
Framtidens hdlsosystem — Delgranskning 2 — Nara vard som insatsomrade inom

Framtidens halsosystem

Uppdrag och syfte

Revisorerna har genomfort en granskning av
Framtidens halsosystem, i tre separata men
sammanhdllna  delgranskningar. Denna
andra delgranskning berér Nara vard som
insatsomrade inom Framtidens halsosystem.

Resultat av granskningen

Den samlade beddmningen &r att Region
Skanes insatser inom omradet Nara vard inte
ar andamalsenliga for att uppnd de mal-
sattningar som faststallts.

Primarvarden bedoms vara praglad av
kapacitetsbrist vilket forsvarar bade mojlig-
heterna att vara den uttalade motorn i om-
stallningsarbetet mot en nara vard, liksom
férutsattningarna att vara navet i halso- och
sjukvardssystemet. Den regionala primar-
vardens ansvarsomraden och roll bedéms ha
utokats, utan motsvarande overforing av
medel och kompetens. Tillférda medel inom
primarvarden har 6ronmarkts for enskilda
satsningar pa mobila team. Utvecklingen av
Region Skanes olika utbud inom vard i
hemmet och mobila insatser beddéms inte
styras och féljas pa ett andamalsenligt satt,
med behov av samordning och en tydligare
politisk malbild for jamlik framtida vard i
hemmet. Dartill finns ett behov av att tydligare
félja upp nyttan och effekterna av dessa
investeringar.

Det bedéms saknas en tydlig styrning och ett
helhetsperspektiv som utgar fran primar-
varden vid forflyttningar av vard narmare
invanaren. Nyligen fattade beslut om
forflyttningar fran sjukhus mot narsjukvard
bedodms till viss del tydliggdra den politiska
styrningen. Vidare bedoms att pagaende
arbete med utformning av strategi for Nara
vard och strategi for den skanska
primarvarden har potential att samla och
fordela insatserna inom nara  vard.
Samverkan mellan regional primarvard och
sjukhusansluten vard bedéms inte vara helt
andamalsenlig, dar olika journalsystem
forsvarar informationsdelning. Vidare finns
forutsattningar for andamalsenlig samverkan
med kommunal vard och omsorg, men det
foreligger forbattringspotential  avseende
involvering av kommuner inom arbetet med

Framtidens halsosystem. Pa en dvergripande
nivd bedoms den politiska styrningen av
insatsomradet inom ramen for Framtidens
halsosystem vara otydlig med behov av att
klargora vilket politiskt organ som har det
huvudsakliga ansvaret for arbetet framat,
saval som mandat for Gvriga styrelser och
namnder. Detta géller sarskilt rollerna for
regionstyrelsen, halso- och sjukvards-
namnden, primarvardsnamnden och sjukhus-
styrelser. Den indirekta styrningen av
Framtidens hélsosystem via den parlamen-
tariska/politiska referensgruppen ar i allt
vasentligt ett satt att kompensera for denna
otydlighet men I6ser inte fragan om en tydlig
ansvarsfordelning mellan regionstyrelsen och
hédlso- och sjukvardsnamnden. Overlag
bedoms faststallda malsattningar for nara
vard inom ramen for Framtidens halsosystem
vara otydliga och svara att kvantifiera, vilket
forsvarar styrningen ytterligare. Vidare
beddms att aktuella ersattningsmodeller inom
den somatiska varden inte stodjer Region
Skanes malsattningar for en nara vard.
Ekonomiska incitament for en 6kad produk-
tion inom det egna sjukhuset hindrar till viss
del omstallningen mot en nara vard och
onskvarda forflyttningar.

Sammantaget kan konstateras att utveck-
lingen i riktning mot en nara vard saknar ett
samlat strategiskt grepp som innefattar hela
halso- och sjukvardssystemet. Vallovliga
projekt och verksamheter som inférs inom
ramen for nara vard riskerar att bli isolerade
foreteelser som har liten paverkan péa halso-
och sjukvardssystemet som helhet. De kan till
och med riskera att 6ka kostnaderna for den
samlade héalso- och sjukvarden om
motsvarande forandringar (kostnadsminsk-
ningar) inte gérs i andra delar av halso- och
sjukvardssystemet. Intrycket ar att arbete
som pagar for en bredare definition av den
nara varden kan starka arbetet, men det &r
angelaget att utvecklingen gar “hand-i-hand"
med den strategiska inriktningen inom ramen
for Framtidens halsosystem.

| granskningsrapporten lamnas ett antal
rekommendationer till de ndmnder/styrelser
som denna delgranskning avgransats till.

Rapporten finns tillganglig pa www.skane.se/revisionen
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