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Sammanfattning av granskningsrapport
Framtidens halsosystem — Delgranskning 3 — Omstallning till Framtidens

halsosystem

Uppdrag och syfte

Revisorerna har genomfort en granskning av
Framtidens halsosystem, i tre separata men
sammanhdllna  delgranskningar. Denna
tredje delgranskning berér Omstallningen till
Framtidens halsosystem.

Resultat av granskningen

Den samlade beddmningen &r att Region
Skanes styrning och genomforande vad
avser insatsomradena  personcentrerat
arbetssatt och héalsoframjande och fore-
byggande insatser inom Framtidens halso-
system inte sker pa ett andamalsenligt satt i
forhallande till de mal som har formulerats.

Implementeringen av ett personcentrerat
arbetssatt bedoms inte ske pa systemniva,
aven om det finns goda exempel och
valetablerade arbetssatt i vissa av Region
Skanes verksamheter. Det finns inte en tydlig
styrning och inte heller en gemensam bild av
begreppet "personcentrerat arbetssatt’, och
de formulerade malen bedéms vara otydliga.
Samverkan och involvering av patienter och
invanare bedoms inte ske i tillracklig utstrack-
ning. Vidare bedéms att implementeringen av
halsoframjande och férebyggande insatser
inte prioriterats i tillracklig utstrackning under
den period som granskningen omfattar. Det
pagar enskilda aktiviteter och projekt men det
bedoms saknas ett helhetsgrepp pa system-
nivd med tydlig politisk styrning och priori-
tering, liksom tydliga incitament.

Darutbver ar beddémningen att foérandrings-
arbetet avseende Framtidens halsosystem
som helhet inte pa ett helt andamalsenligt satt
styrs och foljs upp, sa att faststallda mal-
sattningar uppnds. Det pagaende for-
andringsarbetet som syftar till att uppna ett
langsiktigt hallbart resursutnyttjande beddéms
inte, fyra ar efter beslut i regionfullmaktige, ha
fatt Gnskat genomslag i ordinarie verksamhet.
Det bedoms inte heller skapa férutsattningar
for ett kontinuerligt larande och spridning av
goda exempel inom organisationen.

Utmaningen i sammanhanget beddms vara
att det inte finns en tillréckligt konkretiserad
malbild eller férankring av omstallningen till
Framtidens halsosystem. Forvantningarna pa

férandringsarbetet ar dock hdga, sarskilt efter
forstarkningen av ledningsstrukturen under
2023 som sé&gs ha gett forandringsarbetet ny
kraft. Trots det gors bedémningen att den
politiska styrningen ar otydlig och i liten
utstrackning anpassad for att framgangsrikt
leda och styra en s& genomgripande och
komplex forandring som omstallningen till
Framtidens Halsosystem ger uttryck for. Det
finns ett behov av att precisera vilket politiskt
organ som har det huvudsakliga ansvaret for
styrning och ledning mot de uppsatta malen,
saval som vilket ansvar och mandat som vilar
pa Ovriga styrelser och namnder.

Den indirekta styrningen av Framtidens
halsosystem som idag sker via den
parlamentariska/politiska referensgruppen ar
i allt vasentligt ett satt att kompensera for
denna otydlighet men léser inte fragan om en
tydlig ansvarsfordelning mellan region-
styrelsen och halso- och sjukvardsnamnden.
Arbetet med omstéllningen till Framtidens
halsosystem beddms dartill inte foljas upp pa
ett helt andamalsenligt satt och erfarenheter
som genereras i arbetet bedéms inte spridas
eller tillvaratas sa& att det skapar ett
kontinuerligt larande.

Forankringen av omstéllningen beddms
hittills inte ha skett pa ett helt &Andamalsenligt
satt inom organisationen eller hos samverk-
ansparter. Sarskilt saknas forankring av fast-
stallda aktiviteter, malbild och ansvarsfor-
delning. Forankringen beddéms vara tillrécklig
pa ledningsnivd men otillracklig langre ut i
organisationen. Darutéver bedéms dagens
ersattningsmodeller for primarvard och
somatisk sjukvard inte stodja personcen-
trerade arbetssatt eller halsoframjande och
forebyggande insatser, och inte heller
omstéllningen till Framtidens halsosystem
som helhet.

| granskningsrapporten lamnas ett antal
rekommendationer till de nadmnder/styrelser
som denna delgranskning avgransats till.

Rapporten finns tillganglig pa www.skane.se/revisionen



