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Bakgrund

Vi har av Region Skanes revisorer fatt i uppdrag att som sakkunniga bitraden utfora
rakenskapsrevision. Uppdraget avser enligt avtal aren 2023 - 2026 om option utnyttjas,
varfor 2024 ar vart andra ar som sakkunniga under avtalsperioden.

Syftet med vart uppdrag

Syftet med vart uppdrag ar att granska i vilken utstrackning de lI6pande och de arliga
rakenskaperna inklusive rapporteringen ar rattvisande. Annorlunda uttryckt ar syftet att
granska i vilken utstrackning Region Skanes rakenskaper dverensstammer med god
redovisningssed.

Var granskning sker i enlighet med standard for kommunal réakenskapsrevision. Denna
standard tradde i kraft 2023 och innebar bland annat att vi som sakkunnigt bitrade
sjalvstandigt planerar och utfér granskningen.

Vart mal ar att kunna uttala oss om huruvida arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning, kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter
uppréattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av regionens finansiella stéllning per
den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Vidare ar malet att uttala oss om forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar forenliga
med arsredovisningens ovriga delar.

Resultatet fran var granskning utgor underlag for revisorernas bedémning och prévning
av:

- Omdeninterna kontrollen och sékerheten i redovisningen ar tillrécklig. I granskningen
ingar aven medelsforvaltningen.

- Delarsrapporten inklusive bedomningen av helarsprognosen och om de av fullméktige
beslutade finansiella malen bedéms kunna uppnas.

- Arsbokslutet och &rsredovisningen inklusive bedémning av om de av fullméktige
beslutade finansiella malen har uppnatts samt om balanskravet har uppnatts.

Var revision omfattar hela Region Skanes organisation exklusive dotterbolagen.

Hur vi genomfor vart uppdrag

KPMG kommer att genomféra rakenskapsrevisionen i enlighet med standard for
kommunal rakenskapsrevision vilken ar baserad pa internationell standard for revision
(ISA) men beaktar de skillnader som finns mellan det svenska kommunala
sammanhanget och foretag i allménhet.

Resultatet av granskningen kommer att presenteras i ett standardiserat yttrande fran
det sakkunniga bitradet som inkluderas i revisionsrapporten.

Var granskning och rapportering syftar primart till att ge revisorerna underlag av hog
kvalitet for ansvarsprévningen. Ut6ver detta ar det var ambition att bidra till
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3.1

vidareutvecklingen hos de granskade enheterna bland annat genom att i var
rapportering lyfta fram och rekommendera sadant som vi bedomer kan starka och
effektivisera regionens processer och den interna kontrollen.

Riskbeddmning

Var riskbedémning utgor ett mycket vasentligt moment i var revision. Vi beaktar bland
annat:

- Inneboende risker, vilket avser de verksamhetsrisker som finns och som kan
medfora fel i redovisningen av olikaslag.

- Kontrollrisken, vilket avser brister i verksamhetens kontroller sa att fel inte
uppmarksammas och inte blir atgardade.

- Revisionsrisken avser risken for att fel i redovisningen inte upptacks under
revisionsarbetet och att detta medfor felaktiga uttalanden i
revisionsberattelsen.

Kombinationen av dessa risker utgor grunden fér revisionens bedémning av vilka
revisionsinsatser som ska goras avseende saval inriktning som omfattning.

Kunskap om verksamheten

Verksamhet och organisation

Region Skane bedriver verksamhet inom halso- och sjukvard, kollektivtrafik, kultur och
regional utveckling.

Regionen har ca 36 000 anstéllda och personalkostnaderna utgér knappt halften av
verksamhetens kostnader.

Den politiska organisationen bestar bland annat av regionfullméaktige, regionstyrelse
och ett antal namnder och styrelser. | uppdraget med rakenskapsrevisionen ingar
samtliga namnder och styrelser. Dartill kommer att vi aven granskar rakenskaperna i
Sodra Regionvardsnamnden.

Region Skane avger en arsredovisning for hela verksamheten som ar foremal for vart
granskningsuppdrag. Som en del av detta uppdrag medverkar vi vid revisions-
sammantraden for samtliga styrelser och namnder dar vi avrapporterar gjorda
iakttagelser for respektive styrelse eller namnd.

Region Skane har, utéver den politiska organisation som framgar av bilden nedan,
aven en gemensam namnd med Kristianstads Kommun. Denna ndmnd &r benamnd
Gemensam namnd for fastighets- och arbetsplatsanknutna tjanster. Namnden ansvarar
for drift m m av en kontorsfastighet i Kristianstad. Namnden ingar inte i vart
revisionsuppdrag.
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Politisk organisation 2023-2026

Patientnamnd

Regionfullmidktige

Revision

Valberedning
( Regionstyrelse

Hallbarhetsberedning
anicaninnd oo Wtpmedolsimng
servicenamnd

Hilso- och
och hjélpmedelsnamnd

Regional 5 N
SO i m
Sjukhusstyrelse

j yrelse Sjukht Sjukhusstyrelse L
Sus Landskrona

1k yrelse Sju yrel Sjukhusstyrelse Sjukhusstyrelse
Helsingborg Angelholm Kristianstad Hissleholm Ystad

Trelleborg

Primérvards-
namnd

Nimnd for operativ
regiongemensam verksamhet

KANE

Region Skdne organisation

Koncernkontoret

Regiondirektor

Férvaltningar direkt

understéllda regionfullméktige
S o Hilso-och sakerhet och
sjukvards-styrning beredskap
Patient- R
nimnden kontoret
[ JLpEED } [ Kommunikation } [ Regional utve-:klmg}
ekonomistyrning

Medicinsk service Skanetrafiken Reglon Regl.on— Retgl
kulty rvaltning service fastigheter

Central-

Helsingborgs Hassleholms Landskrona ) nes Lasarettet Lasarettet Angelholms
khuset universitets- "
lasarett lasarett lasarett Trelleborg Ystad Sjukhus
nstad sjukhus

%

SKANE

Region Skanes huvudbok ar uppdelad i separata redovisningsforetag baserat pa
forvaltningsorganisationen. Bokslut upprattas och dokumenteras pa forvaltningsniva
samt regiondvergripande.
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4.2 Ekonomisk dversikt

Region Skanes resultat- och balansrakningar for rakenskapsaren 2023 och 2022:

Resultatrakning U 2023 U 2022
Verksamhetens intakter 12 616 12 865
Verksamhetens kostnader -62 941 -56 678
Avskrivningar -1 779 -1774
Verksamhetens nettokostnader -52 104 -45 587
Skatteintakter 39101 36 875
Utjamning & generella statsbidrag 12 360 12584
Resultat fore finansiella poster -643 3872
Finansiella intakter 246 95
Finansiella kostnader -159 -124
Finansiella pensionskostnader -3 479 -946
Resultat -4 035 2 897
Balansrékning U 2023 U 2022
Immateriella anlaggningstillgangar 1 690 1345
Materiella anlaggningstillgangar 32 801 30 510
Finansiella anlaggningstillgangar 1154 695
Bidrag till infrastruktur 641 679
Omsiattningstillgangar 8 544 9 039
Summa tillgangar 44 830 42 268
Eget kapital -19 893 -15 859
Avsattningar 40 932 36 850
Langfristiga skulder 10 081 6 274
Kortfristiga skulder 13 710 15 003
Summa eget kapital, avs. & skulder 44 830 42 268
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4.2.1 Redovisningsprinciper

Region Skane tillampar Kommunallagen, Lagen om kommunal bokféring och
redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. En
vasentlig avvikelse fran lagen ar att Region Skanes redovisning primart presenterar
resultat- och balansrakningar enligt fullfonderingsmodellen. Redovisning enligt den
lagstadgade blandmodellen gors endast som en komplettering.

Ar 2023 var redovisat resultat enligt blandmodellen -3 832 mnkr och negativt eget
kapital uppgick till -4 491 mnkr.

4.2.2 Finansiella mal

4.2.2.1 Resultatmal

Region Skanes resultat ska 6ver en rullande femarsperiod uppga till minst 2 procent av
de samlade intakterna fran skatt, kommunalekonomisk utjamning och generella statliga
bidrag. Resultatet ska ocksa arligen uppfylla det lagstadgade balanskravet.

4.2.2.2 Finansieringsmal

Investeringar ska sa langt som mgjligt finansieras med egna medel. Upplaning kan
anvandas for att delfinansiera storre investeringsprojekt.

4.2.2.3 Skuldsattningsmal

Region Skanes externa rantebarande nettolaneskuld far hogst uppga till 25 procent av
de samlade intakterna fran skatt, kommunalekonomisk utjamning och generella statliga
bidrag.

4.2.3 Balanskravsutredning

Balanskravsutredningen avseende budget 2024 innehaller ett negativt
balanskravsresultat om 4 000 mnkr. Utgangspunkten ar att det negativa resultatet
hanteras i likhet med 2023 med ianspraktagande av synnerliga skal och saledes ingen
aterstallning.

4.3 Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgors av de faktorer som anger tonen i verksamheten och darmed
paverkar kontrollmedvetandet. Hit hor integritet, etik, ledarskapsstil, ansvarsférdelning,
organisatorisk uppbyggnad, engagemang och styrning fran ledningen och styrelsen.
Kontrollmiljon &r grunden for en effektiv styrning och kontroll. Delar for god intern
kontroll &r enligt COSO- ramverket:

- Riskutvardering

- Kontrollaktiviteter

- Kontrollmiljoé

- Information och kommunikation

- Tillsyn
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5.1

5.2

5.3

5.3.1

Kontrollmiljén skapas av aktérerna i organisationen och genom deras samverkan.
Viktiga delar for kontrollmiljon ar ocksa de regler, policys och malsattningar som
beslutats. Kontrollmiljon paverkas ocksa starkt av de signaler ledningen ger pa olika
nivaer. En god kontrolimiljo brukar sammanfattningsvis innebara att det finns en kultur
och ett regelverk dar samtliga i organisationen ar medvetna om vilka spelregler som
géller samt att ansvar och befogenheter &ar klart definierade och kommunicerade.

Revisionsmetod

Baserat pa ovanstaende information har vi upprattat en revisionsplan for
rakenskapsrevisionen av Region Skane.

Delarsrapport

Revisorerna ska enligt Kommunallagen granska delarsbokslutet och bedéma om
resultatet ar forenligt med de mal som fullméaktige beslutat. Som underlag for detta ska
KPMG granska Region Skanes delarsrapport per 2024-08-31 for att bedéma om den
uppréattats i enlighet med Kommunallagen, Lagen om kommunal bokféring och
redovisning samt God redovisningssed i kommunal verksamhet. | granskningen ingar
ocksa att bedoma om de finansiella malen som fullméktige faststallt bedéms kunna
uppnas. KPMG:s granskning av delarsrapporten ér, i enlighet med standard for
rakenskapsrevision, en oversiktlig granskning vilket innebéar att den ar begransad
jamfért med en fullstandig revision.

Arsbokslut och arsredovisning

Granskning av arsbokslutet och arsredovisningen inkluderande resultat- och
balansrékningar, kassaflodesanalys, drifts- och investeringsredovisning samt noter
gors efter rakenskapsarets utgang. Syftet med granskningen ar att bedéma om
arsredovisningen upprattats i enlighet med Kommunallagen, Lagen om kommunal
bokforing och redovisning och God redovisningssed i kommunal verksambhet.
Darutover ska redovisningen av maluppfyllelsen avseende de finansiella malen
granskas.

Fordjupningar inom ramen for rdkenskapsrevisionen

For varje fordjupningsgranskning upprattas en projektplan och rapport enligt Skyrevs
rekommendationer. For 2024 planeras en uppfdljning ske av tidigare utford IT-
granskning och en genomgang av personalkostnader. Om behov uppstar kan
ytterligare fordjupningsgranskningar bli aktuella att genomfora.

Granskning av IT

Under 2022 och 2023 granskade vi IT-sékerhet och informationssakerhet med
inriktning pa system som har betydelse for intern kontroll inom redovisningen. Denna
granskning visade pa risker inom omradet och en del rekommendationer gjordes. Vi
avser nu att folja upp denna granskning for att se om organisationen har agerat
betraffande de rekommendationer som lamnades.
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5.3.2 Personalkostnader

Personalkostnader utgor nastan halften av Region Skanes kostnader varfor vi bedomer
att omradet ar vasentligt att granska aven innevarande ar. Baserat pa
revisionsstandarden kommer vi att kartlagga vasentliga rutiner och géra en
processgenomgang kombinerat med olika substansgranskningsatgarder for att kunna
dra slutsatser betraffande de redovisade personalkostnaderna.

KPMG AB

Emil Andersson
Auktoriserad revisor

Certifierad kommunal revisor
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