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Reviderad investeringsprocess Region Skane

Ordférandens forslag
1. Regionstyrelsen faststéller foreliggande forslag till riktlinjer for
investeringsprocessen inom Region Skane.

2. Regionstyrelsen beslutar att ny beslutsprocess for investeringar borjar
gélla i och med process for budget 2025.

Sammanfattning

Region Skanes investeringsprocess som faststalldes 2020 behover uppdateras
utifran reviderad politisk organisation, forandrad budgetprocess och beslut i
budget 2024 om beloppsgrans. | arendet forslas att regionstyrelsen faststaller en
sadan reviderad investeringsprocess.

| arendet finns féljande dokument:
1. Beslutsforslag 2024-04-22

2. Riktlinjer investeringsprocessen 2024-04-22

Beskrivning av arendet och skalen for forslaget

Region Skanes investeringsprocess reviderades senaste hosten 2019 och varen
2020. | den uppdateringen gjordes stOrre anpassningar av beslutsprocessen
kopplat till investeringar med lardomar av den avbrutna processen kring

nya Helsingborgs sjukhus och den genomlysning som gjordes av detta.
Utover revideringen av investeringsprocessen har insatser gjorts for att
forbattra uppfoljning och styrning av strategiska investeringsprojekt. Den
revisonsgranskning som gjorts sen dess, ”Granskning av Nya sjukhusbyggen
och ombyggnation av befintliga sjukhus - Rapport nr 6 — 2022 signalerar att
insatserna har gett en positiv effekt. Det finns dock en grundldggande obalans
i behoven av investeringar och forutsattningarna i Region Skanes ekonomiska
resultat att finansiera dessa. | budget 2024 beskrivs att det finansiella nyckeltal,
skuldsattningsmalet, kan uppfyllas precis, forutsatt att budgeten halls. Bokslut
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2023 indikerar att kostnadsutvecklingen fortsatt ar for hog och att skuldsattningen
redan under planperioden kan na for hog niva. Det ar darfor sarskilt viktigt

att det finns en hog grad av transparens och forutsattningar for 16pande

politiska prioriteringar av investeringar under budgetaret. Som ett led i detta
sanktes gransen for strategiska bygginvesteringar fran 100 Mkr till 50 Mkr

i budget 2024. Detta och ytterligare nagra forandringar gor att dokumentet
investeringsprocessen behéver uppdateras. Det ar dock mindre justeringar
jamfért med den storre revidering som gjordes 2019/2020.

Utover justeringen av gransen for strategiska bygginvesteringar som

I denna revidering kompletteras med en sankt grans for strategiska
utrustningsinvesteringar till 50 Mkr, finns ett behov av att uppdatera
dokumentet utifran forandringar i den politisk organisationen i och med

den nya mandatperioden. Den 6évergripande budgetprocessen kommer for
resten av mandatperioden innebéra beslut till hsten och det innebéar en
justering jamfort med tidigare budgetprocess. Utdver dessa forandringar av
mer formell inriktning finns det ett behov av att justera vissa gransdragningar
for de mindre investeringarna for att uppna en storre enhetlighet. | befintlig
investeringsprocess finns tre olika beloppsgréanser, 8, 10 och 15 Mkr som
grans for vad som skall prioriteras inom ramen for den arliga regionala
investeringsprocessen for utrustning, hyresobjekt respektive byggobjekt. I den
uppdaterade investeringsprocessen sétts en enhetlig grans om 10 Mkr. Dessutom
tydliggdrs beskrivningen av den politiska processen kopplat till den arliga
budgetprocessen med syfte att 6ka transparensen och forutséttningarna for fler
tillfallen till politiska prioriteringar under aret.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Investeringsprocessen syftar till att skapa tydliga rutiner for arbetet med
investeringar for att bland annat skapa forutséattningar for val underbyggda
investeringsbeslut.

Juridisk bedémning
Samrad med regionjurist har inte bedémts nédvandig.

Miljokonsekvenser
Beslutsforslaget har i detta skede ingen miljopaverkan.

Samverkan med berérda fackliga organisationer
Ingen facklig samverkan/MBL har bedomts vara nddvandig i detta &rende.

Uppfdljning
Investeringsprocessen &r en del av budgetprocessen och anpassas efter
forandringar i huvudprocessen.
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